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Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmäktige

Information från kommunstyrelse, nämnder och bolag

Sammanfattning
Ordförandena för kommunens nämnder, styrelser och bolag informerar kortfattat om 
aktuell verksamhet inom sina ansvarsområden.

Ärendet
Information ges vid samtliga fullmäktigesammanträden under året från hälften av 
ordförandena vid varje tillfälle.

Socialnämnden, byggnadsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, överförmyndarnämnden, 
revisionen, Perstorps Kommunfastigheter AB och Perstorps Bostäder AB informerar vid 
följande tillfällen: 
27 augusti, 22 oktober och 17 december

Kommunstyrelsen, räddningsnämnden, barn- och utbildningsnämnden, valnämnden och 
Perstorps Fjärrvärme AB informerar vid följande tillfällen: 
25 juni, 24 september och 26 november

Ovanstående tider kan komma att ändras

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera informationen.

Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektör Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 124

Ekonomisk uppföljning tertial 1 2025 -  Perstorps kommun
2025/150

Sammanfattning
Utfallet för perioden uppgår till ett underskott på 3,1 miljoner kronor. Prognostiserat 
utfall på helåret redovisas till ett underskott om 11,8 miljoner kronor, vilket innebär en 
negativ budgetavvikelse på 14,6. Utfallet för perioden och prognostiserat belopp beror 
till stor del på det ansträngda ekonomiska läget inom socialförvaltningen. 
Kommunfullmäktige fattade vid sitt sammanträde i april beslut om besparingsåtgärder 
till följd av det anstränga ekonomiska läget på 2 procent av samtliga nämnders 
driftrambudget förutom socialnämnden.

Skatteintäkter och utjämning uppgår enligt det senaste prognosunderlaget från Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) till 562,5 miljoner kronor, i linje med tidigare 
prognoser. Den senaste pensionsprognosen från KPA visar på ökade pensionskostnader 
med 1,1 miljon kronor, vilket tas höjd för i prognosen. Samtidigt har en minskad 
utdelning från Perstorps fjärrvärme lett till lägre finansiella intäkter med 1,3 miljoner 
kronor, medan de finansiella kostnaderna är oförändrade.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-06-04 § 89
Tjänsteskrivelse ekonomisk uppföljning tertial 1 2025 – Perstorps kommun
Delårsrapport 250101-250430 – Perstorps kommun

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) har följande tilläggsyrkande:
”Med tanke på den information som framkommit i bland annat personalutskottet, så 
funderar vi över den inre effektiviteten i socialförvaltningen. Vi får flera signaler på hur 
man drar på sig onödiga kostnader, till exempel när man skickar hem personal med lön. 
Istället för att lägga ner verksamheter så bör vi se över om vi hanterar befintlig 
verksamhet effektivt. Jobbar man på rätt sätt i ledningen, har vi rätt person på rätt plats? 

Vi i Perstorp yrkar på att vi ser över ledning och inre effektivitet i socialförvaltningen 
före det att vi lägger ner verksamheter för att spara pengar.”

Kerstin Gustafsson Andersson (C) yrkar avslag på Charlotta Wendts tilläggsyrkande med 
motiveringen att attsatsen redan finns i förslaget till beslut.

Beslutsgång:
Ronny Nilsson föreslår följande beslutsgång att kommunstyrelsen först tar ställning till 
arbetsutskottets förslag till beslut och därefter tar ställning till Charlotta Wendts 
tilläggsyrkande. Detta godkänns. Därefter frågar han först om kommunstyrelsen bifaller 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

arbetsutskottets förslag till beslut, (alla fyra attsatserna i klump) och finner bifall. Till sist 
frågar han om kommunstyrelsen vill bifalla eller avslå Charlotta Wendts tilläggsyrkande 
och finner avslag.

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att uppdra åt ekonomichefen att ta fram dokumentation som styrker synnerliga skäl för 
att frångå gällande riktlinjer och hänvisa till de särskilda omständigheter som redovisats 
avseende förgäveskostnader relaterade till Österbo-projektet,

att uppdra åt tillförordnad kommundirektör att ta fram ytterligare förslag på 
besparingsåtgärder om 3 miljoner kronor, 

att uppdra till socialnämnden att vidta åtgärder för budget i balans och att dessa åtgärder 
återrapporteras till kommunstyrelsen månatligen, samt

att i övrigt notera den ekonomiska redovisningen. 

Reservation:
Ledamöterna från Vi i Perstorp reserverar sig till förmån för eget tilläggsyrkande
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Kommunfullmäktige

Ekonomisk uppföljning tertial 1 2025 - Perstorps 
kommun

Sammanfattning
Utfallet för perioden uppgår till ett underskott på 3,1 miljoner kronor. Prognostiserat 
utfall på helåret redovisas till ett underskott om 11,8 miljoner kronor, vilket innebär en 
negativ budgetavvikelse på 14,6. Utfallet för perioden och prognostiserat belopp beror till 
stor del på det ansträngda ekonomiska läget inom socialförvaltningen. 
Kommunfullmäktige fattade vid sitt sammanträde i april beslut om besparingsåtgärder till 
följd av det anstränga ekonomiska läget på 2 procent av samtliga nämnders 
driftrambudget förutom socialnämnden.

Skatteintäkter och utjämning uppgår enligt det senaste prognosunderlaget från Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) till 562,5 miljoner kronor, i linje med tidigare prognoser. 
Den senaste pensionsprognosen från KPA visar på ökade pensionskostnader med 1,1 
miljon kronor, vilket tas höjd för i prognosen. Samtidigt har en minskad utdelning från 
Perstorps fjärrvärme lett till lägre finansiella intäkter med 1,3 miljoner kronor, medan de 
finansiella kostnaderna är oförändrade.

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse ekonomisk uppföljning tertial 1 2025 – Perstorps kommun
Delårsrapport 250101-250430 – Perstorps kommun

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att uppdra åt ekonomichefen att ta fram dokumentation som styrker synnerliga skäl för att 
frångå gällande riktlinjer och hänvisa till de särskilda omständigheter som redovisats 
avseende förgäveskostnader relaterade till Österbo-projektet,

att uppdra åt tillförordnad kommundirektör att ta fram ytterligare förslag på 
besparingsåtgärder om 3 miljoner kronor, samt

att i övrigt notera den ekonomiska redovisningen. 
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Henry Roos Karoline Karlsson

Tf. kommundirektör Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
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1 Förvaltningsberättelse

1.1 Viktiga förhållande för resultat och ställning

Nya socialtjänstlagen kommer att träda i kraft i juli 2025. Den nya lagen innebär ett 
antal förändringar och högre kravställningar inom det sociala arbetet i Sverige. Målet 
med de förändringar som införs är att stärka rättssäkerheten, öka transparensen och 
säkerställa att de som är i behov av stöd får rätt hjälp. Den nya socialtjänstlagen 
innefattar en strävan mot att göra socialtjänstens arbete mer individanpassat, rättssäkert 
och effektivt, med en starkare samverkan mellan olika aktörer och ett ökat fokus på 
förebyggande insatser.

Inga organisationsförändringar är i nuläget planerade för.

1.1.1 Omvärldsrisker

År 2024 har präglats av stora rörelser inom ekonomi, arbetsmarknad och 
befolkningsutveckling, vilket skapat både utmaningar och omställningsbehov för 
Perstorps kommun.

Trots att inflationen har minskat och under andra halvan av året legat under 
Riksbankens mål på 2 procent, kvarstår flera ekonomiska utmaningar. Även om 
styrräntan sänkts i omgångar, efter tidigare års åtstramningar, har effekterna varit 
begränsade. Priserna på många varor och tjänster har förblivit höga, något som bland 
annat märkts i kommunens kostverksamhet. Kostenheten har därför arbetat aktivt med 
att anpassa menyer efter säsongsvaror och minskat matsvinnet för att hantera de fortsatt 
höga livsmedelskostnaderna.

Den globala efterfrågan förväntas öka först under 2025, vilket innebär att den fulla 
effekten av räntesänkningarna ännu inte slagit igenom. Den långsamma återhämtningen 
speglar sig också på arbetsmarknaden. Enligt SKR:s cirkulär 24:56 har 
arbetsmarknadsprognosen reviderats – ökningen av arbetade timmar bedöms ske senare 
än tidigare antagits. Under 2024 var arbetslösheten fortsatt hög, och Perstorps kommun 
hade i juli den högsta arbetslösheten i landet med 13,9 procent. Det är en negativ 
utveckling som hållit i sig under året, då antalet arbetslösa varit fler varje månad jämfört 
med föregående år.

Samtidigt blickar man framåt mot en gradvis konjunkturuppgång under 2025 och 2026. 
SKR bedömer att skatteunderlaget mellan 2024 och 2028 i genomsnitt kommer att öka 
med 4,3 procent per år – en takt som ligger i linje med utvecklingen under det senaste 
decenniet. En positiv effekt av den stabiliserade inflationen är att kommunernas 
pensionskostnader förväntas minska. Efter två år med ovanligt höga pensionskostnader 
beräknas avtalsrelaterade pensionsutgifter sjunka från cirka 140 miljarder kronor 2024 
till 84 miljarder 2025, innan de planar ut på en mer stabil nivå fram till 2027.

En annan faktor som direkt påverkar skatteunderlaget är befolkningsutvecklingen – och 
här ser Perstorps kommun en oroande trend. Invånarantalet har minskat under både 
2023 och 2024. Enligt SCB:s statistik från den 31 december 2024 uppgick 
invånarantalet till 7 235, vilket är en minskning med 88 personer sedan året innan. 
Denna minskning påverkas av flera faktorer: lågt bostadsbyggande, negativ 
nettoinflyttning och färre födslar. Det som oroar mest är förändringen i befolkningens 
sammansättning – andelen yngre och arbetsföra minskar, medan andelen äldre ökar. 
Denna snedfördelning i befolkningspyramiden innebär ökade krav på kommunens 
välfärdsverksamheter samtidigt som skattebasen urholkas.
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Parallellt har säkerhetsläget i omvärlden gjort att arbetet med civilt försvar och 
krisberedskap blivit alltmer prioriterat. Under hösten 2024 har Perstorps kommun 
reviderat sina riktlinjer och planer för att hantera kriser, extraordinära händelser och 
höjd beredskap. I denna nya verklighet spelar kommuner en allt viktigare roll i det civila 
försvaret, i samverkan med regioner, myndigheter, näringsliv och 
frivilligorganisationer. Det handlar om att kunna upprätthålla viktiga samhällsfunktioner 
även i krigstid och stödja det militära försvaret vid behov.

Särskilt efter Rysslands invasion av Ukraina 2022 har behovet av att stärka det civila 
försvaret blivit mer påtagligt. SKR betonar att kommuner och regioner behöver 
tydligare direktiv från staten för att klara sitt uppdrag. Det innebär att kommunerna i allt 
högre grad måste delta i övningar, samordning och praktiskt försvarsarbete – vilket 
kommer att påverka resurser och arbetsbelastning framöver.

Sammanfattningsvis står Perstorps kommun inför ett komplext läge där ekonomiska 
förutsättningar, befolkningsutveckling och beredskapskrav kräver samlade strategiska 
insatser för att säkra en långsiktigt hållbar utveckling.

1.1.2 Verksamhetsrisk

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter i sin rapport "framtidens 
kompetensförsörjning" att kompetensförsörjningen inom välfärdssektorn är en av de 
mest akuta utmaningarna för kommuner och regioner under de kommande tio åren. 
Befolkningsstrukturen förändras snabbt – andelen äldre ökar samtidigt som färre barn 
föds, vilket påverkar efterfrågan på välfärdstjänster. Samtidigt växer arbetskraften i 
arbetsför ålder endast marginellt, vilket leder till ett växande gap mellan behov och 
tillgång på personal.

Att rekrytera rätt kompetens blir därför avgörande, inte bara för välfärden utan för hela 
den svenska arbetsmarknaden. Men rekrytering räcker inte – det krävs även satsningar 
på att utveckla och behålla befintlig personal. Medarbetarnas kompetens är en 
nyckelfaktor för kvaliteten i kommunernas tjänster.

SKR:s personalprognos visar att äldreomsorgen i Sverige behöver omkring 66 000 nya 
medarbetare till år 2033, som en direkt följd av den demografiska utvecklingen. För att 
möta dessa behov måste Perstorps kommun samarbeta med andra aktörer, såsom 
Familjen Helsingborg, för att identifiera och implementera effektiva 
rekryteringsstrategier.

I Perstorps kommun erbjuds heltid som norm för anställning, vilket skapar större 
flexibilitet för både personal och verksamhetens behov. För att stärka kompetensen 
ytterligare har kommunen beviljats EU-stöd genom Svenska ESF-rådet. Detta gör det 
möjligt att erbjuda samtliga anställda kompetensutveckling inom områden som 
digitalisering, social hållbarhet och verksamhetsstyrning.

Det är fortsatt viktigt att arbeta långsiktigt med systematisk kompetensutveckling, så att 
den befintliga personalen får rätt förutsättningar att möta framtidens krav.

Utmaningar inom infrastruktur och ekonomi

En annan utmaning som Perstorps kommun står inför är det eftersatta underhållet av 
infrastruktur. Liksom många andra kommuner har Perstorp en underhållsskuld inom 
fastigheter, vägnät och VA-system. De omfattande investeringar som gjordes under 
1960- och 70-talet har nu passerat sin tekniska livslängd, vilket leder till ett ökat behov 
av renovering och underhåll.

Eftersom stora ekonomiska resurser redan är bundna i dessa anläggningar är det av 
största vikt att infrastrukturen tas om hand på ett hållbart och kostnadseffektivt sätt.
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Dessutom påverkas kommunen av det rådande världsläget och den osäkra konjunkturen. 
Globala störningar kan snabbt få lokala konsekvenser – till exempel kan brist på råvaror 
och material försämra kommunens möjlighet att upprätthålla kvaliteten inom vissa 
verksamheter, såsom måltidsservice.

Till detta kommer frågan om energiförsörjning, som också spelar en viktig roll. En 
trygg och stabil tillgång på energi är avgörande för att kommunen ska kunna attrahera 
investeringar från näringslivet och andra externa aktörer.

1.1.3 Finansiell risk

Den av fullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller mål och riktlinjer för den 
finansiella hanteringen inom Perstorps kommunkoncern, såsom likviditetsförvaltning, 
finansiering och hantering avseende pensionsförpliktelser.

Kommunen och den kommunala koncernen är exponerad för framför allt följande 
finansiella risker: ränterisk, borgensåtagande och pensionsförpliktelser.

Kommunen har för närvarande inga medel placerade i likviddepå utan har endast en 
pensionsdepå.

1.1.3.1 Ränterisk

Kommunkoncernen har under 2021-2026 betydande investeringsposter vilka 
tillsammans med ökade räntenivåer senaste åren bidragit till ökade finansiella 
kostnader. Merparten av lånen löper idag med fast ränta men de tre senast tecknade 
lånen löper med rörlig ränta. Under 2024 skedde flertalet räntesänkningar vilket 
reducerat räntekostnaden på några lån något.

Vid utgången av tertial 1 uppgår kommunens räntebärande skulder till 231,7 miljoner 
kronor. Vid årsbokslutet 2024 uppgick de räntebärande skulderna för kommunen till 
227 miljoner kronor. De finansiella tillgångarna minskade till 35,5 miljoner kronor från 
48 miljoner kronor, vilket resulterat i en nettoskuld på 196 miljoner kronor.

1.2 Händelser av väsentlig betydelse

Det är en fortsatt ansträngd ekonomisk situation för Perstorps kommun. Vid den 
ekonomiska uppföljningen per februari uppgår budgetavvikelsen för kommunen till ett 
underskott om 11,9 miljoner kronor. Trots ett betydande tillskott på 17,6 miljoner 
kronor samt sänkt PO-pålägg på cirka 2 miljoner kronor, redovisar socialförvaltningen i 
den ekonomiska uppföljningen för februari ett prognostiserat underskott på 9,9 miljoner 
kronor. En lägre utdelning är också att vänta då Perstorps fjärrvärme meddelat att 
utdelningen endast kommer uppgå till 1,3 miljoner kronor för år 2025.

Med anledning av det prognostiserade underskottet fattade kommunfullmäktige beslut 
om besparingsåtgärder för samtliga nämnder och styrelse motsvarande 2 procent av 
driftrambudget vid sitt sammanträde den 23 april, 2025. Arbete pågår i nämnder och 
styrelse kring att besluta om framtagna besparingsåtgärder.

Bidragande orsak till underskottet inom socialnämnden är att antalet ärenden och 
placeringar är fler än vad som ursprungligen budgeterats för, emellertid har prisnivåerna 
ökat för dessa placeringar sedan budgeten fastställdes, likaså är nivå för subvention 
ännu inte känd för SIS placeringar. En särskilt betydande faktor för den prognos som 
lämnas är ett omfattande och kostsamt ärende inom LSS som tillkom i slutet av januari. 
Utredning och dialog med IVO pågår om placering eventuellt skulle kunna vara möjlig i 
egen regi.
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SKR och Sobona har tecknat nya avtal med fyra fackliga organisationer: Kommunal, 
Allmän kommunal verksamhet, Vårdförbundet och AkademikerAlliansen. Avtalen 
följer industrins märke för löneökningskostnader på 6,4 procent fördelat på 3,4 procent 
år 2025 och 3,0 procent för 2026.

Perstorps kommun kommer även i år att erbjuda sommarpraktik till ungdomar bosatta i 
kommunen. Ett bidrag från Arbetsförmedlingen går att rekvirera för lönekostnader 
relaterade till sommarpraktiken.

I den mätning som presenterades i juli 2024 hade Perstorp landets högsta arbetslöshet. 
Enligt statistik från februari i år ökar ungdomsarbetslösheten i Perstorps kommun och 
för åldersgruppen 18-24 år bland de högsta i Nordvästra Skåne på 13,3 procent. Ung 
kraft Perstorp är ett initiativ som kommunstyrelsen fattade beslut om vid sitt 
sammanträde i april med syfte att kommunen i nära samverkan med 
Arbetsförmedlingen ger arbetslösa Perstorpsungdomar en möjlighet till 
arbetslivserfarenhet och underlätta för ett långvarigt hållbart arbetsliv. Målet är att 
minska ungdomsarbetslösheten genom att erbjuda 5-10 långtidsarbetslösa ungdomar 
anställning i kommunal verksamhet under 6 månader, med möjlighet till förlängning 
ytterligare 6 månader.

Glädjande är att det vid kommunfullmäktiges första sammanträde för året den 29 januari 
2025, fattas beslut om att renovera Ybbåsen för att utöka antalet platser inom särskilt 
boende i kommunen. En detaljerad programhandling och kostnadskalkyl presenterades 
vid kommunstyrelsens sammanträde den 19 mars 2025.Nästa fas består av att påbörja 
upphandlingsprocessen.

1.3 Ekonomisk ställning

Den ekonomiska ställningen för kommunen har de senaste åren varit svagare än 
brukligt. Ekonomiskt utmanande år har kunnat skönjas med en hög inflation som 
genererat ökade pensionskostnader. En minskad befolkningstillväxt samt höga 
kostnader inom socialförvaltningen har också varit bidragande till de två senaste årens 
negativa resultat.

För Perstorps kommun står framtidens utmaningar klara. Olika verksamheter inom 
kommunen kräver olika åtgärder för att möta de ökade kraven och behoven inom 
välfärden. Utmaningar kring kompetensförsörjning förstärks av en förändrad 
befolkningsstruktur, med en ökning av äldre medan arbetskraften minskar. Långsiktiga 
lösningar och samarbete på alla nivåer behövs för att adressera dessa utmaningar 
samtidigt som service och kvalitet till kommuninvånarna upprätthålls.
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1.3.1 Resultat prognos

(mnkr) Budget 2025 Utfall period Prognos Avvikelse

Kommunfullmäktige/revisione
n

-1,7 -0,4 -1,7 0,0

Kommunstyrelsen inkl. ÖFN -80,5 -24,5 -78,9 1,6

Barn- och 
utbildningsnämnden

-225,1 -82,4 -220,6 4,5

Socialnämnden -197,8 -73,0 -211,9 -14,1

Kultur- och fritidsnämnden -31,1 -9,5 -30,3 0,8

Räddningsnämnden -7,4 -2,4 -7,25 0,15

Byggnadsnämnden -5,0 -1,5 -4,9 0,1

Finansverksamhet 551,4 190,6 543,8 -7,6

SUMMA TOTALT 2,8 -3,1 -11,8 -14,6

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar ett överskott på 1,6 miljoner kronor. 
Till följd av ett ekonomiskt ansträngt år har kommunfullmäktige beslutat om 
besparingsåtgärder för samtliga nämnder för att uppnå en budget i balans. Det 
redovisade överskottet för kommunstyrelsen kan direkt härledas till besparingskravet 
om knappt 1,6 miljoner kronor. Besparingarna består huvudsakligen av vakanta tjänster 
som inte kommer att tillsättas, samt en planerad minskning av förbrukningsinventarier 
och utebliven medborgarundersökning under 2025.

Barn- och utbildningsnämnden

Förberedelserna för att starta introduktionsprogram (IM) i egen regi till hösten 
fortskrider enligt plan, med särskilt fokus på personalrekrytering. Efter den första 
gymnasieantagningsomgången väntas 18 elever, men eftersom Tegelbruksskolan i 
Klippan inte tar emot IMY-elever i höst kan antalet elever i Perstorp komma att öka till 
mellan 25 och 40. Verksamheten anpassar personal och resurser utifrån detta och har 
anställt totalt 3,5 lärartjänster samt en specialpedagog med start i augusti. Inköp av 
möbler, läromedel och annan utrustning pågår löpande.

Socialnämnden

Socialnämndens resultat till och med april visar ett underskott på 7,2 miljoner kronor 
och helårsprognosen pekar på ett underskott på 14 miljoner kronor.

Trots högre intäkter än budgeterade överstiger kostnaderna budgeten. 
Kostnadsökningen förklaras i huvudsak av fortsatt höga kostnader inom individ- och 
familjeomsorgen, särskilt inom LSS, sluten ungdomsvård och familjehemsvård. Även 
inom vård och omsorg har bemanningssituationen varit ansträngd, främst på grund av 
fler sjukskrivningar (korttidsfrånvaro), vakanta tjänster, introduktioner av ny personal 
samt annan tillfällig frånvaro. Dessa faktorer har sammantaget medfört ökade kostnader 
under årets inledning.

Under våren fanns en tydlig ambition inom vård- och omsorgsverksamheten att skapa 
ett ekonomiskt utrymme inför sommaren, då personalkostnaderna historiskt sett är som 
högst. För att kunna hantera dessa ökade kostnader hade enheterna behövt hålla lägre 
kostnadsnivåer redan under årets första tertial. Vid den senaste prognosen i februari 
visade alla enheter en positiv trend för att bygga upp denna buffert. 
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Utfallet för första tertialet visar dock att planen inte kunnat realiseras, med undantag för 
verksamheten 770 Österbo som fortsatt arbetat i linje med målsättningen. Den ökade 
frånvaron under de senaste månaderna har inneburit att andra enheter behövt kortsiktiga 
lösningar, vilket har lett till ytterligare kostnadsökningar och en försämrad prognos.

Byggnadsnämnden

Byggnadsnämnden prognostiserar ett överskott på 0,1 miljoner kronor, vilket är i 
enlighet med det ålagda besparingskravet. Flera lagändringar är på gång inom Plan- och 
bygglagen, framför allt gällande bygglov. En GIT-ingenjör har anställts inom 6K för att 
samordna och arbeta kommunövergripande med dessa frågor.

Räddningsnämnden

Räddningsnämnden prognostiserar ett resultat i linje med det ålagda besparingskravet 
om 0,1 miljoner kronor. Besparingen uppnås genom att en planerad rekrytering med tre 
månaders överlapp under perioden oktober–december 2025 skjuts upp.

Under våren har räddningstjänsten genomfört en särskild utbildningsinsats inom ramen 
för räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB). Utbildningen omfattar en heldag och 
sker gemensamt över hela landet på uppdrag av MSB, med fokus på "krigets kontext".

Kultur- och fritidsnämnden

Kultur- och fritidsnämnden prognostiserar ett överskott på 0,8 miljoner kronor för 
verksamhetsåret, som ett resultat av de ålagda besparingsåtgärderna. Samtliga 
verksamheter redovisar överskott. Fritidsgården har beviljats statsbidrag från 
Brottsförebyggande rådet (BRÅ) på 212 000 kronor för utbildningsinsatser planerade 
senare i år. Till hösten kommer öppet fritidshem att bedrivas på fritidsgården, vilket inte 
väntas påverka resultatet eftersom interndebitering på 350 000 kronor kommer att ske 
mot barn- och utbildningsförvaltningen.

Finansverksamhet

Skatteintäkter och utjämning uppgår enligt det senaste prognosunderlaget från Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) till 562,5 miljoner kronor, i linje med tidigare 
prognoser. Den senaste pensionsprognosen från KPA visar på ökade pensionskostnader 
med 1,1 miljon kronor, vilket tas höjd för i prognosen. Samtidigt har en minskad 
utdelning från Perstorps fjärrvärme lett till lägre finansiella intäkter med 1,3 miljoner 
kronor, medan de finansiella kostnaderna är oförändrade.

Av kommunstyrelsens pott för oförutsedda utgifter på 3,6 miljoner kronor har 0,45 
miljoner kronor beslutats för projektet Ung Kraft, som bedrivs av 
Arbetsmarknadsenheten. Vidare har kommunfullmäktige beslutat om förlusttäckning på 
0,06 miljoner kronor för Ängelholms Flygplats AB. Efter dessa åtaganden uppgår 
potten för oförutsett till 3,09 miljoner kronor.

En bedömning av förgäveskostnaderna för projektet Österbo är nu färdigställd och har 
överlämnats till extern revision för granskning. De bedömda förgäveskostnaderna 
uppgår till 6,85 miljoner kronor. Justeringar kopplade till balanskravet uppgår för denna 
period till 0,3 miljoner kronor och avser orealiserad förlust i värdepapper.

Helårsprognos Perstorps kommun

Helårsprognosen för Perstorps kommun efter det första tertialet pekar på ett underskott 
på 11,8 miljoner kronor, vilket innebär en budgetavvikelse på 14,6 miljoner kronor. 
Detta inkluderar nämndernas och styrelsens besparingskrav på 7 miljoner kronor, 
förgäveskostnader om 6,85 miljoner kronor samt en positiv balanskravsjustering på 0,3 
miljoner kronor. Om kommunstyrelsens pott för oförutsett på 3,09 miljoner kronor 
förblir oförbrukad kan underskottet justeras ned till 8,7 miljoner kronor.
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1.3.2 Investeringar prognos

Investeringar, mnkr
Överfört 
2024

Budget 2025 Utfall period Prognos Avvikelse

Kommunstyrelsen 56 798 46 400 11 173 103 198 0

Byggnadsnämnden 0 400 0 400 0

Barn- och 
utbildningsnämnden

0 1 200 0 1 200 0

Socialnämnden 0 1 200 1 112 1 200 0

Kultur- och 
fritidsnämnden

0 400 0 400 0

Räddningsnämnden 0 400 135 400 0

Taxekollektivet 0 14 710 1 716 14 710 0

SUMMA TOTALT 56 798 64 710 14 136 121 508 0
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultaträkning, prognos

(mnkr) Budget 2025
Prognostiserat 

resultat
Avvikelse

Avvikelse 
föregående 

period

Verksamhetens 
nettokostnader

-531,9 -538,1 -6,2 3,7

Avskrivningar -24,5 -25,5 -1 -1

Verksamhetens 
nettokostnad

556,4 -563,6 -7,2 2,7

Skatteintäkter* 561,9 562,5 0,6 1,3

-Allmän kommunalskatt 325,8 326,1 0,3 1,3

-Utjämning och bidrag 231,0 230,8 -0,2 0

-LSS-utjämning -14,0 -13,5 0,5 0

-Fastighetsavgift 19,1 19,1 0 0

-Övriga generella bidrag 0 0 0 0

Verksamhetens resultat 5,5 -1,1 -6,6 4,0

Finansiella intäkter 4,5 3,2 -1,3 0

Finansiella kostnader -7,2 -7,2 0 0

Resultat efter finansiella 
poster

2,8 -5,1 -7,9 4,0

Extraordinära poster 0 -6,9 -6,9 -6,9

Årets resultat 2,8 -12,0 -14,8 -2,9

Disponering från 
resultatutjämningsreserv
en

0 0 0 0

Årets 
Balanskravsresultat

2,8 -11,7 -14,5 -2,6
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2.2 Balansräkning, prognos

(Mnkr) (Kommunen) Bokslut 2024 Utfall period Prognos 2025

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella 
anläggningstillgångar

0 0 0

Materiella anläggningstillgångar 437,9 442,3 461,1

Finansiella anläggningstillgångar 13,4 13,4 13,4

Summa anläggningstillgångar 451,3 455,7 474,5

Omsättningstillgångar

Förråd 0 0 0

Fordringar 68,7 67,7 68,1

Kortfristiga placeringar 12 12 12

Kassa och bank 23,5 51,8 24

Summa omsättningstillgångar 104,2 131,5 104,1

SUMMA TILLGÅNGAR 555,5 587,2 578,6

EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER

Årets resultat -2,0 -3,1 -11,8

Resultatutjämningsreserv 0 0 0

Övrigt eget kapital 233,6 231,6 231,6

Summa eget kapital 231,6 228,5 219,8

AVSÄTTNINGAR

Avsättning för pensioner och 
liknande förpliktelser

9,2 12,2 12,9

Andra avsättningar 0 0 0

Summa avsättningar 9,2 12,2 12,9

SKULDER

Långfristiga skulder 210,9 243,9 243,9

Kortfristiga skulder 103,8 102,6 102,0

Summa skulder 314,7 346,5 345,9

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNING OCH SKULDER

555,5 587,2 578,6



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 127

Budget 2026 och flerårsplan 2027-2028
2025/149

Sammanfattning
Förslag till budget 2026 och flerårsplan 2027–2028 är upprättat enligt framtaget förslag. 
Förslaget kommer att översändas till och samverkas/förhandlas med de fackliga 
organisationerna. Handlingarna i ärendet kommer att kompletteras med protokollet från 
mötet med de fackliga organisationerna så snart det är färdigställt.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-06-04 § 88
Tjänsteskrivelse
Budget 2026 och flerårsplan 2027-2028
Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028
Specifikation av nämndernas ramändringar
Protokoll central samverkan budget 2026 och planår 2027-2028

Yrkanden:
Charlotta Wendt (VIP) har följande yrkande:
”Vi i Perstorp yrkar bifall till alla föreslagna att-satser med undantag av ”att bemyndiga 
kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig investeringsram att 
besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell beskaffenhet”. Vi yrkar på att 
denna att-sats utgår med motiveringen att fullmäktige beslutar om både vilka 
investeringsprojekt som ska genomföras och vilket kommunbidrag som gäller för 
respektive nämnd och så ska det förbli. Det är inte rimligt ur demokratisynpunkt att flytta 
över nämnda beslut från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen.”

Emilia Sandell Eskilandersson (SD) har följande yrkanden:
” att fördela 800 000 kronor jämt mellan Barn och utbildningsnämnden (Bun) och 
Socialnämnden av de 2.4 miljoner som är avsatta till Bun i ramtilldelning 2026 för en 
gemensam tjänst enligt inlämnat förslag”, samt

”att 1 miljon utökas i investeringsramen för 2026 åt Byggnadsnämnden för att genomföra 
en riktad satsning på att:
•Utreda och identifiera strategisk lämplig mark för exploatering längs riksväg 21 och 24 
med syfte att attrahera och möjliggöra etablering av handelsverksamhet.
•Initiera kontakt med handelsföretag för dialog om etableringsmöjligheter.
•Kartlägga och utveckla möjlig mark för villatomter i de mindre orterna och på 
landsbygden – utanför den centrala tätorten – för att främja inflyttning och lokal 
utveckling i hela Kommunen.” Yrkandena i sin helhet biläggs protokollet.

Charlotta Wendt yrkar avslag på Emilia Sandell Eskilanderssons tilläggsyrkanden.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet gällande attsats 12.

Beslutsgång:
Ordförande föreslår följande beslutsgång. Att först ta ställning till Emilia Sandell 
Eskilanderssons tilläggsyrkanden ett i taget och därefter Charlotta Wendts yrkande om att 
stryka attsats nr 3, sedan arbetsutskottets förslag till beslut gällande 
pensionsmedelförvaltningen och därefter attsatserna 1-12. Detta godkänns. 

Ordföranden ställer Emilia Sandell Eskilanderssons första tilläggsyrkande under 
proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att avslå det. Därefter frågar 
ordförande om kommunstyrelsen vill bifalla eller avslå det andra tilläggsyrkandet och 
finner avslag. Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår 
Charlotta Wendt och Vi i Perstorps yrkande om att stryka att-sats nr 3 och finner avslag. 
Till sist frågar ordförande om kommunstyrelsen bifaller attsatserna 1-12 och finner bifall. 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del,

att avkastningsmålet rörande pensionsmedelsförvaltningen ska uppgå till minst 
värdeutvecklingen på statsskuldsväxlar + 2 procentenheter.

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta,

1. att godkänna driftbudget och kommunbidrag 2026 för respektive nämnd enligt 
framtaget förslag,

2. att godkänna investeringsbudget och plan 2026-2028 enligt framtaget förslag,

3. att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig 
investeringsram samt att besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell 
beskaffenhet,

4. att godkänna resultatbudget, kassaflödesbudget och balansbudget för 2026, 

5. att godkänna kommunfullmäktiges mål enligt framtaget förslag

6. att godkänna ekonomisk plan för 2027 och 2028 enligt framtaget förslag

7. att för oförutsedda kostnader reservera 1 miljon kronor under 
finansieringsverksamheten 2026 och att en eventuell fördelning av dessa medel 
beslutas av kommunstyrelsen,

8. att fastställa indikatorn NKI, Nöjd Kund-index, för målområde Egenförsörjning och 
tillväxt,
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2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

9. att fastställa målvärde för indikatorn NKI, Nöjd Kund-index för 2025 till 67 och för 
2026 till 69 enligt i ärendet upprättat förslag,  

10. att, för att finansiera framtida ökade pensionsutbetalningar, avsätta minst 4 miljoner 
kronor till pensionsskulden under år 2026 om det är möjligt med hänsyn till 
kommunens likviditet, 

11. att fastställa ram för Perstorps kommuns upplåning 2026 till maximalt 100 miljoner 
kronor samt omsätta, det vill säga upplåna, till motsvarande belopp de lån som 
förfaller under 2026, samt

12. att givet det prognostiserade underskottet inom socialnämnden beräknas bestå under 
åren 2026 - 2029, är det av största vikt att socialnämnden visar på effektiva och 
långtgående åtgärder för att uppnå en budget i balans. I annat fall kommer detta leda 
till kvalitetsförsämringar inom kommunens övriga verksamhetsområden.

Reservation:
Ledamöterna från Vi i Perstorp reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut gällande 
attsats nr 3 till förmån för eget yrkande om avslag.

Protokollsanteckning från Charlotta Wendt (VIP):
I enlighet med kommunallagens intentioner är det viktigt att vi förstärker 
kommunstyrelsens särskilda uppsiktsplikt över nämndernas verksamheter och 
kommunens ekonomiska ställning, och då särskilt socialnämndens budgetföljsamhet och 
vilka åtgärder som vidtas för att uppnå en budget i balans och hur de faller ut.

Protokollsanteckning från Emilia Sandell Eskilandersson (SD):
Såsom punkten 12 är formulerad ser vi inte att genomförandet är möjlig i realiteten.
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Bilaga Yrkanden från Sverigedemokraterna

Tilläggsyrkande Budget 2026

Barn i Fokus
En delad tjänst mellan Barn och Utbildningsnämnden och Socialnämnden.

Tidiga insatser för barns bästa i enlighet med nya Socialtjänstlagen.
Med syfte att säkerställa tidiga, samordnade insatser för barn och familjer i behov av stöd.
En tjänst som ska utreda, dokumentera och ge stöd till familjer som står inför psykologiska, 
sociala eller andra påfrestande situationer som påverkar barnets utveckling och välmående.
Varje dag finns barn i vår kommun som bär på oro, ångest eller lever i otrygga hemmiljöer.  
De ser ut att klara skolan, men bakom ytan växer problem som ingen fångar upp – förrän det 
är försent. Vi vet att bakom varje sen insats finns ett barn som väntar och far illa.
Med en förebyggande, samordnande av resurser och kompetens mellan nämnderna kan vi 
möta barnens behov i tid innan de växer sig stora. Det är en insats som räddar barndomar, 
minskar framtida lidande och visar att vi tar vårt ansvar som samhälle och kommun.
Ett lidande kan inte räknas i pengar men denna investering är inte bara socialt angelägen – 
den är också ekonomiskt försvarbar. Tidiga insatser minskar risken för omfattande framtida 
stödbehov inom Skolan, Socialtjänsten, Sjukvården, Rättsväsendet och samhället i stort. 
Därmed kan Kommunen på sikt uppnå betydande besparingar förutom motverka den 
enskildes psykiska ohälsa, skolmisslyckande, social utsatthet och framtida behov av 
omfattande insatser.
Detta ligger helt i linje med den nya socialtjänstlagen, där fokus ligger på arbete med 
förebyggande, samordnat och långsiktigt. Lagen betonar att barn och unga ska få stöd tidigt 
inte efteråt.
Vi kan inte välja bort barnens behov i budgeten, denna investering minskar risken för ökat 
lidande för barn och familjer samt mindre framtida kostnader för Kommunen. En 
förebyggande, samverkande insats är inte bara en fråga om ekonomi – det är en fråga om 
ansvar, barnrätt och långsiktig hållbarhet. Vi kan inte blunda för lidande, för framtida 
kostnader och denna möjlighet att göra verklig skillnad i tid.

Av de 2.4 miljoner (justering mellan nämnder) i Barn och utbildningsnämndens rambudget 
förs 400 000 över till socialnämnden och ytterligare 400 000 av dessa går till en gemensam 
tjänst enligt ovan.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
-Att fördela 800 000 kronor jämt mellan Barn och utbildningsnämnden (Bun) och 
Socialnämnden av de 2.4 miljoner som är avsatta till Bun i ramtilldelning 2026 för en 
gemensam tjänst enligt ovan.

För Sverigedemokraterna Perstorp

Emilia Sandell Eskilandersson
2025-06-18
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Tilläggsyrkande Budget 2026

Utredning av mark för handel och bostäder

Vi yrkar på att 1 miljon utökas i investeringsramen för 2026 åt Byggnadsnämnden för att 
genomföra en riktad satsning på att:
•Utreda och identifiera strategisk lämplig mark för exploatering längs riksväg 21 och 24 med 
syfte att attrahera och möjliggöra etablering av handelsverksamhet.
•Initiera kontakt med handelsföretag för dialog om etableringsmöjligheter.
•Kartlägga och utveckla möjlig mark för villatomter i de mindre orterna och på landsbygden – 
utanför den centrala tätorten – för att främja inflyttning och lokal utveckling i hela 
Kommunen.

Genom att arbeta proaktivt med markberedskap och etableringsmöjligheter stärker vi 
Kommunens attraktionskraft och ett viktigt steg för att skapa långsiktiga tillväxtmöjligheter i 
både näringsliv och bostadsförsörjning och för nya invånare och företag.
Etablering av handel längs våra mest trafikerade vägar skapar arbetstillfällen, skatteintäkter 
och serviceutbud för invånare och besökare. Medan nya bostadstomter i våra mindre orter ger 
människor möjlighet bo kvar eller välja flytta till landsbygden och bidra till en levande och 
hållbar kommun i hela vår geografi.

Satsningen är också avgörande för att vår Kommun ska kunna öka vår befolkning istället för 
att minska, vilket är en förutsättning för att trygga framtida skatteintäkter och ha en 
befolkningsmängd som motsvarar den kapacitet som skolor, förskolor och äldreomsorgen 
med utbyggnad av Ybbåsen är dimensionerade för. Utan en aktiv markberedskap och 
etableringsstrategi riskerar vi att stå med överkapacitet i välfärden samtidigt som underlaget 
för det ekonomiska minskar.

Denna investering syftar inte enbart att skapa tillväxt utan med eftertanke påskynda och i 
samordning se till så att politiken tar en aktiv roll i att forma framtiden för Perstorp, vara 
proaktiva och beredda när etableringsmöjligheter uppstår så vi inte går miste om både företag 
och nya invånare. En tanke på ett ” Köpcenter” norr om riksväg 24 borde inte vara främmande 
och därmed inte låsa sig i utredningen till bara enstaka kontakter.

1 miljon är en ytterst marginell utökning av investeringsbudget ramen, och påverkar 
skuldsättningsgraden ytterst marginellt. Där vinster som ökad befolkning, attraktivitet och 
möjlig företagsetablering överväger den marginella påverkan som investeringen kan inverka 
på den slutliga summan.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
-Att 1 miljon utökas i investeringsramen för 2026 till Byggnadsnämnden för utredning av 
mark och bostäder enligt ovan.

För Sverigedemokraterna Perstorp

Emilia Sandell Eskilandersson
2025-06-18
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Kommunfullmäktige

Budget 2026 och flerårsplan 2027-2028

Sammanfattning
Förslag till budget 2026 och flerårsplan 2027–2028 är upprättat enligt 
framtaget förslag. Förslaget kommer att översändas till de fackliga 
organisationerna och därefter kommer samverkan/förhandling att ske med de 
fackliga organisationerna. Handlingarna i ärendet kommer att kompletteras 
med protokollet från mötet med det fackliga organisationerna så snart det är 
färdigställt.

Handlingar i ärendet

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar,

att avkastningsmålet rörande pensionsmedelsförvaltningen ska uppgå till minst 
värdeutvecklingen på statsskuldsväxlar + 2 procentenheter.

Kommunfullmäktige beslutar,

att godkänna driftbudget och kommunbidrag 2026 för respektive nämnd enligt framtaget 
förslag,

att godkänna investeringsbudget och plan 2026-2028 enligt framtaget förslag,

att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig 
investeringsram samt att besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell 
beskaffenhet,

att godkänna resultatbudget, kassaflödesbudget och balansbudget för 2026, 
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att godkänna kommunfullmäktiges mål enligt framtaget förslag

att godkänna ekonomisk plan för 2027 och 2028 enligt framtaget förslag

att för oförutsedda kostnader reservera 1 miljon kronor under finansieringsverksamheten 
2026 och att en eventuell fördelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

att fastställa indikatorn NKI, Nöjd Kund-index, för målområde Egenförsörjning och 
tillväxt,

att fastställa målvärde för indikatorn NKI, Nöjd Kund-index för 2025 till 67 och för 2026 
till 69 enligt i ärendet upprättat förslag,  

att, för att finansiera framtida ökade pensionsutbetalningar, avsätta minst 4 miljoner 
kronor till pensionsskulden under år 2026 om det är möjligt med hänsyn till kommunens 
likviditet, samt

att fastställa ram för Perstorps kommuns upplåning 2026 till maximalt 100 miljoner 
kronor samt omsätta, det vill säga upplåna, till motsvarande belopp de lån som förfaller 
under 2026.

Henry Roos Karoline Karlsson

Tf. kommundirektör Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till



Budget 2026 Perstorps kommun
Perstorps kommun
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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordförande

För Perstorp – mot nya mål!

Senaste åren har präglats av stora ekonomiska utmaningar och en fortsatt ansträngd situation 
ser ut att vänta oss även år 2025, inte minst kopplat till socialnämndens underskott, trots 
beslut om extra ramtilldelning. Det har för andra året i rad medfört svåra men nödvändiga 
beslut om besparingar inom samtliga nämnder för att nå en budget i balans. Vi politiker har ett 
ansvar att se till helheten och fatta beslut som, även om de är tuffa, säkrar kommunens 
långsiktiga hållbarhet. Vi är väl medvetna om att detta väcker oro – och vi arbetar aktivt för 
att möta frågor och skapa förståelse för de vägval vi står inför.

Den rapport som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i maj bekräftar 
bilden: kommunsektorn befinner sig i en svår ekonomisk situation även om lättnader går att 
skönja.

Trots ett tufft nuläge finns det skäl att se med tillförsikt på framtiden. En 
konjunkturåterhämtning förväntas mellan 2025 och 2027, med ökat skatteunderlag och 
starkare arbetsmarknad. Det innebär att vi successivt får bättre förutsättningar att stärka 
kommunens ekonomi – men bara om vi fortsätter att effektivisera och prioritera klokt.

Samtidigt ser vi en förändrad befolkningsutveckling. I Perstorp har vi under de två senaste 
åren minskat med 207 invånare. Trenden är tydlig: färre barn föds, samtidigt som antalet äldre 
– särskilt de över 80 år – ökar. Denna utveckling kommer innebära minskade skatteintäkter 
samt kräva en omfördelning av resurser från verksamheter för barn och unga till äldreomsorg.

Vi har flera viktiga utvecklingsområden under kommande år. Verkställande av att renovera 
Ybbåsen är en av våra största investeringar och kommer ge plats för 30 nya särskilt boende 
platser.

Vi behöver också fortsätta stärka skolresultaten. Goda kunskapsresultat är avgörande – både 
för varje elevs framtid och för kommunens attraktivitet.

I investeringsbudgeten för 2026 föreslås en tillkommande satsning om  kronor för 
projektering av Ormbunken, ett centralt beläget område detaljplanelagt för handel. 
Ormbunken är ett strategiskt område för handelsetablering. En försäljning och etablering 
bedöms ge positiva effekter för näringslivsutveckling och kommunens ekonomi. 
Projekteringen klargör den totala kostnaden för färdigställande, vilket är en förutsättning för 
försäljning och vidare exploatering.

Perstorp står inför stora utmaningar, men vi har också stora möjligheter. Vi har ett starkt 
lokalt näringsliv, fantastiska naturvärden, engagerade medarbetare och invånare som vill 
kommunens bästa. Det är i det engagemanget vi finner vår styrka.

Låt oss tillsammans fortsätta arbetet framåt!
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1.2 Hur planeras skattepengarna att användas?

Kommunens verksamhet finansieras till största delen av kommunalskatt. För varje intjänad 
hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt. Nedan 
illustreras hur 100 kr i skatt planeras att användas under 2026. Den största delen av 
skatteintäkterna används inom barn- och utbildningsnämnden samt socialnämnden. Här 
innefattas verksamheter såsom förskola, grundskola, äldreomsorg och socialtjänst.

2 Översikt över verksamhetens utveckling

2.1 5 år i sammandrag

Kommunen har de två senare åren 2023-2024 haft negativa resultat i årsbokslutet. 
Kommunkoncernen hade ett överskott år 2023 och ett mindre underskott år 2024. Soliditeten 
har legat på en stabil nivå kring 30 procent men har de två senaste åren reducerats något till 
omkring 29 procent. Den långsiktiga låneskulden förväntas öka de kommande åren till följd 
av de investeringar som har gjorts eller kommer göras i kommunkoncernens fastigheter. I 
tabellen nedan lämnas en översikt över verksamhetens utveckling med fokus på ekonomin.
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Fem år i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024

Årets resultat (mnkr) 32,8 28,7 31,0 2,5 -0,7

Soliditet (%) 31,8 % 30,0 % 30,2 % 29,4 % 29,0 %

Långfristig låneskuld (mnkr) 356,9 482,1 539,8 577,0 585,6

Fem år i sammandrag (kommunen)

Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024

Årets resultat (mnkr) 26,4 24,6 25,8 -1,0 -2,0

Årets resultat andel av 
skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning (%)

95,2 % 94,9 % 95,0 % 100,2 % 100,4 %

Skatteintäkter inklusive 
generella statsbidrag och 
utjämning, (mnkr)

472,6 482 515,8 542,5 558,4

Verksamhetens nettokostnader, 
(mnkr)

448,8 458,4 492,6 544,3 558,8

Verksamhetens 
nettokostnadsandel av 
skatteintäkter, (%)

95 % 95,1 % 95,5 % 100,3 % 100,1 %

Nettoinvesteringar (mnkr) 33,4 63,3 72,4 101,6 48,7

Nettoinvesteringarnas andel av 
skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning, (%)

7,1 % 13,1 % 14,0 % 18,7 % 8,7 %

Totala tillgångar, (mnkr) 390,4 415,4 510,4 552,2 555,5

Kassalikviditet (mnkr) 62,9 31,9 26,3 25,8 23,5

Soliditet (%) 47,1 % 50,2 % 45,9 % 47,0 % 41,7 %

Självfinansieringsgrad (%) 140 % 72,9 % 60,2 % 33,1 % 52,4 %

Låneskuld, (mnkr) 90,1 106,7 177,7 226,9 231,3

Borgensåtagande (kr/invånare) 39 018 53 840 55 402 55 401 55 577

Antal invånare 31 december (st) 7 476 7 565 7 442 7 323 7 235

Skattekraft 
(taxeringsår)(kr/invånare)

170 880 179 594 186 701 201 070 209 372

Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81

Antal tillsvidareanställda (st) 540 545 576 580 578

Total sjukfrånvaro av ordinarie 
arbetstid (%)

6,4 % 6,5 % 6,8 % 6,4 % 5,4 %
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3 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nämnd- och förvaltningsorganisation och 
i två helägda bolag: Perstorps Bostäder AB och Perstorps kommunfastigheter AB.

Delägda bolag som ingår i koncernen är Nårab som sköter avfallshantering och Perstorps 
Fjärrvärme AB som samägs med Adven Energilösningar AB.

Kommunen är även delägare i NSVA som ansvarar för kommunens vatten och 
avloppshantering, och Ängelholm–Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Därtill finns två samverkansföretag som kommunen är en del av: Kommuninvest ekonomisk 
förening, genom vilken de helägda bolagen finansierar betydande del av investeringsbehoven 
och Kommunassurans Försäkring AB, som hanterar kommunens försäkringar.

Perstorps kommun ingår även i Söderåsens miljöförbund som fungerar som en gemensam 
miljöförvaltning för Perstorp, Klippan, Svalöv och Örkelljunga. Kommunen är också medlem 
i Kommunalförbundet Medelpunkten som tillhandahåller hjälpmedel till kommunens 
invånare.

Kommunen har också samarbeten och nätverk med andra kommuner inom Familjen 
Helsingborg inom områden såsom EttIT, gemensam överförmyndarnämnd och 
upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingår även i samordningsförbundet NVV (FINSAM).
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4 God ekonomisk hushållning

Kommunfullmäktige är kommunens högsta politiska organ. Fullmäktiges ansvar är att styra 
kommunkoncernens verksamhet med utgångspunkt i gällande lagar, förordningar och annan 
statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullmäktige om vision och förhållningssätt som ger 
en riktning hur arbetet ska utföras.

Ekonomistyrning utgörs av ramar och en resursfördelningsmodell där kommunens finansiella 
mål formuleras. Det är kommunfullmäktige som fattar beslut om hur resurserna ska fördelas 
inom kommunen. Resursfördelningsmodellen är en princip för hur nämndernas budgetar ska 
räknas upp utifrån volymförändringar. Genom budgeten omsätts de politiska prioriteringarna 
till ramar för de olika nämndernas verksamhet. Nämnderna tar i budgeten fram förslag till 
ekonomiska ramar för den egna verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nämndernas förslag 
och därefter fastställer kommunfullmäktige kommunens budget.

Målstyrning utgår från att kommunfullmäktige beslutar om målområden och mål som alla 
nämnder och styrelser ska förhålla sig till. För att kunna följa och mäta utvecklingen av 
kommunfullmäktiges mål tas en eller flera indikatorer fram för respektive mål. Fullmäktige 
fastställer dessutom kommunövergripande styrdokument som förtydligar ett förhållningssätt 
eller en viljeinriktning. Nämnder och styrelser förhåller sig till de koncernövergripande målen 
och kan även fastslå egna indikatorer på nämndsnivå. Tjänstemannaorganisationen ska i sina 
verksamhetsplaner beskriva hur arbetet ska genomföras för att nå nämndens viljeriktning och 
bidra till måluppfyllelse. Nämnderna ska även arbeta utifrån sina basuppdrag. De består av 
nämndernas uppdrag enligt det av kommunfullmäktige beslutade reglementet och av de lagar 
och förordningar som styr nämnderna. Samtliga nämnder och styrelser ska löpande följa upp 
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta nödvändiga åtgärder vid avvikelser. I 
uppföljningen ska nämnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma 
utvecklingen samt på vilket sätt de bidrar till fullmäktiges måluppfyllelse. Verksamheten kan 
löpande påverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom nya uppdrag från 
kommunfullmäktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive nämnd arbetar systematiskt 
med internkontroll för att hitta avvikelser och förbättringsåtgärder som ska bidra till att 
utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin utgångspunkt i lagstiftning 
samt i de behov som Perstorps kommuninvånare har av kommunens service och tjänster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivåer av politiska instanser: kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och nämnderna samt styrelserna för de kommunala bolagen. Därtill finns 
det en tjänstemannaorganisation.

Kommunfullmäktige beslutar i frågor av större vikt och i frågor av principiellt intresse. 
Kommunfullmäktiges möten är öppna för allmänheten. Till fullmäktiges uppgifter hör att 
fastställa mål, anvisa medel och utvärdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har 
enligt kommunallagen en särskild uppsiktsplikt över övriga nämnders verksamhet men också 
över de kommunala bolagen. Styrelsen har därigenom ansvar för hela kommunens utveckling 
och ekonomiska ställning. Styrelsen bereder ärenden till kommunfullmäktige. 
Kommunstyrelsen arbetar till största delen med övergripande planering och förutsättningar för 
kommunens verksamheter.

Politiskt tillsatta nämnder och styrelser ansvarar för den löpande verksamheten och fattar 
beslut om den. Varje nämnd arbetar mot de koncernövergripande målen med indikatorer och 
kan även tillsätta egna indikatorer på nämndsnivå. Nämnderna har också ett ekonomiskt 
ansvar för sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifrån 
bolagsordning, ägardirektiv och kommunfullmäktiges övriga beslut.
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Utöver den politiska organisationen finns en tjänstemannaorganisation som ska verkställa de 
beslut som politiken beslutar om. Tjänstemannaorganisationen ska arbeta för att uppfylla 
fullmäktiges och nämnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk 
hushållning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppföljning utgår från målen för verksamheterna i den kommunala koncernen. 
Ekonomiska ramar och mål sätts, sedan är det nämnden eller styrelsen som har ansvar för att 
verksamheten uppnår målen. Kommunfullmäktige beslutar om mål för god ekonomisk 
hushållning samt om riktlinjer och övergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen 
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med 
självkostnadsreglerade avgifter och affärsdrivande verksamhet.

Styrdokument används för att förtydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och 
säker verkställighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), förhållningssätt 
(policyer) och rättssäker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullmäktiges mål

Perstorps kommun arbetar med mål- och resultatstyrning. Utveckling av modellen för 
kommunens mål- och resultatstyrning är en långsiktig process för att följa de resultat som 
kommunens verksamheter levererar och i vilken mån detta görs på en kvalitetssäkrad nivå.

Perstorps kommun vill arbeta främjande och förebyggande för att nå våra långsiktiga mål. 
Kommunens mål, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus på att stärka 
skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill öka sin förmåga att arbeta främjande och 
förebyggande för att på lång sikt uppnå de bästa resultaten för de som lever och verkar här. 
Detta tillvägagångssätt kompletterar de åtgärdande insatserna. Ett förebyggande och 
främjande arbetssätt är mer effektivt för att på lång sikt minska belastningen på 
kommunkoncernens resurser, också ekonomiskt.

Perstorps kommun vill även använda förflyttningsmål som syftar till att kommunkoncernen 
under varje mandatperiod ska röra sig i rätt riktning, mot de långsiktiga målen för år 2030. 
Även i användningen av indikatorer och nyckeltal fokuserar kommunkoncernen på 
förflyttning inom en viss tidsperiod. På så vis kan kommunen uppnå målen på kortare sikt, 
men också behålla fokus på de långsiktiga resultat vi vill se i Perstorps kommun.
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4.3.1 I Perstorp ska årligen fler barn och unga växa upp i trygghet, jämlikhet 
och med möjlighet att förverkliga sin potential

Indikatorer Målvärde 2026

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%)

75 %

Deltagande i fritidsaktiviteter, åk 4 och åk 7, andel 
(%)

80 %

Målområdesbeskrivning

Målet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden, genom 
att fokusera på barn och ungas uppväxtvillkor. Barns och ungas uppväxtvillkor har en 
avgörande inverkan på individens framtida livsmöjligheter. Att arbeta med att motverka 
riskfaktorer och främja skyddsfaktorer under uppväxten är därför ett kraftfullt redskap för att 
skapa långsiktigt förbättrade förutsättningar för alla som lever och verkar i kommunen. 
Kommunen ska även arbeta för att säkra de allra tidigaste uppväxtvillkoren, och verka för att 
goda förutsättningar under barnets första tid i livet.

Barns och ungas möjligheter i livet präglas av den vuxenvärld de växer upp med. Därför är en 
viktig faktor för att förbättra uppväxtvillkor att främja vuxnas förmåga som förebilder. Att 
möta barn och unga på ett tryggt och utvecklande sätt är ett brett uppdrag som delas av 
invånare, anställda och samhället i stort. I Perstorp ska föräldrar såväl som andra vuxna i barn 
och ungas närhet ges möjlighet att öka sin förståelse för hur man genom sitt bemötande ger 
barn och unga bästa möjliga förutsättningar och stöd.

I Perstorps kommun ska unga ges möjlighet att utveckla sin fulla potential och känna 
framtidstro. En viktig del i denna ambition är att alla barn och unga ges tillgång till en fullgod 
utbildning, oberoende av individens förutsättningar. Fler elever ska lämna förskolan, 
grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som möter det hållbara 
samhällets och arbetslivets krav på kompetens. Vi ska samverka för att främja god hälsa, 
medvetna utbildnings- och livsval samt livslångt lärande.

Ett rikt fritids-, kultur- och föreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hälsa. 
Fritidsaktiviteter och föreningsliv är viktiga forum av flera anledningar. De ger individen 
erfarenhet av att ingå i större sociala sammanhang, delta aktivt i samhället och att möta trygga 
vuxna, oavsett hemförhållanden. Föreningslivet kompletterar även skolan som en arena för 
lärande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgång till och förutsättningar att delta i 
fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och generellt förbättrad folkhälsa.

Den fysiska miljön (inklusive hemmiljön) i Perstorps kommun ska bidra till goda 
uppväxtvillkor. Miljön ska uppmuntra till stolthet över den egna bygden, tillåta individen att 
utveckla sina förmågor och bidra till förbättrad folkhälsa. Barn och unga ska genom den 
fysiska miljöns utformning uppmuntras till rörelse och lek. Miljön ska genom sin utformning 
inspirera till tillgängliga, trygga och utvecklande möten mellan barn, unga, vuxna och äldre i 
hela kommunen. Den fysiska miljön ska inspirera barn och ungas förståelse för naturens och 
miljöns långsiktiga betydelse för samhället och individen.

Målets indikatorer fokuserar framför allt på två teman – lyckad skolgång och meningsfull 
fritid. Tillsammans utgör de lämpliga övergripande indikatorer på huruvida vi gör framsteg 
mot målet. Det är även två teman som flera förvaltningar kan bidra till på olika vis.
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4.3.2 I Perstorp ska årligen fler invånare ha hållbara livsmiljöer som bidrar till 
ökad folkhälsa

Indikatorer Målvärde 2026

Insamlat avfall på fel plats (antal arbetstimmar/år) 1 800

Energiförbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga 
lokaler (kWh/m2)

144

Medborgarundersökningen - Låg oro för att bli 
utsatt för våldsbrott eller hot om våld, andel (%)

80

Medborgarundersökningen - Invånarnas möjlighet 
till insyn och inflytande över kommunens beslut 
och verksamheter är bra, andel (%)

40

Målområdesbeskrivning

Attraktiva, tillgängliga och ändamålsenliga miljöer ska bevaras, utvecklas och skapas i hela 
Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit människor vill flytta, leva, verka och bo. 
Kommunen ska genom den fysiska miljöns utformning skapa förutsättningar för och 
uppmuntra till långsiktigt hållbara beteenden.

Perstorp kommun är en landsbygdskommun med utmärkta naturområden. Den fysiska miljön 
erbjuder stora möjligheter till naturnära och hållbara boendemiljöer som är attraktiva för 
många målgrupper. Perstorp ska tillvarata möjligheterna som omgivningarna erbjuder genom 
att utforma både boendemiljöer och offentliga miljöer med närhet till naturen i åtanke.

Naturens värde för folkhälsoutvecklingen är också betydande. Både psykisk och fysisk hälsa 
gynnas av en naturnära livsstil. Perstorp ska främja invånarnas tillgång till naturnära 
rekreationsområden och mötesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanvändning kan Perstorp bidra till en mer hållbar 
framtid. Kommunen ska även verka för att höja medvetenheten om betydelsen av att ta hand 
om den lokala miljön, till exempel genom korrekt avfallshantering. Genom att bidra till en 
ökad känsla av medskapande och stolthet över det egna området, kan kommunen även skapa 
utrymme för ökat samarbete och känsla av samhörighet mellan invånare.

Kommunen ska bidra till att skapa hållbara boende- och närmiljöer som uppmuntrar till och 
möjliggör interaktion mellan invånare, oavsett individuella förutsättningar. Miljön ska även 
tillgodose invånarnas behov under livets alla olika faser. Detta gäller även invånarens behov 
av aktiviteter, evenemang och samhörighet. Genom interaktion och delaktighet ska 
kommunen stärka invånarnas och näringsidkares trygghet och delaktighet i 
samhällsutvecklingen.

Kommunen ska även verka för invånares möjlighet att uppnå hälsosamma levnadsvanor. 
Invånare i livets alla faser ska ges möjlighet att förbättra sin hälsa i bred mening. Detta 
inkluderar även invånares möjlighet att känna samhörighet, ha en meningsfull fritid och delta 
i det demokratiska samtalet.

För att nå våra ambitioner angående kommunens livsmiljö ska kommunen samverka med 
relevanta aktörer för att uppnå en långsiktigt hållbar markanvändning.

Indikatorerna för detta mål fokuserar på teman som är stor betydelse för kommunen – 
delaktighet/demokrati och trygghet följs upp genom användningen av utvalda frågor från 
SCB:s Medborgarundersökning. Målet har även två indikatorer som relaterar till miljömässig 
hållbarhet. Insamlat avfall på fel plats – antal arbetstimmar relaterar till ett för kommunen 
utpekat problemområde, nämligen nedskräpning. Att samla in avfall som slängts på fel plats 
innebär en ökad kostnad för kommunen, samtidigt som det försvagar naturens värde som 
skyddsfaktor och rekreationsmiljö. 
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Minskad energiförbrukning i snitt/m2 offentliga lokaler berör ett tema som är särskilt relevant 
med tanke på rådande energi- och energiprisläge, men frågan kommer även att fortsätta vara 
en viktig del i Perstorps miljöarbete i linje med kommunens energi- och klimatprogram.

4.3.3 I Perstorp ska årligen fler invånare ha trygga och utvecklande 
möjligheter till egenförsörjning

Indikatorer Målvärde 2026

Arbetslöshet 18-65 år, årsmedelvärde, andel (%) 
av bef.

8

NKI, Nöjd Kund-index 69

Målområdesbeskrivning

I Perstorp ska fler invånare ha trygga och utvecklande möjligheter till egenförsörjning. 
Perstorps kommun behöver samtidigt skapa förutsättningar för ett växande näringsliv och ett 
attraktivt företagsklimat.

I Perstorp ska alla invånare ges möjlighet att öka sin attraktivitet på arbetsmarknaden, 
oberoende av individens förutsättningar. Genom att erbjuda vägledning och kontaktytor ökar 
vi individens förmåga att utveckla de färdigheter som behövs för att bli egenförsörjande. 
Kommunen ska arbeta för att öka individens förmåga att identifiera sina styrkor och 
möjliggöra för individen att bidra utifrån egen erfarenhet, kunskap och fallenhet. 

Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och högskoleutbildningar som 
ges, och även stärka invånares kunskap om olika yrken, är viktigt för att inspirera men också 
tillgängliggöra nya livsval för Perstorps invånare. Även andra vägar till arbetslivserfarenhet 
och sociala nätverk, såsom de som erbjuds inom förenings- och kulturliv, ska främjas.

Anställda i Perstorps kommun ska ges möjlighet att i sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den 
egna kompetensen. Kommunen ska även, genom vägledning och information, stötta invånare 
som vill eller behöver omskola sig mitt i livet. Genom att möjliggöra fortsatt lärande även för 
vuxna invånare stöttar kommunen både enskilda individer och förbättrar 
rekryteringsmöjligheterna för lokala verksamheter.

Kommunanställda i Perstorp ska säkras tillgång till hälsofrämjande, förebyggande och 
rehabiliterande insatser för att minska ohälsa och skapa förutsättningar för ett friskt och långt 
yrkesliv.

I förmågan till egenförsörjning ingår även kunnande om privatekonomi. Genom att arbeta för 
att invånare tidigt får kunskap om den avgörande trygghet och frihet som kommer genom en 
hållbar privatekonomi, bidrar vi till att öka invånares möjlighet att bli självständiga och starka 
samhällsmedlemmar.

Företagsamhet och entreprenörskap är i sig goda vägar till egenförsörjning och ett starkt 
företagsklimat är en betydande faktor för Perstorps framtid. Perstorps kommun ska genom 
ändamålsenlig och tillgänglig service gentemot näringslivet bidra till att Perstorp fortsätter att 
utvecklas som attraktiv etableringsort och affärspartner. Genom goda relationer och samarbete 
med näringslivet skapas långsiktig tillväxt som bidrar till kommunens hållbarhet och roll i den 
regionala ekonomin.

Även den fysiska miljön ska utformas med näringslivets och arbetstagares behov i åtanke. 
Miljön ska bidra till att arbetstagare på effektiva och hållbara sätt kan ta sig till arbetsplatser i 
Perstorp, samt utgöra en grund för näringslivets möjligheter att utvecklas. Perstorps kommun 
ska främja utbyggnaden av infrastruktur som är betydande för näringslivet genom samverkan, 
samarbete och deltagande i relevanta nätverk.
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I tillägg till detta kommer måluppfyllelse även att mätas genom NKI, Nöjd Kund-index. 
Mätningen ger ett värde mellan 0-100 där 100 är högsta betyg. NKI mäter företagarnas 
nöjdhet med kommunens myndighetsutövning och utgör ett långsiktigt mått på hur väl flera 
olika verksamheter arbetar för att förbättra servicen och näringslivsklimatet i kommunen. 
Indikatorn följs upp för första gången i årsredovisning 2024.

Det har nu uppmärksammats att formuleringen gällande indikatorn NKI, Nöjd Kund-index, är 
otydlig såtillvida att den inte specificerar att indikatorn ska följas upp för målområde 
Egenförsörjning och tillväxt från 2024 till 2026. Formuleringen i beslutsunderlaget från 2023 
angav endast att kommunfullmäktige ”föreslås planera för att från år 2024 även lägga till 
Nöjd Kund-index, NKI som indikator på detta målområde”. Anledningen till att NKI inte 
började följas upp redan 2023 var att mätningen då ännu inte var implementerad i 
organisationen. Vidare framkommer det inte tydligt i handlingarna vilka målvärden som 
fastställts för denna indikator. I tabellen nedan anges föreslagna målvärden för år 2025 och 
2026.

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en långsiktigt hållbar ekonomisk 
utveckling

Indikatorer Målvärde 2026

Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska 
under en rullande fyra(4) års period uppgå till 
högst 98%

98 %

Total långsiktig skuldsättningsgrad (%) 88 %

Målområdesbeskrivning

Hållbar ekonomisk utveckling är en förutsättning för att kommunen ska kunna investera i sina 
invånare och i den lokala miljön. På övergripande nivå är samarbetet/samverkan med de 
kommunala bolagen av stor vikt för att bidra till samhällsutveckling.

God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv innebär att varje generation måste 
själv bära kostnaderna för den service som den konsumerar. Drift och reinvesteringar behöver 
då finansieras med egna medel. Upplåning görs bara till strategiska investeringar. Det 
ekonomiska resultatet bör över tid uppgå till minst två procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Detta mäts genom indikatorn nettokostnadsandelen av skatter och bidrag. I 
framtaget budgetunderlag kommer inte det ekonomiska resultatet uppgå till minst två procent 
av skatteintäkter och generella statsbidrag under en rullande fyra års period. Ett aktivt avsteg 
från detta mål beslutat av kommunfullmäktige, kommer att ske till förmån för att undvika en 
skattehöjning. Anledning är ett ihållande underskott inom socialnämnden som således gör den 
ekonomiska situationen svår i kombination med ökade driftskostnader avseende Ybbåsen från 
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år 2027. En ambition och strävan finns för att nå ett resultat som uppgår till minst två procent 
av skatteintäkter och generella bidrag även om budgetförutsättningarna inte är optimala för 
budgetåret 2026 och planåren 2027-2028.

God ekonomisk hushållning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte på kommunens förmåga att 
bedriva sin verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. För att skapa 
förutsättningar för en god ekonomisk hushållning måste det finnas ett klart samband mellan 
resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta säkerställer en kostnadseffektiv och 
ändamålsenlig verksamhet. Ett sätt att mäta kommunens resursanvändning är indikatorn 
skuldsättningsgrad.

5 Viktiga förhållanden för resultat och ställning

5.1 Omvärldsperspektiv

2024 2025 2026 2027 2028

BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0

Relativ arbetslöshet, (%) 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6

Sysselsättning arbetade timmar* -0,3 0,3 0,9 1,1 1,0

Inflation (KPIF) (%) 1,9 2,6 1,8 1,9 2,4

Prisbasbelopp, kr 57 300 58 800 59 200 59 900 61 200

Verksamhetsmått 2023 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Invånare totalt, 
antal

7 323 7 235 7 239 7 220

Inflyttade till 
kommunen, antal

638 542 620 586

Utflyttade från 
kommunen, antal

742 630 623 586

Döda, antal 93 74 68 72

Födda, antal 77 71 75 68

5.2 Verksamhetsperspektiv

Välfärdens kompetensförsörjning utgör en av de största strategiska utmaningarna för 
kommuner under kommande decennium. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 
förändras befolkningsstrukturen markant genom en ökande andel äldre och ett sjunkande 
barnafödande. Detta skapar förändrade behov inom välfärdstjänster, samtidigt som tillgången 
på arbetskraft i yrkesverksam ålder ökar mycket begränsat. Kommunsektorn står därmed inför 
en betydande rekryteringsutmaning, där det inte längre räcker att endast nyrekrytera – det 
krävs också att befintlig kompetens behålls och utvecklas för att säkerställa en fortsatt god 
kvalitet i verksamheterna.

För äldreomsorgen innebär detta konkret att ytterligare cirka 66 000 medarbetare behövs 
nationellt fram till 2033, enligt SKR:s prognoser. För Perstorps kommun innebär detta ett 
fortsatt behov av att utveckla attraktiva anställningsvillkor och stärka samarbetet med 
exempelvis Familjen Helsingborg och andra regionala aktörer för att möta det växande 
rekryteringsbehovet på ett effektivt sätt.
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Kommunen arbetar aktivt med att säkerställa kompetensförsörjningen genom heltid som norm 
samt genom strategiska satsningar på kompetensutveckling. Via beviljade EU-medel från 
Svenska ESF-rådet har medarbetare i kommunen möjlighet till utveckling inom områden som 
digitalisering, social hållbarhet och styrning. Ett fortsatt systematiskt arbete med 
kompetensutveckling är avgörande för att rusta organisationen inför framtidens krav.

En annan långsiktig utmaning utgörs av den växande underhållsskulden. Perstorps kommun, 
liksom övriga kommunsektorn, står inför ett växande behov av investeringar i infrastruktur, 
där anläggningar från 1960- och 70-talet – såsom gator, VA-system, broar och belysning – 
närmar sig eller har överskridit sin tekniska livslängd. För att värna om tidigare investeringar 
och säkerställa funktionalitet krävs ett ökat fokus på underhåll och förvaltning.

Till detta tillkommer en osäker global omvärldssituation som påverkar både tillgången på 
material och råvaror samt leveranskedjor. Sådana effekter kan få direkta konsekvenser även 
för kommunens verksamheter, exempelvis inom kosthållning och teknisk service. Även 
utvecklingen inom energiförsörjningen på nationell nivå påverkar kommunens framtida 
attraktionskraft för nya investeringar och företagsetableringar. En trygg och tillförlitlig 
energiförsörjning utgör därför en viktig förutsättning för kommunens långsiktiga tillväxt och 
samhällsutveckling.

5.3 Finansiellt perspektiv

Perstorps kommunfullmäktige har fastställt en finanspolicy som styr den finansiella 
förvaltningen inom hela kommunkoncernen. Policyn omfattar centrala områden såsom 
likviditetsförvaltning, finansiering och hantering av pensionsförpliktelser. Den fungerar som 
ett strategiskt ramverk för att säkerställa en ansvarsfull och långsiktigt hållbar ekonomi.

Kommunkoncernen står inför flera typer av finansiella risker – framför allt ränterisk, 
borgensåtaganden och pensionsförpliktelser. För att möta dessa risker har strategier och 
åtgärder implementerats enligt gällande policy. Under perioder med tillfälligt överskott i 
likviditeten har medel placerats i likviditetsdepå för att generera avkastning. Under 2024 
gjordes ett uttag om 10 miljoner kronor till följd av låg kassalikviditet och depån tömdes. De 
finansiella placeringarna i likviditetsdepån och pensionsdepån har sedan placeringarnas start 
genererat en positiv avkastning.

Vid utgången av 2024 uppgick kommunkoncernens räntebärande skulder till 613 miljoner 
kronor, vilket är en ökning från 608 miljoner kronor föregående år. Samtidigt minskade de 
räntebärande finansiella tillgångarna från 91 miljoner kronor till 76 miljoner kronor. 
Nettoskulden ökade därmed till 538 miljoner kronor, jämfört med 517 miljoner kronor 
föregående år.

För kommunen som juridisk enhet uppgick de räntebärande skulderna till 232 miljoner kronor 
vid årsskiftet, en ökning från 227 miljoner kronor året innan. Finansiella tillgångar minskade 
under samma period till 35,5 miljoner kronor, från tidigare 48 miljoner kronor. Nettoskulden 
ökade därmed till 196 miljoner kronor – en ökning med 17 miljoner kronor från föregående 
års nettoskuld som uppgick till 179 miljoner kronor. Ökningen kan framför allt hänföras till 
genomförda investeringar samt det tidigare nämnda uttaget ur likviditetsdepån.

Kommunens ökade upplåning har i huvudsak använts till fastighetsinvesteringar inom den 
egna koncernen. Det innebär en ökad exponering för ränteförändringar, även om majoriteten 
av lånen är tecknade med fast ränta. Under 2024 har räntesänkningar på marknaden haft en 
positiv effekt på kommunens rörliga lån. För närvarande bedöms kommunens bolag ha 
kapacitet att bära sina skulder inom ramen för befintlig verksamhet.
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Kommunens borgensåtaganden har ökats upp för 2025 avseende Ängelholms flygplats och 
det beslut som fattades vid kommunfullmäktiges sammanträde i april 2025, paragraf §5. 
Perstorps Bostäder har för avsikt att påbörja renovering av lägenheter vid Bäckavägen under 
år 2026 med fortsatt arbete under år 2027. En ökning av borgensåtagande för Perstorps 
Bostäder AB beräknas därmed ske på 50 miljoner kronor för åren 2026 och 2027.

Fördelningen av borgensåtaganden per bolag och förening framgår i tabellen nedan:

Borgens- och övriga 
ansvarsförbindelser (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028

Perstorps bostäder AB 211,0 207,0 257 307 307

Perstorp Näringslivs AB 161,9 160,0 160,0 160,0 160,0

Norra Åsbo renhållnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6

Perstorps Fjärrvärme AB 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Idrottsföreningar 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6

Ängelholms flygplats 0,23 0,29 0,29 0,29 0,29

6 Händelser av väsentlig betydelse

I likhet med många andra kommuner står Perstorps kommun inför utmaningen att långsiktigt 
säkerställa finansieringen av välfärden. Inflationen bedöms ha passerat sin topp, och under 
året har Riksbanken påbörjat räntesänkningar i syfte att dämpa inflationstrycket. Trots denna 
utveckling är det av största vikt att kommunens verksamheter genomför nödvändiga 
omfördelningar och effektiviseringar, för att bibehålla god ekonomisk hushållning utan att 
kompromissa med kvaliteten i servicen till invånarna.

I juli 2024 hade Perstorps kommun den högsta procentuella arbetslösheten i landet – 13,9 %. 
Med anledning av denna negativa utveckling har kommundirektören och 
arbetsmarknadschefen träffat Arbetsförmedlingens ledning för Nordvästra Skåne, inklusive 
sektionschefen med ansvar för Perstorp, för att diskutera konkreta åtgärder inom ramen för 
myndighetens mandat. Syftet är att skapa bättre förutsättningar för arbetssökande att etablera 
sig på arbetsmarknaden.

Det krävs fortsatta och förstärkta förebyggande insatser riktade till flera målgrupper, särskilt 
för att hantera utmaningar kopplade till arbetslöshet, barnfattigdom och trångboddhet. 
Kommunens arbete med samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och enheten för 
ekonomiskt bistånd har gett positiva resultat. Under året har över 70 procent av deltagarna i 
arbetsmarknadsenhetens verksamhet varit anvisade från ekonomiskt bistånd, vilket visat sig 
vara ett framgångsrikt steg närmare egen försörjning. Det tvärsektoriella arbetet kommer att 
fortgå även kommande år.

En viktig faktor att beakta är kommunens demografiska utveckling. Enligt aktuell statistik 
hade Perstorps kommun 7 235 invånare vid utgången av 2024, vilket är en minskning med 88 
personer jämfört med 2023. Minskningen är tydligast i åldersgrupperna 30–37 år och 50–60 
år, vilket även påverkar antalet barn i åldern 0–10 år. Samtidigt ökar antalet invånare i åldern 
65–70 år, vilket kommer att ställa krav på omfördelning av kommunens resurser i takt med 
förändrade behov.

Socialförvaltningen står inför ett förändringsarbete, där verksamheten behöver anpassas både 
till ekonomiska ramar och kommande lagstiftning. Den nya socialtjänstlagen, som förväntas 
träda i kraft 2025, innebär ett tydligare fokus på förebyggande arbete snarare än enbart 
myndighetsutövning. Det kommer att ställa krav på tillgänglighet, sänkta trösklar och ett ökat 
inslag av brukarmedverkan och medborgardialog för att säkerställa relevanta och effektiva 
insatser.
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I början av 2025 fattades beslut om att renovering ska ske av Ybbåsen för att öka antalet 
särskilt boende platser i egen regi med 30 stycken. Investeringsbudgeten för projektet uppgår 
till 116 miljoner kronor och projektet beräknas vara klart i början av år 2027. 
Investeringsmedel har avsatts sedan en tid tillbaka och omförts mellan år i avvaktan på beslut. 
Projektet är omfattande och avspeglar sig i budgeten vad avser investerings- och 
driftskostnader.

Till hösten 2025 planeras en uppstart av introduktionsprogram inom vuxenutbildningen i 
kommunal regi. Samarbete med Perstorps gymnasium eftersträvas för att stärka 
genomförandet. Inom barn- och utbildningsförvaltningen förs också en dialog om att etablera 
ett skolsocialt team. Teamet ska arbeta med trygghet, psykosocial hälsa, motivation och 
skolnärvaro i nära samverkan med socialtjänstens öppenvård, som en integrerad del av 
elevhälsoteamet. Syftet är att skapa en helhetssyn kring barns och ungas behov.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) arbetar aktivt för att förenkla och undanröja hinder 
för kommuners användning av och anslutning till Digital post. Inom ramen för den nationella 
satsningen Handslag för digitalisering (Handslaget) genomförs nu flera samordnade 
aktiviteter i syfte att stödja kommuner i detta arbete, vilket Perstorps kommun är en del av. 
Syftet är att öka användningen av digital post som en effektiv, säker och kostnadsbesparande 
kanal för kommunikation med invånare och företag.

Kommunen har ett viktigt uppdrag att genom samordnade insatser stärka invånarnas stolthet 
över Perstorp och utveckla ortens attraktionskraft. Ett långsiktigt och strategiskt 
samhällsbyggande är avgörande för att kunna erbjuda goda livsvillkor för nuvarande och 
framtida invånare. Ur ett näringslivsperspektiv är det fortsatt viktigt att arbeta för att förenkla 
etableringsprocesser och skapa goda villkor för företagande.

Verksamheterna i kommunen ser ett ökat behov av att arbeta mer strategiskt och långsiktigt, 
bland annat inom lokalförsörjning, kostnadsstyrning och investeringar. Organisatoriska 
förändringar, såsom sammanslagning av kansliorganisationen och förändringar inom skolan, 
är tydliga exempel på hur kommunen anpassar sin organisation för att möta framtidens krav
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7 Ekonomiska förutsättningar

7.1 Planeringsförutsättningar

Verksamhetsmått
Utfall 
2023

Utfall 2024
Prognos 
2025

Prognos 
2026

Prognos 
2027

Prognos 
2028

Befolkningsmängd 7 323 7 235 7 239 7 220 7 200 7 180

(mnkr) 2026 2027 2028

Skatteintäkter 340,3 355,7 371,1

Generella statsbidrag 
och utjämningsstöd

217,9 220,4 222,3

2025 2026 2027 2028

Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81

Resultat (%) 0,5 % 0 % 0 % 0,3 %

Löneuppräkning 
(%)

3,1 % 3,0 % 2,5 % 2,5 %

Inflation (%) 1,1 % 1,8 % 1,9 % 2,4 %

Po-pålägg (%) 40,24 % 40,66 % 40,66 % 40,66 %

Internränta (%) 1,5 % 2,75 % 2,75 % 2,75 %

Befolkningsunderlaget

Befolkningsutvecklingen är en central faktor i beräkningen av kommunens skatteunderlag och 
påverkar direkt de ekonomiska ramarna för kommande budgetperioder. Enligt prognoser från 
både SCB och Statisticon förväntas befolkningen minska nationellt de kommande åren, 
särskilt i åldersgruppen barn och unga, som beräknas minska med cirka 200 000 individer 
fram till år 2033. Samtidigt väntas andelen äldre över 80 år öka i linje med tidigare prognoser.

I Perstorps kommun minskade invånarantalet under 2023 och 2024. Enligt SCB:s statistik 
uppgick befolkningen den 31 december 2024 till 7 235 personer, vilket innebär en minskning 
med 88 personer jämfört med föregående år. SKR:s prognos för 2025 visar på ett visst ökat 
antal invånare, 7 256, medan Statisticon redovisar en lägre prognos för samma år.

Mot bakgrund av dessa skillnader samt den observerade nedåtgående trenden har kommunen 
valt att använda egna justerade antaganden i budgeten för år 2026 och planperioden 2027–
2028. Följande befolkningsprognoser ligger till grund för planeringen:

2026: 7 220 invånare

2027: 7 200 invånare

2028: 7 180 invånare

Befolkningsutvecklingen påverkas av faktorer såsom in- och utflyttning, födelse- och dödstal 
samt tillgång till bostäder. Den förväntade minskningen i invånarantalet innebär utmaningar 
för kommunens intäktsbas och kräver fortsatt anpassning av verksamheter och 
resursfördelning utifrån förändrade behov.
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Skatteunderlaget

Efter ett par år med en ekonomisk nedgång beräknas skatteunderlaget att växa något snabbare 
än det historiska genomsnittet under åren 2025–2027. Detta till följd av en ökning av antalet 
arbetade timmar, låga prisökningar i sektorn samt att pensionskostnaderna minskar i takt med 
att inflationen sjunker. För Perstorps kommuns del minskar skatteintäkterna i takt med en 
minskad befolkningsutveckling och färre antal arbetade timmar. Effekten av minskade 
skatteintäkter blir att utjämningsstöden ökar men detta täcker inte reduceringen av de 
minskade skatteintäkterna fullt ut varför tilldelningen blir lägre.

Resultat 

Kommunen har redovisat negativa resultat de två senaste åren. För 2024 uppgick det negativa 
balanskravsresultatet till -1,1 mnkr. I den reviderade budgeten för 2025 beslutades att justera 
resultatmålet till +0,5 procent, med hänsyn till rådande ekonomiska utmaningar och behovet 
av ett mer realistiskt finansiellt mål.

För att uppnå en budget i balans under planeringsperioden 2026–2028 kommer det finansiella 
resultatmålet att tillfälligt sänkas. Detta innebär att kommunen inte når det långsiktiga målet 
om 2 procents överskott, men prioriterar att upprätthålla en hållbar drift utifrån aktuella 
förutsättningar.

År 2026 budgeteras ett nollresultat (0,0 mnkr), vilket är en anpassning till det prognostiserade 
underskottet inom socialnämndens verksamhet. Trots detta görs en avsättning om 1,1 mnkr 
för att återställa det negativa balanskravsresultatet från 2024.

År 2027 är det finansiella resultatmålet satt till 0 procent, med hänsyn till fortsatt ekonomisk 
belastning inom socialtjänsten.

År 2028 höjs resultatmålet något till 0,3 procent, som ett första steg mot en återgång till 
långsiktig finansiell måluppfyllelse.

Det prognostiserade underskottet inom socialnämnden beräknas bestå genom hela perioden, 
vilket kräver åtgärder för att återställa budgetbalansen. En avsättning om 10 miljoner kronor 
är budgeterad på finansverksamheten för att hantera ett eventuellt fortsatt underskott i någon 
form eller i annat fall ligga till grund för ett förbättrat finansiellt resultatmål, då det finansiella 
resultatmålet är budgeterat till 0 procent både år 2026 och år 2027.

I samband med driftstarten av det särskilda boendet på Ybbåsen har ett 
finansieringsunderskott om totalt 5 miljoner kronor identifierats. Detta underskott uppstår när 
det tidigare budgeterade beloppet jämförs med den kalkyl som tagits fram och presenterats i 
samband med beslut om renovering av Ybbåsen.

För att delvis hantera detta underskott möjliggör det reducerade resultatmålet en riktad 
förstärkning till socialnämnden om 5 miljoner kronor.

3 miljoner kronor år 2027

2 miljoner kronor år 2028

Dessa medel syftar till att underlätta en hållbar drift av det särskilda boendet i enlighet med 
framtagen driftkalkyl.
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Lönerevision

Lönenivån för år 2026 är budgeterad till 3,0 %. Det är av vikt att kommunen inte hamnar efter 
i löneutvecklingen eftersom lönen är en konkurrensmässigt viktig faktor, särskilt givet de 
utmaningar avseende kompetensförsörjning som vi ser framöver.

Inflation

I början av 2024 kunde en nedgång i inflationen urskiljas och en fortsatt nedgång beräknas 
ske under 2025. SKR prognostiserar en lägre inflation år 2025 på 1,1 %. För år 2026 och 2027 
prognostiseras en inflation på 1,8 respektive 1,9 procent. I takt med att inflationen dämpas och 
stabiliseras nära inflationsmålen sänker centralbankerna styrräntorna. Viss eftersläpning av 
effekten för sänkta styrräntor kan väntas och den globala tillväxten väntas därmed inte ta fart 
förrän under år 2025.

Arbetsgivaravgifter (PO-pålägg)

I det sammantagna personalomkostnadspålägget (PO) ingår dels de arbetsgivaravgifter som 
bestäms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter som bestäms i 
kollektivavtal mellan SKR och fackföreningarna inom offentlig sektor (till försäkringar och 
avtalspensioner). Den 29 april 2025 publicerade SKR ny preliminär information gällande PO-
pålägget för 2026 och som innebär att PO-pålägget för 2026 höjs för både kommuner och 
regioner.

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna för 2026 förväntas bli oförändrade på 31,42 procent 
samt avtalsförsäkringarna på 0,20 procent. Pensionernas kalkylerade pålägg beräknas enligt 
preliminära uppgifter från SKR att höjas med 0,42 procent till 9,04 procent för kommuner. 
För Perstorps kommun höjs PO-pålägget med 0,42 procentenheter och fastställs till 40,66 
procent för 2026.

Budgetår 2026 görs en justering av PO-pålägget i samtliga nämnders ramfördelning 
exkluderat socialförvaltningen till ovan angiven procentsats från tidigare tilldelad på 42,75 
procent. Redan till budgetår 2025 sänktes PO-pålägget till 40,24 procent men ingen justering 
av nämndernas ramtilldelning gjordes då budgeten redan var beslutad. 

Internräntan

Internräntan är budgeterad till 2,75 procent för år 2026, samt för planperioden 2027–2028. 
Nivån är i enlighet med den procentsats som rekommenderas av Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) och utgör grunden för kalkylering av kapitalkostnader i kommunens 
ekonomiska planering.
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7.1.1 Känslighetsanalys

Perstorp är beroende av omvärlden inom ett flertal områden. Händelser i omvärlden ger
effekter på kommunen och dess intäkter och kostnader. Känslighetsanalysen visar hur
olika intäkts- och kostnadsposter kan påverka resultatet om de förändras. Störst effekt
har skatteintäkterna. På kostnadssidan är det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste året har även de ökade räntekostnaderna
påverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten på kommunens finansiella
situation utifrån kostnadsmått.

Effekt på kommunens intäkter Förändring Effekt +/- mnkr

Skatteintäkter 1 kr i kommunalskatt 16,4

Generella statsbidrag och 
utjämning

10 invånare 0,8

Riktade bidrag 1 % 0,5

Löpande avgifter, hyror och 
ersättningar

1 % 1,4

Effekt på kommunens 
kostnader

Förändring Effekt +/- mnkr

Personalkostnader, exkl. 
pensionskostnader

1 % 2,2

Bidrag och transfereringar 1 % 0,2

Räntekostnader 1 % 2,6

7.1.2 Fördelning ekonomiska ramar

Nämnd (tkr) Budget 2025 Budget 2026 VEP 2027 VEP 2028

KF, revision 1 691 2 108 1 723 1 738

Kommunstyrelsen inkl. ÖFN 80 450 86 070 88 726 91 251

Räddningsnämnden 7 435 7 618 7 880 8 137

Byggnadsnämnden 4 995 5 135 5 290 5 442

Barn- och utbildningsnämnden 225 063 223 050 228 059 234 423

Socialnämnden 197 798 207 285 218 607 224 499

Kultur- och fritidsnämnden 31 113 31 704 32 195 32 679

Summa 548 545 562 970 582 480 598 169

Kommunfullmäktige/revisionens ram ökat med 0,4 miljoner kronor avseende valnämnden då 
2026 är ett valår.

Budget för 2026 års lönerevision på 3,0 procent har tilldelats respektive nämnd i 
ramtilldelning. Utöver lönerevision har även kompensation för inflation och kapitalkostnader 
erhållits.

Justeringar och uppräkning av interna fördelningar såsom exempelvis lokalhyra, lokalvård, 
måltider och IT-drift har skett i ramtilldelningen. Flertalet justeringar har skett av lokalhyra 
till följd av nedläggning av verksamhet och organisatoriska förändringar. Några exempel är 
lokalkostnad för Oderljunga skola som övergår till kommunstyrelsen från barn- och 
utbildningsnämnden. Lokalkostnad avseende förskolan Hattstugan övergår från barn-och 
utbildningsnämnden till socialförvaltningen som i och med renoveringen av Ybbåsen kommer 
att förfoga över hela byggnaden. 

I budgetförslaget har hänsyn tagits till vissa besparingsåtgärder som kommer att genomföras 
under 2025 såsom nedläggning av förskolan Nalle Puh. Detta har medfört en omfördelning av 
ramtilldelningen för år 2026. Åtgärderna innebär att barn- och utbildningsnämndens ram 
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minskas med 2,4 miljoner kronor vilket uppgår till hälften av den beräknade besparingen som 
nedläggningen av förskolan Nalle Puh innebär. Resterande medel föreslås fortsatt ingå i 
ramen för barn- och utbildningsnämnden som ett extra tillskott för att hantera de utmaningar 
som finns och möjliggöra satsningar. 

Kommunstyrelsen är den som ökar sin ramtilldelning mest vad avser kompensation för 
kapitalkostnader. I och med en höjd internränta från 1,5 procent till 2,75 procent behöver ett 
tillskott ske för att hantera den ökade kostnaden. Investeringarna belastar i huvudsak 
kommunstyrelsen och där av erhålls högst ramtilldelning. 

Socialnämnden har fått en extra ramtilldelning på 2,6 miljoner kronor för att hantera framtida 
driftskostnader exklusive räntekostnad för Ybbåsen. Ytterligare medel om 6 miljoner kronor 
ligger i plan för år 2027 att tilldela socialnämnden för driftskostnader samt 3,1 miljoner 
kronor för år 2028. Under 2027 beräknas behovet endast vara 20 av 30 platser på Ybbåsen, 
där av sker viss tilldelning även år 2028. Total driftkalkyl exklusive räntekostnad som 
hanteras på finansverksamheten uppgår till 22,2 miljoner kronor. En besparing på 10,5 
miljoner kronor är sedan beräknad utifrån att 10 externa placerade individer kan placeras i 
egen regi. Beräknat tillskott för att hantera driftskostnader uppgår således till 11,7 miljoner 
kronor

En central post avsätts på 1 miljon kronor som reserv, tillgänglig för osäkerhetsfaktorer eller 
behov som kan uppstå under året. 

Specifikation av nämndernas ramändringar inför 2026 redovisas i bilaga 1 på sidan 33-35.

Politisk prioritering 2026 (tkr)

Framtida behov 1 000
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7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsökningarna är på en fortsatt relativ hög nivå år 2026 och planåren 2027–
2028.Ökade kapitalkostnader är att vänta till följd av en högre investeringstakt för VA-
investeringar samt renoveringen av Ybbåsen. Ökade driftskostnader för kommunstyrelsen och 
socialförvaltningen relaterade till Ybbåsen har också bidragit till ökade nettokostnader. 
Pensionskostnadsutbetalningarna däremot förväntas bli lägre i takt med att inflationen sjunker 
framöver.

Skatteintäkter och generella statsbidrag ökar men det viktigaste för kommunen är att det reala 
skatteunderlaget ökar. Det vill säga att skillnaden mellan kostnadsökningarna och intäkterna 
bör vara positiv. Om befolkningsunderlaget skulle minska mer än den prognos Perstorps 
kommun valt att utgå ifrån, kommer denna negativa utveckling ha påverkan på 
skatteintäkterna.

Finansnettot är negativt som en direkt effekt av ökade räntekostnader. Nya lån beräknas att 
tecknas i samband med renoveringen av Ybbåsen.

mnkr 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader -575,6 -593,5 -609,1

Förändring (%) 3,5 % 3,1 % 2,6 %

Skatteintäkter och generella 
statsbidrag

338,8 354,2 369,6

Förändring (%) 4,0 4,5 4,3

Finansnetto -1,8 -1,8 -1,6

Förändring (%) -33 % 0 12 %

7.3 Investeringsbudget

(mnkr) 2026 2027 2028

Nettoinvesteringar 81,8 62,6 57,6

Förändring (%) 30,5 % -23,5 % -8 %

Långfristig skuld 331,9 366,9 396,9

Förändring (%) 17,7 % 10,5 % 8,2 %

Självfinansieringsgrad 42,5 % 44,9 % 49,5 %

Investeringsbudget för år 2026 är generellt på en fortsatt hög nivå i och med Ybbåsen-
projektet. Därefter kommer investeringarna att ligga på en lägre nivå, åren 2027–2028, vilket 
är både nödvändigt och positivt utifrån kommunens skuldsättningsgrad.

Kommunen har under de senaste åren haft en hög investeringstakt på grund av flera faktorer. 
Detta inkluderar eftersatt underhåll, akuta åtgärder som broreparationer och återuppbyggnad 
av Hembygdsgården, samt långsiktiga projekt som fiberutbyggnad, Centralskolan 7-9 och 
Österbo/Ybbåsen projektet. Varje år avsätts dessutom medel för reinvesteringar för fortsatt 
underhåll. Inför varje budgetbeslut beaktas investeringstakten med hänsyn till likviditetskrav, 
eventuella lån och nyttan av investeringen på lång sikt, både i termer av kostnadseffektivitet 
och kvalitet. Det är viktigt att ta hänsyn till båda dessa parametrar, eftersom investeringarna 
medför kostnader i form av avskrivningar och ibland räntekostnader på lång sikt.

Investeringarna framåt har legat i planeringsförutsättningarna sedan tidigare men till följd av 
inflation och ökade byggpriser har kostnaderna ökat något i de enskilda projekten. 
Österbo/Ybbåsen projektet har dragit ut på tiden gentemot ursprunglig plan och medel för 



Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 24(35)

projektet har flyttats med framåt mellan åren. Beslut fattades på kommunfullmäktiges 
sammanträde i januari 2025 om renovering av Ybbåsen för att öka antalet särskilt boende 
platser i egen regi.

I investeringsbudgeten för 2026 föreslås en tillkommande satsning om  kronor för 
projektering av Ormbunken. Området är centralt beläget och detaljplanelagt för handel. För 
att möjliggöra en försäljning och utveckling av området behöver tillfartsväg samt plank mot 
järnvägen projekteras och byggas ut.

Ormbunken har länge varit identifierat som ett strategiskt område för handelsetablering i 
kommunen. En försäljning och etablering av handel på platsen bedöms ge positiva effekter för 
både näringslivsutveckling och kommunens ekonomi. I dagsläget saknas dock nödvändig 
infrastruktur, vilket förhindrar vidare exploatering.

Genom att avsätta medel för projektering tydliggörs den totala kostnaden för färdigställande 
av området, inklusive byggnation och anläggning. Projekteringen är en förutsättning för att 
området ska kunna säljas vidare till en intressent med verksamhet inom handel, vilket i 
förlängningen stärker kommunens ekonomi och möjliggör nya arbetstillfällen.

Det är viktigt att skilja på investeringskostnad och drift. Det kan jämföras med ett lån som 
sedan ska avbetalas. Investeringen som avsätts innevarande år utgör ingen faktiskt kostnad för 
kommunen förrän det år investeringen aktiveras. Kostnaden uppstår i kommunens drift i 
samband med avskrivningen utifrån gällande regelverk. Däremot behöver kommunen hantera 
sin likviditet det år investeringen genomförs. Detta kan komma att innebära räntekostnader på 
grund av nyupptagna lån under innevarande år.

Övriga investeringar avser främst återkommande investeringsposter och driftsunderhåll.

Investeringar inom VA-verksamheten kommer att öka framöver och specificeras ytterligare i 
NSVA:s affärsplan.

8 Väsentliga personalförhållanden

Perstorps kommun har under en längre tid arbetat strategiskt för att vara en attraktiv 
arbetsgivare. I en tid av ökade krav på kompetensförsörjning och hållbar personalpolitik är det 
centralt att kommunen erbjuder en arbetsmiljö som främjar trivsel, utveckling och långsiktig 
hållbarhet för medarbetarna.

För att stärka ledarskapet och skapa en kultur präglad av samverkan och lärande, anordnar 
kommunen återkommande ledarforum. Dessa forum erbjuder en plattform för chefer att 
utbyta erfarenheter, lyfta aktuella ledarskapsfrågor samt få stöd i sitt uppdrag.

Kommunen har även en etablerad och nära samverkan med de fackliga organisationerna. 
Genom löpande dialog och konstruktiva förhandlingar säkerställs att medarbetarnas behov 
beaktas, vilket i sin tur bidrar till stabilitet och kvalitet i den kommunala verksamheten.

Som en mindre kommun har Perstorp fördelen av korta beslutsvägar, vilket möjliggör snabb 
anpassning till förändrade förutsättningar. Kommunens storlek underlättar också 
tvärsektoriellt samarbete, där olika kompetenser och perspektiv tas tillvara för att skapa en 
helhetsorienterad och effektiv organisation.

Genom dessa samlade insatser stärker Perstorps kommun sin attraktionskraft som arbetsgivare 
och lägger grunden för ett hållbart arbetsliv för sina anställda. Arbetet fortsätter i nära dialog 
med berörda parter och i linje med kommunens övergripande strategier för personal- och 
kompetensförsörjning.



Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 25(35)

8.1 Kompetensförsörjning

Perstorps kommun står inför ett förändrat kompetensbehov till följd av den demografiska 
utvecklingen. Minskande barnkullar har under 2024 lett till ett lägre personalbehov inom 
förskolan, medan äldreomsorgen förväntas behöva utökade personalresurser i takt med att 
andelen äldre invånare ökar. Detta kräver en strategisk anpassning av personalresurserna där 
kommunen behöver kunna omfördela, utveckla och attrahera kompetens utifrån förändrade 
verksamhetskrav.

En central del i personalstrategin är att utveckla flexibla och resurseffektiva tjänstestrukturer, 
särskilt i en mindre organisation där möjligheten till samverkan över verksamhetsgränser är 
avgörande. Exempelvis kombinationstjänster och tvärsektoriella lösningar kan möjliggöra 
både ökad effektivitet och ökad attraktionskraft i tjänsteutbudet.

Samtidigt kvarstår utmaningar i rekryteringsarbetet. Trots ett stort antal sökande till många 
tjänster saknar många den specialistkompetens som krävs. Därför ska arbetet med 
kompetensbaserad rekrytering förstärkas, och kommunens arbetsgivarvarumärke 
vidareutvecklas för att attrahera och behålla kvalificerade medarbetare.

Den successiva höjningen av LAS-åldern innebär att fler medarbetare förväntas arbeta längre. 
Detta kräver insatser för att skapa hållbara arbetsvillkor, exempelvis genom anpassade 
arbetsuppgifter, möjligheter till minskad sysselsättningsgrad och hälsofrämjande 
arbetsmiljöarbete. Kompetensöverföring genom handledning och mentorskap ska också 
främjas för att tillvarata erfarenhet och samtidigt stödja yngre medarbetare i sin 
yrkesutveckling.

För att möta framtida behov och säkra kvaliteten i verksamheterna bör kommunens strategi 
för kompetensförsörjning fokusera på omställning av personalresurser utifrån demografiska 
behov, flexibla och samverkande tjänstestrukturer, stärkt kompetensbaserad rekrytering, 
insatser för ett längre och hållbart arbetsliv samt utveckling av strukturer för mentorskap och 
kunskapsöverföring

Dessa strategiska inriktningar för kompetensförsörjning är avgörande för att säkerställa en 
hållbar kompetensförsörjning i hela organisationen.

Antal tillsvidareanställda män och kvinnor

Nämnd
Män 
2022

Kvinn
or 
2022

Totalt 
2022

Män 
2023

Kvinn
or 
2023

Totalt 
2023

Män 
2024

Kvinn
or 
2024

Totalt 
2024

Kommunstyrelsen 34 57 91 33 60 93 31 62 93

Barn- och 
utbildningsnämnden

37 175 212 36 184 220 37 196 233

Socialnämnden 26 188 214 29 186 215 25 183 208

Kultur- och 
fritidsnämnden

11 8 19 10 7 17 11 9 21

Byggnadsnämnden 4 3 7 3 3 6 3 2 5

Räddningsnämnden 25 4 29 22 3 25 25 2 27

Överförmyndarnämn
den 4K

1 3 4 1 3 4 1 3 4

Kommunen totalt 138 438 576 134 446 580 133 457 591
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Antal visstidsanställda män och kvinnor

Nämnd
Män 
2022

Kvinn
or 
2022

Totalt 
2022

Män 
2023

Kvinn
or 
2023

Totalt 
2023

Män 
2024

Kvinn
or 
2024

Totalt 
2024

Kommunstyrelsen 3 8 11 1 5 6 3 4 7

Barn- och 
utbildningsnämnden

16 65 81 16 57 73 1 11 12

Socialnämnden 6 31 37 2 16 18 4 12 16

Kultur- och 
fritidsnämnden

0 5 5 0 1 1 0 1 1

Byggnadsnämnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Räddningsnämnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Överförmyndarnämn
den 4K

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunen totalt 25 109 134 19 79 98 8 28 36

Heltidsresan, Tillsvidareanställda genomsnittliga sysselsättningsgrad

Nämnd Män 2023
Kvinnor 
2023

Totalt 
2023

Män 2024
Kvinnor 
2024

Totalt 
2024

Kommunstyrelsen 97,1 91,9 93,7 95 97,6 95,9

Barn- och 
utbildningsnämnden

96,1 93,9 94,3 96 95,3 95,4

Socialnämnden 94,7 92,1 92,4 94,4 94,2 94,2

Kultur- och 
fritidsnämnden

77,1 81,1 79,4 79,1 78,5 78,8

Räddningsnämnden 100 100 100 100 100 100

Byggnadsnämnden 100 100 100 100 100 100

Överförmyndarnämnd
en 4K

100 100 100 100 100 100

8.2 Sjukfrånvaro

Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaron (%)

(%) Kommun 2023 Kommun 2024

Total sjukfrånvarotid av ordinarie arbetstid 6,4 5,2

Summa sjukfrånvarotid för kvinnor 7,2 5,8

Summa sjukfrånvarotid för män 3,4 2,9

Summa sjukfrånvarotid i åldersgruppen 29 år 
eller yngre

5,9 4,7

Summa sjukfrånvarotid i åldersgruppen 30-49 år 5,9 7,9

Summa sjukfrånvarotid i åldersgruppen 50 år 
eller äldre

8,2 7,1
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8.3 Medarbetare

Mått
Kommun (utfall) 
2022

Kommun (utfall) 
2023

Kommun (utfall) 
2024

Medarbetarengagemang 
(HME) totalt kommunen 
- Totalindex

82 82,69 81,94

Under 2024 har totalindexet för medarbetarnöjdhet minskat från 82,69 till 81,94. 
Utvecklingen bekräftar att arbetet med att stärka arbetsmiljö och medarbetarnas välbefinnande 
är fortsatt prioriterat och viktigt.

För att ytterligare stärka denna utveckling har tre huvudsakliga förbättringsområden 
identifierats: arbetsmiljö, kompetensförsörjning och återhämtning.

En viktig förändring i arbetsmiljöarbetet är att medarbetarna i högre grad kommer att 
involveras i uppföljningen av den årliga arbetsmiljöenkäten. Tidigare har detta ansvar legat på 
chefer, men genom att inkludera medarbetarna direkt i processen skapas ökad delaktighet och 
transparens. Det möjliggör också mer träffsäkra och relevanta åtgärder, då medarbetarnas 
egna erfarenheter och förslag tas tillvara.

Kompetensförsörjningen stärks genom projektet Digga Perstorp personal, där samtliga 
medarbetare involveras. Projektet syftar till att säkerställa att organisationen har rätt 
kompetens för att möta framtidens krav och förändringar. Genom att engagera hela 
personalstyrkan skapas en gemensam utvecklingsresa och en stärkt känsla av ansvar och 
tillhörighet.

När det gäller återhämtning fokuserar kommunen på att främja ett hållbart arbetsliv genom att 
minska semesterlöneskulden och skapa bättre förutsättningar för ett jämnt uttag av 
semesterdagar över året. En god återhämtning är avgörande för både medarbetarnas hälsa och 
organisationens långsiktiga effektivitet.

Sammanfattningsvis visar resultaten för 2024 att Perstorps kommun behöver fortsätta arbetet 
med att skapa en attraktiv arbetsplats, och de planerade insatserna syftar till att ytterligare 
förstärka denna positiva utveckling.

Åldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns organisation

Åldersintervall (2024) Män Kvinnor Totalt

Alla 22,1 % 77,9 % 100 %

-29 år 2,8 % 5,0 % 7,8 %

30-49 år 10,7 % 41,1 % 51,8 %

50 år - 8,4 % 31,7 % 40,1 %
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

(mnkr)
Bokslut 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

VEP 2027 VEP 2028

Verksamhetens 
nettokostnader

-531,3 -532,0 -547,4 -566,1 -584,7

Avskrivningar -27,5 -24,5 -28,2 -27,4 -29,4

Verksamhetens 
nettokostnad

-558,8 -556,4 -575,6 -593,5 -609,1

Skatteintäkter* 558,4 561,9 577,4 595,3 612,5

-Allmän kommunalskatt 320,2 325,8 340,3 355,7 371,1

-Utjämning och bidrag 228,3 231 232,2 234,6 236,4

-LSS-utjämning -13,4 -14,0 -14,3 -14,2 -14,2

-Fastighetsavgift 18,8 19,1 19,2 19,2 19,2

-Övriga generella bidrag 4,5 0 0 0 0

Verksamhetens resultat 0,4 5,5 1,8 1,8 3,4

Finansiella intäkter 8,6 4,5 5,5 5,5 5,5

Finansiella kostnader -8,6 -7,2 -7,3 -7,3 -7,2

Resultat efter finansiella 
poster

0,4 2,8 0,0 0,0 1,8

Extraordinära poster -1,6 0 0,0 0 0

Årets resultat -2,0 2,8 0,0 0,0 1,8

Disponering från 
resultatutjämningsreserve
n

-1,2 0 0 0 0

Årets Balanskravsresultat -1,1 2,8 0,0 0,0 1,8
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9.2 Balansbudget

(mnkr)
Bokslut 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

VEP 2027 VEP 2028

Tillgångar

Anläggningstillgångar 451,3 499,7 553,3 588,5 623,7

Omsättningstillgångar 104,2 126,5 122,1 128,5 128,7

Summa tillgångar 555,5 626,2 675,4 717,0 752,4

Eget kapital, avsättningar 
och skulder

Eget kapital 231,6 230,7 230,7 230,7 232,5

-eget kapital 233,6 227,9 230,7 230,7 230,7

-årets resultat -2,0 2,8 0 0 1,8

Avsättningar 9,2 4,7 11,3 12,0 12,8

-andra avsättningar 0 0 11,3 12,0 12,8

Skulder 314,7 390,8 433,4 474,3 507,1

-långfristiga skulder 210,9 281,9 331,9 366,9 396,9

-kortfristiga skulder 103,8 108,9 101,5 107,4 110,2

Summa eget kapital, 
avsättning och skulder

555,5 626,2 675,4 717,0 752,4
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9.3 Kassaflödesbudget

(mnkr)
Bokslut 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

VEP 2027 VEP 2028

Löpande verksamhet

Årets resultat -2 2,8 0,0 0,0 1,8

Justering för ej 
likviditetspåverkande poster

27,5 24,5 28,2 27,4 29,4

Övrig likviditetspåverkan 1,9 -1,3 6,6 0,7 0,8

Medel från verksamhet 
före förändring av 
rörelsekapitalet

27,4 26,0 34,8 28,1 32,0

Ökning/minskning av 
kortfristiga fordringar

6 0 0 0 0

Avyttring/förvärv kortfristig 
placering

0 13,6 4,4 -6,4 -0,2

Ökning/minskning av 
kortfristiga skulder

-0,4 0 0 0 0

Kassaflöde från löpande 
verksamhet

33,0 39,6 39,2 21,7 31,8

Investering i materiella 
anläggningstillgångar

-48,7 -74,9 -81,8 -62,6 -64,6

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar

0 0 0 0 0

Försäljning av finansiella 
anläggningstillgångar

10 0 0 0 0

Kassaflöde från 
investeringsverksamhet

-38,7 -74,9 -81,8 -62,6 -64,6

Förändring av finansiella 
anläggningstillgångar och 
långfristiga skulder

3,4 35,3 42,6 40,9 32,8

Kassaflöde från 
finansieringsverksamhet

3,4 35,3 42,6 40,9 32,8

Årets kassaflöde -2,3 0 0 0 0

Likvida medel vid årets 
början

25,8 0 0 0 0

Likvida medel vid periodens 
slut

23,5 0 0 0 0

Förändring av likvida 
medel

-2,3 0 0 0 0



Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 31(35)

9.4 Driftsbudget

(mnkr)
Bokslut 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

VEP 2027 VEP 2028

Kommunfullmäktige, revision -1,5 - 1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Kommunstyrelsen -74,1 -80,5 -86,1 -88,7 -91,3

Räddningsnämnden -6,7 -7,4 -7,6 -7,9 -8,1

Byggnadsnämnden -4,6 -4,9 -5,1 -5,3 -5,4

Barn- och 
utbildningsnämnden

-226,2 -225,1 -223,1 -228,1 -234,4

Socialnämnden -200,2 -197,8 -207,3 -218,6 -224,5

Valnämnd -0,3 0 -0,4 0 0

Kultur- och fritidsnämnden -29,0 -31,1 -31,7 -32,2 -32,7

Summa nämnder 542,6 -548,5 -563,0 -582,5 -598,1

Finansverksamhet 540,6 551,3 563,0 582,5 599,9

Årets resultat -2,0 2,8 0 0 1,8

9.5 Investeringsbudget

Total investeringsbudget 
per nämnd (tkr)

Budget 2025 Budget 2026 VEP 2027 VEP 2028

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 46 400 44 100 37 100 15 300

Räddningsnämnden 400 5 500 400 400

Överförmyndarnämnden 4K 0 0 0 0

Byggnadsnämnden 400 400 400 400

Kultur- och fritidsnämnden 400 400 400 400

Barn- och 
utbildningsnämnden

1 200 1 200 1 200 1 200

Socialnämnden 1 200 1 200 1 200 1 200

Total skattefinansierad 50 000 52 800 40 700 18 900

Ej skattefinansierad

Ny 4 600 3 470 940 4 850

Re 7 610 20 570 19 995 31 395

NyA 500 500 500 500

U 0 4 500 500 2 000

Total ej skattefinansierad 12 710 29 040 21 935 38 745

Investeringar totalt 62 710 81 840 62 635 57 645
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Flerårig investeringsbudget

(tkr)
Totalt utfall till 
och med 2025

Budget 2026
Total 
projektbudget

Ybbåsen/Österbo 45 532 30 000 116 000

Totalt fleråriga projekt 45 532 30 000 116 000
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Bilaga 1

  

Specifikationavnämndernasramändringar inför 2026
Kommunstyrelsen inkl. ÖFN
RAMTILLDELNING2025 80450 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 1962
Kapitalkostnader 2280 Avser tilldelning till följd avhöjd internränta
Inflationskompensation 400
Lokalhyror 1524 Uppräkning143tkr, Oderljunga skola och fritids tillkommit 1375tkr. Något lägre

vattenavgift
Lokalvård 18
Fastighetsservice 0
Måltider 15
IT-drift 29
Planhyror 0
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 4
MBK-Avtal 6
Planarkitet-Avtal 8
Skötsel bollplaner 0
Justeringmellan nämnder 225 Avser flytt avadministratör från SNtill KS. Genomfördes under 2025
Justering förändringPO-pålägg -851 Sänkt PO-påläggtill 40,66. Justering i ram intehanterad för år 2025.
RAMTILLDELNING2026 86070
Räddningsnämnden
RAMTILLDELNING2025 7435 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 232
Kapitalkostnader 40
Inflationskompensation 30
Lokalhyror 0
Lokalvård 0
Fastighetsservice 0
Måltider 0
IT-drift 15
Planhyror 0
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skötsel bollplaner 0
Justeringmellan nämnder 0
Justering förändringPO-pålägg -134 Sänkt PO-påläggtill 40,66. Justering i ram intehanterad för år 2025.
RAMTILLDELNING2026 7618



Byggnadsnämnden
RAMTILLDELNING2025 4995 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 132
Kapitalkostnader 20
Inflationskompensation 30
Lokalhyror 7
Lokalvård 1
Fastighetsservice 0
Måltider 0
IT-drift 3
Planhyror 0
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skötsel bollplaner 0
Justeringmellan nämnder 0
Justering förändringPO-pålägg -53 Sänkt PO-påläggtill 40,66. Justering i ram intehanterad för år 2025.
RAMTILLDELNING2026 5135
Barn- och utbildningsnämnden
RAMTILLDELNING2025 225063 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 4715
Kapitalkostnader 20
Inflationskompensation 400
Lokalhyror -2838 Uppräkning462tkr, Oderljunga skola och fritidshem -1,375 tkr överförd till KS. Hattstugan

överförd till SN -824tkr, Östra skolan överförd till SN -1000tkr, lägrevatten -1 tkr

Lokalvård -170 Uppräkning134tkr, Oderljunga skola och fritidshem, Hattstugan ochÖstra skolan borta -
304 tkr.

Fastighetsservice 8
Måltider 39
IT-drift 131
Planhyror 0
Skolbad 6
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skötsel bollplaner 0
Justeringmellan nämnder -2400 NedläggningavNallePuh innebär återtagen ram om50%avnämndens beräknade

besparing.
Justering förändringPO-pålägg -1924 Sänkt PO-påläggtill 40,66. Justering i ram intehanterad för år 2025.
RAMTILLDELNING2026 223050
Socialnämnden
RAMTILLDELNING2025 197798 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 3934
Kapitalkostnader 30
Inflationskompensation 400
Lokalhyror 2252 Uppr. 333 tkr, tillkommandehyra för Hattstugan 824tkr ochÖstra skolan 1100tkr lägre

vatten -6tkr
Lokalvård 338 Uppräkning35 tkr, Östra skolan tillkommit 303tkr
Fastighetsservice 0
Måltider 59
IT-drift 99
Planhyror 0
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skötsel bollplaner 0
Justeringmellan nämnder 2375 Driftmedel Ybbåsen 2600tkr samt negativ justeringavadministratör från SN till KS225tkr.
Justering förändringPO-pålägg 0
RAMTILLDELNING2026 207285
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Kultur- och fritidsnämnden
RAMTILLDELNING2025 31113 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 377
Kapitalkostnader 10
Inflationskompensation 30
Lokalhyror 258
Lokalvård 36
Fastighetsservice 1
Måltider 0
IT-drift 20
Planhyror 19
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skötsel bollplaner 6
Justeringmellan nämnder 0
JusteringförändringPO-pålägg -167
RAMTILLDELNING2026 31704
Kommunfullmäktige, revision
RAMTILLDELNING2025 1691 Kommentar till förändring
Löneuppräkning 17
Tillskott välnämnden 400 Medel till valnämnden på grund avvalår.
Kapitalkostnader 0
Inflationskompensation 0
Lokalhyror 0
Lokalvård 0
Fastighetsservice 0
Måltider 0
IT-drift 0
Planhyror 0
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skötsel bollplaner 0
Justeringmellan nämnder 0
JusteringförändringPO-pålägg 0
RAMTILLDELNING2026 2108
Total ramfördelningår 2026 562970



















SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 129

Revidering av socialnämndens reglemente
2025/134

Sammanfattning
Regeringen har i proposition 2024/25:89 föreslagit riksdagen att anta en ny 
socialtjänstlag. Riksdagen tog beslut i ärendet den 20 maj. Förslaget till ny 
socialtjänstlag innebär ett det finns behov att göra en smärre ändring i socialnämndens 
reglemente, där första meningen i § 1 lyder ”Socialnämnden fullgör kommunens 
uppgifter inom socialtjänsten enligt 2 kap 4 § Socialtjänstlagen, och vad som i lag sägs 
om socialnämnd.” Eftersom paragraferna i den nya lagen förändras, behöver 
reglementet istället hänvisa till 3 kap 2 § Socialtjänstlagen, i dess lydelse från 2025-07-
01

Handlingar i ärendet
Beslut SOC 2025-04-29, § 83
Tjänsteskrivelse

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att ändra första meningen i § 1 i socialnämndens reglemente till ”Socialnämnden fullgör 
kommunens uppgifter inom socialtjänsten enligt 3 kap 2 § Socialtjänstlagen, och vad 
som i lag sägs om socialnämnd.” från och med 2025-07-01



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-04-29

Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

§ 83

Ändring av reglemente
2025/165

Sammanfattning
Regeringen har i proposition 2024/25:89 föreslagit riksdagen att anta en ny 
socialtjänstlag. Riksdagen väntas fatta beslut i ärendet den 20 maj. Förslaget till ny 
socialtjänstlag innebär ett det finns behov att göra en smärre ändring i socialnämndens 
reglemente, där första meningen i § 1 lyder ”Socialnämnden fullgör kommunens 
uppgifter inom socialtjänsten enligt 2 kap 4 § Socialtjänstlagen, och vad som i lag sägs 
om socialnämnd.” Eftersom paragraferna i den nya lagen förändras, behöver 
reglementet istället hänvisa till 3 kap 2 § Socialtjänstlagen, i dess lydelse från 2025-07-
01

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse 2025-04-23
Protokollsutdrag SN AU 2025-04-24

Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta

att ändra första meningen i § 1 i socialnämndens reglemente till ”Socialnämnden fullgör 
kommunens uppgifter inom socialtjänsten enligt 3 kap 2 § Socialtjänstlagen, och vad 
som i lag sägs om socialnämnd.” från och med 2025-07-01

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige
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Anders Ivarsson, Nämnd-/utredningssekreterare
Anders.Ivarsson@perstorp.se, 0435-391 36

Socialnämnden

Ändring av reglemente

Sammanfattning
Regeringen har i proposition 2024/25:89 föreslagit riksdagen att anta en ny 
socialtjänstlag. Riksdagen väntas fatta beslut i ärendet den 20 maj. Förslaget till ny 
socialtjänstlag innebär ett det finns behov att göra en smärre ändring i socialnämndens 
reglemente, där första meningen i § 1 lyder ”Socialnämnden fullgör kommunens 
uppgifter inom socialtjänsten enligt 2 kap 4 § Socialtjänstlagen, och vad som i lag sägs 
om socialnämnd.” Eftersom paragraferna i den nya lagen förändras, behöver reglementet 
istället hänvisa till 3 kap 2 § Socialtjänstlagen, i dess lydelse från 2025-07-01

Handlingar i ärendet
-

Förslag till beslut

Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta

att ändra första meningen i § 1 i socialnämndens reglemente till ”Socialnämnden fullgör 
kommunens uppgifter inom socialtjänsten enligt 3 kap 2 § Socialtjänstlagen, och vad som 
i lag sägs om socialnämnd.” från och med 2025-07-01

Jessica Nordenvall Anders Ivarsson

Förvaltningschef Nämnd-/utredningssekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunfullmäktige



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 111

Årsredovisning och anhållan om ansvarsfrihet, 
Kommunalförbundet Medelpunkten
2025/125

Sammanfattning
Från direktionen i Medelpunkten har inkommit årsredovisning inklusive 
revisionsrapport och granskningsrapport för 2024. Kommunalförbundet Medelpunkten 
är en samverkansorganisation med 11 medlemskommuner varav Perstorp är en av dem. 

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose medlemskommunernas behov av de 
hjälpmedel som kommunerna har ansvar för med ändamålet att invånare i 
medlemskommunerna på lika villkor ska få funktionellt fullgoda hjälpmedel och god 
service oavsett bostadsort.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 81
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning 2024
Sammanträdesprotokoll 2025-03-25
GEH
Rapport bokslutsgranskning
Det sakkunniga biträdets granskning
Revisionsberättelse för år 2024

Yrkande:
Ordförande yrkar att kommunens representant i direktionen verkar för att Medelpunktens 
eget kapital anpassas till gällande förbundsordning de kommande åren.

Beslutsgång:
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan bifalla de två föreslagna attsatserna plus det 
egna yrkandet och finner bifall.

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att kommunens representant i direktionen verkar för att Medelpunktens eget kapital 
anpassas till gällande förbundsordning de kommande åren,



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för 
Medelpunkten, samt

att bevilja direktionen för Medelpunkten ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret



E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Förvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besöksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85  PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx Förvaltning fax 206-3857 11 16 54-0
Perstorp

Sida

Tjänsteskrivelse 1(1)
2025-04-25 Dnr 2025/125

KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmäktige

Årsredovisning och anhållan om ansvarsfrihet, 
Kommunalförbundet Medelpunkten

Sammanfattning
Från direktionen i Medelpunkten har inkommit årsredovisning inklusive revisionsrapport 
och granskningsrapport för 2024. Kommunalförbundet Medelpunkten är en 
samverkansorganisation med 11 medlemskommuner varav Perstorp är en av dem. 

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjälpmedel 
som kommunerna har ansvar för med ändamålet att invånare i medlemskommunerna på 
lika villkor ska få funktionellt fullgoda hjälpmedel och god service oavsett bostadsort.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras.

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning 2024
Sammanträdesprotokoll 2025-03-25
GEH
Rapport bokslutsgranskning
Det sakkunniga biträdets granskning
Revisionsberättelse för år 2024

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för 
Medelpunkten, samt

att bevilja direktionen för Medelpunkten ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret
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Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektör Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunalförbundet Medelpunkten
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 112

Årsredovisning och anhållan om ansvarsfrihet, 
Samordningsförbundet NNV Skåne Finsam
2025/126

Sammanfattning
Från direktionen i samordningsförbundet NNV Skåne har inkommit årsredovisning 
inklusive revisionsrapport och granskningsrapport för 2024.

Samordningsförbundet NNV Skånes uppgift är att hitta lösningar och redskap för att 
förändra och förbättra människors livssituation. Förbundet finansierar, stödjer och 
utvecklar tvärsektoriella insatser inom rehabiliteringsområdet mellan 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Skåne och de sex kommunerna Båstad, 
Höganäs, Klippan, Perstorp, Ängelholm och Örkelljunga. 

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 82
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning Samordningsförbundet NNV Finsam Skåne
Revisionsberättelse
Granskningsrapport 2024

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för 
Samordningsförbundet NNV Skåne, samt

att bevilja direktionen för Samordningsförbundet NNV Skåne ansvarsfrihet för det 
gångna verksamhetsåret



E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Förvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besöksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85  PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx Förvaltning fax 206-3857 11 16 54-0
Perstorp

Sida

Tjänsteskrivelse 1(1)
2025-04-25 Dnr 2025/126

KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmäktige

Årsredovisning och anhållan om ansvarsfrihet, 
Samordningsförbundet NNV Skåne Finsam

Sammanfattning
Från direktionen i samordningsförbundet NNV Skåne har inkommit årsredovisning 
inklusive revisionsrapport och granskningsrapport för 2024.

Samordningsförbundet NNV Skånes uppgift är att hitta lösningar och redskap för att 
förändra och förbättra människors livssituation. Förbundet finansierar, stödjer och 
utvecklar tvärsektoriella insatser inom rehabiliteringsområdet mellan 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Skåne och de sex kommunerna Båstad, 
Höganäs, Klippan, Perstorp, Ängelholm och Örkelljunga. 

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras.

Handlingar i ärendet

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för 
Samordningsförbundet NNV Skåne, samt

att bevilja direktionen för Samordningsförbundet NNV Skåne ansvarsfrihet för det 
gångna verksamhetsåret

Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektör Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Samordningsförbundet NNV Skåne

























































SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 113

Årsredovisning 2024 och anhållan om ansvarsfrihet, Söderåsens 
miljöförbund
2025/128

Sammanfattning
Från direktionen i Söderåsens miljöförbund har inkommit årsredovisning inklusive 
revisionsrapport och granskningsrapporter för 2024.

Söderåsens miljöförbund är ett kommunalförbund som verkar som Perstorps, Klippans, 
Svalövs och Örkelljunga kommuns miljöförvaltning med syfte att skydda människors 
hälsa och att skydda miljön. Förbundets förebyggande arbete går hand i hand med 
uppdraget att göra tillsyn och kontroll. 

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 83
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning
Rapport granskning årsbokslut
Rapport GEH och balanskravet
Revisorernas redogörelse
Revisionsberättelse

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för 
Söderåsens miljöförbund, samt

att bevilja direktionen för Söderåsens miljöförbund ansvarsfrihet för det gångna 
verksamhetsåret.



E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Förvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besöksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85  PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx Förvaltning fax 206-3857 11 16 54-0
Perstorp

Sida

Tjänsteskrivelse 1(1)
2025-04-29 Dnr 2025/128

KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmäktige

Årsredovisning 2024 och anhållan om ansvarsfrihet, 
Söderåsens miljöförbund

Sammanfattning
Från direktionen i Söderåsens miljöförbund har inkommit årsredovisning inklusive 
revisionsrapport och granskningsrapporter för 2024.

Söderåsens miljöförbund är ett kommunalförbund som verkar som Perstorps, Klippans, 
Svalövs och Örkelljunga kommuns miljöförvaltning med syfte att skydda människors 
hälsa och att skydda miljön. Förbundets förebyggande arbete går hand i hand med 
uppdraget att göra tillsyn och kontroll. 

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras.

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning
Rapport granskning årsbokslut
Rapport GEH och balanskravet
Revisorernas redogörelse
Revisionsberättelse

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för 
Söderåsens miljöförbund, samt

att bevilja direktionen för Söderåsens miljöförbund ansvarsfrihet för det gångna 
verksamhetsåret.
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Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektör Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Söderåsens miljöförbund
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1. Vårt uppdrag

Söderåsens miljöförbund är ett kommunalförbund som består 
av medlemskommunerna Klippan, Perstorp, Svalöv och 
Örkelljunga kommun. Förbundet bildades den 1 september 
2009 och tog då över medlemskommunernas ansvar för 
myndighetsutövning inom miljö- och hälsoskyddsområdet 
samt andra uppgifter som enligt lag skall fullgöras av kom-
munala miljönämnder. Bjuvs kommun har varit medlem 
sedan förbundets start 2009, men lämnade samarbetet den 31 
december 2022. 
 
Under 2010 tog förbundet även över tillsynsansvaret för to-
bak, receptfria läkemedel samt försäljning av folköl i butik i 
Bjuv, Perstorp, Svalöv och Örkelljunga kommun. 2014 togs 
motsvarande tillsyn över även i Klippan. 
 
I Perstorps och Örkelljunga kommuner har förbundet tillsyn 
över strandskyddet sedan flera år. 
 
Från den 1 januari 2011 har förbundet tagit över tillsynsan-
svaret för tillståndspliktig miljöfarlig verksamhet från 
länsstyrelsen.  
 
Från och med 1 september 2016 har miljöförbundet tillsyn 
över sprängämnesprekursorer i de fem kommunerna. 
 
Fr.o.m. 2018 har förbundet tagit över tillsynsansvaret för E-
cigaretter. 
 
Utöver myndighetsuppgifter som tillsyn och kontroll, ska 
förbundet också besvara remisser från medlemskommunerna, 
bistå med expertkunskap, svara för information inom verk-
samhetsområdet, samt delta i kommunernas krisberedskap. 
Förbundet kan också åta sig uppdrag som ansluter till verk-
samhetsområdet. 
 

 
 

 

1.1 Politisk styrning 

Direktion 

Förbundet styrs av en direktion som består av två leda-
möter och två ersättare som sitter i kommunfullmäktige 
i varje kommun, sammanlagt 8 ledamöter och 8 ersätt-
are. 
 
Ordförandeskapet innehas 2023-2026 av Örkelljunga 
kommun, och posten som vice ordförande av Klippans 
kommun. Ett konstituerande möte inför den nya man-
datperioden hölls i december 2022. 
 
Ordförande och vice ordförande utgör beredningsut-
skott. Beredningen har inte någon egen beslutande 
funktion, men förbereder kallelsen till direktionens 
sammanträden. Vid beredningen inför de sammanträden 
där budgeten beslutas är en ledamot från varje med-
lemskommun kallad.  
 
Direktionen sammanträder med cirka en månads mel-
lanrum, med uppehåll under sommar och jul. Under 
2024 har nio sammanträden hållits. 
 
Ledamot Ersättare 
                                                     
Klippan 
William Garpenholm vice ordf Robert Larsson 
Tonny Svensson Kent Lodesjö 
  
Perstorp  
Kerstin Gustafsson-Andersson Valter Titusson 
Kent Hamacek  Richard Andersson 
 
Svalöv 
Agneta Sörensson  Conny Törnkrantz 
Jan Zielinski  Torbjörn Ekelund 
 
Örkelljunga 
Theresa Rosbäck, ordf.  Ida Blomberg 
Arne Silfvergren  Gunnar Edvardsson 

Revisionen  
Bo Rosengren (Klippan) ordf. t.o.m 2024-03-24 
Jörgen Bjerknaes (Klippan) fr o m 2024-04-22 
Lars-Göran Thulin (Perstorp) 
Ragnhild Karlsson (Svalöv) 
Ricky Gunnarsson (Örkelljunga) t o m 2024-04-29 
Erik Mårtensson (Örkelljunga) fr o m 2024-05-27 

1.2 Miljöförvaltningen 

Förbundet har en gemensam miljöförvaltning som är 
placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla tings-
huset.  
Förvaltningen består av två avdelningar, avdelning för 
hälsoskydd, livsmedel & åldersbegränsade varor och en 
miljöavdelning med flera olika arbetsområden.   
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Inom arbetsområdena är uppgifterna fördelade så att det inom 
varje sakområde finns minst två handläggare. Förbundet upp-
når därmed en specialisering och möjlighet till fördjupad kom-
petens utan att bli sårbara vid sjukdom, semester och annan 
ledighet. Att vara minst två är också viktigt för kvalitén, man 
har alltid en kollega att diskutera de mer besvärliga ärendena 
och svåra gränsdragningarna med.

Inom förvaltningen finns också energi- och klimatrådgivning.

2. Översikt över verksamhetens 
utveckling

Miljöförbundet har tidigare under flera år påverkats av 
osäkerheten kring om Bjuv skulle vara medlem framöver. 
Detta har åsamkat förbundet omfattande kostnader och även 
inverkat på arbetsmiljön samt möjligheten att vara en 
attraktiv arbetsgivare, behålla och rekrytera personal.

Även efter att Bjuv har lämnat kvarstår utmaningar för för-
bundet och vidtagna åtgärder för att spara pengar har mötts 
av kritik från medlemskommunerna. Direktionen har därför 
under våren 2024 utrett och analyserat förutsättningar för att 
miljöförbundet långsiktigt ska ha en ekonomi i balans och 
samtidigt utöka tiden för service och myndighetsutövning 
som endast kan bekostas med skattemedel.

Från och med år 2025 finns förutsättningar för miljöför-
bundet att ha en budget i balans. Detta tack vare höjning av 
taxornas timavgifter från 1 april 2024 samt höjningen av 
medlemsbidraget från 1 januari 2025.

På sikt, sannolikt redan från år 2026, kommer höjt medlems-
bidrag innebära att miljöförbundet kan återgå eller förstärka 
myndighetsutövning som endast kan bekostas med skatte-
medel.

2.1 Mål för 2024

Övergripande mål
Miljöförbundet skall verka för en hållbar utveckling, 
både i sin roll som stöd åt medlemskommunerna och i 
sin myndighetsroll. 

Tillsynen ska vara riskbaserad och främst vara före-
byggande.

Förbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en 
effektiv och rättssäker myndighetsutövning. Verksam-
heten skall kännetecknas av kunskap, tydlighet och ett 
gott bemötande. 

Ekonomiska mål

Avgifter (timtaxan) för kontroll och tillsyn ska uppnå full 
kostnadstäckning.

Överskott på 1,5 % av omsättningen.

Mål för personal

Förbundet skall vara en arbetsplats där personalen trivs 
och känner stolthet över det vi presterar. Gemenskap, 
trygghet och arbetsglädje är grunden för ett gott arbete.

Alla medarbetare ska ges möjlighet till utveckling. 

Måluppfyllelse

Uppföljning av de övergripande målen, ekonomiska målen 
och mål för personalen samt delmålen inom verksamhet-
ens tre områden och för våra resurser presenteras i sin hel-
het i bilaga 1. Nedan några kommentarer till resultaten.

Övergripande mål, finansiella mål och mål för 
personal

Det övergripande målet har uppfyllts. 

Det ekonomiska målet har uppfyllts. Avgifter för 
kontroll och tillsyn har full kostnadstäckning. Det 
finansiella målet, att förbundet ska ha ett överskott på 1,5 
% av omsättningen har uppnåtts.

Det övergripande målet för personalen bedöms uppnås. 
Medarbetarenkäten visar att förbundet är en arbetsplats 
där personalen trivs och det finns gemenskap, trygghet 
och arbetsglädje. Alla medarbetare ges möjlighet till 
utveckling, i form av kompetensutveckling. 

Delmål inom verksamhetens tre områden: 
myndighet, stöd och uppdrag

Förbundet bedöms delvis att kunna uppnå de uppsatta 
målen.

Miljöförbundet följer regelbundet resultaten av SKR:s 
undersökning insikt och kommer sannolikt inte att nå 
index-målet på 70.
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Delmål för våra resurser: Personal och ekonomi
 
Delmålet för personal bedöms endast delvis kunna uppnås. 
 
Personalomsättningen är på 15%, vilket är högre än den 
normala målsättningen på maximalt 10 %. 
 
Ekonomimålet bedöms kunna uppnås. 
 
Måluppfyllelse nyckeltal 
 
Verksamhetsplanen för 2024 har fastställt ett antal kvantifier-
bara mål för tillsynen, dessa redovisas i form av nyckeltal i 
bilaga 2.  
 
Redovisning av måluppfyllelse framgår också av den skriftliga 
redovisningen för varje arbetsområde. Inom de flesta arbetsom-
råden finns en god måluppfyllelse. 
 

3. Viktiga förhållanden för 
resultat och ekonomisk 
ställning 

3.1 Fortsatt obalans i ekonomin 

Bjuvs kommun lämnade med kort varsel miljöförbundet vid 
årsskiftet 2022/2023. Förändringen skapade ekonomisk 
obalans för miljöförbundet och inverkade på arbetsmiljön, 
möjligheten att vara en attraktiv arbetsgivare, behålla och 
rekrytera personal. 
 
Direktionen beslutade under våren 2023 om en handlingsplan 
för att få ekonomin i balans. Detta har fått konsekvenser för 
tillsynen mot enskilda och för kommunerna själva vilket 
skapat slitningar mellan medlemskommunerna och miljö-
förbundet. Under hösten 2023 beslutade därför Direktionen 
att begära höjning av timavgifterna i taxan, vilket också 
bekräftades av medlemskommunerna.  
 
Direktionen har därtill under våren 2024 utrett och analyserat 
förutsättningar för att miljöförbundet långsiktigt ska ha en 
ekonomi i balans och samtidigt utöka tiden för service och 
myndighetsutövning som endast kan bekostas med skatte-
medel. Samtidigt, för att öka förtroendet, beslutade Direk-
tionen att omgående börja besvara remisser, även om det var 
en ekonomisk risk. Därtill togs fram riktlinjer för att möjlig-
göra återföring av medlemsbidrag till kommunerna. 
 
Under tidig sommar 2024 har medlemskommunerna och 
Bjuv kommit överens om att ingen part ska kompensera den 
andra parten ekonomiskt. Beslutet är överklagat i Svalövs 
kommun. 
 
Kommunerna har efter begäran från miljöförbundet, beviljat 
höjning av medlemsbidraget från och med år 2025. Därmed 
bedöms förbundets ekonomi vara i balans även om det stora 
ekonomiska underskottet från verksamhetsår 2023 behöver 
återställas. Detta kommer fortsatt att påverka prioritering av 
avgiftsfinansierad verksamhet framför skattefinansierad 
verksamhet under år 2025. 
 

 

4. Händelser av väsentlig 
betydelse 

4.1 Livsmedel

Under 2024 har livsmedelsgruppen fått komma in i 
Livsmedelsverkets nya riskklassning ordentligt. Vid 
varje kontroll som utförs ska riskklassningen kontrolleras 
och eventuellt ändras. Livsmedelsverkets ambition är att 
kommunerna ska hålla en jämn nivå på kontrollerna och 
vilka kontrollpunkter som kontrolleras per år så att 
verksamheternas riskklassning inte ska svänga för 
mycket från år till år. Det återstår att se över en längre 
period om livsmedelsgruppen lyckas med det. Under 
2024 har 58 verksamheter fått ändrad riskklassning 
genom god efterlevnad vilket innebär en reducerad 
kontrollfrekvens på grund av att verksamheterna är 
duktiga. God efterlevnad innebär att verksamheten haft 
minst två kontroller under en period på minst tolv 
månader utan avvikelse. Då fler verksamheter fått en 
lägre kontrollfrekvens resulterade det i att livsmedels-
gruppen inte hade lika många kontroller att utföra under 
året som ursprungligen var planerat för. 
Livsmedelsgruppen lyckades utföra alla kontroller som 
fanns 2024 vilket är fantastiskt kul. Det fanns även tid 
över för viss personal att hjälpa till på andra 
tillsynsområden så som avlopp, hälsoskydd, radon och 
administrativa uppgifter.  
 
Under slutet av året fick miljöförbundet sin uppdatering 
av ärendehanteringssystemet. Den stora förändringen låg 
på livsmedelsregistret, vilket gjorde att rapportering till 
Livsmedelsverket kan ske på ett nytt sätt. 
Livsmedelsverket kommer att ha full kontroll över om 
kommunen bland annat arbetar med kontroll på ett 
ändamålsenligt sätt, att alla relevanta kontrollområden 
kontrolleras, om avvikelser följs upp och hur många 
sanktioner som utfärdas.  
  
Under både våren och hösten utfördes kontroll på 
pizzerior, restauranger och gatukök. Totalt 
kontrollerades 86 verksamheter. Kontrollen fokuserade 
på utrustning specifikt termometrar och kalibrering av 
dessa, kunskap om hygien och allergener samt 
bekämpning av skadedjur. Totalt var det 52 kontroller 
med avvikelser. Flest avvikelser gällde termometrar, 
temperaturkriterier och skadedjursarbete. Kunskapen om 
allergener var i stort bra.  
Miljöförbundet ser en positiv utveckling gällande 
allergiinformation sedan dessa verksamheter 
kontrollerades 2023. 
 
Generellt gällande kontrollfrekvens så är 
Livsmedelsverkets tanke att producenter i tidigare led 
(tillverkare, importörer, grossister) samt vattenverk ska 
få fler besök för att de är viktiga att kontrollera då många 
konsumenter berörs av deras produkter samt att åtgärder 
ska utföras i tidigare led. Det innebär att de större 
vattenverken får fler kontrollbesök än tidigare med den 
nya riskklassningen.  
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I halvårsredovisningen skrev vi om kontrollen som skett på 
vattenverken under våren gällande mikrobiologiska och 
kemiska faror i dricksvatten. Under året har sedan ytterligare 
kontroll på de kommunala vattenverken utförts. Fokus har 
varit att kontrollera läcklagning av dricksvattenledningar i 
ledningsnätet. Vid kontrollen har miljöförbundet ställt frågor 
om rutiner, utrustning, städning och personlig hygien samt 
själva sett hur personalen utför en läcklagning i marken. 
Miljöförbundet har noterat att rutiner för städning och 
personlig hygien behöver förtydligas ytterligare.  
 
Utöver det har Klippans kommun haft problem med sitt 
dricksvatten sedan i somras. Problemen gjorde så att vattnet 
var otjänligt och kokningsrekommendation utfärdades. 
Miljöförbundet och Klippans VA har haft en mycket bra 
dialog genom ärendet där kommunen utrett orsaken till 
problemen och i slutet av 2024 fått dem åtgärdade.  
 
Vi har arbetat med de operativa målen enligt den nationella 
kontrollplanen som Livsmedelsverket har tagit fram även 
under hösten.  
 
Operativt mål 10 om allergener i färdigförpackade livsmedel 
har vi skjutit på till kontrollen 2025 då vi endast har en 
grossist/lager som ska ha den tillsynen.  
 
Livsmedelsverket samordnade ett nationellt projekt med det 
operativa målet nr 16 Glykoalkaloider i potatis under 2024. 
När potatisen utsätts för ljus bildas glykoalkaloider och 
potatisen blir grön. Glykoalkaloider är en typ av gift som är 
farligt att förtära för konsumenten. Syftet med målet är att 
höja kunskapen om glykoalkaloider hos verksamheterna. 
Miljöförbundet utförde kontroll av potatis i alla små 
livsmedelsbutiker samt större butiker med minst två 
kontrollbesök per år. Kontrollen utfördes även på 
kommunens kostenheter (huvudkontor). Miljöförbundet 
noterade inte några större avvikelser i butikerna eller 
kostenheterna. Ett potatisprov skickades även till 
Livsmedelsverkets laboratorium som de bekostade för alla 
kommuner i projektet då de ville samla in data för potatisen.  

Förutom kontroll av potatis i de små butikerna kontrollerades 
även rengöringen i butik, lager, personalutrymmen och 
städutrymme. Miljöförbundet vet att rengöringen är ett 
problem i många små butiker då de inte har kontroll så ofta. 
Det var en del avvikelser gällande rengöringen som 
genererade i uppföljande kontroller och i vissa fall 
föreläggande om åtgärder.  

Första kontrollen av kontaktmaterialverksamheter har utförts 
efter att krav på registrering passerat i juli 2024. Kontrollen 
har utförts som bokade revisioner för att gå igenom 
verksamheterna som helheten och att lära känna vad 
verksamheten producerar eller importerar för 
kontaktmaterial. Det har varit spännande och utmanande med 
ett nytt kontrollområde. Kontrollerna har gått mycket bra. De 
flesta verksamheter får även miljötillsyn så att de är lite 
insatta i att bli kontrollerade. Fyra planerade kontroller har 
utförts under 2024 av fem registrerade verksamheter. 
Kontrollen kommer fortsätta under 2025 allt eftersom nya 
verksamheter registreras. 

Som en förlängning av kontrollen på tillagningsköken och 
kostenheterna så har liknande punkter även kontrollerats på 

mottagningsköken under året. Totalt har 17 
mottagningskök fått kontroll. Kontrollen har främst 
fokuserat på kransilar, utbildning i hygien och 
specialkost samt egenkontroll och internkontroll. 
Resultatet av kontrollen har visat på få avvikelser, de 
verksamheter som fått avvikelser har det främst varit 
gällande kransilar och egenkontroll/internkontroll. 

Det är många mindre verksamheter som besökts under 
året så som bed and breakfast, kiosker och caféer. Under 
året besöktes 17 caféer, på dessa kontrollerades 
rengöring av verksamheten, kransilar samt mätning av 
rengöring med en ATP-mätare (man mäter med svabbar 
hur mycket proteiner det finns kvar på ytan som inte har 
försvunnit i disk eller vid rengöring). Om det fanns 
tidigare brister kontrollerades även dem vid kontrollen. 
Resultatet av kontrollen visade inte på någon specifik 
avvikelse utan det var väldigt blandat. Om ATP-mätaren 
visade på dåliga resultat fördes en diskussion på plats om 
hur disk och rengöring går till och vad orsaken till 
resultatet kan vara. Det som ATP-mätaren detekterar 
behöver inte innebära att det är något som människor 
garanterat blir sjuka av utan används som en indikator. 

 
Totalt har livsmedelsgruppen varit ute på 254 
livsmedelsverksamheter och 37 vattenverk under 2024. 
Det har totalt blivit 380 inspektioner, uppföljningar och 
händelsestyrda kontroller under året.  

4.2 Åldersbegränsade varor; 
tobak, elektroniska cigaretter, 
tobaksfria nikotinprodukter, folköl 
och receptfria läkemedel 

Huvudaktiviteten för åldersbegränsade varor har legat på 
planerad tillsyn under 2024 och i det arbetet även att 
komma in i efterdebitering och att debitera för den tiden 
som vi utfört på verksamheterna. Planen är att alla 
verksamheter ska få besök under året. De som har 
tobakstillstånd får både inre och yttre tillsyn. 
Miljöförbundet har varit ute på alla verksamheter som är 
anmälda eller har tillstånd för åldersbegränsade varor. I 
något fall har inte alla tillsynsområden kontrollerats och 
det beror oftast på att verksamheten efter utförd kontroll 
har inkommit med en anmälan om försäljning av e-
cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter. 
Miljöförbundet har bland annat fokuserat på spårbarhet 
och godkända produkter, produktkrav och hälsovarningar 
i tillsynen av e-cigaretter och e-vätska samt 
internetförsäljning, ålderskontroll, egenkontrollprogram, 
spårbarhet och säkerhetsmärkning i tillsynen av 
tobaksvaror. Tillsynen har visat på få eller inga brister 
alls.  

Efter att miljöförbundet beviljat ett tillstånd ska kontroll 
av att verksamheten är skötsam och att personer med 
betydande inflytande fortsatt är personligt och 
ekonomiskt lämplig göras kontinuerligt. Enligt 
Länsstyrelsen ska det ske inre tillsyn minst en gång per 
år.  
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Under året fick 29 verksamheter en inre tillsyn, på ytterligare 
två verksamheter påbörjades den inre tillsynen, men kunde 
inte avslutas under året då verksamheterna har tagit tid på sig 
att inkomma med handlingar och begärt mer tid. Det som tar 
mest tid i tillsynen är att få in kompletterande handlingar, 
yttrande från Polismyndigheten och egenremiss till 
Skatteverket från verksamheten. Den inre tillsynen visar i 
regel på bra resultat. Men det förekommer även brister som 
miljöförbundet kan notera i vissa verksamheter, det är bland 
annat ändringar av personer med betydande inflytande, olika 
frågetecken i balans eller resultatrapporter samt olika 
betalningsanmärkningar som verksamheten dragit på sig.  

Verksamheterna har blivit bättre på att anmäla ändringar av 
styrelse vilket sker kontinuerligt under året i en del större 
butikskedjor. Det är genom verksamhetens anmälan eller i 
den inre tillsynen som miljöförbundet upptäcker att en 
ändring av allt som oftast personer med betydande inflytande 
har ändrats. Då måste miljöförbundet utreda lämpligheten på 
den eller de nya personerna i till exempel en styrelse. Under 
2024 har miljöförbundet handlagt åtta betydande ändringar i 
olika verksamheter. 

Under året har gruppen handlagt fem ansökningar om 
tobakstillstånd. Tre verksamheter har beviljats tillstånd, en 
verksamhet inkom inte med uppgifter så att ansökan fick 
avvisas och en ansökan beviljades inte då verksamheten inte 
kunde visa upp korrekta handlingar som efterfrågades 
gällande ekonomin. Det är endast de som kan visa att de är 
ekonomiskt och personligt lämpliga som ska få ett tillstånd 
för att vi ska ha en korrekt tobakshandel i Sverige. Syftet 
med tobakstillstånd är även att det ska vara företagande på 
lika villkor samt motverka ekonomisk brottslighet och 
kriminalitet så långt det går.   

Varje år sker samverkan och möten med kommunerna i 
nordvästra Skåne, som utför kontroll på åldersbegränsade 
varor. Under våren 2024 beslutades i gruppen att utföra ett 
gemensamt projekt 2025 om marknadsföring av tobak, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Miljöförbundet 
har varit med i projektgruppen och tagit fram material till 
projektet under hösten. I förberedelserna har det ingått 
möten, samsyn, framtagande av dokument samt 
informationsinhämtning. I november skickade miljöförbundet 
ut ett nyhetsbrev om projektet till alla verksamhetsutövare.  

Under 2024 har miljöförbundet startat sin tillsyn av e-vätskor 
med döskallesymbol. Tillsynen utförs utifrån kemikalie- och 
miljölagstiftningen. Alla som säljer eller förvarar starkare e-
vätskor ska inneha ett tillstånd från Länsstyrelsen. Tillsynen 
utförs av kommunen. Tillsynen utförs i samband med övrig 
tillsyn för åldersbegränsade varor och ett tillsynskort lämnas 
direkt på plats efter utförd kontroll för att minimera 
efterarbetet. Det har noterats att några verksamheter saknat 
tillstånd från Länsstyrelsen. De har antingen fått plocka bort 
produkterna och söka tillstånd eller fått ett förbud från 
miljöförbundet.  

4.3 Rökfria miljöer 

Det är tre grupper på miljöförbundet som arbetar med rökfria 
miljöer. Det är hälsoskydd, livsmedel och åldersbegränsade 

varor. Då miljöförbundet har arbetat med att få en budget 
i balans och kraftigt prioriterat bort skattefinansierad 
tillsyn så har det inte utförts någon tillsyn på området 
rökfria miljöer under 2024. Under året har inga ärenden 
inkommit gällande rökfria miljöer.

4.4 Animaliska biprodukter

Målet med tillsynen är att hindra smittspridning från ani-
maliska biprodukter till livsmedelskedjan. Vi har bedömt 
att de största riskerna finns vid kadaverhantering, hante-
ring av slaktrester och vid styckning av kött på livsmedels-
anläggningar. Det finns också en risk för att livsmedels-
anläggningar lämnar ut matavfall för utfodring av exem-
pelvis vildsvin.  
 
Lantbruksgruppen ansvarar för tillsynen i primärproduk-
tionen (det första ledet i livsmedelskedjan). Tillsynen sam-
ordnas med miljötillsynen på främst djurhållande gårdar, 
och omfattar bland annat kadaverhantering och spridning 
av gödsel och andra organiska gödselmedel med anima-
liskt ursprung. Det som har framkommit av vår tillsyn är 
att lantbrukarna har under året haft en god hantering av 
döda djur, både vad gäller förvaring och hämtning 
 
Livsmedelsgruppen ansvarar för att kartlägga och kont-
rollera animaliska biprodukter i samband med kontroll 
av avfall i de livsmedelsanläggningar där animaliska bi-
produkter uppkommer. Kontrollen av animaliska bipro-
dukter är väldigt liten när det gäller livsmedelskontroll-
en. Miljöförbundet har endast två anläggningar som pro-
ducerar animaliska biprodukter kontinuerligt. Under 
2024 ligger inte animaliska biprodukter som en del av 
kontrollpunkterna för de två registrerade verksamhet-
erna. I övrigt kontrolleras ABP då klagomål inkommer 
eller de gånger kylar eller frysar går sönder i verksam-
heter som då behöver slänga större mängd animaliska 
livsmedel. Endast ett ärende har inkommit för kännedom 
gällande smitta i besättning och då ABP till följd av slakt 
under 2024.  
 

4.5 Hälsoskydd 

 
Under hösten 2024 påbörjades ett större omtag av 
radontillsyn och radonregistret i vårt 
ärendehanteringssystem. Hälsoskyddsgruppen 
kontrollerar sedan tidigare utförda radonmätningar i den 
planerade tillsynen. Det större arbetet som påbörjades är 
en del av fastighetsägarens egenkontroll och tillsyn. För 
att miljöförbundet ska kunna titta på andra 
kontrollpunkter i fastighetstillsynen begär vi nu in 
radonmätningar som ett eget spår i fastighetstillsynen, 
där vi ställer krav mot fastighetsägaren. Miljöförbundet 
fick hjälp från alla medlemskommuner att ta fram 
uppgifter om hyresfastigheter. Därefter skapades ett 
utskick till alla fastighetsägare att inkomma med 
uppgifter från utförd radonmätning, eller en uppmaning 
att utföra radonmätning om det inte har genomförts de 
senaste tio åren.  
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Krav från Strålsäkerhetsmyndigheten är att genomföra 
mätningar minst vart tionde år eller efter vissa utförda 
förändringar i fastigheten enligt en specifik 
metodbeskrivning. Under 2024 skapades 79 ärenden med 
radonmätning.  

Vart annat år utförs tillsyn på alla förskolor och under hösten 
var planen att utföra tillsynen. Tillsynen fokuserade på 
kemikaliesmart förskola och giftfri förskola, lokaler, städning 
och ventilation. Det finns en vägledning från 
Kemikalieinspektionen om Kemikaliesmart förskola och 
information från Naturskyddsföreningen om giftfri förskola 
som vi utgår ifrån i tillsynen. Vi tittar på om förskolan tänker 
på skadliga kemikalier i barnens vardag vid inköp av bland 
annat leksaker, skyddshandskar för personal, pyssel, 
madrasser, textilier och möbler, samt hur man rensar ut 
gamla leksaker av plast. Tillsynen utfördes i en ny tappning 
genom att miljöförbundet först skickade ut en checklista till 
verksamheten, där rektorerna fick svara skriftligt på frågor 
som sedan skickades tillbaka till Miljöförbundet. Rektorerna 
uppmanades även att kräva in dokument från fastighetsägare 
och därefter sända dessa till Miljöförbundet för granskning 
innan inspektion. Metoden bidrog till en mer effektiv tillsyn, 
dels genom att brister kunde uppmärksammas i förväg, dels 
för att fokus i högre grad kunde riktas på intryck från 
rundvandringen. På plats diskuterades de svar man tidigare 
fått in från rektor och fastighetsägare. Totalt fanns 45 
förskolor att besöka 2024, av dem besöktes 31. Några 
förskolor fick ingen tillsyn med anledning av att de skulle 
stängas vid årsskiftet, andra förskolor fick ingen tillsyn på 
grund av sjukskrivning som ledde till personalbrist i 
hälsoskyddsgruppen under hösten. I vissa kommuner var det 
väldigt få avvikelser medan det i andra kommuner fanns 
avvikelser främst gällande att verksamheterna inte rensat ut 
och kastat gamla plastleksaker, att radonmätning inte 
genomförts, att kemikalieförvaringen var bristfällig och att 
kemikalieförteckning saknades.   
  
I somras fick hälsoskydd från Smittskydd Skåne in misstanke 
om Legionella på ett företag med hantering av jord. 
Legionella kan finnas i både jord och vatten. 
Miljöförvaltningarna hjälper Smittskydd Skåne med 
provtagning. Hälsoskydd utförde provtagning och provet 
visade sig innehålla Legionella. Efter konstaterad Legionella 
ställer Miljöförbundet inga ytterligare krav på verksamheten 
utan företaget får själva utreda vidare och arbeta med sin 
arbetsmiljö för personalen. Miljöförbundet får normalt in 2–3 
ärende per år gällande misstanke om Legionella från 
Smittskydd, där miljöförbundet utför provtagning.  
 
En del av hälsoskyddstillsynen är att kontrollera mindre 
verksamheter som inte är anmälningspliktiga. Under hösten 
har gruppen fått hjälp från livsmedelsavdelningen med att 
utföra tillsyn på frisörer. Vi har försökt att effektivisera 
tillsynen med att direkt på plats fylla i ett 
tillsynskort/protokoll som lämnas över i handen till 
verksamheten. Tillsyn utförs så sällan som vart femte år på 
de minsta verksamheterna. De är därför inte vana vid tillsyn 
och kan känna sig både stressade och irriterade över att vi 
kommer oanmält. Miljöförbundet tycker att tillsynen över lag 
har gått bra. De främsta bristerna har varit gällande 
kemikalier (avsaknad av kemikalieförteckning) och farligt 
avfall. Övrigt som kontrollerades var bland annat städning, 
hygien samt lokalen.  

Miljöförbundet är medvetna om att dessa små 
verksamheter inte vill ha någon kontroll alls eller betala 
för utförd tillsyn. Vi kan se ett samband med lågt NKI 
(Nöjd kundindex) efter att vi varit ute på dessa 
verksamheter.   
 
Under året har bostadstillsyn och revision av 
fastighetsägarens egenkontroll fortsatt i Klippans 
kommun. Det är andra gången som Miljöförbundet utför 
bostadstillsyn i Klippan. Första gången var för fyra år 
sedan och tillsynen utfördes då på andra fastigheter än de 
som kontrollerades nu. Planen var att detta år komma ut 
på 15 fastigheter. Under första halvåret utfördes tillsyn 
på 12 fastigheter. Resterande tre fastigheter fick tillsyn 
under hösten. Tillsynen började med en bostadstillsyn av 
fastigheten och besök i några lägenheter. 
Fastighetsägaren fick därefter en inspektionsrapport på 
tillsynen. Efter att utvalda fastigheter för en 
fastighetsägare fått tillsyn, utfördes en revision av 
fastighetsägarens egenkontroll, där även alla brister i de 
kontrollerade fastigheterna diskuteras. Resultatet för 
höstens tillsyn var att fastighetsägaren saknade 
luftflödesmätning och skriftligt egenkontrollprogram, 
samt bristande underhåll av fönster, främst i trapphus. 
Det fanns även ett antal lägenheter som behövde åtgärdas 
med brister så som för låg inomhustemperatur, 
otillräcklig ventilation och fuktproblem. Miljöförbundet 
hade en bra dialog med fastighetsägaren som reviderades 
under hösten. Under året har fastigheterna som 
kontrollerats visat på ett varierande resultat och det finns 
både duktiga och mindre bra fastighetsägare. Generellt 
ser vi att de fastighetsägare som har mindre bestånd visar 
på fler allvarliga brister än de större.  
 
Under året kom det in totalt 47 hälsoskyddsklagomål till 
miljöförbundet. Vidaresändning av klagomål till 
Länsstyrelsen gällande hund har skett i flertalet fall. I 45 
% handlar klagomålen om inomhusmiljön och ofta då 
om fukt och mögel. Enligt rutin skickas ett 
informationsbrev till fastighetsägaren om det inkomna 
klagomålet för att de själva ska kunna åtgärda bristen 
och återkoppla till miljöförbundet utan att vi ska behöva 
starta igång en utredning som fastighetsägaren senare får 
betala för. Tyvärr är det så i många ärenden att 
fastighetsägaren inte återkopplar eller att de inte vill 
utföra åtgärder vilket gör att miljöförbundet får lägga 
mycket tid på utredning och handläggning av dessa 
ärenden.   
 
Under 2024 har vi fått in många överklagningar. Främst 
överklagar man för att man inte vill betala avgiften för 
vår handläggning, sen är det även en del som överklagar 
för att de inte vill att vi ska avsluta ärendet när vi anser 
att tillräcklig utredning har skett och att miljöförbundet 
inte kan göra mer i ärendet. Miljöförbundet har fått 
tillbaka 13 beslut från överinstans, nio av dessa handlade 
om avgiften. I åtta av överklagningarna har vi fått rätt 
och i tre överklagningar om avgift (alla ärenden med 
samma verksamhetsutövare) har Länsstyrelsen inte 
godkänt indexuppräkningen av taxans timavgift. De 
besluten har miljöförbundet överklagat vidare till Mark 
och miljödomstolen, där inväntar vi fortfarande ett 
beslut.  
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4.6 Miljöskydd 
 
Under året har gruppen handlagt många prövningsärenden 
som rör anmälan om miljöfarlig verksamhet (7 st.) samt 
ärenden om ändring av miljöfarlig verksamhet (8 st.) 
Gruppen har även fått hantera ett stort antal ärenden om 
tillstånd till miljöfarlig verksamhet (10 st.). Detta är ungefär 
dubbelt så många prövningsärenden än vad vi normalt sett 
brukar hantera. Samtidigt är det glädjande att så många 
företag väljer att etablera sig i våra medlemskommuner samt 
att de vill vidareutveckla sina verksamheter. 
 
Fokus har legat på att hantera prövningsärenden inom 
gällande tidsramar. En hel del tid och resurser har även 
behövts läggas på uppföljning av en av de anmälningspliktiga 
verksamheterna då det förekommit mycket klagomål från 
omgivningen. Trots begränsade resurser under våren har 
gruppen nästan uppnått sina tillsynsmål. Cirka 30 st 
bensinstationer och biltvättar (u-anläggningar) tillsynades i 
projektform under september månad med i huvudsak gott 
resultat. Bristerna som framkom bestod oftast av bristande 
dokumentation eller undermåliga spillzoner men som snabbt 
åtgärdades.  
 
Även detta år hade gruppen fokus på dagvattenhantering, 
inriktad på verksamheternas kännedom om hur 
dagvattensystemen inom deras verksamhetsområde ser ut och 
vilka rutiner man har rörande dagvattenhantering. När det 
gäller dagvatten så är erfarenheten hittills att verksamhetsut-
övarna har ganska liten kontroll på sitt dagvatten. Det finns 
alltså en relativt stor förbättringspotential. Detta har även 
visat sig vid klagomål om utsläpp från verksamheter. 
Företagen har dålig eller ingen information om sina 
dagvattenledningar, vilket kan leda till onödiga miljörisker.  
 
Som en del av den nationella tillsynsstrategin ingår det att 
följa upp gällande tillstånd för tillståndspliktiga 
verksamheter. Tillsynen på dessa verksamheter har skett 
under hösten då vi i vår tillsyn tagit upp denna fråga med 
berörda företag.  
 
Tillsynen på verksamheterna har givit varierande resultat. 
Det förekommer verksamheter som har god ordning men 
också verksamheter där det påtalats brister kopplade till driv-
medels- eller kemikaliehantering. 
 
Det kan handla om ytor vid kemikaliehantering där 
underhållet är eftersatt vilket innebär att det inte längre är 
säkerställt att man har en tät yta som förhindrar spridning vid 
spill eller olyckor. I något fall handlar det om brister i 
dokumentation av rutiner eller förteckning av kemikalier. 
 
Goda rutiner som är kända och accepterade av de som arbetar 
inom en verksamhet minskar risken för att olyckor kan 
inträffa.  
 
Våra erfarenheter under året visar att miljöförbundets närvaro 
är viktig. Det är viktigt att bedriva en proaktiv tillsyn inom 
våra områden för att minska risken för onödig negativ 
påverkan på omgivningen. Mark och vatten är sådana 
områden som kan ge potentiellt stora konsekvenser och 
kostnader som följd. 
 

4.7 Lantbruk  

Lantbrukstillsynen är en del av miljötillsynen, och fråge-
ställningarna är ofta desamma. Lantbrukstillsynen handlar 
också mycket om att minska det diffusa läckaget av växt-
näringsämnen till yt- och grundvatten och att minska risk-
erna vid spridning och övrig hantering av kemiska be-
kämpningsmedel. 

Under året har gruppen lagt mycket fokus på att bedriva 
tillsyn på verksamheter som inte haft tillsyn på länge eller 
inte alls. Man kan kalla det registervård som vi kommer 
att ha nytta utav även på längre sikt.  

Vid vår tillsyn har vi sett att ett flertal lantbrukare gått 
från att ogräsbehandla kemiskt till att använda sig utav 
mekanisk behandling, vilket innebär en stor 
miljöförbättring. Verksamheterna bedöms över lag sköta 
sig väl, då inga större brister framkommit.  

Våra hästhållande verksamheter har vid vår tillsyn haft 
god insyn om vilka lagar och regler som gäller för dem. I 
princip har inga brister uppdagats, vilket är väldigt 
glädjande. 

Vid tillsyn på mindre lantbruksföretag kan vi konstatera 
efter årets slut att vanliga brister har varit avsaknad av 
tillstånd för transport av farligt avfall. Blanketter för 
detta har delats ut vid tillsyn med en förhoppning att de 
gör rätt fortsättningsvis. Att detta uppdagas är bra då det 
gör en stor nytta både för lantbrukaren och för miljön. 
 
Gruppen har även under våren haft fortsatt tillsynsfokus 
på växthusanläggningar. Fyra större växthusföretag har 
inspekterats. Framträdande brister som förekom hos alla 
växthus var avfallshanteringen av både organiskt 
material och aska. Dessutom upptäcktes stora brister vad 
gäller förvaringen av kemiska ämnen på företagen och 
hanteringen av bränsle till verksamheternas pannor. Vi 
påträffade även äldre rester av avfall som inte hanterats 
korrekt. Kommunikationen med verksamheterna har i 
efterhand blivit bra, trots att förmågan att genomföra 
förbättrande åtgärder varierat. Branschen har inte 
tidigare varit prioriterad när det gäller tillsyn.  
Ett större och allvarligt tillsynsärende har under våren 
tagit stora resurser från vår ordinarie tillsyn vilket gjort 
att annan prioriterad tillsyn har fått stå tillbaka.   
 
Inkommande ärenden och tillsyn på tillstånds- eller 
anmälningspliktiga verksamheter har under året 
prioriterats. Vi har dock haft en betydligt mindre andel 
inkommande handläggningsärenden än normalt. Vad 
detta beror på vet vi inte, men det kan vara till följd av 
det förändrade omvärldsläget med kraftigt förhöjda 
priser på gödning, diesel, el eller oro och inte minst en 
minskad vilja att investera.  

Verksamheterna som har besökts under året har i 
huvudsak skött sig bra, men det som sticker ut är brist-
ande kvalitet på dokumentation. En annan 
återkommande brist är avfallsrapporteringen till 
Naturvårdsverket där ett förvånande stort antal lant-
brukare har dålig kännedom om gällande regelverk.  
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Här har vi och verksamheterna en insats att göra. Antalet 
klagomål har legat på en fortsatt låg nivå vilket är mycket 
glädjande. Lantbrukarna har även blivit mycket bättre på att 
fylla i sprutjournalen vilket varit en brist tidigare. Alla 
miljörapporter som gruppen ansvarar över har avslutats. 
 
Gruppen har fortsatt med sin lyckade satsning att skicka kort-
fattad information till våra lantbrukare som vi kallar ”Miljö-
bladet”. För att nå ut till fler verksamheter har vi numera 
övergått till att skicka ut vår information via sms, vilket 
visade sig vara väldigt lyckat och omtyckt! 
 

4.8 Små avlopp – 
Avloppsreningsverk
 
Små avlopp 
Arbetet med avloppsansökningar har fortgått kontinuerligt 
under året. För hela år 2024 hade gruppen beräknat att miljö-
förbundet skulle få in totalt 120st avloppsansökningar samt 
anmälningar. Slutresultatet blev 118st för hela året som därmed 
gör att gruppen uppnått målet för år 2024. Vi ser även en 
fortsatt klar trend att de som vet att deras avloppsanläggning är 
undermålig ansöker om att inrätta en ny anläggning redan när vi 
skickar ut information om att tillsyn kommer utföras. 
Ansökningar/anmälningar har hög prioritet och vi lägger största 
delen av gruppens personalresurser på dessa ärenden. 
 
Tillsynkampanjen på små avlopp startade i september 2024 och 
har pågått under hela hösten. Fokus har lagts på områden kring 
väg 13 till Ljungbyhed eftersom det har skett en utbyggnad av 
det kommunala spillvattennätet i området.  
Vi hade totalt planerat för 225 tillsynsärenden under året men på 
grund av antalet fastigheter inom tillsynsområdet har det blivit 
omkring 254 ärenden som handlagts.  
 
Vanligen ser vi en trend i att många av de små avloppen vi 
inventerar är så pass undermåliga att ett förbud är motiverat. 
Det är fortsatt många fastigheter som vi besöker där förbud 
mot avloppsanläggningen är motiverat, men vi har även sett 
att fler små avlopp klarar dagens reningskrav. I årets 
inventering har vi fokuserat på ett område som har goda 
möjligheter för markbaserade avloppsanläggningar och dessa 
anläggningar utgör en mindre risk för näringspåverkan då 
utsläpp sker till mark och inte vidare till ytvatten.  
 
Arbetet med uppföljning av förbud på små avloppsanlägg-
ningar har skett under året och gruppen har nästintill uppfyllt 
sitt mål på 30 uppföljningar. 
 
Under året har gruppen fokuserat på att effektivisera arbetet. 
Detta genom att revidera handläggningsrutiner för att göra 
det enklare för nya i arbetsgruppen att komma in i arbetet. 
Även revidering av skrivelsemallar har utförts för att 
inkludera aktuella bedömningsgrunder, laghänvisning och för 
att göra våra skrivelser mer tydliga. Gruppen har även fått 
resurser för registervård. 
 
Avloppsreningsverk 
Tillsyn på avloppsreningsverken har under 2024 skett fort-
löpande. Målet för 2024 var att 15 avloppsreningsverk skulle 
få ett tillsynsbesök. Målet har uppfyllts.  
 

Avloppsdirektivet ställer krav på reningsverken som 
gäller parallellt med svensk lagstiftning. Det innebär att 
det kan komma att ställas krav på åtgärder hos en del 
verk trots att de uppfyller alla villkor enligt tillstånden. I 
dagsläget bedömer vi inte att det kommer att ställas någ-
ra ytterligare krav på något av verken med anledning av 
kraven i avloppsdirektivet.   
 
I övrigt har vi jobbat vidare med verksamheternas största 
utmaningar som är att hantera stora inkommande flöden 
eller oväntat hög näringsbelastning. Alltså problem som 
uppstår när det regnar mycket eller när någon verksam-
het släpper ut en ovanligt stor mängd näringsämnen till 
verken. 
 

4.9 Förorenade områden

Under det första halvåret prioriterades den egeninitierade 
tillsynen bort till följd av personalbrist inom miljöskydd 
vilket medförde att tid från förorenade områden togs i 
anspråk. Under andra halvåret har personalresurserna 
förbättrats. Tillgängliga resurser har huvudsakligen lagts 
på att handlägga inkommande ärenden.  

Vi har inte hunnit förelägga alla de verksamheter där vi 
fått fram ansvariga i den utsträckning som vi planerat. 
Det blir därigenom svårare att ställa någon till svars för 
de föroreningar som förorsakats längre tillbaka i tiden på 
grund av att de företagen och de människor som bedrivit 
verksamheterna inte längre kan ställas till svars. Även 
bevisläget och den lagstadgade rätten att utkräva ansvar 
av den som orsakat föroreningar försämras med tiden. 
Resultatet blir då att fler saneringar kommer att behöva 
finansieras med skattemedel. 
 
När det gäller inkommande ärenden så är det 
avhjälpande åtgärder, anmälningar om återvinning av 
icke farligt avfall samt information om påträffad 
förorening som tagit mest tid i anspråk.  
  
Med de resurser som vi haft till förfogande 2024 så har 
vi inte hunnit följa upp de ärenden som vi initierat, så bra 
som vi bedömt nödvändigt. De verksamhetsutövare som 
genomfört undersökningar som vi krävt, har ibland fått 
vänta på vår bedömning.  

4.10 Miljöövervakning, 
strandskydd, naturmiljö mm  

Bakgrundsstrålning 
Miljöförbundet utför mätning av bakgrundsstrålning i 
samtliga fyra medlemskommuner enligt Strålsäkerhets-
myndighetens anvisningar. Mätning sker var tredje 
månad.  
Årets mätningar har utförts i februari, juni, september 
och december. Vid mätning uppmättes normala värden 
på samtliga 7 mätpunkter. 
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Strandskydd
Miljöförbundet har ansvaret för tillsyn av efterlevnaden av 
strandskyddsbestämmelserna inom Perstorp och Örkelljunga 
kommun. Under 2024 har inte något område med större 
problem identifierats och därför har den aktiva tillsynen inom 
strandskyddsområdena haft en mycket låg prioritet. 

Strandskyddsbestämmelserna bevakas även löpande vid 
handläggning av prövningsärende och yttrande över bygglov 
och förslag till detaljplaner. Det övergripande syftet är att 
värna naturvärden och att bevara den fria rörligheten kring 
våra sjöar. Prövningsärenden kan handla om prövning av nya 
och gamla verksamheter där strandskyddet ska beaktas men 
även vid prövningen av nya avloppsanläggningar. Miljöför-
bundet är även samrådspart till kommunerna vid ansökan om 
dispens från bestämmelserna och besvarar remisser.

Tillsyn över vattenskyddsområden
Under 2024 har vi fortsatt medverkat i kommunernas arbete 
med att revidera olika vattenskyddsområden. Arbetet med 
revidering av skyddsområden fortgår i Klippan (Östra 
Ljungby), Perstorp (Toarp), Svalöv (Röstånga och Stenestad) 
och Örkelljunga (Örkelljunga samhälle). 

Under året har miljöförbundet även medverkat vid 
revideringsarbete för nya skyddsföreskrifter för 
vattenskyddsområdena i Röstånga och Östra Ljungby. 

Sprängämnesprekursorer
Målet med tillsynen är att minska möjligheterna för terrorist-
er och andra med ont uppsåt att kunna tillverka sprängämnen. 
Tillsynen på lantbruk och växthusföretag integreras i lant-
brukstillsynen. Lantbruksgruppen har uppdaterat checklistan 
för tillsyn och integrerat sprängämnesprekursorer i denna.

4.11 Energi- och klimatrådgivning

Energimyndighetens projektmedel för de fyra medlems-
kommunerna har under 2024 täckt en 60 % tjänst för energi- 
och klimatrådgivning. Projektet har varit ettårigt och nya 
projektpengar kommer att sökas under februari 2025.  

Energi- och klimatrådgivningen (EKR) har för år 2024 haft 
två nationella fokusområden. Dels har rådgivningen från och 
med 2024 utökats med rådgivning för elberedskap, dels satsar 
EKR på en ökad företagsrådgivning.

Arbetet med elberedskap har inneburit att EKR inlett nya 
samarbeten med kommunernas ansvariga för säkerhet 
och beredskap, samt även med grupper inom 
civilförsvaret som Frivilliga resursgruppen och 
Försvarsutbildarna och bland annat deltagit i aktiviteter 
under beredskapsveckan. EKR har även erbjudit och 
hållit föreläsningar angående elberedskap till olika 
pensionärsföreningar i kommunerna. Inom 
företagsrådgivningen har EKR dels deltagit i 
tillsynsbesök, men även arbetat uppsökande.    

Trots att en kommun lämnat samarbetet märks ingen 
nedgång i antalet inkommande samtal från 
privatpersoner. De vanligaste frågorna rör värmesystem 
och byte av värmepump. Frågor om batterilager har ökat, 
mycket beroende på att solcellsägare vill öka sin 
egenanvändning av solel.  

4.12 Renhållning

Gruppen har ingen planerad tillsyn utan handläggningen 
sker endast på inkommande ärenden. Där ansökningar 
om dispens, klagomål och tillsynstips på nedskräpningar 
tar upp den mesta av tiden. Det finns också en del tid 
planerat till rådgivning för allmänheten.

Det är fortsatt få som ansöker om dispenser, totalt sett 
inkom ungefär hälften av antalet ansökningar som det 
var planerat för. Minskningen är troligen delvis på grund 
av att det inte är lika ekonomiskt lönsamt att ansöka om 
dispens samt att det inte är lika många som är 
intresserade av en dispens. 

Även antalet klagomål på nedskräpning har minskat 
något jämfört med tidigare år. Det sker troligen inte 
mindre nedskräpning i naturen, men anmälningarna görs 
oftare direkt till kommunerna än till miljöförbundet. 
Detta är positivt då kommunerna dessutom oftast är rätt 
instans för dessa anmälningar.

4.13 Administration och internt 
stöd

Efterdebiteringen på samtliga områden är nu 
implementerad och fungerar väl.  Under hösten 2024 har 
vi bl a arbetat med att ta fram nya tjänstkoder som ska 
tydliggöra den ekonomiska uppföljningen.



12 

Fler uppföljningsdokument som hämtar information från 
Vision har skapats och används av respektive grupp. Arbete 
pågår också med att göra nya uppföljningsdokument och 
visualiseringar i Power BI. Här medverkade miljöförbundet 
som ett gott exempel på Sveriges Kommuner och Regioners 
taxedag den 30 maj och visade hur förbundet arbetar med att 
göra den ekonomiska och verksamhetsmässiga uppföljningen 
visuell, transparent och tillgänglig för all personal. Över 100 
kommuner deltog och lyssnade. Förbundets arbetssätt och 
redovisning mötte stort intresse. 
 
Byte av utskriftsleverantör har skett. Fakturor som tidigare 
skickades via Swedbank skickas nu via IDATA. Bytet 
innebär att vi kan erbjuda utskick via brev, SVE-faktura, e-
post samt Kivra.  
 
Arbetet med framtagande av e-tjänster planeras att samordnas 
med Klippans kommuns. 
 

5. Styrning och uppföljning av 
den kommunala 
verksamheten 

Styrning och uppföljning 
Direktionen ska inför varje år fastställa mål och budget för 
nästkommande år samt flerårsbudget. Målen i verksamhets-
planen baseras på en behovsutredning där de insatser som 
krävs, kopplat till lagkrav och förutsättningar inom det geo-
grafiska verksamhetsområdet, har identifierats. 

Behovsutredningen är indelad i miljöförbundets olika till-
synsområden och beskriver mängden tillsynsobjekt och 
inkommande ärenden. Behovsutredningen beskriver och 
speglar vårt planerade arbete även utifrån de nationella 
miljömålen, folkhälsomålen och livsmedelsmålen, nationella 
och regionala tillsynsprojekt samt stöd till medlemskommun-
erna och uppdragsverksamhet. Med utgångspunkt i behoven 
har sedan en prioritering skett utifrån tillgängliga resurser 
och resulterat i en plan för tillsynen. 
 
Direktionen har därtill under våren 2024 tagit beslut om och 
genomfört en analys av ”Förutsättningar för en ekonomi i 
balans och för ökad service” och som konsekvens därav 
begärt höjning av medlemsbidraget från och med år 2025. 
Detta som åtgärd utöver taxehöjning, för att hantera de 
verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser som 
Bjuvs utträde ur förbundet gett upphov till. 
 
Uppföljning har skett löpande under året och i form av av-
stämningar mot budget och verksamhetens mål. 
 
I denna rapport, under rubriken ”Händelser av väsentlig 
betydelse”, redovisas utfört arbete kopplat till målen i 
verksamhetsplanen.  
 
Intern kontroll 
Direktionen ska för varje år besluta om intern kontroll för 
förbundets verksamhet. Beslut om intern kontroll för år 2024 
fastställdes vid direktionens sammanträde den 12 december 
2023. 
 

Under året har Miljöförbundet genomfört kontroll enligt 
beslutat internkontrollprogram. Resultat från kontrollen 
visar på avvikelser inom tre av sex riskområden, för 
övriga områden har kontrollen inte visat på några 
avvikelser. 
 
På följande områden framkom brister: 
 
Våra intäkter reduceras om inte utförd tid faktureras 
Kontroll av att handläggare utför korrekt tidredovisning i 
Vision. 
 
Vid avslut av ärende med debitering eller vid 
deldebitering har samtliga avgiftsbeslut stämts av mot 
antalet timmar inlagda på ärendet samt timmar i 
fakturaunderlaget. Vid avvikelse har 
handläggare/avdelningschef kontaktats för genomgång. 
En del avvikelser har påträffats och det vanligaste felet 
har varit att totalsumman inte stämt. Detta beror på att vi 
i många ärenden behövt räkna ut kostnaden med hjälp av 
2 eller 3 taxor. 
 
Risk att vi har bortglömda eller gamla ärenden 
Kontroll av aktiva ärenden som är äldre än tre år samt 
vilande ärenden som är äldre än 5 år. 
 
Miljöförbundet utförde under våren 2024 ett stort arbete 
på hela kontoret med att avsluta och rensa bort ärenden 
som var äldre och vilande. En ny rutin skapades för att 
hantera ärende och fortare få dem till avslut samt att inte 
använda statusen vilande. Kontrollen visar att det 
fortfarande är en del äldre ärenden kvar. En del är bara 
att avsluta och andra hålls öppna på grund av att vi 
väntar på dom/beslut från annan instans eller att det är 
någon annan myndighet som driver ärendet och vi lägger 
in handlingar efterhand vi får in dem (ex. förorenade 
områden).   
 
Brist avseende rutiner kring överprövning 
Kontroll av att överklagade beslut skickas vidare inom 
fem kalenderdagar. 
 
Intern kontroll har utförts genom granskning av alla 
beslut som överklagats och där rättidsprövning skett. De 
flesta har skickats vidare inom stadfäst tidsgräns, men 7 
ärenden av 60 ärenden har tagit längre tid. 
 
Länsstyrelsens uppföljning och utvärdering 
Länsstyrelsen granskar regelbundet miljöförbundets 
verksamhet. Någon granskning av förbundets 
verksamhet har inte skett under 2024. 
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6. God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning 

2024 års resultat visar på ett positivt resultat på 
325 tkr, vilket är en positiv budgetavvikelse med 
291 tkr från budgetmålet på +34 tkr.

Intäkterna är 880 tkr lägre jämfört med budget

Efterdebitering av miljö uppgår till 1 218 tkr och 
uppvisar en negativ avvikelse på 529 tkr. Tillsyn har 
inte kunnat genomföras fullt ut som planerat beroende 
på att personal slutat och anställts senare. Därutöver 
anpassning till nytt arbetssätt med efterdebitering.  
Efterdebitering av hälsoskydd uppgår till 1 201 tkr och 
uppvisar en negativ avvikelse på 155 tkr 
Efterdebitering av lantbruk uppgår till 898 tkr och 
uppvisar en negativ avvikelse på 246 tkr. Tillsyn har 
inte kunnat genomföras fullt ut som planerat, på grund 
av omorganisering av personal som behövt lära sig 
verksamheten. Därutöver anpassning till nytt arbetssätt 
med efterdebitering
Efterdebitering av livsmedel uppgår till 2 725 tkr och 
uppvisar negativ avvikelse på 193 tkr. beroende på färre 
verksamheter som har behövt kontrolleras jämfört med 
budgeterat.
Miljö- och hälsoskyddstillsyn som timdebiteras uppgår 
till 3 234 tkr och uppvisar högre intäkter med 346 tkr på 
grund av fler ärenden än budgeterat framför allt inom 
miljöskydd. 
Ansökningarna inom miljö- och hälsoskydd uppgår till 
1 748 tkr och uppvisar 251 tkr lägre intäkter mot 

budgeterat. Detta beroende på att färre ansökningar 
än budgeterat har inkommit.
Livsmedelskontrollens tillsyn uppvisar positivt 
resultat på 128 tkr med anledning av att fler 
kontroller än budgeterat har utförts. 
Intäkterna inom åldersbegränsade varor följer 
budgeten i stort.

Kostnaderna är ca 1 172 tkr lägre jämfört med budget

Lönekostnaderna uppgår till 17 111 tkr vilket är 
524 tkr lägre än budgeterat beroende på 
sjukskrivningar samt vård av barn. 

Övriga kostnader är lägre än budgeterat som 
exempelvis resekostnader 106 tkr, utbildning 290 tkr 
samt lägre osäkra fordringar med 205 tkr
Revisionskostnaderna uppvisar totalt en positiv 
budgetavvikelse på 29 tkr.
Direktionskostnaderna uppvisar totalt en positiv 
budgetavvikelse på 65 tkr. 

God ekonomisk hushållning

Direktionen beslutar varje år om en verksamhetsplan för
förbundet. Planen beskriver hur myndigheten förhåller 
sig till vad som regleras i lag samt har fokus på de 
nationella miljömålen, folkhälsomålen, livsmedelsmålen, 
nationella och regionala tillsynsprojekt samt medlems-
kommunernas behov av stöd. Myndigheten har både 
åtaganden som kan avgiftsfinansieras helt eller delvis 
från kund och uppgifter som endast får skattefinansieras.
Förbundet ska genomföra tillsynsuppdraget, och 
samtidigt förhålla sig till ett begränsat ekonomiskt 
utrymme och tillgängliga resurser.

Verksamhetsplanen består av en textdel samt en 
redovisning av timmar som planeras för tillsyn och hur 
dessa fördelas timme för timme mellan 
skattefinansierade- respektive avgiftsfinansierade 
uppdrag. Planering sker utifrån en sammanvägning av 
identifierade behov, tillgängliga resurser och ekonomiska 
förutsättningar. Prioriteringar som görs i 
verksamhetsplanen återspeglas direkt i verksamhetens 
budget.

Förbundets budget baseras på de redovisade timmarna 
för de avgiftsfinansierade uppdragen. Genomförandet av 
den planerade verksamheten och fördelningen mellan 
avgiftsfinansierad och skattefinansierad aktivitet 
påverkar det ekonomiska utfallet och möjligheten att 
följa budget och nå ett positivt resultat. Det är avgörande 
att förbundet uppnår sina verksamhetsmässiga mål i stort
för att uppnå budgetmålet.

Det ekonomiska utfallet på intäktssidan återger i allt 
väsentligt uppnådd måluppfyllelse i den planerade 
myndighetsutövningen. För att kriteriet god ekonomisk 
hushållning ska nås krävs därutöver att förbundets 
ekonomiska mål är uppfyllda i stort.

Miljöförbundet har under året bedrivit en effektiv och rätts-
säker myndighetsutövning och de övergripande målen samt 
de övergripande målen för personalen bedöms uppfyllda.
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Därtill har målet att avgifter (timtaxan) för kontroll och 
tillsyn ska uppnå full kostnadstäckning och det finansiella 
målet, att förbundet ska ha ett överskott på 1,5 % av 
omsättningen, har uppnåtts. Resultatet hamnar på 325 tkr. En 
samlad bedömning är att miljöförbundet är en väl fungerade 
organisation med god förmåga till planering, genomförande 
och uppföljning.

Sammanfattningsvis bedöms förbundet i stort uppnå målen 
för god ekonomisk hushållning.

Återföring av eget kapital till medlemskommunerna
Direktionen beslutade vid sammanträde den 14 maj 2024, 
§32 om riktlinjer för återföring av eget kapital till 
medlemskommunerna. 

Söderåsens miljöförbund ska sträva efter att ha ett fritt eget 
kapital som motsvarar minst 20% av omsättningen. Fritt eget 
kapital som överskrider 30 % ska återföras till medlems-
kommunerna. Regleringen sker genom reduktion av 
medlemsbidraget året efter bokslutsår.

Fritt eget kapital vid utgången av 2024 var 1 412 276 kr 
vilket motsvarar 6,7 % av omsättningen på 21 093 296 kr.
Kriteriet för återföring av eget kapital efter räkenskapsåret är 
inte uppfyllt. 

7. Balanskravsresultat  

Resultatet för 2024 uppvisar ett resultat i balans.

Negativt balanskravsresultatet från 2023 ska återställas inom 
tre år. 

Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen 
om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) samt 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
(RKR).

8. Väsentliga personalför-
hållanden 

I verksamheten finns drygt 25 anställda.

Då förbundet fick flera uppsägningar under hösten 2023, 
inleddes år 2024 med ett personalunderskott. Under våren 
anslöt mer personal, samtidigt som flera sade upp sig.

Rekrytering skedde under sommaren och hösten och 
från oktober var förbundet fulltaligt. 

Antalet heltidstjänster (årsarbetskrafter) har totalt under 
året uppgått till 25,3 heltidstjänster.

Personalomsättningen har varit 15 % vilket är över 
förbundets målsättning på högst 10 %.

Sjukfrånvaron har varit 1,95 % och av detta är 6,72 % 
långtidssjukfrånvaro (dvs totalt långtid 0,13 %).

9. Sammanfattning och för-
väntad utveckling 

9.1  Sammanfattning

Bjuvs kommun lämnade med kort varsel miljöförbundet 
vid årsskiftet 2022/2023. Förändringen skapade
ekonomisk obalans för miljöförbundet och inverkade på 
arbetsmiljön, möjligheten att vara en attraktiv arbets-
givare, behålla och rekrytera personal.

Under året har både miljöförbundet och 
kommunfullmäktige i medlemskommunerna vidtagit 
åtgärder som långsiktigt kommer att påverka
miljöförbundets ekonomiska förutsättningar positivt. 

Det finansiella målet, att förbundet ska ha ett 
överskott på 1,5 % av omsättningen, har 
uppnåtts. Prognostiserat resultat för helåret visar 
på ett resultat på 325 tkr, en positiv
budgetavvikelse på 291 tkr, från budgetmålet på 
+ 34 tkr.
Efterdebiteringen infördes den 1 januari 2024 
inom miljöbalkstillsyn samt för tillsyn inom 
åldersbegränsade varor. Sedan den 1 januari 
2023 sker redan efterdebitering inom 
livsmedelskontrollen. 
Medlemskommunerna har fattat beslut om 
höjning av taxans timavgift, vilket trädde i kraft
den 1 april 2024. 
Medlemskommunerna har fattat beslut om 
höjning av medlemsbidraget, vilket trädde i
kraft 1 januari 2025.
Miljöförbundet har tagit fram verktyg 
(Dashbord) för att löpande kunna följa det 
verksamhetsmässiga och ekonomiska utfallet. 
Miljöförbundet medverkade som ett gott 
exempel på Sveriges Kommuner och Regioners 
taxedag den 30 maj 2024 och presenterade hur 
förbundet arbetar med att göra den ekonomiska 
och verksamhetsmässiga uppföljningen visuell, 
transparent och tillgänglig för all personal.
Miljöförbundet fick också möjlighet informera 
och berätta om livsmedelstaxan och efterdebite-
ring på taxedagen. Miljöförbundet är ett positivt 
exempel på att man kan hitta lösningar för att få 
ekonomin inom livsmedelskontrollen att balan-
sera. Men även att övergången till efterdebite-
ring varit positiv för medarbetarna. 
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Över 100 kommuner deltog och lyssnade. 
Förbundets arbetssätt och redovisningar mötte stor 
nyfikenhet och intresse. 

 Miljöförbundet har bedrivit planerad tillsyn inom 
sina olika tillsynsområdet och uppnått de 
verksamhetsmässiga målen i stort. 
 

Sammanfattningsvis bedriver miljöförbundet en välplanerad 
och effektiv verksamhet och den ekonomiska anpassningen 
till de nya förutsättningar som gäller efter Bjuvs utträde har 
börjat ge effekt.  
 

9.2 Förväntad utveckling

Förutsättningar för en budget i balans 

Även efter att Bjuv har lämnat kvarstår utmaningar för 
förbundet och vidtagna åtgärder för att spara pengar har mötts 
av kritik från medlemskommunerna. Direktionen har därför 
under våren 2024 utrett och analyserat förutsättningar för att 
miljöförbundet långsiktigt ska ha en ekonomi i balans och 
samtidigt utöka tiden för service och myndighetsutövning som 
endast kan bekostas med skattemedel. 
 
Direktionen har begärt en höjning av medlemsbidraget från och 
med år 2025. En höjning av medlemsbidraget bör tillsammans 
med den höjning av timtaxan som skett under våren 2024 ge 
förbundet en möjlighet att kunna ha en budget i balans från 
2025. Samtidigt kommer återtagandet av underskottet från år 
2023 fortsatt att påverka prioritering av avgiftsfinansierad 
verksamhet framför skattefinansierad verksamhet under år 
2025. 
 
Samtidigt kommer sannolikt, redan från år 2026, höjt 
medlemsbidrag innebära att miljöförbundet kan återgå eller 
förstärka den myndighetsutövning som endast kan bekostas 
med skattemedel. 
 
Den ekonomisk uppgörelse med Bjuv är överklagad 
Den ekonomiska uppgörelsen med Bjuv är överklagad och 
har därmed inte blivit klar under året. Processen kan 
potentiellt ha en påverkan på förbundets ekonomi. 

Medlemskommunerna bör kunna känna stolthet 

Miljöförbundet har också en förhoppning om att alla medlems-
kommuner är trygga i att förbundet har en sund och välskött 
ekonomi. Därtill känna stolthet över att ha tillsatt en Direktion 
med en förvaltning som gemensamt har utformat en väl-
fungerande, effektiv, kompetent, rättssäker och innovativ 
myndighet som inte enbart skapar värde för medlems-
kommunerna utan också ett mervärde för hela kommunsverige. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 130

Årsredovisning och anhållan om ansvarsfrihet för 2024, AV 
Media Skåne
2025/135

Sammanfattning
Från direktionen i AV Media Skåne har inkommit årsredovisning inklusive 
revisionsrapport och granskningsrapport för 2024. Kommunalförbundet AV Media 
Skåne är en samverkansorganisation mellan 14 kommuner, varav Perstorp är en av 
dem. 

Organisationen är en pedagogisk och teknisk resurs för förskola och skola på alla nivåer 
som arbetar för att inspirera hur digitala verktyg och användandet av film kan skapa en 
mer givande undervisning. 

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras. 

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-06-04 § 93
Tjänsteskrivelse
Hemställan om ansvarsfrihet
Årsredovisning 2024
Revisionsberättelse
Granskningsrapport
Protokoll 2025-04-29

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för AV 
Media Skåne, samt

att bevilja direktionen för AV Media Skåne ansvarsfrihet för det gångna 
verksamhetsåret



E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Förvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besöksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85  PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx Förvaltning fax 206-3857 11 16 54-0
Perstorp

Sida

Tjänsteskrivelse 1(1)
2025-05-16 Dnr 2025/135

KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmäktige

Årsredovisning och anhållan om ansvarsfrihet för 2024

Sammanfattning
Från direktionen i AV Media Skåne har inkommit årsredovisning inklusive 
revisionsrapport och granskningsrapport för 2024. Kommunalförbundet AV Media Skåne 
är en samverkansorganisation mellan 14 kommuner, varav Perstorp är en av dem. 

Organisationen är en pedagogisk och teknisk resurs för förskola och skola på alla nivåer 
som arbetar för att inspirera hur digitala verktyg och användandet av film kan skapa en 
mer givande undervisning. 

Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om ansvarsfrihet för förbundets 
direktion ska beviljas eller vägras. 

Handlingar i ärendet
Hemställan om ansvarsfrihet
Årsredovisning 2024
Revisionsberättelse
Granskningsrapport
Protokoll 2025-04-29

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport för 2024 för AV 
Media Skåne, samt

att bevilja direktionen för AV Media Skåne ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret

Henry Roos Cecilia Andersson
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Förvaltningsberättelse 2024 
Kommunalförbundet AV Media Skåne 

2024-01-01  -  2024-12-31 
 
 
 
 
 
Översikt över verksamhetens utveckling 
 
 
År 
 

 
2024 

 
2023 

 
2022 

 
2021 

 
2020 

 
Intäkter 11 434 567 11 154 254 10 627 808 10 229 033 10 359 322 
Kostnader 17 798 697 11 419 340 10 339 658 10 096 738 10 013 814 
Årets resultat  -6 364 130      -265 086      240 150      132 295      364 066 
Antal anställda                 7                 7                 7                 7                 9 

 
 
Kommentar till översikten 
I årsbokslutet för 2024 redovisas posterna för lokalhyra och avskrivningar under perioden  
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet för 2024 varit 
+51 343 kr. Beslut om likvidation av Kommunalförbundet AV Media Skåne har fattats och den 
operativa verksamheten inom förbundet upphör 2025-06-30. 
 
Historik 
1997-01-01 bildades Kommunalförbundet Av Media Skåne. Det nya förbundet övertog den 
verksamhet som Kristianstad läns AV- och läromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt 
kommunalförbundets förbundsordning skulle det bestå under ett års tid, men under det året 
beslutade tolv av medlemskommunernas fullmäktige att fr.o.m. 1998-01-01 bilda ett nytt 
kommunalförbund med samma namn. 
 
Förbundets syfte är att tillvarata medlemmarnas intressen inom utbildning, förskola och annan 
pedagogisk verksamhet. Förbundets ändamål är att främja samverkan och ge medlemmarna 
ett brett och kvalitativt utbud inom områdena film, ljud, litteratur, pedagogik, skol- och 
kompetensutveckling samt tillhandahållande av teknik. Förbundet ska ligga i framkant 
avseende modern pedagogik och teknik. 
 
Medlemskommuner och samverkansavtal 
Medlemskommunerna i Kommunalförbundet AV Media Skåne är: 
Bromölla, Båstad, Hässleholm, Hörby, Höör, Klippan, Kristianstad, Osby, Perstorp, 
Simrishamn, Tomelilla, Åstorp, Ängelholm, Örkelljunga och Östra Göinge. 
 
Samverkansavtal har slutits med följande parter: 
Perstorps gymnasium, en skola i Lunds kommun, en skola i Sjöbo kommun, Regionmuséet i 
Kristianstad, Furuboda folkhögskola, Munka folkhögskola, Önnestads folkhögskola samt 
Österlens folkhögskola. 
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Organisation 
Direktionen har bestått av följande ledamöter: 
 
 
Kommun  Ordinarie / ersättare 
 
Bromölla  Susanne Bäckman (L)  

Anton Olsson (KD), ersattes under året av Anna Gajewska (SD) 
 

Båstad  Håkan Hagström (M)  
Karolin Högberg (S) 
 

Hässleholm  Monica Ero (S)  
Lars Klees (SD), ersattes under året av Daniel Talmid (SD) 
 

Hörby  Anders Hansson (SD), ersattes under året av Kaj Jarl (SD)  
Peter Rosenberg (M) 
 

Höör  Camilla Kampf (M)  
Jill Andersson (S) 
 

Klippan  Elin Luckman  
  Tonny Svensson (M) 
 
Kristianstad  Ludvig Ceimertz (M), ersattes under året av Monica Åängasköld (M) 

Sabina Månsson Hultgren (S) 
 

Osby  Lars-Anton Ivarsson (M)  
Lars Andreasson (S) 

 
Perstorp  Marie Gärdby (C) 
  Rickard Andersson (SD) 
 
Simrishamn  Jaennine Olesen (M) 
  Andreas Sjögren (S) 
 
Tomelilla  Carina Persson (L) 
  Anna Sandegren (SD) 
 
Åstorp  Sten Hugosson (SD) 
  Linda-Marie Camper (S) 
 
Ängelholm  Sven-Ingvar Borgquist (M) 
  Jessica Klingvall (S) 
 
Örkelljunga  Anneli Eskilerlandsson (SD) 
  Gunilla Edman (S) 
 
Östra Göinge Daniel Lyckestam (M) 
  Sven-Arne Persson (S) 
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Arbetsutskottet har bestått av följande ledamöter 
 
Ordföranden:  Sven Ingvar Borgquist 
Vice ordföranden: Anders Hansson, ersattes under året av Kaj Jarl 
Ledamot:  Marie Gärdby 
Ledamot:  Sabina Månsson Hultgren 
Ledamot:  Susanne Bäckman 
Ledamot:  Daniel Lyckestam (adjungerad) 
 
 
 
AU- och Direktionsmöten 
Under året har fem AU-möten och sex direktionsmöten genomförts. 
 
 
 
AV Media Skånes organisation 
 
Verksamhetschef:  Jörgen Bergvall 
 
Ansvarig för litteraturutlåning, 
utbildningar och kurser samt 
mässor. IKT-pedagog:  Eva Martinsson 
 
IKT-pedagog, utbildningar 
och kurser:   Anna Söderstjerna 
 
IT-samordnare 
Personuppgiftsansvarig:  Martin Sarkar 
 
Inköpsansvarig, film och 
mediarådgivning:  Marie Bertilsson 
 
Daglig fysisk utlåning:  Jeanette Lundgren 
 
Ansvarig för transporter:  Michael Johansson 
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Väsentliga händelser under året 
 
Sedan februari har mycket tid och energi lagts på undersökningar och frågor om ekonomisk 
reglering gällande kommuners önskemål att utträda ur förbundet. Verksamhetens fokus har 
legat här, vilket också skapade oro och osäkerhet bland personal och ledning. Väldigt få inköp 
genomfördes eftersom det mest sannolika scenariot sedan tidigt i våras varit att befintlig 
verksamhet behöver läggas ned.  
 
Under sommaren tillsattes en ny verksamhetschef, som arbetat med nedläggning av 
kommunalförbundet parallellt som möjligheter till ny organisation och olika former av 
driftsmöjligheter undersöktes. Ett nätverk med skolchefer skapades och befintligt nätverk med 
utvecklingsledare användes i undersökningen om hur den fortsatta verksamheten skulle kunna 
bedrivas. Utöver det skickades enkät ut till de ca 8000 användarna / pedagogerna.  
 
Resultatet påvisade att en överväldigande majoritet var nöjda med insatserna som gavs och 
mängder av nya förslag kom in gällande hur den nya verksamheten skulle kunna utformas och 
utvecklas. Många av förslagen handlade om nya digitala tjänster, fler gemensamma inköp i 
syfte att spara pengar, skiftat fokus på litteraturinköp, AI-utveckling och hur vi kunde utveckla 
verksamheten mer mot utsatta grupper av skolelever som har svårt att nå målen eller finns i 
riskzonen att hoppa av sin utbildning.  
 
Det framkom också starka önskemål om att det skulle vara valfritt för respektive 
medlemskommun att välja eller välja bort tjänster, i syfte att skapa en mer kostnadseffektiv 
organisation. Kommunikationen mellan AV Media Skåne och medlemskommunerna behövde 
bli bättre, liksom kommunikationen inom de olika respektive medlemskommunerna. En oro 
fanns också att kostnaderna skulle öka om fler kommuner skulle välja att utträda ur förbundet. 
 
En fullständig genomlysning av verksamheten genomfördes enligt grundprinciperna i Lean, 
där syftet var att effektivisera arbetsprocesser genom att exempelvis ta bort onödiga 
transporter, överarbete, väntetider, för stor lokal och lagerhantering.  
 
Ett förslag till ny organisation togs fram, som genererade 35 % total kostnadsminskning, 
möjligheter för respektive medlemskommun att välja tjänster samt ny organisation för 
förbättrad kommunikation. På uppdrag av direktionen tog verksamhetschefen också fram 
förslag till ny förbundsordning i samarbete med en advokatfirma. 
 
En av de större medlemskommunerna uppgav att det inte fanns möjlighet att fatta beslut om 
de ville vara fortsatt medlem innan deadline i januari 2025 och ytterligare en stor 
medlemskommun valde att hoppa av. Tillsammans stod de båda kommunerna för drygt 36 % 
av medlemsintäkterna. 
 
När AV Media Skåne därmed minskade i antal medlemskommuner var den sammantagna 
bedömningen att det trots besparingsåtgärder och effektiviseringar blir för kostsamt att 
fortsätta driva samverkan genom kommunalförbundet, som kommer upphöra den 2025-06-30. 
Det går att spara pengar på ett minskat kvalitetsutbud av utbildningsfilmer och spelfilmer 
genom att upphandla färdiga paketlösningar. Besparingar kan också göras på minskad 
administration. Att driva ett kommunalförbund medför löpande kostnader till styrande politiker, 
personal och andra typer av verksamhetskostnader och detta är också något som kan sparas 
in på. Kommunerna kan lyfta in samverkansfrågor i andra existerande modeller och det är där 
samverkan och utveckling kommer fortsätta ske. 
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Styrning och uppföljning  
 
 
Målsättningar 2024 
 

 Öka totala utlåningen med 5 % jämfört med 2023 
Resultat 2024:      - 14 % 
 

 Öka utlåning av litteratur med 100 lån  
Resultat 2024:      + 119 lån 
 

 Öka utlåningen av teknik- och studielådor med 100 lån  
Resultat 2024:     + 46 lån 
 

 Öka utlåningen av e-böcker i E-bib med 200 lån  
Resultat första halvåret:     + 193 lån 
 
 

Kommentarer till målsättningar  
Antalet strömningar har minskat med 52 934 st under 2024. Vi kan inte med klarhet säga vad 
minskningen beror på. Möjligen kan det bero på minskning av barngrupper. Minskningen av 
antalet strömningar är den avgörande faktorn till varför vi inte kunde nå upp till målet om att 
öka total utlåning med 5 %.  

 
Antalet strömningar 2023: 368 682 st. 
Antalet strömningar 2024: 315 748 st. 

 
Levernatören stängde ner E-bib pga ändrad inriktning i december förra året.  
 
Stor fokus har legat på nedläggning, omstrukturering och möjlig nystart av verksamheten. 

 
 
 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
 
AV Media Skånes verksamhet ska kännetecknas av god ekonomisk hushållning. 
 
Resultat soliditet: 10,9 % 
Resultat likviditet: -6 364 tkr 

 
Kommentar 
I årsbokslutet för 2024 redovisas posterna för lokalhyra och avskrivningar under perioden  
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet för 2024 varit 
+51 343 kr.  
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Ekonomiska ramar 
Avgiften för medlemskommunerna var 0,50 promille och beräknades utifrån det totala 
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhållit. Våra totala intäkter under 
året var 11 434 566 kr. 
 
Kostnaderna för året uppgår till 12 145 301 kr, varav 5 280 430 kr är lokalkostnad fram till 
2030-06-30. Årets avskrivningar är 5 984 713 kr. Årets resultat, efter avskrivningar och 
finansiella intäkter och kostnader uppgår till -6 364 130 kr.  
 
Investeringar gjorda under året 

 Inköp av digitala läromedel 1 446 264 kr (Creaza, Muzzy, Inspera) varav 349 224 kr är 
inköp av mediekatalogen (vår plattform). 

 Inköp av film 2 374 142 kr. Totalt har vi 4 629 egna filmer i vår mediekatalog för 
utlåning. Huvuddelen är strömmande och en mindre del är DVD. Det är utbildnings- 
och spelfilmer, dokumentärfilmer samt korta filmklipp, som är 1 313 till antalet. 

 Inköp av litteratur (Bok- och temalådor samt E-bib): 112 529 kr  
 

 
 
Balanskravsutredning 
 

   
   2024 

  
  2023 

  
  2022 

Årets resultat -6 364 130 -265 086 240 150 
Realisationsvinster                0             0            0 
Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet                0             0            0 
Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet                0             0            0 
Orealiserade vinster och förluster i värdepapper                0             0            0 
Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper                0 -193 733   15 643 
Årets resultat efter balanskravsjusteringar -6 364 130 -458 819 224 507 
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv                0             0            0 
Användning av medel från resultatutjämningsreserv                0             0            0 
Årets balanskravsresultat -6 364 130 -458 819 224 507 

 
 

 

Väsentliga personalförhållanden 
 

 

 2024 
 

 2023 
 

 2022 
 

 2021 

Total sjukfrånvaro 2,01 %  0,54 % 1,94 % 0,68 % 
 
 
Förväntad utveckling 
Kommunalförbundet AV Media Skåne ska likvideras och den operativa verksamheten upphör 
2025-06-30. Fr.o.m. höstterminen 2025 sker samarbete och utveckling i andra befintliga 
samverkansformer. Exempel på samverkan är gemensamma inköp av tekniska och 
pedagogiska produkter. Färdiga paketlösningar av strömmade filmer kommer sannolikt också 
att upphandlas. Flera medlemskommuners skolchefer är även intresserade av att gemensamt 
ansöka om externa medel för utvecklingsinsatser, när det handlar om elever som har svårt att 
nå målen i skolan och unga som varken arbetar eller studerar, som finns inom det kommunala 
aktivitetsansvaret. 
 
 
Hässleholm, 2025-04-15 
 
Jörgen Bergvall  Sven-Ingvar Borgquist 
Verksamhetschef  Ordförande 
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Bokslut 2024 

Kommunalförbundet AV Media Skåne 
2024-01-01  -  2024-12-31 
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Resultaträkning 
 
 
Rörelsens intäkter Noter 2024-12-31  2023-12-31   
 
Medlemsavgifter        2 11 276 503  10 728 553 
Övriga intäkter        3      158 064       425 701 
 
Verksamhetens intäkter  11 434 567  11 154 254 
 
 
Rörelsens kostnader 
 
Varor och tjänster        -112 530        -342 689 
Övriga kostnader     -6 899 659     -2 634 510 
Personalkostnader         4   -5 133 113     -4 935 711 
 
Verksamhetens kostnader -12 145 302     -7 912 910 
 
Resultat före avskrivningar      -710 735       3 241 344 
 
Av- och nedskrivningar    -5 984 713      -3 810 839 
 
Nettokostnader    -6 695 448         -569 495  
 
Finansiella intäkter & kostnader 
 
Finansiella intäkter        331 317          304 421 
Finansiella kostnader                   0                  -12 
 
Årets resultat     -6 364 130          -265 086 
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Balansräkning 
 
 
Tillgångar  
 
 
Anläggningstillgångar  Noter 2024-12-31  2023-12-31  
 
Immateriella anläggningstillgångar 
 
Licenser/filmrättigheter          5 1 142 279  3 062 623 
 
Materiella anläggningstillgångar 
 
Inventarier, verktyg, installationer         6      55 680     514 122 
 
Summa anläggningstillgångar  1 197 959  3 576 745 
 
 
 
Omsättningstillgångar 
 
Kortfristiga fordringar 
 
Kundfordringar           3 268                     13 626 453 
Övriga fordringar       199 632      110 497 
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter    7     222 399      325 798 
 
Kassa och bank    5 684 065   4 976 689 
 
Summa omsättningstillgångar   6 109 364                     19 039 437 
 
 
 
Summa tillgångar    7 307 323                     22 616 182 
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Eget kapital och skulder 
 
 
Eget kapital   Noter 2024-12-31  2023-12-31 
 
Eget kapital           8 7 163 632  7 428 719 
Resultat                       -6 364 130    -265 086 
 
Summa eget kapital      799 502  7 163 633 
 
 
Kortfristiga skulder 
 
Avsättningar pensioner inkl. löneskatt    716 980     656 000 
Leverantörsskulder     816 484     687 858 
Övriga skulder     183 517                      2 762 326 
Förutbetalda intäkter & upplupna kostnader     9        4 790 840                    11 346 366 
 
Summa kortfristiga skulder                     6 507 821                     15 452 550 
 
 
Summa eget kapital och skulder                     7 307 323                      22 616 183 
 
Tillgång i pensionsstiftelse                                          4 183 914        5 109 524 
Pensionsreserv enligt KPA                      1 365 000   1 582 000 
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Kassaflödesanalys 
 
 
    

Den löpande verksamheten                                                       
2024-01-01    
2024-12-31 

2023-01-01    
2023-12-31 

   
Årets resultat -6 364 130          -265 086 
Justering för ej likviditetspåverkande poster (avskrivningar) 5 984 713 3 810 839 
Justering för ej likviditetspåverkande poster (avsättningar) 60 980 0 
Justering för ej likviditetspåverkande poster (reavinster) 0 -23 000 

     
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital -318 437 3 522 753 
Ökning/minskning kortfristiga fordringar 13 564 294 -429 929 
Ökning/minskning förråd och varulager 0           253 000 
Ökning/minskning kortfristiga skulder -8 932 554 194 544 

 4 631 740             17 615   
   

Kassaflöde från den löpande verksamheten 4 313 303 3 540 368 

   
 
 
 
Investeringsverksamheten   
   
Investering i materiella anläggningstillgångar 0 -556 802 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 23 000 
Investering i immateriella anläggningstillgångar -3 605 927 -3 447 910 
   
Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 605 927 -3 981 712 
   

   
Årets kassaflöde           707 306         -441 344 
 
Likvida medel vid årets början        4 976 689       5 644 165 
Likvida medel vid årets slut        5 684 065      5 418 033 
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Redovisningsprinciper 
 
Årsredovisningen är upprättad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisnng och i 
enlighet med rekommendationer från rådet för kommunal redovisning (RKR). Principerna är 
oförändrade. 
 
Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar har i balansräkningen upptagits till anskaffningsvärdet efter 
avdrag för planenliga avskrivningar. Avskrivningarna påbörjas månaden efter anskaffningen 
och att anläggningen tagits i bruk. 
 
Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över den förväntade nyttjandeperioden. 
Följande avskrivningstider tillämpas: 
 
Inventarier, verktyg, installationer: 3 år 
 
Immateriella anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar hart i balansräkningen upptagits till anskaffningsvärdet efter 
avdrag för planenliga avskrivningar. Avskrivningsbara beloppet begränsas till 
nyttjandeperioden och fördelas linjärt över nyttjandeperioden. 
 
Abonnemang, rättigheter licenser: 1-5 år 
 
Finansiella instrument 
Finansiella instrument, dvs i vårt fall fonder, har värderats till verkligt värde. 
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Noter till resultat och balansräkningen 
 
 
Rörelsens intäkter   2024-12-31  2023-12-31 
 
Medlemsavgifter  Not 2 11 276 503  10 728 553 
Övriga intäkter  Not 3      158 064       425 701 
Summa    11 434 567  11 154 254 
 
 
Personalkostnader  Not 4 
 
Löner & andra ersättningar    3 325 206     3 093 841 
Sociala avgifter, personal     1 026 550     1 058 550 
Pensionskostnader        438 723        556 153 
Arvoden         141 966        105 807 
Sociala avgifter, politiker          34 071          24 724 
Övriga personalkostnader        166 597          96 636 
Summa      5 133 113     4 935 711 
 
 
Medeltalet anställda 
 
Män                    3                   3 
Kvinnor                    4                   4 
Summa                    7                   7 
 
 
Immateriella anläggningstillgångar Not 5 
 
Ingående anskaffningsvärde  18 118 116  14 670 206 
Inköp      3 605 927    3 447 910 
Försäljning/utrangeringar                   0                  0 
Utgående anskaffningsvärde  21 724 043  18 118 116  
 
Ingående avskrivningar   15 055 443  11 326 984 
Försäljning/utrangeringar                   0                  0 
Årets avskrivningar     5 539 271    3 738 509 
Utgående ackumulerade avskrivningar  20 581 764  15 055 493 
 
Utgående redovisat värde     1 142 279    3 062 623  
 
 
Materiella anläggningstillgångar Not 6 
 
Ingående anskaffningsvärde    1 416 138       859 336 
Inköp                    0       556 802 
Utg. ackumulerade anskaffningsvärden      1 416 138    1 416 138 
 
Ingående avskrivningar       -902 016      -819 686 
Årets avskrivningar       -458 442        -82 330 
Utg. ackumulerade avskrivningar   -1 360 458      -902 016  
 
Utg. redovisat värde          55 680       514 122 
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    2024-12-31  2023-12-31 
 
Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter  Not 7 
  
 
Företagsförsäkring   5 570            21 282  
Lokalhyra                    201 337          211 491 
Övrigt                      15 492            93 025 
Summa                    222 399          325 798  
 
 
Eget kapital   Not 8 
 
Ingående balans                7 163 632        7 428 719 
Årets resultat                -6 364 130          -265 086 
Utgående balans                   799 503        7 163 633 
 
 
Förutbetalda intäkter och  
upplupna kostnader  Not 9 
 
Upplupna personalkostnader                  255 070           299 597 
Revisionskostnader                     80 000             80 000 
Övriga upplupna kostnader               4 455 770             65 609 
Förutbetalda avtalsintäkter          0                          10 901 160 
Summa                 4 790 840      11 346 366 
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Förvaltningsberättelse 2024
Kommunalförbundet AV Media Skåne

2024-01-01  -  2024-12-31

Översikt över verksamhetens utveckling

År 2024 2023 2022 2021 2020

Intäkter 11 434 567 11 154 254 10 627 808 10 229 033 10 359 322
Kostnader 17 798 697 11 419 340 10 339 658 10 096 738 10 013 814
Årets resultat -6 364 130     -265 086      240 150      132 295      364 066
Antal anställda                 7                 7                 7                7                 9

Kommentar till översikten
I årsbokslutet för 2024 redovisas posterna för lokalhyra och avskrivningar under perioden 
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet för 2024 varit 
+51 343 kr. Beslut om likvidation av Kommunalförbundet AV Media Skåne har fattats och den 
operativa verksamheten inom förbundet upphör 2025-06-30.

Historik
1997-01-01 bildades Kommunalförbundet Av Media Skåne. Det nya förbundet övertog den 
verksamhet som Kristianstad läns AV- och läromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt 
kommunalförbundets förbundsordning skulle det bestå under ett års tid, men under det året 
beslutade tolv av medlemskommunernas fullmäktige att fr.o.m. 1998-01-01 bilda ett nytt 
kommunalförbund med samma namn.

Förbundets syfte är att tillvarata medlemmarnas intressen inom utbildning, förskola och annan 
pedagogisk verksamhet. Förbundets ändamål är att främja samverkan och ge medlemmarna 
ett brett och kvalitativt utbud inom områdena film, ljud, litteratur, pedagogik, skol- och 
kompetensutveckling samt tillhandahållande av teknik. Förbundet ska ligga i framkant 
avseende modern pedagogik och teknik.

Medlemskommuner och samverkansavtal
Medlemskommunerna i Kommunalförbundet AV Media Skåne är:
Bromölla, Båstad, Hässleholm, Hörby, Höör, Klippan, Kristianstad, Osby, Perstorp, 
Simrishamn, Tomelilla, Åstorp, Ängelholm, Örkelljunga och Östra Göinge.

Samverkansavtal har slutits med följande parter:
Perstorps gymnasium, en skola i Lunds kommun, en skola i Sjöbo kommun, Regionmuséet i 
Kristianstad, Furuboda folkhögskola, Munka folkhögskola, Önnestads folkhögskola samt 
Österlens folkhögskola.
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Organisation
Direktionen har bestått av följande ledamöter:

Kommun Ordinarie / ersättare

Bromölla Susanne Bäckman (L)
Anton Olsson (KD), ersattes under året av Anna Gajewska (SD)

Båstad Håkan Hagström (M)
Karolin Högberg (S)

Hässleholm Monica Ero (S)
Lars Klees (SD), ersattes under året av Daniel Talmid (SD)

Hörby Anders Hansson (SD), ersattes under året av Kaj Jarl (SD)
Peter Rosenberg (M)

Höör Camilla Kampf (M)
Jill Andersson (S)

Klippan Elin Luckman 
Tonny Svensson (M)

Kristianstad Ludvig Ceimertz (M), ersattes under året av Monica Åängasköld (M)
Sabina Månsson Hultgren (S)

Osby Lars-Anton Ivarsson (M)
Lars Andreasson (S)

Perstorp Marie Gärdby (C)
Rickard Andersson (SD)

Simrishamn Jaennine Olesen (M)
Andreas Sjögren (S)

Tomelilla Carina Persson (L)
Anna Sandegren (SD)

Åstorp Sten Hugosson (SD)
Linda-Marie Camper (S)

Ängelholm Sven-Ingvar Borgquist (M)
Jessica Klingvall (S)

Örkelljunga Anneli Eskilerlandsson (SD)
Gunilla Edman (S)

Östra Göinge Daniel Lyckestam (M)
Sven-Arne Persson (S)
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Arbetsutskottet har bestått av följande ledamöter

Ordföranden: Sven Ingvar Borgquist
Vice ordföranden: Anders Hansson, ersattes under året av Kaj Jarl
Ledamot: Marie Gärdby
Ledamot: Sabina Månsson Hultgren
Ledamot: Susanne Bäckman
Ledamot: Daniel Lyckestam (adjungerad)

AU- och Direktionsmöten
Under året har fem AU-möten och sex direktionsmöten genomförts.

AV Media Skånes organisation

Verksamhetschef: Jörgen Bergvall

Ansvarig för litteraturutlåning,
utbildningar och kurser samt
mässor. IKT-pedagog: Eva Martinsson

IKT-pedagog, utbildningar
och kurser: Anna Söderstjerna

IT-samordnare
Personuppgiftsansvarig: Martin Sarkar

Inköpsansvarig, film och
mediarådgivning: Marie Bertilsson

Daglig fysisk utlåning: Jeanette Lundgren

Ansvarig för transporter: Michael Johansson
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Väsentliga händelser under året

Sedan februari har mycket tid och energi lagts på undersökningar och frågor om ekonomisk 
reglering gällande kommuners önskemål att utträda ur förbundet. Verksamhetens fokus har 
legat här, vilket också skapade oro och osäkerhet bland personal och ledning. Väldigt få inköp 
genomfördes eftersom det mest sannolika scenariot sedan tidigt i våras varit att befintlig 
verksamhet behöver läggas ned.

Under sommaren tillsattes en ny verksamhetschef, som arbetat med nedläggning av 
kommunalförbundet parallellt som möjligheter till ny organisation och olika former av 
driftsmöjligheter undersöktes. Ett nätverk med skolchefer skapades och befintligt nätverk med 
utvecklingsledare användes i undersökningen om hur den fortsatta verksamheten skulle kunna 
bedrivas. Utöver det skickades enkät ut till de ca 8000 användarna / pedagogerna. 

Resultatet påvisade att en överväldigande majoritet var nöjda med insatserna som gavs och 
mängder av nya förslag kom in gällande hur den nya verksamheten skulle kunna utformas och 
utvecklas. Många av förslagen handlade om nya digitala tjänster, fler gemensamma inköp i 
syfte att spara pengar, skiftat fokus på litteraturinköp, AI-utveckling och hur vi kunde utveckla 
verksamheten mer mot utsatta grupper av skolelever som har svårt att nå målen eller finns i 
riskzonen att hoppa av sin utbildning. 

Det framkom också starka önskemål om att det skulle vara valfritt för respektive 
medlemskommun att välja eller välja bort tjänster, i syfte att skapa en mer kostnadseffektiv 
organisation. Kommunikationen mellan AV Media Skåne och medlemskommunerna behövde 
bli bättre, liksom kommunikationen inom de olika respektive medlemskommunerna. En oro 
fanns också att kostnaderna skulle öka om fler kommuner skulle välja att utträda ur förbundet.

En fullständig genomlysning av verksamheten genomfördes enligt grundprinciperna i Lean, 
där syftet var att effektivisera arbetsprocesser genom att exempelvis ta bort onödiga 
transporter, överarbete, väntetider, för stor lokal och lagerhantering.

Ett förslag till ny organisation togs fram, som genererade 35 % total kostnadsminskning, 
möjligheter för respektive medlemskommun att välja tjänster samt ny organisation för 
förbättrad kommunikation. På uppdrag av direktionen tog verksamhetschefen också fram 
förslag till ny förbundsordning i samarbete med en advokatfirma.

En av de större medlemskommunerna uppgav att det inte fanns möjlighet att fatta beslut om 
de ville vara fortsatt medlem innan deadline i januari 2025 och ytterligare en stor 
medlemskommun valde att hoppa av. Tillsammans stod de båda kommunerna för drygt 36 % 
av medlemsintäkterna.

När AV Media Skåne därmed minskade i antal medlemskommuner var den sammantagna 
bedömningen att det trots besparingsåtgärder och effektiviseringar blir för kostsamt att 
fortsätta driva samverkan genom kommunalförbundet, som kommer upphöra den 2025-06-30.
Det går att spara pengar på ett minskat kvalitetsutbud av utbildningsfilmer och spelfilmer 
genom att upphandla färdiga paketlösningar. Besparingar kan också göras på minskad 
administration. Att driva ett kommunalförbund medför löpande kostnader till styrande politiker, 
personal och andra typer av verksamhetskostnader och detta är också något som kan sparas 
in på. Kommunerna kan lyfta in samverkansfrågor i andra existerande modeller och det är där 
samverkan och utveckling kommer fortsätta ske.
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Styrning och uppföljning 

Målsättningar 2024

Öka totala utlåningen med 5 % jämfört med 2023
Resultat 2024: - 14 %

Öka utlåning av litteratur med 100 lån 
Resultat 2024: + 119 lån

Öka utlåningen av teknik- och studielådor med 100 lån 
Resultat 2024: + 46 lån

Öka utlåningen av e-böcker i E-bib med 200 lån 
Resultat första halvåret: + 193 lån

Kommentarer till målsättningar
Antalet strömningar har minskat med 52 934 st under 2024. Vi kan inte med klarhet säga vad 
minskningen beror på. Möjligen kan det bero på minskning av barngrupper. Minskningen av 
antalet strömningar är den avgörande faktorn till varför vi inte kunde nå upp till målet om att 
öka total utlåning med 5 %.

Antalet strömningar 2023: 368 682 st.
Antalet strömningar 2024: 315 748 st.

Levernatören stängde ner E-bib pga ändrad inriktning i december förra året. 

Stor fokus har legat på nedläggning, omstrukturering och möjlig nystart av verksamheten.

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

AV Media Skånes verksamhet ska kännetecknas av god ekonomisk hushållning.

Resultat soliditet: 10,9 %
Resultat likviditet: -6 364 tkr

Kommentar
I årsbokslutet för 2024 redovisas posterna för lokalhyra och avskrivningar under perioden 
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet för 2024 varit 
+51 343 kr. 
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Ekonomiska ramar
Avgiften för medlemskommunerna var 0,50 promille och beräknades utifrån det totala 
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhållit. Våra totala intäkter under 
året var 11 434 566 kr.

Kostnaderna för året uppgår till 12 145 301 kr, varav 5 280 430 kr är lokalkostnad fram till 
2030-06-30. Årets avskrivningar är 5 984 713 kr. Årets resultat, efter avskrivningar och 
finansiella intäkter och kostnader uppgår till -6 364 130 kr.

Investeringar gjorda under året
Inköp av digitala läromedel 1 446 264 kr (Creaza, Muzzy, Inspera) varav 349 224 kr är 
inköp av mediekatalogen (vår plattform).
Inköp av film 2 374 142 kr. Totalt har vi 4 629 egna filmer i vår mediekatalog för 
utlåning. Huvuddelen är strömmande och en mindre del är DVD. Det är utbildnings-
och spelfilmer, dokumentärfilmer samt korta filmklipp, som är 1 313 till antalet.
Inköp av litteratur (Bok- och temalådor samt E-bib): 112 529 kr 

Balanskravsutredning
  

2024 2023 2022

Årets resultat -6 364 130 -265 086 240 150
Realisationsvinster                0             0            0
Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet                0             0            0
Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet                0             0            0
Orealiserade vinster och förluster i värdepapper                0             0            0
Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper                0 -193 733   15 643
Årets resultat efter balanskravsjusteringar -6 364 130 -458 819 224 507
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv                0             0            0
Användning av medel från resultatutjämningsreserv                0             0            0
Årets balanskravsresultat -6 364 130 -458 819 224 507

Väsentliga personalförhållanden 2024 2023 2022 2021

Total sjukfrånvaro 2,01 % 0,54 % 1,94 % 0,68 %

Förväntad utveckling
Kommunalförbundet AV Media Skåne ska likvideras och den operativa verksamheten upphör 
2025-06-30. Fr.o.m. höstterminen 2025 sker samarbete och utveckling i andra befintliga 
samverkansformer. Exempel på samverkan är gemensamma inköp av tekniska och 
pedagogiska produkter. Färdiga paketlösningar av strömmade filmer kommer sannolikt också 
att upphandlas. Flera medlemskommuners skolchefer är även intresserade av att gemensamt 
ansöka om externa medel för utvecklingsinsatser, när det handlar om elever som har svårt att 
nå målen i skolan och unga som varken arbetar eller studerar, som finns inom det kommunala 
aktivitetsansvaret.

Hässleholm, 2025-04-15

Jörgen Bergvall Sven-Ingvar Borgquist
Verksamhetschef Ordförande
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Bokslut 2024
Kommunalförbundet AV Media Skåne

2024-01-01  -  2024-12-31
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Resultaträkning

Rörelsens intäkter Noter 2024-12-31 2023-12-31

Medlemsavgifter        2 11 276 503 10 728 553
Övriga intäkter        3      158 064      425 701

Verksamhetens intäkter 11 434 567 11 154 254

Rörelsens kostnader

Varor och tjänster    -112 530       -342 689
Övriga kostnader -6 899 659    -2 634 510
Personalkostnader        4 -5 133 113    -4 935 711

Verksamhetens kostnader -12 145 302    -7 912 910

Resultat före avskrivningar      -710 735      3 241 344

Av- och nedskrivningar   -5 984 713    -3 810 839

Nettokostnader   -6 695 448       -569 495

Finansiella intäkter & kostnader

Finansiella intäkter       331 317         304 421
Finansiella kostnader                  0                 -12

Årets resultat -6 364 130         -265 086
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Balansräkning

Tillgångar

Anläggningstillgångar Noter 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella anläggningstillgångar

Licenser/filmrättigheter         5 1 142 279 3 062 623

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg, installationer         6      55 680    514 122

Summa anläggningstillgångar 1 197 959 3 576 745

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar         3 268                     13 626 453
Övriga fordringar     199 632     110 497
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter    7     222 399     325 798

Kassa och bank 5 684 065 4 976 689

Summa omsättningstillgångar 6 109 364                     19 039 437

Summa tillgångar 7 307 323                     22 616 182
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Eget kapital och skulder

Eget kapital Noter 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital        8 7 163 632 7 428 719
Resultat                     -6 364 130 -265 086

Summa eget kapital    799 502 7 163 633

Kortfristiga skulder

Avsättningar pensioner inkl. löneskatt   716 980    656 000
Leverantörsskulder   816 484 687 858
Övriga skulder   183 517                     2 762 326
Förutbetalda intäkter & upplupna kostnader     9        4 790 840                    11 346 366

Summa kortfristiga skulder                     6 507 821                    15 452 550

Summa eget kapital och skulder                     7 307 323                    22 616 183

Tillgång i pensionsstiftelse                                          4 183 914    5 109 524
Pensionsreserv enligt KPA                     1 365 000 1 582 000
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Kassaflödesanalys

Den löpande verksamheten                                                       
2024-01-01    
2024-12-31

2023-01-01    
2023-12-31

Årets resultat -6 364 130          -265 086
Justering för ej likviditetspåverkande poster (avskrivningar) 5 984 713 3 810 839
Justering för ej likviditetspåverkande poster (avsättningar) 60 980 0
Justering för ej likviditetspåverkande poster (reavinster) 0 -23 000

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital -318 437 3 522 753
Ökning/minskning kortfristiga fordringar 13 564 294 -429 929
Ökning/minskning förråd och varulager 0           253 000
Ökning/minskning kortfristiga skulder -8 932 554 194 544

4 631 740             17 615  

Kassaflöde från den löpande verksamheten 4 313 303 3 540 368

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anläggningstillgångar 0 -556 802
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 23 000
Investering i immateriella anläggningstillgångar -3 605 927 -3 447 910

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 605 927 -3 981 712

Årets kassaflöde        707 306         -441 344

Likvida medel vid årets början      4 976 689      5 644 165
Likvida medel vid årets slut      5 684 065      5 418 033
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Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisnng och i 
enlighet med rekommendationer från rådet för kommunal redovisning (RKR). Principerna är 
oförändrade.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar har i balansräkningen upptagits till anskaffningsvärdet efter 
avdrag för planenliga avskrivningar. Avskrivningarna påbörjas månaden efter anskaffningen 
och att anläggningen tagits i bruk.

Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över den förväntade nyttjandeperioden.
Följande avskrivningstider tillämpas:

Inventarier, verktyg, installationer: 3 år

Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar hart i balansräkningen upptagits till anskaffningsvärdet efter 
avdrag för planenliga avskrivningar. Avskrivningsbara beloppet begränsas till 
nyttjandeperioden och fördelas linjärt över nyttjandeperioden.

Abonnemang, rättigheter licenser: 1-5 år

Finansiella instrument
Finansiella instrument, dvs i vårt fall fonder, har värderats till verkligt värde.
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Noter till resultat och balansräkningen

Rörelsens intäkter 2024-12-31 2023-12-31

Medlemsavgifter Not 2 11 276 503 10 728 553
Övriga intäkter Not 3     158 064      425 701
Summa 11 434 567 11 154 254

Personalkostnader Not 4

Löner & andra ersättningar   3 325 206   3 093 841
Sociala avgifter, personal   1 026 550   1 058 550
Pensionskostnader      438 723      556 153
Arvoden      141 966      105 807
Sociala avgifter, politiker        34 071        24 724
Övriga personalkostnader      166 597        96 636
Summa   5 133 113    4 935 711

Medeltalet anställda

Män                 3                  3
Kvinnor                 4                  4
Summa                 7                  7

Immateriella anläggningstillgångar Not 5

Ingående anskaffningsvärde 18 118 116 14 670 206
Inköp   3 605 927   3 447 910
Försäljning/utrangeringar                 0                 0
Utgående anskaffningsvärde 21 724 043 18 118 116

Ingående avskrivningar 15 055 443 11 326 984
Försäljning/utrangeringar                 0                 0
Årets avskrivningar   5 539 271   3 738 509
Utgående ackumulerade avskrivningar 20 581 764 15 055 493

Utgående redovisat värde   1 142 279   3 062 623

Materiella anläggningstillgångar Not 6

Ingående anskaffningsvärde   1 416 138      859 336
Inköp                 0      556 802
Utg. ackumulerade anskaffningsvärden     1 416 138   1 416 138

Ingående avskrivningar     -902 016     -819 686
Årets avskrivningar     -458 442       -82 330
Utg. ackumulerade avskrivningar -1 360 458     -902 016

Utg. redovisat värde       55 680      514 122
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2024-12-31 2023-12-31

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter Not 7

Företagsförsäkring 5 570           21 282
Lokalhyra                  201 337         211 491
Övrigt                    15 492           93 025
Summa                  222 399         325 798

Eget kapital Not 8

Ingående balans               7 163 632       7 428 719
Årets resultat              -6 364 130         -265 086
Utgående balans                  799 503       7 163 633

Förutbetalda intäkter och 
upplupna kostnader Not 9

Upplupna personalkostnader                  255 070         299 597
Revisionskostnader                    80 000           80 000
Övriga upplupna kostnader               4 455 770           65 609
Förutbetalda avtalsintäkter        0                          10 901 160
Summa               4 790 840     11 346 366
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Sammanfattning
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Handlingar i ärendet
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Årsredovisning 2024

Kommunstyrelsens förslag till beslut,
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Sammanfattning
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Handlingar i ärendet
Årsredovisning 2024

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisningen för 2024 för Familjen Helsingborg.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 132

Årsredovisning EttIT
2025/156

Sammanfattning
Från EttIT har inkommit årsredovisning för 2024.

EttIT ansvarar för att fem kommuners IT-tjänster fungerar och uppfyller 
verksamheternas krav. Avdelningen har en samordnande roll och ansvarar för att i 
dialog med verksamheterna leverera effektiva och fungerande IT-tjänster med god 
kvalitet.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-06-04 § 95
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning EttIT

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisningen för 2024 för EttIT.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdragsbestyrkande

§ 95

Årsredovisning EttIT
2025/156

Sammanfattning
Från EttIT har inkommit årsredovisning för 2024.

EttIT ansvarar för att fem kommuners IT-tjänster fungerar och uppfyller 
verksamheternas krav. Avdelningen har en samordnande roll och ansvarar för att i 
dialog med verksamheterna leverera effektiva och fungerande IT-tjänster med god 
kvalitet.

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse
Årsredovisning EttIT

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut,

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta,

att notera årsredovisningen för 2024 för EttIT.



E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Förvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besöksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85  PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx Förvaltning fax 206-3857 11 16 54-0
Perstorp

Sida

Tjänsteskrivelse 1(1)
2025-05-26 Dnr 2025/156

KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmäktige

Årsredovisning EttIT

Sammanfattning
Från EttIT har inkommit årsredovisning för 2024.

EttIT ansvarar för att fem kommuners IT-tjänster fungerar och uppfyller verksamheternas 
krav. Avdelningen har en samordnande roll och ansvarar för att i dialog med 
verksamheterna leverera effektiva och fungerande IT-tjänster med god kvalitet.

Handlingar i ärendet
Årsredovisning EttIT

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisningen för 2024 för EttIT.

Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektör Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 

EttIT ansvarar för att fem kommuners IT-tjänster fungerar och uppfyller verksamhetens krav. Avdelningen har en 
samordnande roll och ansvarar för att i dialog med verksamheten leverera effektiva och fungerande IT-tjänster med god 
kvalitet. Ge en snabb och bra support till användarna i våra fem kommuner. 

Bygga en stabil och säker IT-miljö. 

Året som gått 

Vi har under det senaste året framgångsrikt genomfört strategiska initiativ för att stärka vår IT-infrastruktur och 
tjänsteleverans. Här är några av de saker som vi genomfört: 

 Migrerat Perstorp och Åstorp till EttIT för ökad samverkan. 
 Migrerat och utökat nätverk för bättre prestanda och skalbarhet. 
 Etablerat effektivare ärendehanteringsrutiner. 
 Flyttat och uppdaterat servrar och verksamhetssystem. 
 Implementerat PaperCut för förbättrad utskriftshantering. 
 Genomfört kundundersökning med Brilliant för ökad förståelse. 
 Driftsatt flera nya system 
 Infört Mobile Device Management (MDM) för datorer, iPads och telefoner 
 Jobbat mycket med IT-säkerhet.  
 Tagit fram ett nytt avtalsförslag och Service level Agreement.  

Åren som kommer 

Planen för 2025 är att fortsätta migrera våra kommuner till vår gemensamma domän EttIT.  Fortsätta att bygga ut och byta ut 
gammal nätverksutrustning i våra kommuner. Fortsätta att säkra upp vår server- och nätverksmiljö. 

Fortsätta utvecklingen av vår servicedesk och ge våra användare en snabbare och bättre support. 

Få nytt avtal och Service Level Agreement (SLA) på plats. 

Ekonomiskt utfall och analys 

Resultaträkning 

tkr Utfall helår Budget helår Avvikelse helår Utfall fg år 

Intäkter 27 558 27 605 47 26 089 

Personalkostnader -18 794 -18 460 -334 -16 651 

Lokalhyra -961 -961 0 -866 

Övriga kostnader -4 598 -4 899 301 -5 447 

Avskrivningar -3 045 -3 085 40 -3 010 

Summa vht nettokostnader 160 200 -40 116 

Finansiella nettokostnader -160 -200 40 -116 

Resultat 0 0 54 0 

Nettoinvesteringar 0 -800 800 -306 

Analys av årets utfall jämfört med budget 

Årligt överskott på 54 tkr. 

Har ökat intäkterna under året eftersom Treklövern Bostad AB har anslutit sig under året till EttIT. 

Har ett underskott på personalkostnader eftersom EttIT har utökat personalen med tre personer under året. Utökningen beror 
på extra satsningar på IT-säkerhet. 

Övriga kostnader resulterar i ett överskott. Licenskostnaderna ökade inte i den omfattningen som externa leverantörer flaggat 
för. 
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Analys av årets investeringar

Investeringskostnaderna resulterar i ett litet överskott. Beror på att vi väntat med att göra en del investeringar med tanke på 
att Bjuv har valt att omförhandla avtalet med EttIT. 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-06-18

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 133

Årsredovisning 2024 - NSVA
2025/157

Sammanfattning
NSVA har upprättat årsredovisning för 2024. 

Revisionen bedömer att bolaget sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen varit tillräcklig.

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-06-04 § 96
Tjänsteskrivelse
NSVA – Årsredovisning 2024
NSVA – Revisionsberättelse 2024
Granskningsrapport för NSVA AB år 2024
NSVA – Revisionens yttrande avseende hållbarhet

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar

att notera årsredovisningen.
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Kommunfullmäktige

Årsredovisning 2024 - NSVA

Sammanfattning
NSVA har upprättat årsredovisning för 2024. 

Revisionen bedömer att bolaget sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen varit tillräcklig.

Handlingar i ärendet
Tjänsteskrivelse
NSVA – Årsredovisning 2024
NSVA – Revisionsberättelse 2024
Granskningsrapport för NSVA AB år 2024
NSVA – Revisionens yttrande avseende hållbarhet

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att notera årsredovisningen.

Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektör Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till
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Till årsstämman i Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp AB 
Org. nr 556765-3786 
 
Till kommunfullmäktige i ägarkommunerna 

Vi, av fullmäktige i Helsingborgs stad och Landskrona stad utsedda lekmannarevisorer, har 
granskat Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp AB:s verksamhet. Granskningen har utförts 
av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 
Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva 
om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning 
och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 
i bilagan ”Årsrapport 2024”. 

Utifrån årets granskning bedömer vi att bolaget arbetar i enlighet med ägarnas inriktning 
och mål samt de krav som ställs i ägardirektivet. Utifrån genomförd granskning av 
informationssäkerhetsarbetet behöver styrelsen vidta åtgärder.  

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

Vi åberopar bifogad rapport. 

 

Helsingborg, den dag som framgår av digital signatur 
 

Carl Herbertsson      Alf-Erik Bondesson 
Lekmannarevisor     Lekmannarevisor



b01b146b-8dc7-48ab-98d5-91f9109a425e 
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Motion till Perstorps fullmäktige.

Att införa maximala krav vid Ekonomiskt Bistånd:

Daglig anmälningsplikt och utförande av uppgifter enligt lag.

Denna modell bygger på ansvar, tydlighet och motivation(skraft). Kraven är fullt förenliga med 
lagstiftningen och skapar ett rättvist och effektivt system där stödet gå till de som aktivt 
medverkar till sin egen försörjning. Ger struktur, rutiner, välbefinnande och motivation.

Ekonomiskt bistånd är en viktig del av vårt sociala skyddsnät, och ska finnas för människor som 
hamnat i ekonomiska svårigheter samtidigt är det viktigt att systemet är rättssäkert, att det 
bidrar till att människor på sikt blir självförsörjande.

Ekonomiskt bistånd enligt 4 kap 4§ socialtjänstlagen (SoL) är ett sista skyddsnät för den som 
inte kan försörja sig på annat sätt. Samtidigt ger lagen kommunerna utrymme att ställa krav på 
motprestationer, särskilt för arbetsföra personer. Detta innefattar exempelvis skyldighet att 
delta i arbetsmarknadsinsatser, praktik, språk eller behandling, samt att följa individuella 
handlingsplaner.

Rättspraxis tydliggör att det är möjligt att neka bistånd om den sökande utan godtagbart skäl 
inte medverkar i insatser som syftar till att förbättra möjligheten till självförsörjning. Det är 
också tillåtet att införa daglig anmälningsplikt under förutsättning att det är individanpassat och 
syftar till att stärka kontakten med arbetslivet,: vilket vi i Sverigedemokraterna och lagen anser 
är rimligt i de flesta fall oavsett kön, etnicitet och i jämställdhet. Dock måste det vara 
individanpassat och varje bidragssökande måste vara införstådd med innebörden av beslutet.

Trots detta används inte dessa möjligheter i tillräcklig utsträckning i Perstorps Kommun. Vi ser 
alltför stor variation i kravställandet mellan olika kommuner, vilket leder bland annat till 
bristande likvärdighet och orättvisor. 

För att förhindra passivitet och långvarigt biståndsberoende behöver Perstorps Kommun nu 
använda hela det handlingsutrymme som lagstiftningen ger. Såsom många kommuner redan 
gjort.

1. Daglig Anmälningsplikt:

Den biståndsökande ska varje vardag infinna sig fysiskt på anvisad plats, för säkerställa 
närvaro, arbetsvilja och ett aktivt deltagande.



2. Skyldighet att utföra uppgifter eller deltaga i anvisad sysselsättning:   

Den biståndssökande är skyldig att utföra enkla samhällsnyttiga arbetsuppgifter, praktik 
eller annan insats som bedöms lämplig, i enlighet med 4 kap. 4§ SoL och kommunens 
arbetsmarknadsstrategi.

3. Individuell handlingsplan med uppföljning:

Varje biståndsmottagare ska ha en konkret plan med tydliga uppgifter, insats och krav. 
Som måste följas upp kontinuerligt. 

4. Konsekvenser vid vägran eller passivitet:

Om individen utan godtagbart skäl uteblir från daglig rapportering, vägrar deltaga i 

insatser eller upprepande gånger inte söker arbete, ska bistånd reduceras eller avslås, i 

enlighet med SoL och Socialstyrelsens vägledning. Görs säkerliggende idag men ska bli 

mer ” fälla än att fria” enligt vår lagstiftning och inte den kutym (tradition) som råder i 

vårt samhälle.

5. Vid bristande Kunskaper i Svenska språket SKA kommunen kräva SFI som är en 

arbetsförberedande insats 4 kap 4§ SoL.

Krav på 100% närvaro, aktiv medverkan i muntliga och skriftliga uppgifter.

Det skall göras uppföljning från lärare/pedagoger från SFI att personen gör sitt bästa.

Om individen ej deltager, fuskar, hoppar av eller stör undervisningen skall en minskning 

alternativt nekande av bidrag göras.

 Tilläggas börs av svensk tradition och inrutad verksamhet: ” Att inte ställa KRAV är en så        
kallad ”Björntjänst” att ställa krav är en motivering till – att göra rätt, vara delaktig och en insikt 
i ens egna roll i samhället, en insikt i rätt och fel, en insikt i ens egna roll i framtida generationer.



Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna Perstorp att Fullmäktige beslutar 
inom de ekonomiska ramarna för varje berörd nämnd/ förvaltning:

-Att Införa daglig anmälningsplikt för arbetsföra mottagare av ekonomiskt bistånd.

-Att Införa skyldighet att deltaga i sysselsättning eller utföra anvisade uppgifter.

-Att Införa krav på individuell handlingsplan med regelbunden uppföljning.

-Att Revidera kommunens riktlinjer för ekonomiskt bistånd i enlighet med ovanstående förslag.

-Att Säkerställa att åtgärderna utformas i enlighet med socialtjänstlagen och relevant 
rättspraxis. (som är i linje med vårt yrkande). 

För Sverigedemokraterna Perstorp

_____________________________________________

Emilia Sandell Eskilandersson

2025-05-20



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 109

Motion gällande information i fullmäktige
2024/231

Sammanfattning
Rubricerad motion har inkommit från Charlotta Wendt (VIP) den 31 augusti 2024. I 
motionen anför Charlotta följande:

”Perstorps kommunfullmäktige-möten är öppna för allmänheten. Kommunfullmäktige 
är högst beslutande organ, och när kommunfullmäktige sammanträder är det likaså de 
enda sammanträden där allmänheten har direkt insyn och rätt att närvara. Många 
invånare och anställda följer mötena, antingen på plats eller hemifrån via digital 
sändning, för att följa med i hur kommunen utvecklas och vad som beslutas. Det som 
avhandlas är information och beslut som påverkar alla oss invånare och skattebetalare i 
olika omfattning.

När Perstorps kommunfullmäktige sammanträder finns på dagordningen en stående 
punkt, ”Kommundirektören informerar”. Under den här punkten är det givetvis av 
intresse att få veta nyheter från både kommunhus och kommun, men framför allt har 
kommunens invånare och skattebetalare rätt att få en lägesinformation om vår kommun. 
Kommunen är våra invånares gemensamma ekonomi och förvaltning och vi bör 
informeras om väsentliga händelser, vad som pågår och hur det påverkar oss.

Kommunchefen är högst ansvarig tjänsteman och länken mellan den politiska ledningen 
och tjänstemannaorganisationen. Kommunchefen har en drivande roll för att 
tillsammans med kommunstyrelsen utveckla och effektivisera kommunens organisation 
och verksamheter.
Vi i Perstorp yrkar på:
- att som stående punkt på dagordningen i Perstorps kommunfullmäktige skall 
kommunchefen kortfattat informera om det övergripande ekonomiska nuläget i 
kommunen
samt
- att så länge obalanserna kvarstår i socialförvaltningens ekonomi också redovisa större 
åtgärder och hur det påverkar våra invånare”

Från Håkan Abrahamsson (M), kommunfullmäktiges ordförande har följande förslag 
till svar inkommit:
”För det första är det avgörande att förstå den politiska strukturen i kommunen. 
Kommunfullmäktige är det högsta beslutande organet, och det är här de övergripande 
politiska besluten fattas. Kommunstyrelsen är den politiska ledningen i kommunen och 
ansvarar för att genomföra fullmäktiges beslut och styra den operativa verksamheten. 
Kommundirektören, som är kommunens högsta tjänsteman, har det operativa ansvaret 
för att implementera de beslut som fattas av kommunstyrelsen och fullmäktige. 
Kommundirektören svarar inför kommunstyrelsen och inte inför någon annan nämnd 
eller kommunfullmäktige.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

När det gäller kommunens ekonomiska status är det en fråga som i hög grad berör de 
politiska prioriteringarna, de ekonomiska riktlinjerna och de beslut som 
kommunfullmäktige har fattat. Det är ordförandens ansvar att redovisa hur ekonomiska 
förutsättningar påverkar kommunens verksamheter och vilka åtgärder som eventuellt 
krävs för att upprätthålla en sund ekonomi. Den politiska ledningens ansvar för 
ekonomin är otvetydig, i alla nämnder är det den politiska ledningen som slutligen bär 
det ekonomiska ansvaret, inte tjänstepersonerna.

Kommundirektören har ett operativt ansvar för att förverkliga de politiska beslut som 
fattas och att leda förvaltningens arbete. Kommunens ekonomiska status är en fråga 
som kommundirektören hanterar genom att leda den operativa förvaltningen och 
säkerställa att resurser används på ett effektivt sätt. Däremot är det inte 
kommundirektörens roll att redogöra för de politiska prioriteringarna eller ge en politisk 
bedömning av kommunens ekonomiska läge. Kommuns ekonomiska redovisning och 
rapportering är ett viktigt verktyg för att informera fullmäktige om de faktiska 
förhållanden och det är kommunstyrelsens ordförande som bär det ansvaret, inte 
kommundirektören. 

Att det är kommunstyrelsens ordförande som informerar kommunfullmäktige om den 
ekonomiska statusen innebär också att det politiska ansvaret för ekonomin tydligt 
framgår. Kommunstyrelsens ordförande förklarar de politiska beslut som påverkar 
ekonomin, de utmaningar som kommunen står inför och de åtgärder som kan vara 
aktuella för att balansera budgeten. 

Slutligen, att låta kommunstyrelsens ordförande informera om kommunens ekonomi 
säkerställer också en tydlig och demokratisk process. Kommunfullmäktige är det högsta 
beslutande organet, och som sådant har fullmäktige rätt att ta del av en politisk 
bedömning av den ekonomiska situationen, vilket gör det naturligt att 
kommunstyrelsens ordförande förmedlar denna information.

Av dessa skäl anser majoriteten att det är alltjämt kommunstyrelsens ordförande, inte 
kommundirektören, som bör informera kommunfullmäktige om kommunens 
ekonomiska status. Detta säkerställer att det politiska ansvaret för ekonomin är tydligt, 
att informationen presenteras i rätt sammanhang och att den politiska ledningen har 
möjlighet att förklara och diskutera ekonomiska prioriteringar och beslut.

Majoriteten yrkar avslag på motionen.”

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 79
Motionssvar
Motion om information i kommunfullmäktige

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar bifall till motionen.
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Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång:
Ordförande ställer förslaget till avslag mot Charlotta Wendts yrkande om bifall och finner 
att kommunstyrelsen bifaller förslaget om avslag.

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar,

att avslå motionen.

Reservation:
Charlotta Wendt och Kent Hamacek (båda VIP) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande.
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Kommunfullmäktige

Svar på motion om information i fullmäktige

Sammanfattning
Rubricerad motion har inkommit från Charlotta Wendt (VIP) den 31 augusti 2024. I 
motionen anför Charlotta följande:

”Perstorps kommunfullmäktige-möten är öppna för allmänheten. Kommunfullmäktige är 
högst beslutande organ, och när kommunfullmäktige sammanträder är det likaså de enda 
sammanträden där allmänheten har direkt insyn och rätt att närvara. Många invånare och 
anställda följer mötena, antingen på plats eller hemifrån via digital sändning, för att följa 
med i hur kommunen utvecklas och vad som beslutas. Det som avhandlas är information 
och beslut som påverkar alla oss invånare och skattebetalare i olika omfattning.

När Perstorps kommunfullmäktige sammanträder finns på dagordningen en stående 
punkt, ”Kommundirektören informerar”. Under den här punkten är det givetvis av 
intresse att få veta nyheter från både kommunhus och kommun, men framför allt har 
kommunens invånare och skattebetalare rätt att få en lägesinformation om vår kommun. 
Kommunen är våra invånares gemensamma ekonomi och förvaltning och vi bör 
informeras om väsentliga händelser, vad som pågår och hur det påverkar oss.

Kommunchefen är högst ansvarig tjänsteman och länken mellan den politiska ledningen 
och tjänstemannaorganisationen. Kommunchefen har en drivande roll för att tillsammans 
med kommunstyrelsen utveckla och effektivisera kommunens organisation och 
verksamheter.
Vi i Perstorp yrkar på:
- att som stående punkt på dagordningen i Perstorps kommunfullmäktige skall 
kommunchefen kortfattat informera om det övergripande ekonomiska nuläget i 
kommunen
samt
- att så länge obalanserna kvarstår i socialförvaltningens ekonomi också redovisa större 
åtgärder och hur det påverkar våra invånare”

Från Håkan Abrahamsson (M), kommunfullmäktiges ordförande har följande förslag till 
svar inkommit:
”För det första är det avgörande att förstå den politiska strukturen i kommunen. 
Kommunfullmäktige är det högsta beslutande organet, och det är här de övergripande 
politiska besluten fattas. Kommunstyrelsen är den politiska ledningen i kommunen och 
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ansvarar för att genomföra fullmäktiges beslut och styra den operativa verksamheten. 
Kommundirektören, som är kommunens högsta tjänsteman, har det operativa ansvaret för 
att implementera de beslut som fattas av kommunstyrelsen och fullmäktige. 
Kommundirektören svarar inför kommunstyrelsen och inte inför någon annan nämnd 
eller kommunfullmäktige.

När det gäller kommunens ekonomiska status är det en fråga som i hög grad berör de 
politiska prioriteringarna, de ekonomiska riktlinjerna och de beslut som 
kommunfullmäktige har fattat. Det är ordförandens ansvar att redovisa hur ekonomiska 
förutsättningar påverkar kommunens verksamheter och vilka åtgärder som eventuellt 
krävs för att upprätthålla en sund ekonomi. Den politiska ledningens ansvar för ekonomin 
är otvetydig, i alla nämnder är det den politiska ledningen som slutligen bär det 
ekonomiska ansvaret, inte tjänstepersonerna.

Kommundirektören har ett operativt ansvar för att förverkliga de politiska beslut som 
fattas och att leda förvaltningens arbete. Kommunens ekonomiska status är en fråga som 
kommundirektören hanterar genom att leda den operativa förvaltningen och säkerställa 
att resurser används på ett effektivt sätt. Däremot är det inte kommundirektörens roll att 
redogöra för de politiska prioriteringarna eller ge en politisk bedömning av kommunens 
ekonomiska läge. Kommuns ekonomiska redovisning och rapportering är ett viktigt 
verktyg för att informera fullmäktige om de faktiska förhållanden och det är 
kommunstyrelsens ordförande som bär det ansvaret, inte kommundirektören. 

Att det är kommunstyrelsens ordförande som informerar kommunfullmäktige om den 
ekonomiska statusen innebär också att det politiska ansvaret för ekonomin tydligt 
framgår. Kommunstyrelsens ordförande förklarar de politiska beslut som påverkar 
ekonomin, de utmaningar som kommunen står inför och de åtgärder som kan vara 
aktuella för att balansera budgeten. 

Slutligen, att låta kommunstyrelsens ordförande informera om kommunens ekonomi 
säkerställer också en tydlig och demokratisk process. Kommunfullmäktige är det högsta 
beslutande organet, och som sådant har fullmäktige rätt att ta del av en politisk 
bedömning av den ekonomiska situationen, vilket gör det naturligt att kommunstyrelsens 
ordförande förmedlar denna information.

Av dessa skäl anser majoriteten att det är alltjämt kommunstyrelsens ordförande, inte 
kommundirektören, som bör informera kommunfullmäktige om kommunens ekonomiska 
status. Detta säkerställer att det politiska ansvaret för ekonomin är tydligt, att 
informationen presenteras i rätt sammanhang och att den politiska ledningen har 
möjlighet att förklara och diskutera ekonomiska prioriteringar och beslut.

Majoriteten yrkar avslag på motionen.”

Handlingar i ärendet
Motion om information i kf

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att avslå motionen.
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Cecilia Andersson

Kanslichef
Perstorps kommun





SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

§ 110

Motion gällande övergång
2024/234

Sammanfattning
Rubricerad motion är inlämnad av Gerd Ausfelt 2024 09 13. I motionen anför 
motionären att Vi i Perstorp anser att korsningen Spjutserödsvägen – Tjäderstigen är 
farlig för korsande trafikanter och vill att den ses över med avseende på ”säker passage” 
innan någon olycka sker.

Från teknik- och serviceförvaltningen har inkommit följande svar:

Teknik- och serviceförvaltningen har granskat den inkomna motionen och planerar att 
vidta några åtgärder för att förbättra trafiksäkerheten för gångtrafikanter vid passagen 
över Spjutserödsvägen i höjd med Tjäderstigen. 

Inom ramen för granskningen har olycksstatistik inhämtats från räddningstjänsten för 
perioden 2017 och framåt. Av den statistik som har analyserats framgår att inga olyckor 
eller tillbud har rapporterats vid den aktuella passagen. Det kan också noteras att 
sträckan sedan tidigare är hastighetsbegränsad till 30 km/h. Passagen är dessutom 
utformad som ett upphöjt övergångsställe, vilket i sig fungerar som ett fysiskt 
farthinder. 

Planerade åtgärder 
Under 2025 planeras asfalteringsarbeten på Spjutserödsvägen, som en del av 
återställningen efter VA-arbeten genomförda under 2023–2024. I samband med dessa 
arbeten kommer följande trafiksäkerhetshöjande åtgärder att genomföras:

• Ombyggnation av ramperna till det upphöjda övergångsstället, i syfte att förstärka 
dess hastighetsdämpande effekt. 

• Tydligare skyltning av hastighetsbegränsningen, genom kompletterande och 
strategiskt placerade trafikskyltar. 

• Ny linjemålning i anslutning till övergångsstället. 

• Kontroll av den digitala utrustningen ”See me”, med åtgärder vid behov, för att 
säkerställa dess funktion och effekt för att öka uppmärksamheten hos de fordon som 
passerar på Spjutserödsvägen. 

Mot bakgrund av de planerade insatserna bedöms inga ytterligare åtgärder vara 
nödvändiga i nuläget samt att anse motionen besvarad med dessa åtgärdsförslag



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum

2025-05-21

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Handlingar i ärendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 80
Motionssvar
Motion – farlig passage

Ledamöterna från Vi i Perstorp deltar inte i beslutet.

Kommunstyrelsens förslag till beslut,

Kommunfullmäktige beslutar

att anse motionen besvarad



E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Förvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besöksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85  PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx Förvaltning fax 206-3857 11 16 54-0

Sida

Svar motion 1(2)
2025-04-30 Dnr 

KS
Ronny Nilsson, Kommunstyrelsens ordförande
Ronny.nilsson@perstorp.se, 0435-39113

Kommunfullmäktige

Motionssvar

Sammanfattning
Motion inlämnad av Gerd Ausfelt 2024 09 13 

Ärendet
Teknik- och serviceförvaltningen har granskat den inkomna motionen och planerar att 
vidta några åtgärder för att förbättra trafiksäkerheten för gångtrafikanter vid passagen 
över Spjutserödsvägen i höjd med Tjäderstigen. 

Inom ramen för granskningen har olycksstatistik inhämtats från räddningstjänsten för 
perioden 2017 och framåt. Av den statistik som har analyserats framgår att inga olyckor 
eller tillbud har rapporterats vid den aktuella passagen. Det kan också noteras att sträckan 
sedan tidigare är hastighetsbegränsad till 30 km/h. Passagen är dessutom utformad som 
ett upphöjt övergångsställe, vilket i sig fungerar som ett fysiskt farthinder. 

Planerade åtgärder 
Under 2025 planeras asfalteringsarbeten på Spjutserödsvägen, som en del av 
återställningen efter VA-arbeten genomförda under 2023–2024. I samband med dessa 
arbeten kommer följande trafiksäkerhetshöjande åtgärder att genomföras:

• Ombyggnation av ramperna till det upphöjda övergångsstället, i syfte att förstärka dess 
hastighetsdämpande effekt. 

• Tydligare skyltning av hastighetsbegränsningen, genom kompletterande och strategiskt 
placerade trafikskyltar. 

• Ny linjemålning i anslutning till övergångsstället. 

• Kontroll av den digitala utrustningen ”See me”, med åtgärder vid behov, för att 
säkerställa dess funktion och effekt för att öka uppmärksamheten hos de fordon som 
passerar på Spjutserödsvägen. 

Mot bakgrund av de planerade insatserna bedöms inga ytterligare åtgärder vara 
nödvändiga i nuläget samt att anse motionen besvarad med dessa åtgärdsförslag
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Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar,

att anse motionen besvarad

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordförande
Perstorps kommun



From:                                 Gerd Ausfelt
Sent:                                  2024-09-13 10:29:45
To:                                      KS
Cc:                                      Gunilla Wall; Michael Svensson; Ola Stahre; Per Jönsson
Subject:                             Motion — farlig passage 2024-09-13

Hej,
Bifogar motion till nästa  Kommunfullmäktige möte

Inlämnad av Gerd Ausfelt
Motion framtagen av  BUN´s ledamöter från Vi i Perstorp (ViP) (Michael S, Ola S, 
Gerd A, Per J)

Vi i Perstorp (ViP)  anser att korsningen Spjutserödsvägen – Tjäderstigen är farlig 
för korsande trafikanter.

I denna korsning passerar mycket trafik och tidvis också av tung lastbilstrafik. 
Sikt är delvis skymd av kyrkogårdsmur. Denna korsning är naturlig passage för 
skolans elever i ÅK 4-9.  Vi i Perstorp vill att korsningen ses över med avseende 
på SÄKER PASSAGE innan någon olycka sker.

Fasta orange cyklar som en del orter använder för att varna bilister för att cyklar 
kan komma utfarandes kan vara en dellösning 



Gerd Ausfelt
Ledamot i Kommunfullmäktige 
Vi i Perstorp (VIP)



From:                                 Charlotta Wendt
Sent:                                  2025-04-18 06:03:20
To:                                      Håkan Abrahamsson; Cecilia Andersson
Subject:                             Interpellation

Hej!

Denna interpellation är riktad till ordförande i Barn- och utbildningsnämnden, Marie Gärdby, inför 
kommande kommunfullmäktige 23:e april 2025.
 
Interpellation om lärarbehörighet
 
Ny statistik från Skolverket som redovisas och analyseras av Sveriges Lärare visar att Perstorp 
till läsåret 2024-2025 har minskat andelen grundskollärare med behörighet i minst ett ämne med 
7,3 %-enheter. Läsår 2023/24 låg Perstorp på 72,4% och läsår 2024/25 på 65,1%. Det innebär 
att Perstorp nu har näst lägst lärarbehörighet av Skånes 33 kommuner. 
 
Källa: Statistik över andelen behöriga lärare
 

1. Hur ser Barn- och Utbildningsnämnden på de här siffrorna? Vad orsakar nedgången?
2. Hur är situationen för våra lärare i skolan idag?
3. Hur högt ligger sjukskrivningarna i skolan jämfört med tidigare år, fördelat på kort- och 

långtidssjukskrivning?
4. Vad görs för att värna våra lärare så att vi inte tappar vår personal? Vilka satsningar har 

ni haft uppe för diskussion i BUN?
 
Lotta Wendt (ViP) 
 
 

Varning: Det här e-postmeddelandet kommer från en extern organisation. Klicka inte på länkar eller öppna bilagor om du 
inte känner igen avsändaren och vet att innehållet är säkert. 



Svar Interpellation 

1. Hur ser Barn- och utbildningsnämnden på de här siffrorna? Vad orsakar nedgången? 

Barn- och utbildningsnämnden ser allvarligt på den nedgång i lärarbehörighet som statistiken 
visar. På uppdrag av nämndens ordförande har förvaltningen genomfört en analys som pekar 
på flera samverkande orsaker. 

En central orsak är att fem tjänster   för närvarande 
innehas av obehörig personal. Inom årskurserna F 3 har behörigheten påverkats negativt av 
att en obehörig vikarie anställts samt att två förskollärare följt sina grupper upp till årskurs 1. 
Dessa insatser, som i grunden syftat till kontinuitet för eleverna, påverkar dock statistiken 
negativt. 

Vidare saknas behöriga lärare i vissa ämnen, exempelvis slöjd. I vissa fall undervisar 
legitimerade klasslärare i ämnen utanför deras ämneslegitimation, vilket också räknas som 
obehörighet i statistiken. För årskurserna 4 9 har bland annat föräldraledighet täckts upp med 
obehörig personal, vilket ytterligare bidrar till nedgången. 

Sammanfattningsvis beror minskningen på en kombination av tillfälliga organisatoriska 
lösningar, personalomsättning och svårigheter att rekrytera behöriga lärare inom vissa ämnen. 

2. Hur är situationen för våra lärare i skolan idag? 

Lärarnas arbetsmiljö är komplex och varierar mellan skolor, men många upplever en hög 
arbetsbelastning. Denna belastning är ofta kopplad till dokumentationskrav, ökade elevbehov 
och utmaningar i bemanningen. 

Samtidigt finns ett starkt engagemang och en påtaglig yrkesstolthet bland lärarna. I Perstorp 
finns många elever med stora behov, vilket ställer särskilt höga krav på lärarnas kompetens 
och arbetsinsats. 

3. Hur högt ligger sjukskrivningarna i skolan jämfört med tidigare år, fördelat på kort- 
och långtidssjukskrivning? 

Sjukfrånvaron inom skolan har ökat något jämfört med föregående år. Enligt den senaste 
statistiken står långtidssjukskrivningar för en större andel av frånvaron än tidigare. Det är 
dock viktigt att poängtera att dessa inte alltid är arbetsrelaterade. Förvaltningen följer 
utvecklingen noggrant och analyserar både kort- och långtidssjukfrånvaro. 

4. Vad görs för att värna våra lärare så att vi inte tappar vår personal? Vilka satsningar 
har ni haft uppe för diskussion i BUN? 

Barn- och utbildningsnämnden har vid flera tillfällen diskuterat lärarnas arbetsmiljö och hur 
vi kan skapa långsiktigt hållbara arbetsvillkor. Vid det senaste sammanträdet behandlades tex 
frågan om hot och våld mot personal, vilket är en fråga som oroar nämndens ledamöter. 

Bland de insatser som diskuterats kan nämnas: 

 Förstärkt elevhälsa, i syfte att minska lärarnas arbetsbörda 



 Inrättande av en akutskola för att hantera akuta elevärenden 
 Tydligare styrkedja och ledning.  
 Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus på det pedagogiska kärnuppdraget 

Nämnden är medvetna om utmaningarna och kommer fortsätta att arbeta för att förbättra 
arbetsmiljön för Perstorps pedagoger.  

 

 

 

 

 

 



Interpellation till revisionens ordförande Carin Lindeberg

Revisionen utgör ett fundament i det kommunala kontrollsystemet. Den är direkt underställd 

fullmäktige och ska utöva sin granskningsfunktion med fullständigt oberoende, opartiskhet 

och integritet. Dessa principer är inte förhandlingsbara. Allmänhetens och fullmäktiges 

förtroende för revisionen vilar på att dessa krav upprätthålls utan undantag.

Det har nu framkommit uppgifter som vittnar om ett allvarligt övertramp. En person utan 

något som helst formellt uppdrag i revisionen eller rätt att närvara vid revisionen, ska ha 

deltagit vid ett möte arrangerat av revisionen under mars månad i år, med revisionens 

ordförandes godkännande. Ett sådant agerande är inte bara anmärkningsvärt – det utgör ett 

direkt angrepp på revisionens oberoende och trovärdighet.

Det är oacceptabelt att den som har det yttersta ansvaret för att försvara revisionens 

oavhängighet själv blir den som undergräver den. Sådana handlingar kan inte relativiseras. De 

måste klarläggas, motiveras – och, om de bekräftas, få konsekvenser.

Mot denna bakgrund ställs följande frågor:

1. Bekräftar ordföranden att en obehörig person tilläts närvara vid ett möte arrangerat av 

revisionen?

2. Vem var denna person, och på vilka grunder tilläts deltagandet?

3. På vilket sätt anser ordföranden att detta agerande är förenligt med revisionens 

lagstadgade oberoende enligt kommunallagen?

4. Är detta enligt ordförandens bedömning förenligt med god revisionssed?

5. Vilka konkreta åtgärder har vidtagits – eller kommer att vidtas – för att säkerställa att 

revisionens arbete inte på nytt komprometteras?

Detta handlar inte om ett misstag i marginalen. Det handlar om ett principiellt haveri. Att en 

obehörig person ges tillträde till ett möte inom revisionens ram undergräver och hotar 

förtroendet för hela revisionsinstitutionen.

Det är fullmäktiges skyldighet att agera när sådana misstankar uppkommer. Svaren måste vara 

tydliga, fullständiga och trovärdiga. Allt annat är otillräckligt.

Håkan Abrahamsson

Kommunfullmäktiges ordförande


