PERSTORPS

KALLELSE
2025-06-25

Kommunfullméktige

Sammantrade med Kommunfullmaktige

Plats Centrumhuset, Sessionssalen
Tid onsdag 25 juni 2025 kl. 16:00
Arenden
Inledning
1 Upprop
2 Justeringssammantriade
3 Allménhetens fragestund
Informationsérenden
4 Information frdn kommunstyrelse, ndmnder och bolag
Beslutsdrenden
5 Ekonomisk uppfdljning tertial 1 2025 - Perstorps kommun
6 Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028
7 Revidering av socialndmndens reglemente
8 Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet,
Kommunalforbundet Medelpunkten
9 Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet,
Samordningsforbundet NNV Skane Finsam
10 Arsredovisning 2024 och anhallan om ansvarsfrihet,
Soderasens miljoforbund
11 Arsredovisning och anhéllan om ansvarsfrihet for 2024,
AV Media Skane
12 Arsredovisning Familjen Helsingborg
13 Arsredovisning EttIT
14 Arsredovisning 2024 - NSVA
Anmailningsidrenden
15 Motion - ekonomiskt bistand

2025/25

2025/150

2025/149

2025/134

2025/125

2025/126

2025/128

2025/135

2025/147

2025/156
2025/157

2025/158



Motioner, interpellationer, fragor

16 Motion gillande information i fullméktige

17 Motion gillande Gvergéng

18 Interpellation géllande lararbehorighet

19 Interpellation till revisionens ordforande

Valdrenden

20 Val av lekmannarevisorer 1 bolag mm
Hakan Abrahamsson Cecilia Andersson
Ordfoérande Sekreterare

2024/231
2024/234
2025/123
2025/179



PERSTORPS - . Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

2025-06-18 Dnr 2025/25

Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Information fran kommunstyrelse, namnder och bolag

Sammanfattning
Ordforandena for kommunens ndmnder, styrelser och bolag informerar kortfattat om
aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Arendet
Information ges vid samtliga fullmiktigesammantrdden under aret frdn halften av
ordfoérandena vid varje tillfalle.

Socialnimnden, byggnadsnidmnden, kultur- och fritidsndmnden, éverformyndarndmnden,
revisionen, Perstorps Kommunfastigheter AB och Perstorps Bostdder AB informerar vid
foljande tillféllen:

27 augusti, 22 oktober och 17 december

Kommunstyrelsen, riddningsndmnden, barn- och utbildningsndmnden, valndmnden och
Perstorps Fjarrvirme AB informerar vid foljande tillféllen:

25 juni, 24 september och 26 november

Ovanstdende tider kan komma att dndras

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar,

att notera informationen.

Henry Roos Cecilia Andersson
Tf. kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Kommunstyrelsen

§ 124

Ekonomisk uppfoljning tertial 1 2025 - Perstorps kommun
2025/150

Sammanfattning

Utfallet for perioden uppgér till ett underskott pa 3,1 miljoner kronor. Prognostiserat
utfall pa heldret redovisas till ett underskott om 11,8 miljoner kronor, vilket innebér en
negativ budgetavvikelse pa 14,6. Utfallet for perioden och prognostiserat belopp beror
till stor del pa det anstringda ekonomiska laget inom socialforvaltningen.
Kommunfullméktige fattade vid sitt sammantréde i april beslut om besparingséatgiarder
till f6ljd av det anstrdnga ekonomiska laget pa 2 procent av samtliga nimnders
driftrambudget forutom socialndmnden.

Skatteintdkter och utjimning uppgar enligt det senaste prognosunderlaget frdn Sveriges
kommuner och regioner (SKR) till 562,5 miljoner kronor, 1 linje med tidigare
prognoser. Den senaste pensionsprognosen fran KPA visar pa 6kade pensionskostnader
med 1,1 miljon kronor, vilket tas hdjd for 1 prognosen. Samtidigt har en minskad
utdelning fran Perstorps fjarrvarme lett till lagre finansiella intdkter med 1,3 miljoner
kronor, medan de finansiella kostnaderna dr ofériandrade.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-06-04 § 89

Tjansteskrivelse ekonomisk uppf6ljning tertial 1 2025 — Perstorps kommun
Delérsrapport 250101-250430 — Perstorps kommun

Yrkande:

Charlotta Wendt (VIP) har foljande tilldggsyrkande:

”Med tanke pé den information som framkommit i bland annat personalutskottet, sa
funderar vi 6ver den inre effektiviteten i socialforvaltningen. Vi fér flera signaler pa hur
man drar pé sig onddiga kostnader, till exempel ndr man skickar hem personal med 16n.
Istéllet for att 1dgga ner verksamheter s bor vi se 6ver om vi hanterar befintlig
verksamhet effektivt. Jobbar man pé rétt sitt i ledningen, har vi rétt person pa rétt plats?

Vi i Perstorp yrkar pa att vi ser 6ver ledning och inre effektivitet i socialforvaltningen
fore det att vi lagger ner verksamheter for att spara pengar.”

Kerstin Gustafsson Andersson (C) yrkar avslag pa Charlotta Wendts tilldggsyrkande med
motiveringen att attsatsen redan finns i forslaget till beslut.

Beslutsgang:

Ronny Nilsson foresléar foljande beslutsgang att kommunstyrelsen forst tar stéllning till
arbetsutskottets forslag till beslut och dérefter tar stillning till Charlotta Wendts
tilldggsyrkande. Detta godkinns. Dérefter fragar han forst om kommunstyrelsen bifaller

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
arbetsutskottets forslag till beslut, (alla fyra attsatserna i klump) och finner bifall. Till sist

frdgar han om kommunstyrelsen vill bifalla eller avsla Charlotta Wendts tilldggsyrkande
och finner avslag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att uppdra at ekonomichefen att ta fram dokumentation som styrker synnerliga skél for
att franga géllande riktlinjer och hénvisa till de sérskilda omstdndigheter som redovisats

avseende forgiveskostnader relaterade till Osterbo-projektet,

att uppdra 4t tillférordnad kommundirektor att ta fram ytterligare forslag pa
besparingsatgirder om 3 miljoner kronor,

att uppdra till socialndmnden att vidta atgarder for budget 1 balans och att dessa atgiarder
aterrapporteras till kommunstyrelsen manatligen, samt

att 1 ovrigt notera den ekonomiska redovisningen.

Reservation:
Ledaméterna fran Vi i Perstorp reserverar sig till forman for eget tilliggsyrkande

Utdragsbestyrkande
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2025-05-21 Dnr 2025/150

Karoline Karlsson, Ekonomichef
karoline.karlsson@perstorp.se, 0435-394 29

Kommunfullmaktige

Ekonomisk uppfoljning tertial 1 2025 - Perstorps
kommun

Sammanfattning

Utfallet for perioden uppgér till ett underskott pa 3,1 miljoner kronor. Prognostiserat
utfall pa heldret redovisas till ett underskott om 11,8 miljoner kronor, vilket innebér en
negativ budgetavvikelse pa 14,6. Utfallet for perioden och prognostiserat belopp beror till
stor del pa det anstringda ekonomiska ldget inom socialforvaltningen.
Kommunfullmiktige fattade vid sitt sammantréde i april beslut om besparingsatgérder till
foljd av det anstringa ekonomiska ldaget pa 2 procent av samtliga ndamnders
driftrambudget forutom socialndmnden.

Skatteintdkter och utjimning uppgar enligt det senaste prognosunderlaget frdn Sveriges
kommuner och regioner (SKR) till 562,5 miljoner kronor, 1 linje med tidigare prognoser.
Den senaste pensionsprognosen fran KPA visar pa 6kade pensionskostnader med 1,1
miljon kronor, vilket tas hojd for 1 prognosen. Samtidigt har en minskad utdelning frén
Perstorps fjarrviarme lett till ldgre finansiella intdkter med 1,3 miljoner kronor, medan de
finansiella kostnaderna &dr ofordndrade.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse ekonomisk uppf6ljning tertial 1 2025 — Perstorps kommun
Delérsrapport 250101-250430 — Perstorps kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att uppdra it ekonomichefen att ta fram dokumentation som styrker synnerliga skél for att
frénga gillande riktlinjer och hanvisa till de sdrskilda omstédndigheter som redovisats

avseende forgiveskostnader relaterade till Osterbo-projektet,

att uppdra &t tillforordnad kommundirektor att ta fram ytterligare forslag pa
besparingsatgirder om 3 miljoner kronor, samt

att 1 ovrigt notera den ekonomiska redovisningen.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp



Henry Roos Karoline Karlsson

Tf. kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun



285 PERSTORPS

Delarsrapport 250101-250430

Perstorps kommun



Innehallsforteckning

1 Forvaltningsberattelse .........cccooimmrecciiiieciiineennnnn, 3
1.1 Viktiga forhallande fér resultat och stéllning..................
111 OMVaArldsrisker ... e

1.1.2 Verksamhetsrisk.........ccoommmmmmiiiiiiinncccniennees 4
1.1.3  Finansiell risK....o s
1.2 Handelser av védsentlig betydelse..............cccoveeeueeeveenenn...
1.3 Ekonomisk stallning ..............oueemeeeeeeeeuuceseeeecisiissessssnsnnnnnnns
1.3.1 Resultat prognos.........ccveeiiiimicciiiirssn e
1.3.2 Investeringar Prognos.......cccccccreiirrrrrnrmmnsssssssssesnennnns

2 Finansiella rapporter ... 11

2.1 Resultatrakning, prognos..........cccceeeeueseeeeeesssssssssssssnnnnnes 11

2.2 Balansrakning, Prognos .........ccceeeuueseeesessssssssssssmsnnnnnnnas 11

Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430

9

2(12)



1 Forvaltningsberattelse

1.1 Viktiga férhallande fér resultat och stéllning

Nya socialtjanstlagen kommer att trdda 1 kraft 1 juli 2025. Den nya lagen innebér ett
antal fordndringar och hogre kravstillningar inom det sociala arbetet i Sverige. Malet
med de fordndringar som infors &r att stirka rittssdkerheten, 6ka transparensen och
sékerstélla att de som &r 1 behov av stod far rétt hjélp. Den nya socialtjénstlagen
innefattar en strdvan mot att gora socialtjdnstens arbete mer individanpassat, réttssakert
och effektivt, med en starkare samverkan mellan olika akt6rer och ett 6kat fokus pa
forebyggande insatser.

Inga organisationsfordndringar dr i nuldget planerade for.

1.1.1 Omvarldsrisker

Ar 2024 har priiglats av stora rérelser inom ekonomi, arbetsmarknad och
befolkningsutveckling, vilket skapat bade utmaningar och omstéllningsbehov for
Perstorps kommun.

Trots att inflationen har minskat och under andra halvan av aret legat under
Riksbankens mal p4 2 procent, kvarstar flera ekonomiska utmaningar. Aven om
styrridntan sénkts 1 omgangar, efter tidigare ars atstramningar, har effekterna varit
begrinsade. Priserna pd manga varor och tjanster har forblivit hga, ndgot som bland
annat mérkts 1 kommunens kostverksamhet. Kostenheten har darfor arbetat aktivt med
att anpassa menyer efter sdsongsvaror och minskat matsvinnet for att hantera de fortsatt
hoga livsmedelskostnaderna.

Den globala efterfragan forvintas 6ka forst under 2025, vilket innebér att den fulla
effekten av rdntesdnkningarna dnnu inte slagit igenom. Den langsamma aterhdmtningen
speglar sig ocksa pa arbetsmarknaden. Enligt SKR:s cirkuldr 24:56 har
arbetsmarknadsprognosen reviderats — 6kningen av arbetade timmar bedoms ske senare
an tidigare antagits. Under 2024 var arbetslosheten fortsatt hog, och Perstorps kommun
hade 1 juli den hogsta arbetslosheten i landet med 13,9 procent. Det ar en negativ
utveckling som héllit i sig under aret, da antalet arbetsldsa varit fler varje ménad jamfort
med foregiende ar.

Samtidigt blickar man framat mot en gradvis konjunkturuppgang under 2025 och 2026.
SKR bedomer att skatteunderlaget mellan 2024 och 2028 1 genomsnitt kommer att 6ka
med 4,3 procent per ar — en takt som ligger i linje med utvecklingen under det senaste
decenniet. En positiv effekt av den stabiliserade inflationen &r att kommunernas
pensionskostnader forviantas minska. Efter tva &r med ovanligt hoga pensionskostnader
berdknas avtalsrelaterade pensionsutgifter sjunka frén cirka 140 miljarder kronor 2024
till 84 miljarder 2025, innan de planar ut pa en mer stabil niva fram till 2027.

En annan faktor som direkt paverkar skatteunderlaget dr befolkningsutvecklingen — och
hér ser Perstorps kommun en oroande trend. Invinarantalet har minskat under bade
2023 och 2024. Enligt SCB:s statistik fran den 31 december 2024 uppgick
invanarantalet till 7 235, vilket d4r en minskning med 88 personer sedan aret innan.
Denna minskning péverkas av flera faktorer: 1agt bostadsbyggande, negativ
nettoinflyttning och féarre fodslar. Det som oroar mest dr fordndringen i1 befolkningens
sammanséttning — andelen yngre och arbetsféra minskar, medan andelen dldre okar.
Denna snedfordelning i befolkningspyramiden innebar 6kade krav pa kommunens
vélfardsverksamheter samtidigt som skattebasen urholkas.
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Parallellt har sdkerhetslédget i omvérlden gjort att arbetet med civilt forsvar och
krisberedskap blivit alltmer prioriterat. Under hosten 2024 har Perstorps kommun
reviderat sina riktlinjer och planer for att hantera kriser, extraordinéra hindelser och
hojd beredskap. I denna nya verklighet spelar kommuner en allt viktigare roll i det civila
forsvaret, i samverkan med regioner, myndigheter, nédringsliv och
frivilligorganisationer. Det handlar om att kunna uppratthalla viktiga samhallsfunktioner
dven 1 krigstid och stddja det militdra forsvaret vid behov.

Sarskilt efter Rysslands invasion av Ukraina 2022 har behovet av att stirka det civila
forsvaret blivit mer pétagligt. SKR betonar att kommuner och regioner behdver
tydligare direktiv fran staten for att klara sitt uppdrag. Det innebér att kommunerna 1 allt
hogre grad méste delta 1 dvningar, samordning och praktiskt forsvarsarbete — vilket
kommer att paverka resurser och arbetsbelastning framover.

Sammanfattningsvis stir Perstorps kommun infor ett komplext ldge dér ekonomiska
forutséttningar, befolkningsutveckling och beredskapskrav kréaver samlade strategiska
insatser for att sékra en langsiktigt hallbar utveckling.

1.1.2 Verksamhetsrisk

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter 1 sin rapport "framtidens
kompetensforsorjning" att kompetensforsorjningen inom vélfiardssektorn &r en av de
mest akuta utmaningarna for kommuner och regioner under de kommande tio &ren.
Befolkningsstrukturen fordandras snabbt — andelen éldre kar samtidigt som farre barn
fods, vilket paverkar efterfrigan pé valfardstjanster. Samtidigt véxer arbetskraften i
arbetsfor alder endast marginellt, vilket leder till ett vixande gap mellan behov och
tillgdng pé personal.

Att rekrytera réitt kompetens blir dérfor avgorande, inte bara for vilfdarden utan for hela
den svenska arbetsmarknaden. Men rekrytering ricker inte — det krdvs dven satsningar
pé att utveckla och behalla befintlig personal. Medarbetarnas kompetens dr en
nyckelfaktor for kvaliteten i kommunernas tjanster.

SKR:s personalprognos visar att dldreomsorgen i Sverige behover omkring 66 000 nya
medarbetare till &r 2033, som en direkt f6ljd av den demografiska utvecklingen. For att
mota dessa behov maste Perstorps kommun samarbeta med andra aktorer, sdsom
Familjen Helsingborg, for att identifiera och implementera effektiva
rekryteringsstrategier.

I Perstorps kommun erbjuds heltid som norm for anstédllning, vilket skapar storre
flexibilitet for bade personal och verksamhetens behov. For att stidrka kompetensen
ytterligare har kommunen beviljats EU-stod genom Svenska ESF-radet. Detta gor det
mojligt att erbjuda samtliga anstéllda kompetensutveckling inom omréden som
digitalisering, social héllbarhet och verksamhetsstyrning.

Det ér fortsatt viktigt att arbeta langsiktigt med systematisk kompetensutveckling, s att
den befintliga personalen far rétt forutsattningar att mota framtidens krav.

Utmaningar inom infrastruktur och ekonomi

En annan utmaning som Perstorps kommun star infor ar det eftersatta underhallet av
infrastruktur. Liksom ménga andra kommuner har Perstorp en underhallsskuld inom
fastigheter, vdgnét och VA-system. De omfattande investeringar som gjordes under
1960- och 70-talet har nu passerat sin tekniska livslangd, vilket leder till ett 6kat behov
av renovering och underhall.

Eftersom stora ekonomiska resurser redan dr bundna i dessa anldggningar &r det av
storsta vikt att infrastrukturen tas om hand pa ett hallbart och kostnadseffektivt sitt.
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Dessutom paverkas kommunen av det rddande vérldsldget och den osékra konjunkturen.
Globala storningar kan snabbt fa lokala konsekvenser — till exempel kan brist pa ravaror
och material forsimra kommunens mojlighet att upprétthalla kvaliteten inom vissa
verksambheter, sdsom maltidsservice.

Till detta kommer fragan om energiforsorjning, som ocksa spelar en viktig roll. En
trygg och stabil tillgang pa energi ar avgdrande for att kommunen ska kunna attrahera
investeringar fran néringslivet och andra externa aktdrer.

1.1.3 Finansiell risk

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller mal och riktlinjer for den
finansiella hanteringen inom Perstorps kommunkoncern, sdsom likviditetsforvaltning,
finansiering och hantering avseende pensionsforpliktelser.

Kommunen och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt f6ljande
finansiella risker: rinterisk, borgensatagande och pensionsforpliktelser.

Kommunen har for ndrvarande inga medel placerade 1 likviddepa utan har endast en
pensionsdepa.

1.1.3.1 Ranterisk

Kommunkoncernen har under 2021-2026 betydande investeringsposter vilka
tillsammans med 6kade rintenivaer senaste aren bidragit till 6kade finansiella
kostnader. Merparten av lanen 16per idag med fast rdnta men de tre senast tecknade
lanen loper med rorlig ridnta. Under 2024 skedde flertalet rantesénkningar vilket
reducerat rantekostnaden pa nagra lan nagot.

Vid utgéngen av tertial 1 uppgér kommunens rantebirande skulder till 231,7 miljoner
kronor. Vid arsbokslutet 2024 uppgick de riantebarande skulderna for kommunen till
227 miljoner kronor. De finansiella tillgdngarna minskade till 35,5 miljoner kronor fran
48 miljoner kronor, vilket resulterat i en nettoskuld pa 196 miljoner kronor.

1.2 Handelser av védsentlig betydelse

Det dr en fortsatt anstrangd ekonomisk situation for Perstorps kommun. Vid den
ekonomiska uppfoljningen per februari uppgar budgetavvikelsen for kommunen till ett
underskott om 11,9 miljoner kronor. Trots ett betydande tillskott pa 17,6 miljoner
kronor samt sinkt PO-paldgg pa cirka 2 miljoner kronor, redovisar socialforvaltningen 1
den ekonomiska uppfoljningen for februari ett prognostiserat underskott pa 9,9 miljoner
kronor. En lagre utdelning &r ocksa att vinta da Perstorps fjarrvirme meddelat att
utdelningen endast kommer uppga till 1,3 miljoner kronor for &r 2025.

Med anledning av det prognostiserade underskottet fattade kommunfullméaktige beslut
om besparingsétgirder for samtliga ndmnder och styrelse motsvarande 2 procent av
driftrambudget vid sitt sammantridde den 23 april, 2025. Arbete pdgar i ndmnder och
styrelse kring att besluta om framtagna besparingsatgérder.

Bidragande orsak till underskottet inom socialnimnden é&r att antalet d&renden och
placeringar &r fler &n vad som ursprungligen budgeterats for, emellertid har prisnivaerna
Okat for dessa placeringar sedan budgeten faststélldes, likasa ar niva f6r subvention
annu inte kénd for SIS placeringar. En sérskilt betydande faktor for den prognos som
lamnas dr ett omfattande och kostsamt drende inom LSS som tillkom i slutet av januari.
Utredning och dialog med IVO pagar om placering eventuellt skulle kunna vara moéjlig i
egen regi.
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SKR och Sobona har tecknat nya avtal med fyra fackliga organisationer: Kommunal,
Allméan kommunal verksamhet, Vardférbundet och AkademikerAlliansen. Avtalen
foljer industrins mérke for I16nedkningskostnader pd 6,4 procent fordelat pa 3,4 procent
ar 2025 och 3,0 procent for 2026.

Perstorps kommun kommer dven i ar att erbjuda sommarpraktik till ungdomar bosatta i
kommunen. Ett bidrag fran Arbetsformedlingen gér att rekvirera for 16nekostnader
relaterade till sommarpraktiken.

I den métning som presenterades 1 juli 2024 hade Perstorp landets hogsta arbetsloshet.
Enligt statistik fran februari i &r 6kar ungdomsarbetslosheten i Perstorps kommun och
for aldersgruppen 18-24 ar bland de hogsta 1 Nordvistra Skane pa 13,3 procent. Ung
kraft Perstorp &r ett initiativ som kommunstyrelsen fattade beslut om vid sitt
sammantride i1 april med syfte att kommunen 1 ndra samverkan med
Arbetsformedlingen ger arbetslosa Perstorpsungdomar en mojlighet till
arbetslivserfarenhet och underlétta for ett 1angvarigt hallbart arbetsliv. Mélet &r att
minska ungdomsarbetsldsheten genom att erbjuda 5-10 langtidsarbetslosa ungdomar
anstéllning 1 kommunal verksamhet under 6 manader, med mdjlighet till forlingning
ytterligare 6 ménader.

Gléadjande ér att det vid kommunfullmiktiges forsta sammantrade for dret den 29 januari
2025, fattas beslut om att renovera Ybbésen for att utoka antalet platser inom sérskilt
boende 1 kommunen. En detaljerad programhandling och kostnadskalkyl presenterades
vid kommunstyrelsens sammantride den 19 mars 2025.Nésta fas bestér av att paborja
upphandlingsprocessen.

1.3 Ekonomisk stéallning

Den ekonomiska stillningen for kommunen har de senaste aren varit svagare én
brukligt. Ekonomiskt utmanande &r har kunnat skonjas med en hog inflation som
genererat Okade pensionskostnader. En minskad befolkningstillvixt samt hoga
kostnader inom socialforvaltningen har ocksa varit bidragande till de tva senaste arens
negativa resultat.

For Perstorps kommun star framtidens utmaningar klara. Olika verksamheter inom
kommunen kréver olika atgarder for att mota de 6kade kraven och behoven inom
vélfarden. Utmaningar kring kompetensforsorjning forstirks av en fordndrad
befolkningsstruktur, med en 6kning av dldre medan arbetskraften minskar. Langsiktiga
16sningar och samarbete pé alla nivaer behdvs for att adressera dessa utmaningar
samtidigt som service och kvalitet till kommuninvanarna upprétthélls.

Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430 6(12)
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1.3.1 Resultat prognos

(mnkr) Budget 2025 Utfall period Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige/revisione | -1,7 -04 -1,7 0,0
n
Kommunstyrelsen inkl. OFN -80,5 -24,5 -78,9 1,6
Barn- och -225,1 -82,4 -220,6 4,5
utbildningsnamnden
Socialndmnden -197.,8 -73,0 -211,9 -14,1
Kultur- och fritidsndmnden -31,1 -9,5 -30,3 0,8
Raddningsndmnden -7,4 -2,4 -7,25 0,15
Byggnadsnamnden -5,0 -1,5 -4.9 0,1
Finansverksamhet 551,4 190,6 543,8 -7,6
SUMMA TOTALT 2,8 -3,1 -11,8 -14,6
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar ett dverskott pa 1,6 miljoner kronor.
Till £6ljd av ett ekonomiskt anstrangt ar har kommunfullméktige beslutat om
besparingsatgérder for samtliga nimnder for att uppné en budget i balans. Det
redovisade Overskottet for kommunstyrelsen kan direkt hirledas till besparingskravet
om knappt 1,6 miljoner kronor. Besparingarna bestar huvudsakligen av vakanta tjanster
som inte kommer att tillsittas, samt en planerad minskning av forbrukningsinventarier
och utebliven medborgarundersdkning under 2025.

Barn- och utbildningsnimnden

Forberedelserna for att starta introduktionsprogram (IM) i egen regi till hosten
fortskrider enligt plan, med sérskilt fokus pa personalrekrytering. Efter den forsta
gymnasieantagningsomgéngen véntas 18 elever, men eftersom Tegelbruksskolan i
Klippan inte tar emot IMY-elever i host kan antalet elever 1 Perstorp komma att 6ka till
mellan 25 och 40. Verksamheten anpassar personal och resurser utifrdn detta och har
anstéllt totalt 3,5 ldrartjdnster samt en specialpedagog med start i augusti. Inkop av
mobler, lairomedel och annan utrustning pagér 16pande.

Socialnamnden

Socialndmndens resultat till och med april visar ett underskott pa 7,2 miljoner kronor
och helarsprognosen pekar pa ett underskott pa 14 miljoner kronor.

Trots hogre intdkter dn budgeterade dverstiger kostnaderna budgeten.
Kostnadsokningen forklaras i huvudsak av fortsatt hga kostnader inom individ- och
familjeomsorgen, sirskilt inom LSS, sluten ungdomsvard och familjehemsvard. Aven
inom vard och omsorg har bemanningssituationen varit anstrangd, frdmst pa grund av
fler sjukskrivningar (korttidsfrdnvaro), vakanta tjanster, introduktioner av ny personal
samt annan tillfallig franvaro. Dessa faktorer har sammantaget medfort 6kade kostnader
under arets inledning.

Under varen fanns en tydlig ambition inom vérd- och omsorgsverksamheten att skapa
ett ekonomiskt utrymme infér sommaren, da personalkostnaderna historiskt sett r som
hogst. For att kunna hantera dessa 6kade kostnader hade enheterna behovt hélla lagre
kostnadsnivéder redan under arets forsta tertial. Vid den senaste prognosen i februari
visade alla enheter en positiv trend for att bygga upp denna buffert.

Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430 7(12)
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Utfallet for forsta tertialet visar dock att planen inte kunnat realiseras, med undantag for
verksamheten 770 Osterbo som fortsatt arbetat i linje med mélsittningen. Den dkade
frdnvaron under de senaste ménaderna har inneburit att andra enheter behovt kortsiktiga
16sningar, vilket har lett till ytterligare kostnadsokningar och en forsdmrad prognos.

Byggnadsnimnden

Byggnadsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket &r 1
enlighet med det dlagda besparingskravet. Flera lagéndringar dr pd gdng inom Plan- och
bygglagen, framfor allt géllande bygglov. En GIT-ingenjor har anstillts inom 6K for att
samordna och arbeta kommunovergripande med dessa fragor.

Réiddningsnimnden

Réddningsndmnden prognostiserar ett resultat i linje med det dlagda besparingskravet
om 0,1 miljoner kronor. Besparingen uppnds genom att en planerad rekrytering med tre
manaders Gverlapp under perioden oktober—december 2025 skjuts upp.

Under varen har rdddningstjansten genomfort en sérskild utbildningsinsats inom ramen
for raddningstjénst under hojd beredskap (RUHB). Utbildningen omfattar en heldag och
sker gemensamt over hela landet pa uppdrag av MSB, med fokus pa "krigets kontext".

Kultur- och fritidsnaimnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,8 miljoner kronor for
verksamhetsdret, som ett resultat av de dlagda besparingsatgarderna. Samtliga
verksamheter redovisar 6verskott. Fritidsgarden har beviljats statsbidrag fran
Brottsforebyggande radet (BRA) pa 212 000 kronor for utbildningsinsatser planerade
senare 1 ar. Till hosten kommer 6ppet fritidshem att bedrivas pé fritidsgarden, vilket inte
véntas paverka resultatet eftersom interndebitering pa 350 000 kronor kommer att ske
mot barn- och utbildningsforvaltningen.

Finansverksamhet

Skatteintidkter och utjimning uppgar enligt det senaste prognosunderlaget fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) till 562,5 miljoner kronor, i linje med tidigare
prognoser. Den senaste pensionsprognosen fran KPA visar pa 6kade pensionskostnader
med 1,1 miljon kronor, vilket tas hojd for i prognosen. Samtidigt har en minskad
utdelning frdn Perstorps fjarrvarme lett till ldgre finansiella intdkter med 1,3 miljoner
kronor, medan de finansiella kostnaderna ar oférandrade.

Av kommunstyrelsens pott for oforutsedda utgifter pa 3,6 miljoner kronor har 0,45
miljoner kronor beslutats for projektet Ung Kraft, som bedrivs av
Arbetsmarknadsenheten. Vidare har kommunfullméaktige beslutat om forlusttickning pa
0,06 miljoner kronor for Angelholms Flygplats AB. Efter dessa dtaganden uppgér
potten for oforutsett till 3,09 miljoner kronor.

En beddmning av forgiveskostnaderna for projektet Osterbo #r nu firdigstilld och har
Overldmnats till extern revision for granskning. De beddmda forgéveskostnaderna
uppgar till 6,85 miljoner kronor. Justeringar kopplade till balanskravet uppgar for denna
period till 0,3 miljoner kronor och avser orealiserad forlust 1 viardepapper.

Helirsprognos Perstorps kommun

Heléarsprognosen for Perstorps kommun efter det forsta tertialet pekar pé ett underskott
pa 11,8 miljoner kronor, vilket innebdr en budgetavvikelse pd 14,6 miljoner kronor.
Detta inkluderar nimndernas och styrelsens besparingskrav pa 7 miljoner kronor,
forgidveskostnader om 6,85 miljoner kronor samt en positiv balanskravsjustering pa 0,3
miljoner kronor. Om kommunstyrelsens pott for oforutsett pa 3,09 miljoner kronor
forblir oforbrukad kan underskottet justeras ned till 8,7 miljoner kronor.

Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430 8(12)
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1.3.2

Investeringar prognos

Investeringar, mnkr g&'ze f i Budget 2025 | Utfall period | Prognos Avvikelse

Kommunstyrelsen 56 798 46 400 11173 103 198 0

Byggnadsnamnden 0 400 0 400 0

Barn- och 0 1200 0 1200 0

utbildningsnamnden

Socialnamnden 0 1200 1112 1200 0

Kultur- och 0 400 0 400 0

fritidsndmnden

Raddningsndmnden 0 400 135 400 0

Taxekollektivet 0 14710 1716 14710 0

SUMMA TOTALT 56 798 64 710 14 136 121 508 0
Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430 9(12)
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrédkning, prognos

18

Prognostiserat LD
(mnkr) Budget 2025 resultat Avvikelse foregaende
period
Verksamhetens -531,9 -538,1 -6,2 3,7
nettokostnader
Avskrivningar -24.5 -25,5 -1 -1
Verksamhetens 556,4 -563,6 -7,2 2,7
nettokostnad
Skatteintakter® 561,9 562,5 0,6 1,3
-Allman kommunalskatt 325,8 326,1 0,3 1,3
-Utjdmning och bidrag 231,0 230,8 -0,2 0
-LSS-utjdmning -14,0 -13,5 0,5 0
-Fastighetsavgift 19,1 19,1 0 0
-Ovriga generella bidrag 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 5,5 -1,1 -6,6 4,0
Finansiella intakter 45 3,2 -1,3 0
Finansiella kostnader -7,2 -7,2 0 0
Resultat efter finansiella | 2,8 -5,1 -7,9 4,0
poster
Extraordinara poster 0 -6,9 -6,9 -6,9
Arets resultat 2,8 -12,0 -14,8 -2,9
Disponering fran 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv
en
Arets 2,8 -11,7 -14,5 -2,6
Balanskravsresultat
Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430 11(12)



2.2 Balansrakning, prognos

(Mnkr) (Kommunen) Bokslut 2024 Utfall period Prognos 2025
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella 0 0 0
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4379 4423 461,1
Finansiella anlaggningstillgangar | 13,4 13,4 13,4
Summa anlaggningstillgangar 451,3 455,7 474,5
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 0
Fordringar 68,7 67,7 68,1
Kortfristiga placeringar 12 12 12
Kassa och bank 23,5 51,8 24
Summa omsaéttningstillgangar 104,2 131,5 104,1
SUMMA TILLGANGAR 555,5 587,2 578,6
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat -2,0 -3,1 -11,8
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 233,6 231,6 231,6
Summa eget kapital 231,6 228,5 219,8
AVSATTNINGAR
Avsattning fér pensioner och 9,2 12,2 12,9
liknande forpliktelser
Andra avséttningar 0 0 0
Summa avsattningar 9,2 12,2 12,9
SKULDER
Langfristiga skulder 210,9 243,9 243,9
Kortfristiga skulder 103,8 102,6 102,0
Summa skulder 314,7 346,5 345,9
SUMMA EGET KAPITAL, 555,5 587,2 578,6
AVSATTNING OCH SKULDER

Perstorps kommun, Delarsrapport 250101-250430 12(12)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 127

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028
2025/149

Sammanfattning

Forslag till budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 &r uppréttat enligt framtaget forslag.
Forslaget kommer att 6verséndas till och samverkas/forhandlas med de fackliga
organisationerna. Handlingarna i drendet kommer att kompletteras med protokollet fran
motet med de fackliga organisationerna sa snart det ar fardigstéllt.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-06-04 § 88

Tjansteskrivelse

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Specifikation av ndmndernas raméndringar

Protokoll central samverkan budget 2026 och planar 2027-2028

Yrkanden:

Charlotta Wendt (VIP) har foljande yrkande:

Vi1 Perstorp yrkar bifall till alla féreslagna att-satser med undantag av “att bemyndiga
kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig investeringsram att
besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell beskaffenhet”. Vi yrkar pa att
denna att-sats utgar med motiveringen att fullméaktige beslutar om bade vilka
investeringsprojekt som ska genomforas och vilket kommunbidrag som giller for
respektive ndmnd och sa ska det forbli. Det dr inte rimligt ur demokratisynpunkt att flytta
over nimnda beslut fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen.”

Emilia Sandell Eskilandersson (SD) har f6ljande yrkanden:

” att fordela 800 000 kronor jamt mellan Barn och utbildningsndmnden (Bun) och
Socialndmnden av de 2.4 miljoner som &r avsatta till Bun i ramtilldelning 2026 f6r en
gemensam tjénst enligt inldmnat forslag”, samt

“att 1 miljon utdkas i investeringsramen for 2026 4t Byggnadsndmnden for att genomfora
en riktad satsning pa att:

*Utreda och identifiera strategisk 1dmplig mark for exploatering ldngs riksvdg 21 och 24
med syfte att attrahera och mojliggora etablering av handelsverksamhet.

eInitiera kontakt med handelsforetag for dialog om etableringsmgjligheter.

*Kartldgga och utveckla mojlig mark for villatomter i de mindre orterna och pa
landsbygden — utanfor den centrala tatorten — for att frimja inflyttning och lokal
utveckling 1 hela Kommunen.” Yrkandena i sin helhet bildggs protokollet.

Charlotta Wendt yrkar avslag pa Emilia Sandell Eskilanderssons tillaggsyrkanden.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet géllande attsats 12.

Beslutsgang:

Ordforande foreslar foljande beslutsging. Att forst ta stdllning till Emilia Sandell
Eskilanderssons tilliggsyrkanden ett i taget och dérefter Charlotta Wendts yrkande om att
stryka attsats nr 3, sedan arbetsutskottets forslag till beslut gédllande
pensionsmedelforvaltningen och dérefter attsatserna 1-12. Detta godkéanns.

Ordforanden stiller Emilia Sandell Eskilanderssons forsta tilliggsyrkande under
proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla det. Darefter fragar
ordférande om kommunstyrelsen vill bifalla eller avsla det andra tilliggsyrkandet och
finner avslag. Ordforande fragar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslar
Charlotta Wendt och Vi i Perstorps yrkande om att stryka att-sats nr 3 och finner avslag.
Till sist fragar ordférande om kommunstyrelsen bifaller attsatserna 1-12 och finner bifall.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del,

att avkastningsmaélet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppga till minst
virdeutvecklingen pa statsskuldsvixlar + 2 procentenheter.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

1. att godkdnna driftbudget och kommunbidrag 2026 for respektive namnd enligt
framtaget forslag,

2. att godkdnna investeringsbudget och plan 2026-2028 enligt framtaget forslag,

3. att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig
investeringsram samt att besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

4. att godkdnna resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2026,

5. att godkdnna kommunfullméktiges mél enligt framtaget forslag

6. att godkdnna ekonomisk plan f6r 2027 och 2028 enligt framtaget forslag

7. att for oférutsedda kostnader reservera 1 miljon kronor under
finansieringsverksamheten 2026 och att en eventuell fordelning av dessa medel

beslutas av kommunstyrelsen,

8. att faststélla indikatorn NKI, N6jd Kund-index, for malomrade Egenforsorjning och
tillvaxt,

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

9.

10.

11.

12.

att faststdlla malvirde for indikatorn NKI, N6jd Kund-index for 2025 till 67 och for
2026 till 69 enligt i drendet uppréttat forslag,

att, for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsdtta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under ar 2026 om det 4r mdjligt med hénsyn till
kommunens likviditet,

att faststélla ram for Perstorps kommuns upplaning 2026 till maximalt 100 miljoner
kronor samt omsitta, det vill sdga upplana, till motsvarande belopp de lan som
forfaller under 2026, samt

att givet det prognostiserade underskottet inom socialnimnden berdknas besta under
aren 2026 - 2029, ar det av storsta vikt att socialndmnden visar pa effektiva och
langtgéende atgéirder for att uppna en budget i balans. I annat fall kommer detta leda
till kvalitetsforsdmringar inom kommunens dvriga verksamhetsomraden.

Reservation:
Ledamdéterna fran Vi i Perstorp reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut gdllande
attsats nr 3 till forman for eget yrkande om avslag.

Protokollsanteckning fran Charlotta Wendt (VIP):

I enlighet med kommunallagens intentioner dr det viktigt att vi forstarker
kommunstyrelsens sérskilda uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamheter och
kommunens ekonomiska stdllning, och da sérskilt socialndmndens budgetfoljsamhet och
vilka atgirder som vidtas for att uppna en budget 1 balans och hur de faller ut.

Protokollsanteckning fran Emilia Sandell Eskilandersson (SD):
Sdsom punkten 12 dr formulerad ser vi inte att genomforandet dr mojlig i realiteten.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Bilaga Yrkanden frin Sverigedemokraterna
Tillaggsyrkande Budget 2026

Barn 1 Fokus
En delad tjanst mellan Barn och Utbildningsndmnden och Socialndmnden.

Tidiga insatser for barns bésta i enlighet med nya Socialtjdnstlagen.

Med syfte att sdkerstilla tidiga, samordnade insatser for barn och familjer 1 behov av stod.
En tjdnst som ska utreda, dokumentera och ge stdd till familjer som stér infor psykologiska,
sociala eller andra pafrestande situationer som paverkar barnets utveckling och vilmaende.
Varje dag finns barn i vdr kommun som bér pé oro, dngest eller lever i otrygga hemmiljoer.
De ser ut att klara skolan, men bakom ytan véxer problem som ingen fangar upp — forrén det
ar forsent. Vi vet att bakom varje sen insats finns ett barn som véntar och far illa.

Med en forebyggande, samordnande av resurser och kompetens mellan nimnderna kan vi
mota barnens behov i tid innan de véxer sig stora. Det ér en insats som rdddar barndomar,
minskar framtida lidande och visar att vi tar vért ansvar som samhélle och kommun.

Ett lidande kan inte riknas i pengar men denna investering r inte bara socialt angeldgen —
den dr ocksd ekonomiskt forsvarbar. Tidiga insatser minskar risken for omfattande framtida
stodbehov inom Skolan, Socialtjdnsten, Sjukvarden, Réttsvisendet och samhillet i stort.
Dérmed kan Kommunen pa sikt uppna betydande besparingar forutom motverka den
enskildes psykiska ohilsa, skolmisslyckande, social utsatthet och framtida behov av
omfattande insatser.

Detta ligger helt i linje med den nya socialtjidnstlagen, dir fokus ligger pd arbete med
forebyggande, samordnat och langsiktigt. Lagen betonar att barn och unga ska fa stod tidigt
inte efterat.

Vi kan inte vilja bort barnens behov 1 budgeten, denna investering minskar risken for okat
lidande for barn och familjer samt mindre framtida kostnader for Kommunen. En
forebyggande, samverkande insats dr inte bara en fraga om ekonomi — det &r en fraga om
ansvar, barnritt och langsiktig hallbarhet. Vi kan inte blunda for lidande, for framtida
kostnader och denna mojlighet att gora verklig skillnad 1 tid.

Av de 2.4 miljoner (justering mellan ndmnder) i Barn och utbildningsndmndens rambudget
fors 400 000 over till socialndmnden och ytterligare 400 000 av dessa gar till en gemensam
tjanst enligt ovan.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att fordela 800 000 kronor jamt mellan Barn och utbildningsndmnden (Bun) och
Socialndmnden av de 2.4 miljoner som &r avsatta till Bun i ramtilldelning 2026 f6r en
gemensam tjénst enligt ovan.

For Sverigedemokraterna Perstorp

Emilia Sandell Eskilandersson
2025-06-18

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Budget 2026
Utredning av mark for handel och bostader

Vi yrkar pa att 1 miljon utdkas i investeringsramen for 2026 &t Byggnadsnamnden for att
genomfora en riktad satsning pé att:

*Utreda och identifiera strategisk 1dmplig mark for exploatering ldngs riksvdg 21 och 24 med
syfte att attrahera och mojliggora etablering av handelsverksambhet.

eInitiera kontakt med handelsforetag for dialog om etableringsmgjligheter.

*Kartldgga och utveckla mgjlig mark for villatomter i de mindre orterna och pa landsbygden —
utanfor den centrala tatorten — for att frimja inflyttning och lokal utveckling i hela
Kommunen.

Genom att arbeta proaktivt med markberedskap och etableringsmdjligheter starker vi
Kommunens attraktionskraft och ett viktigt steg for att skapa langsiktiga tillvixtmojligheter i
bade ndringsliv och bostadsférsérjning och for nya invanare och foretag.

Etablering av handel lings vara mest trafikerade vigar skapar arbetstillféllen, skatteintakter
och serviceutbud for invénare och besokare. Medan nya bostadstomter i vdra mindre orter ger
ménniskor mdjlighet bo kvar eller vilja flytta till landsbygden och bidra till en levande och
hallbar kommun i hela var geografi.

Satsningen ar ocksd avgorande for att var Kommun ska kunna 6ka var befolkning istéllet for
att minska, vilket dr en forutsittning for att trygga framtida skatteintdkter och ha en
befolkningsméngd som motsvarar den kapacitet som skolor, forskolor och dldreomsorgen
med utbyggnad av Ybbésen dr dimensionerade for. Utan en aktiv markberedskap och
etableringsstrategi riskerar vi att std med 6verkapacitet i1 véalfarden samtidigt som underlaget
for det ekonomiska minskar.

Denna investering syftar inte enbart att skapa tillvixt utan med eftertanke paskynda och i
samordning se till sé att politiken tar en aktiv roll i att forma framtiden for Perstorp, vara
proaktiva och beredda nér etableringsmojligheter uppstar s vi inte gar miste om bdde foretag
och nya invanare. En tanke pé ett ” K&pcenter” norr om riksviag 24 borde inte vara frimmande
och didrmed inte lasa sig i utredningen till bara enstaka kontakter.

1 miljon &r en ytterst marginell utdkning av investeringsbudget ramen, och péaverkar
skuldsittningsgraden ytterst marginellt. Dir vinster som 6kad befolkning, attraktivitet och
mojlig foretagsetablering dverviger den marginella pdverkan som investeringen kan inverka
pa den slutliga summan.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
-Att 1 miljon utdkas i investeringsramen for 2026 till Byggnadsndmnden for utredning av
mark och bostdder enligt ovan.

For Sverigedemokraterna Perstorp

Emilia Sandell Eskilandersson
2025-06-18

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028

Sammanfattning
Forslag till budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 &dr upprattat enligt
framtaget forslag. Forslaget kommer att §versindas till de fackliga
organisationerna och darefter kommer samverkan/forhandling att ske med de
fackliga organisationerna. Handlingarna i d&rendet kommer att kompletteras
med protokollet fran motet med det fackliga organisationerna s snart det ar
fardigstallt.

Handlingar i drendet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar,

att avkastningsmalet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppga till minst
vardeutvecklingen pé statsskuldsvixlar + 2 procentenheter.

Kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna driftbudget och kommunbidrag 2026 for respektive ndimnd enligt framtaget
forslag,

att godkénna investeringsbudget och plan 2026-2028 enligt framtaget forslag,

att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig
investeringsram samt att besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

att godkénna resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2026,

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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att godkénna kommunfullméktiges mél enligt framtaget forslag
att godkénna ekonomisk plan for 2027 och 2028 enligt framtaget forslag

att for oforutsedda kostnader reservera 1 miljon kronor under finansieringsverksamheten
2026 och att en eventuell fordelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

att faststdlla indikatorn NKI, N6jd Kund-index, for mdlomrade Egenf6rsorjning och
tillvaxt,

att faststélla mélvirde for indikatorn NKI, N6jd Kund-index for 2025 till 67 och for 2026
till 69 enligt 1 d&rendet upprittat forslag,

att, for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsitta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under ar 2026 om det dr mdjligt med hansyn till kommunens
likviditet, samt

att faststdlla ram for Perstorps kommuns uppléning 2026 till maximalt 100 miljoner
kronor samt omsitta, det vill sdga uppléna, till motsvarande belopp de lan som forfaller
under 2026.

Henry Roos Karoline Karlsson
Tf. kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till
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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

For Perstorp — mot nya mal!

Senaste aren har praglats av stora ekonomiska utmaningar och en fortsatt anstrangd situation
ser ut att véinta oss dven dr 2025, inte minst kopplat till socialndmndens underskott, trots
beslut om extra ramtilldelning. Det har for andra aret 1 rad medfort svara men nddvandiga
beslut om besparingar inom samtliga nimnder for att nd en budget i balans. Vi politiker har ett
ansvar att se till helheten och fatta beslut som, dven om de ar tuffa, sikrar kommunens
langsiktiga hallbarhet. Vi dr vdl medvetna om att detta vicker oro — och vi arbetar aktivt for
att mota fragor och skapa forstaelse for de vagval vi star infor.

Den rapport som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i maj bekréftar
bilden: kommunsektorn befinner sig i en svar ekonomisk situation dven om lattnader gér att
skonja.

Trots ett tufft nuldge finns det skél att se med tillforsikt pa framtiden. En
konjunkturaterhdmtning forvéntas mellan 2025 och 2027, med 6kat skatteunderlag och
starkare arbetsmarknad. Det innebér att vi successivt far battre forutsittningar att stirka
kommunens ekonomi — men bara om vi fortsdtter att effektivisera och prioritera klokt.

Samtidigt ser vi en fordndrad befolkningsutveckling. I Perstorp har vi under de tvé senaste
aren minskat med 207 invénare. Trenden &r tydlig: farre barn fods, samtidigt som antalet &ldre
— sérskilt de over 80 ar — okar. Denna utveckling kommer innebdra minskade skatteintdkter
samt kridva en omfordelning av resurser fran verksamheter for barn och unga till 4ldreomsorg.

Vi har flera viktiga utvecklingsomraden under kommande ar. Verkstéllande av att renovera
Ybbasen dr en av vara storsta investeringar och kommer ge plats for 30 nya sérskilt boende
platser.

Vi behover ocksa fortsitta stirka skolresultaten. Goda kunskapsresultat dr avgdrande — bade
for varje elevs framtid och for kommunens attraktivitet.

I investeringsbudgeten for 2026 foreslds en tillkommande satsning om 240 000 kronor for
projektering av Ormbunken, ett centralt beldget omrade detaljplanelagt for handel.
Ormbunken ir ett strategiskt omrdade for handelsetablering. En forsédljning och etablering
beddms ge positiva effekter for naringslivsutveckling och kommunens ekonomi.
Projekteringen klargor den totala kostnaden for fardigstillande, vilket dr en forutséttning for
forsdljning och vidare exploatering.

Perstorp stdr infor stora utmaningar, men vi har ocksa stora mojligheter. Vi har ett starkt
lokalt nédringsliv, fantastiska naturviarden, engagerade medarbetare och invénare som vill
kommunens bista. Det &r 1 det engagemanget vi finner var styrka.

Lat oss tillsammans fortsatta arbetet framat!

Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 4(35)
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1.2 Hur planeras skattepengarna att anvandas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje intjanad
hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt. Nedan
illustreras hur 100 kr i skatt planeras att anvéndas under 2026. Den storsta delen av
skatteintékterna anvinds inom barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden. Har
innefattas verksamheter sasom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjanst.

39,62 ki 0,91 kr 15,66 kr

Barn och utbildningsndmden Byggnadssnamden Kommunstyreksen och teknik-
och serviceférvaltningen

5,63 kr 1,35 kr 821
Kultur och Raddningsnamden | Socialnamden
fritidsnamden

2 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.1 5 ar i sammandrag

Kommunen har de tvé senare aren 2023-2024 haft negativa resultat i arsbokslutet.
Kommunkoncernen hade ett 6verskott ar 2023 och ett mindre underskott ar 2024. Soliditeten
har legat pa en stabil niva kring 30 procent men har de tva senaste &ren reducerats nagot till
omkring 29 procent. Den ldngsiktiga laneskulden forvintas 6ka de kommande aren till foljd
av de investeringar som har gjorts eller kommer goras i kommunkoncernens fastigheter. I
tabellen nedan ldmnas en 6versikt Gver verksamhetens utveckling med fokus pa ekonomin.
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Fem ar i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat (mnkr) 32,8 28,7 31,0 2,5 -0,7

Soliditet (%) 31,8 % 30,0 % 30,2 % 29,4 % 29,0 %

Langfristig laneskuld (mnkr) 356,9 482,1 539,8 577,0 585,6
Fem ar i sammandrag (kommunen)

Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat (mnkr) 26,4 24,6 25,8 -1,0 -2,0

Arets resultat andel av 95,2 % 94,9 % 95,0 % 100,2 % 100,4 %

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning (%)

Skatteintakter inklusive 472,6 482 515,8 542,5 558,4

generella statsbidrag och

utjdmning, (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader, | 448,8 458,4 492,6 544,3 558,8

(mnkr)

Verksamhetens 95 % 95,1 % 95,5 % 100,3 % 100,1 %

nettokostnadsandel av

skatteintakter, (%)

Nettoinvesteringar (mnkr) 33,4 63,3 72,4 101,6 48,7

Nettoinvesteringarnas andel av 71 % 13,1 % 14,0 % 18,7 % 8,7 %

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning, (%)

Totala tillgéngar, (mnkr) 390,4 4154 510,4 552,2 555,5

Kassalikviditet (mnkr) 62,9 31,9 26,3 25,8 23,5

Soliditet (%) 471 % 50,2 % 459 % 47,0 % 41,7 %

Sjalvfinansieringsgrad (%) 140 % 72,9 % 60,2 % 33,1 % 52,4 %

Laneskuld, (mnkr) 90,1 106,7 177,7 226,9 231,3

Borgensatagande (kr/invanare) 39018 53 840 55 402 55 401 55 577

Antal invanare 31 december (st) | 7 476 7 565 7 442 7 323 7 235

Skattekraft 170 880 179 594 186 701 201 070 209 372

(taxeringsar)(kr/invanare)

Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81

Antal tillsvidareanstallda (st) 540 545 576 580 578

Total sjukfranvaro av ordinarie 6,4 % 6,5 % 6,8 % 6,4 % 54 %

arbetstid (%)
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3 Den kommunala koncernen

Valberedning
Kommunfullmaktige

Koncernbolag

Kommunledningsforvalining Kommunstyrelse =
Teknik-och
servicelarvaltning

m m Gtk
ot ==

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en ndmnd- och forvaltningsorganisation och
1 tvd heldgda bolag: Perstorps Bostidder AB och Perstorps kommunfastigheter AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen dr Nérab som skoter avfallshantering och Perstorps
Fjarrvirme AB som samigs med Adven Energilosningar AB.

Kommunen &r dven delégare 1 NSVA som ansvarar fér kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dirtill finns tva samverkansforetag som kommunen ér en del av: Kommuninvest ekonomisk
forening, genom vilken de heldgda bolagen finansierar betydande del av investeringsbehoven
och Kommunassurans Forsdkring AB, som hanterar kommunens forsidkringar.

Perstorps kommun ingér dven i S6derasens miljoforbund som fungerar som en gemensam
miljoforvaltning for Perstorp, Klippan, Svalov och Orkelljunga. Kommunen dr ocksa medlem
1 Kommunalforbundet Medelpunkten som tillhandahaller hjdlpmedel till kommunens
invanare.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omraden sasom EttIT, gemensam dverformyndarndmnd och

upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar dven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).
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4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmdktige &r kommunens hogsta politiska organ. Fullméktiges ansvar &r att styra
kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt 1 gillande lagar, forordningar och annan
statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och forhallningssétt som ger
en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordelningsmodell dir kommunens finansiella
mal formuleras. Det 4r kommunfullméktige som fattar beslut om hur resurserna ska fordelas
inom kommunen. Resursfordelningsmodellen &r en princip for hur ndmndernas budgetar ska
raknas upp utifran volymforandringar. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna
till ramar for de olika nimndernas verksamhet. Ndmnderna tar i budgeten fram forslag till
ekonomiska ramar for den egna verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag
och direfter faststdller kommunfullméktige kommunens budget.

Malstyrning utgér frén att kommunfullmiktige beslutar om malomrdden och mal som alla
ndmnder och styrelser ska forhalla sig till. For att kunna folja och mita utvecklingen av
kommunfullméiktiges mal tas en eller flera indikatorer fram for respektive mal. Fullmdktige
faststiller dessutom kommundvergripande styrdokument som fortydligar ett forhallningssétt
eller en viljeinriktning. Namnder och styrelser forhaller sig till de koncerndvergripande malen
och kan dven fastslé egna indikatorer pa ndmndsniva. Tjdnstemannaorganisationen ska i sina
verksamhetsplaner beskriva hur arbetet ska genomforas for att na ndmndens viljeriktning och
bidra till maluppfyllelse. Ndmnderna ska éven arbeta utifran sina basuppdrag. De bestar av
ndamndernas uppdrag enligt det av kommunfullméktige beslutade reglementet och av de lagar
och férordningar som styr nimnderna. Samtliga ndmnder och styrelser ska l6pande folja upp
verksambhet, resultat och ekonomi samt vidta nddvéandiga atgiarder vid avvikelser. |
uppfoljningen ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket sétt de bidrar till fullméiktiges méluppfyllelse. Verksamheten kan
16pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom nya uppdrag frén
kommunfullméaktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive nimnd arbetar systematiskt
med internkontroll for att hitta avvikelser och forbattringsatgidrder som ska bidra till att
utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin utgdngspunkt i lagstiftning
samt 1 de behov som Perstorps kommuninvénare har av kommunens service och tjdnster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullmaiktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dértill finns
det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmiktiges méten dr dppna for allmanheten. Till fullméktiges uppgifter hor att
faststilla mal, anvisa medel och utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har
enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet men ocksa
over de kommunala bolagen. Styrelsen har diarigenom ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder drenden till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med dvergripande planering och forutsittningar for
kommunens verksambheter.

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar
beslut om den. Varje ndmnd arbetar mot de koncerndvergripande malen med indikatorer och
kan dven tillsdtta egna indikatorer pa ndmndsnivd. Ndmnderna har ocksa ett ekonomiskt
ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifrdn
bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullméktiges 6vriga beslut.
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Utover den politiska organisationen finns en tjinstemannaorganisation som ska verkstélla de
beslut som politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen ska arbeta for att uppfylla
fullméktiges och ndmnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning utgar fran mélen for verksamheterna i den kommunala koncernen.
Ekonomiska ramar och mél sétts, sedan ar det ndimnden eller styrelsen som har ansvar for att
verksamheten uppnar malen. Kommunfullmiktige beslutar om mal for god ekonomisk
hushallning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande verksambhet.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och
sdker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), forhallningssatt
(policyer) och rittssidker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullméktiges mal

Perstorps kommun arbetar med mél- och resultatstyrning. Utveckling av modellen for
kommunens mal- och resultatstyrning dr en langsiktig process for att f6lja de resultat som
kommunens verksamheter levererar och i vilken mén detta gors pa en kvalitetssdkrad niva.

Perstorps kommun vill arbeta frimjande och forebyggande for att nd véra langsiktiga mal.
Kommunens mél, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa att stiarka
skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill 6ka sin forméga att arbeta frimjande och
forebyggande for att pa lang sikt uppna de bista resultaten for de som lever och verkar hér.
Detta tillvdgagangssitt kompletterar de atgérdande insatserna. Ett forebyggande och
frimjande arbetssétt dr mer effektivt for att pa lang sikt minska belastningen pa
kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill d&ven anvénda forflyttningsmal som syftar till att kommunkoncernen
under varje mandatperiod ska rora sig i rétt riktning, mot de langsiktiga malen for &r 2030.
Aven i anviindningen av indikatorer och nyckeltal fokuserar kommunkoncernen pa
forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan kommunen uppna malen pé kortare sikt,
men ocksa behélla fokus pé de langsiktiga resultat vi vill se 1 Perstorps kommun.
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4.3.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa upp i trygghet, jamlikhet
och med mojlighet att forverkliga sin potential

Indikatorer Malvarde 2026

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 75 %
hemkommun, andel (%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och &k 7, andel 80 %
(%)

Mailomradesbeskrivning

Malet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden, genom
att fokusera pa barn och ungas uppvéxtvillkor. Barns och ungas uppvéxtvillkor har en
avgorande inverkan pd individens framtida livsmojligheter. Att arbeta med att motverka
riskfaktorer och frimja skyddsfaktorer under uppvixten ar déarfor ett kraftfullt redskap for att
skapa ldngsiktigt forbattrade forutsdttningar for alla som lever och verkar i kommunen.
Kommunen ska dven arbeta for att sdkra de allra tidigaste uppvéxtvillkoren, och verka for att
goda forutsittningar under barnets forsta tid 1 livet.

Barns och ungas mdjligheter i livet praglas av den vuxenvérld de viaxer upp med. Dérfor ér en
viktig faktor for att forbéttra uppvéxtvillkor att frimja vuxnas formaga som forebilder. Att
mota barn och unga pé ett tryggt och utvecklande sétt &r ett brett uppdrag som delas av
invanare, anstéllda och samhallet i stort. I Perstorp ska fordldrar savél som andra vuxna i barn
och ungas ndrhet ges mgjlighet att 6ka sin forstaelse for hur man genom sitt bemdtande ger
barn och unga basta mojliga forutsattningar och stod.

I Perstorps kommun ska unga ges mojlighet att utveckla sin fulla potential och kidnna
framtidstro. En viktig del i denna ambition ar att alla barn och unga ges tillgang till en fullgod
utbildning, oberoende av individens forutséttningar. Fler elever ska ldmna forskolan,
grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som moter det héllbara
samhdllets och arbetslivets krav pa kompetens. Vi ska samverka for att framja god hélsa,
medvetna utbildnings- och livsval samt livsldngt ldrande.

Ett rikt fritids-, kultur- och foreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hélsa.
Fritidsaktiviteter och foreningsliv dr viktiga forum av flera anledningar. De ger individen
erfarenhet av att inga 1 storre sociala sammanhang, delta aktivt i samhéllet och att mota trygga
vuxna, oavsett hemforhallanden. Foreningslivet kompletterar &ven skolan som en arena for
larande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgang till och forutsittningar att delta 1
fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och generellt forbattrad folkhélsa.

Den fysiska miljon (inklusive hemmiljon) 1 Perstorps kommun ska bidra till goda
uppvixtvillkor. Miljon ska uppmuntra till stolthet 6ver den egna bygden, tillata individen att
utveckla sina forméagor och bidra till forbattrad folkhélsa. Barn och unga ska genom den
fysiska miljons utformning uppmuntras till rérelse och lek. Miljon ska genom sin utformning
inspirera till tillgangliga, trygga och utvecklande moten mellan barn, unga, vuxna och éldre 1
hela kommunen. Den fysiska miljon ska inspirera barn och ungas forstaelse for naturens och
miljons langsiktiga betydelse for samhéllet och individen.

Malets indikatorer fokuserar framfor allt pa tva teman — lyckad skolgidng och meningsfull
fritid. Tillsammans utgoér de lampliga 6vergripande indikatorer pa huruvida vi gor framsteg
mot mélet. Det dr dven tva teman som flera forvaltningar kan bidra till pa olika vis.
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4.3.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer som bidrar till
okad folkhalsa

Indikatorer Malvarde 2026

Insamlat avfall pa fel plats (antal arbetstimmar/ar) 1 800
Energiforbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga 144
lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli 80

utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mojlighet 40
till insyn och inflytande éver kommunens beslut
och verksamheter &r bra, andel (%)

Maélomréadesbeskrivning

Attraktiva, tillgdngliga och &ndaméalsenliga miljoer ska bevaras, utvecklas och skapas i1 hela
Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit ménniskor vill flytta, leva, verka och bo.
Kommunen ska genom den fysiska miljons utformning skapa forutsattningar fér och
uppmuntra till langsiktigt héllbara beteenden.

Perstorp kommun &ar en landsbygdskommun med utmérkta naturomraden. Den fysiska miljon
erbjuder stora mojligheter till naturnira och héllbara boendemiljéer som &r attraktiva for
manga malgrupper. Perstorp ska tillvarata mgjligheterna som omgivningarna erbjuder genom
att utforma bade boendemiljder och offentliga miljoer med nérhet till naturen i atanke.

Naturens virde for folkhdlsoutvecklingen ar ocksa betydande. Bade psykisk och fysisk hilsa
gynnas av en naturndra livsstil. Perstorp ska frdmja invanarnas tillgéng till naturnira
rekreationsomraden och métesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanvandning kan Perstorp bidra till en mer hallbar
framtid. Kommunen ska dven verka for att hja medvetenheten om betydelsen av att ta hand
om den lokala miljon, till exempel genom korrekt avfallshantering. Genom att bidra till en
okad kénsla av medskapande och stolthet 6ver det egna omradet, kan kommunen dven skapa
utrymme for 6kat samarbete och kinsla av samhorighet mellan invénare.

Kommunen ska bidra till att skapa héllbara boende- och nérmiljéer som uppmuntrar till och
mojliggdr interaktion mellan invanare, oavsett individuella forutsattningar. Miljon ska dven
tillgodose invanarnas behov under livets alla olika faser. Detta géller 4ven invanarens behov
av aktiviteter, evenemang och samhorighet. Genom interaktion och delaktighet ska
kommunen stérka invanarnas och niringsidkares trygghet och delaktighet i
samhdllsutvecklingen.

Kommunen ska dven verka for invénares mdjlighet att uppna hidlsosamma levnadsvanor.
Invanare 1 livets alla faser ska ges mdjlighet att forbéttra sin hélsa i bred mening. Detta
inkluderar dven invanares mojlighet att kanna samhorighet, ha en meningsfull fritid och delta
1 det demokratiska samtalet.

For att nd vara ambitioner angdende kommunens livsmiljo ska kommunen samverka med
relevanta aktorer for att uppné en langsiktigt hallbar markanvandning.

Indikatorerna for detta mal fokuserar pd teman som ér stor betydelse for kommunen —
delaktighet/demokrati och trygghet foljs upp genom anviandningen av utvalda fragor frén
SCB:s Medborgarundersokning. Malet har dven tva indikatorer som relaterar till miljoméssig
hallbarhet. Insamlat avfall pé fel plats — antal arbetstimmar relaterar till ett for kommunen
utpekat problemomrade, ndmligen nedskrdpning. Att samla in avfall som sldngts pa fel plats
innebdr en 0kad kostnad for kommunen, samtidigt som det forsvagar naturens virde som
skyddsfaktor och rekreationsmiljo.
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Minskad energiforbrukning i snitt/m2 offentliga lokaler berdr ett tema som &r sérskilt relevant
med tanke pa rddande energi- och energiprisldge, men fragan kommer &ven att fortsétta vara
en viktig del i Perstorps miljoarbete i linje med kommunens energi- och klimatprogram.

4.3.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande
mojligheter till egenforsorjning

Indikatorer Malvarde 2026

Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) 8
av bef.

NKI, N6jd Kund-index 69

Mailomradesbeskrivning

I Perstorp ska fler invénare ha trygga och utvecklande mojligheter till egenforsorjning.
Perstorps kommun behdver samtidigt skapa forutséttningar for ett vixande naringsliv och ett
attraktivt foretagsklimat.

I Perstorp ska alla invanare ges mojlighet att 6ka sin attraktivitet pa arbetsmarknaden,
oberoende av individens forutsittningar. Genom att erbjuda védgledning och kontaktytor dkar
vi individens formaga att utveckla de fardigheter som behovs for att bli egenférsorjande.
Kommunen ska arbeta for att 6ka individens formaga att identifiera sina styrkor och
mojliggdra for individen att bidra utifran egen erfarenhet, kunskap och fallenhet.

Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och hogskoleutbildningar som
ges, och dven stirka invénares kunskap om olika yrken, dr viktigt for att inspirera men ocksa
tillgéingliggdra nya livsval for Perstorps invénare. Aven andra viigar till arbetslivserfarenhet

och sociala nétverk, sdsom de som erbjuds inom férenings- och kulturliv, ska frdmjas.

Anstillda i Perstorps kommun ska ges mojlighet att i sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den
egna kompetensen. Kommunen ska dven, genom végledning och information, stétta invanare
som vill eller behdver omskola sig mitt i livet. Genom att mojliggora fortsatt 1drande &dven for
vuxna invdnare stottar kommunen bade enskilda individer och forbattrar
rekryteringsmdjligheterna for lokala verksamheter.

Kommunanstdllda 1 Perstorp ska sidkras tillgang till hilsofrimjande, férebyggande och
rehabiliterande insatser for att minska ohélsa och skapa forutséttningar for ett friskt och 14ngt
yrkesliv.

I formégan till egenforsorjning ingdr dven kunnande om privatekonomi. Genom att arbeta for
att invanare tidigt far kunskap om den avgdrande trygghet och frihet som kommer genom en
héllbar privatekonomi, bidrar vi till att 6ka invénares mojlighet att bli sjélvstandiga och starka
samhéllsmedlemmar.

Foretagsamhet och entreprendrskap ér i sig goda végar till egenforsorjning och ett starkt
foretagsklimat dr en betydande faktor for Perstorps framtid. Perstorps kommun ska genom
andamalsenlig och tillgéinglig service gentemot ndringslivet bidra till att Perstorp fortsétter att
utvecklas som attraktiv etableringsort och affarspartner. Genom goda relationer och samarbete
med nédringslivet skapas langsiktig tillvaxt som bidrar till kommunens héllbarhet och roll i den
regionala ekonomin.

Aven den fysiska miljon ska utformas med niringslivets och arbetstagares behov i 4tanke.
Miljon ska bidra till att arbetstagare pa effektiva och héllbara sétt kan ta sig till arbetsplatser 1
Perstorp, samt utgora en grund for naringslivets mdjligheter att utvecklas. Perstorps kommun
ska frdmja utbyggnaden av infrastruktur som ar betydande for niringslivet genom samverkan,
samarbete och deltagande i relevanta natverk.
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I tillagg till detta kommer méaluppfyllelse dven att mitas genom NKI, N&jd Kund-index.
Mitningen ger ett varde mellan 0-100 dir 100 &r hogsta betyg. NKI miter foretagarnas
ndjdhet med kommunens myndighetsutdvning och utgor ett 1dngsiktigt matt pa hur vil flera
olika verksamheter arbetar for att forbattra servicen och niringslivsklimatet i kommunen.
Indikatorn foljs upp for forsta gangen i arsredovisning 2024.

Det har nu uppmérksammats att formuleringen gillande indikatorn NKI, N6jd Kund-index, &r
otydlig satillvida att den inte specificerar att indikatorn ska f6ljas upp for malomrade
Egenforsorjning och tillvaxt fran 2024 till 2026. Formuleringen 1 beslutsunderlaget fran 2023
angav endast att kommunfullméktige “foreslds planera for att frén &r 2024 dven ligga till
No©jd Kund-index, NKI som indikator pa detta mélomrade”. Anledningen till att NKI inte
borjade foljas upp redan 2023 var att mdtningen da dnnu inte var implementerad i
organisationen. Vidare framkommer det inte tydligt i handlingarna vilka malviarden som
faststillts for denna indikator. I tabellen nedan anges foreslagna malvarden for &r 2025 och
2026.

Malomrade Mal Forslag: KF- Malvirde

indikator Ar3/Ara
Egenforsorjning | Perstorp ska No&jd Kund-index, 67/69
och tillvaxt arligen fler NKI

invanare ha trygga
och utvecklande
madjligheter till
egenfdrsorjning

2025: 67

2026: 69

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling

Indikatorer Malvarde 2026

Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska 98 %
under en rullande fyra(4) ars period uppga till
hogst 98%

Total langsiktig skuldsattningsgrad (%) 88 %

Mailomradesbeskrivning

Hallbar ekonomisk utveckling dr en forutséttning for att kommunen ska kunna investera i sina
invanare och 1 den lokala miljon. P& 6vergripande niva dr samarbetet/samverkan med de
kommunala bolagen av stor vikt for att bidra till samhéllsutveckling.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation maste
sjdlv béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Drift och reinvesteringar behdver
da finansieras med egna medel. Upplaning gors bara till strategiska investeringar. Det
ekonomiska resultatet bor ver tid uppga till minst tva procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Detta méts genom indikatorn nettokostnadsandelen av skatter och bidrag. I
framtaget budgetunderlag kommer inte det ekonomiska resultatet uppga till minst tva procent
av skatteintidkter och generella statsbidrag under en rullande fyra érs period. Ett aktivt avsteg
fran detta mal beslutat av kommunfullméaktige, kommer att ske till formén for att undvika en
skattehdjning. Anledning &r ett ihallande underskott inom socialndmnden som séledes gor den
ekonomiska situationen svar i kombination med 6kade driftskostnader avseende Ybbésen fran
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ar 2027. En ambition och strdvan finns for att nd ett resultat som uppgér till minst tva procent
av skatteintdkter och generella bidrag 4ven om budgetforutséttningarna inte ar optimala for
budgetaret 2026 och planaren 2027-2028.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sétt. For att skapa
forutséttningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatging, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstdller en kostnadseftektiv och
andamalsenlig verksamhet. Ett sétt att mita kommunens resursanvéndning dr indikatorn
skuldsattningsgrad.

5 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

5.1 Omvirldsperspektiv

2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 24 2,5 2,0
Relativ arbetslshet, (%) 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Sysselsattning arbetade timmar* | -0,3 0,3 0,9 1,1 1,0
Inflation (KPIF) (%) 1,9 2,6 1,8 1,9 24
Prisbasbelopp, kr 57 300 58 800 59 200 59 900 61200
Verksamhetsmatt | 2023 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Invanare totalt, 7 323 7 235 7 239 7 220
antal
Inflyttade till 638 542 620 586
kommunen, antal
Utflyttade fran 742 630 623 586
kommunen, antal
Ddéda, antal 93 74 68 72
Fodda, antal 77 71 75 68

5.2 Verksamhetsperspektiv

Vilfiardens kompetensforsorjning utgdr en av de storsta strategiska utmaningarna for
kommuner under kommande decennium. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
fordndras befolkningsstrukturen markant genom en 6kande andel dldre och ett sjunkande
barnafodande. Detta skapar fordndrade behov inom vélfardstjdnster, samtidigt som tillgdngen
pa arbetskraft 1 yrkesverksam alder 6kar mycket begridnsat. Kommunsektorn star dirmed infor
en betydande rekryteringsutmaning, dér det inte lingre ricker att endast nyrekrytera — det
kravs ocksé att befintlig kompetens behalls och utvecklas for att sidkerstilla en fortsatt god
kvalitet i verksamheterna.

For dldreomsorgen innebir detta konkret att ytterligare cirka 66 000 medarbetare behdvs
nationellt fram till 2033, enligt SKR:s prognoser. For Perstorps kommun innebér detta ett
fortsatt behov av att utveckla attraktiva anstillningsvillkor och stirka samarbetet med
exempelvis Familjen Helsingborg och andra regionala aktorer for att mota det véaxande
rekryteringsbehovet pa ett effektivt sitt.
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Kommunen arbetar aktivt med att sékerstélla kompetensforsorjningen genom heltid som norm
samt genom strategiska satsningar pad kompetensutveckling. Via beviljade EU-medel fran
Svenska ESF-radet har medarbetare i kommunen méjlighet till utveckling inom omraden som
digitalisering, social héllbarhet och styrning. Ett fortsatt systematiskt arbete med
kompetensutveckling dr avgorande for att rusta organisationen infor framtidens krav.

En annan ldngsiktig utmaning utgors av den vixande underhéllsskulden. Perstorps kommun,
liksom dvriga kommunsektorn, stir infor ett vixande behov av investeringar i infrastruktur,
dar anldggningar fran 1960- och 70-talet — sdsom gator, VA-system, broar och belysning —
ndrmar sig eller har 6verskridit sin tekniska livsldngd. For att virna om tidigare investeringar
och sékerstilla funktionalitet krdvs ett 6kat fokus pa underhéll och forvaltning.

Till detta tillkommer en oséker global omvérldssituation som paverkar bade tillgdngen pa
material och ravaror samt leveranskedjor. Sddana effekter kan fa direkta konsekvenser dven
for kommunens verksamheter, exempelvis inom kosthallning och teknisk service. Aven
utvecklingen inom energiforsdrjningen pé nationell niva paverkar kommunens framtida
attraktionskraft for nya investeringar och foretagsetableringar. En trygg och tillforlitlig
energiforsorjning utgor dirfor en viktig forutsittning for kommunens ldngsiktiga tillvaxt och
samhiéllsutveckling.

5.3 Finansiellt perspektiv

Perstorps kommunfullmiktige har faststillt en finanspolicy som styr den finansiella
forvaltningen inom hela kommunkoncernen. Policyn omfattar centrala omréaden sasom
likviditetsforvaltning, finansiering och hantering av pensionsforpliktelser. Den fungerar som
ett strategiskt ramverk for att sdkerstilla en ansvarsfull och langsiktigt héllbar ekonomi.

Kommunkoncernen star infor flera typer av finansiella risker — framfor allt ranterisk,
borgensataganden och pensionsforpliktelser. For att mota dessa risker har strategier och
atgdrder implementerats enligt géllande policy. Under perioder med tillfélligt dverskott i
likviditeten har medel placerats 1 likviditetsdepa for att generera avkastning. Under 2024
gjordes ett uttag om 10 miljoner kronor till f6ljd av lag kassalikviditet och depan tomdes. De
finansiella placeringarna i likviditetsdepan och pensionsdepan har sedan placeringarnas start
genererat en positiv avkastning.

Vid utgingen av 2024 uppgick kommunkoncernens rantebdrande skulder till 613 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning fran 608 miljoner kronor foregdende ar. Samtidigt minskade de
rantebdrande finansiella tillgangarna fran 91 miljoner kronor till 76 miljoner kronor.
Nettoskulden 6kade dédrmed till 538 miljoner kronor, jimfort med 517 miljoner kronor
foregaende ar.

For kommunen som juridisk enhet uppgick de riantebdrande skulderna till 232 miljoner kronor
vid arsskiftet, en 6kning fran 227 miljoner kronor aret innan. Finansiella tillgangar minskade
under samma period till 35,5 miljoner kronor, fran tidigare 48 miljoner kronor. Nettoskulden
Okade diarmed till 196 miljoner kronor — en 6kning med 17 miljoner kronor frdn foregaende
ars nettoskuld som uppgick till 179 miljoner kronor. Okningen kan framfor allt hinforas till
genomforda investeringar samt det tidigare ndmnda uttaget ur likviditetsdepan.

Kommunens 6kade upplaning har i huvudsak anvénts till fastighetsinvesteringar inom den
egna koncernen. Det innebér en 6kad exponering for ranteforandringar, &ven om majoriteten
av lanen ér tecknade med fast rdnta. Under 2024 har rantesénkningar pad marknaden haft en
positiv effekt pa kommunens rorliga lan. For ndrvarande bedoms kommunens bolag ha
kapacitet att béra sina skulder inom ramen for befintlig verksamhet.
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Kommunens borgensétaganden har dkats upp for 2025 avseende Angelholms flygplats och
det beslut som fattades vid kommunfullméktiges sammantrade i april 2025, paragraf §5.
Perstorps Bostéder har for avsikt att paborja renovering av ldgenheter vid Backavigen under
ar 2026 med fortsatt arbete under r 2027. En 6kning av borgenséatagande for Perstorps
Bostdder AB beréknas didrmed ske pa 50 miljoner kronor for &ren 2026 och 2027.

Fordelningen av borgensdtaganden per bolag och forening framgér i tabellen nedan:

anevarsforbindelser (mnkr) | 2924|2025 | 206 | 2027 | 2028
Perstorps bostader AB 211,0 207,0 257 307 307
Perstorp Naringslivs AB 161,9 160,0 160,0 160,0 160,0
Norra Asbo renhalinings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Perstorps Fjarrvarme AB 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Idrottsféreningar 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Angelholms flygplats 0,23 0,29 0,29 0,29 0,29

6 Handelser av vasentlig betydelse

I likhet med ménga andra kommuner star Perstorps kommun infér utmaningen att langsiktigt
sdkerstilla finansieringen av vélfirden. Inflationen bedéms ha passerat sin topp, och under
aret har Riksbanken paborjat rantesdnkningar 1 syfte att ddmpa inflationstrycket. Trots denna
utveckling dr det av storsta vikt att kommunens verksamheter genomfor nédvéandiga
omfordelningar och effektiviseringar, for att bibehélla god ekonomisk hushallning utan att
kompromissa med kvaliteten i servicen till invénarna.

I juli 2024 hade Perstorps kommun den hogsta procentuella arbetslosheten 1 landet — 13,9 %.
Med anledning av denna negativa utveckling har kommundirektdren och
arbetsmarknadschefen traffat Arbetsformedlingens ledning f6r Nordvéstra Skane, inklusive
sektionschefen med ansvar for Perstorp, for att diskutera konkreta atgarder inom ramen for
myndighetens mandat. Syftet &r att skapa béttre forutsidttningar for arbetssokande att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Det kravs fortsatta och forstérkta forebyggande insatser riktade till flera mélgrupper, sarskilt
for att hantera utmaningar kopplade till arbetsloshet, barnfattigdom och trangboddhet.
Kommunens arbete med samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och enheten for
ekonomiskt bistdnd har gett positiva resultat. Under ret har 6ver 70 procent av deltagarna i
arbetsmarknadsenhetens verksamhet varit anvisade fran ekonomiskt bistand, vilket visat sig
vara ett framgéngsrikt steg ndrmare egen forsorjning. Det tvérsektoriella arbetet kommer att
fortga dven kommande éar.

En viktig faktor att beakta &r kommunens demografiska utveckling. Enligt aktuell statistik
hade Perstorps kommun 7 235 invénare vid utgdngen av 2024, vilket dr en minskning med 88
personer jamfort med 2023. Minskningen é&r tydligast i dldersgrupperna 30-37 &r och 50—60
ar, vilket dven paverkar antalet barn i dldern 0—10 &r. Samtidigt 6kar antalet invanare i dldern
65-70 ar, vilket kommer att stédlla krav pad omfordelning av kommunens resurser i takt med
fordndrade behov.

Socialforvaltningen stir infor ett forandringsarbete, ddr verksamheten behdver anpassas bade
till ekonomiska ramar och kommande lagstiftning. Den nya socialtjdnstlagen, som forvintas
trdda 1 kraft 2025, innebér ett tydligare fokus pa forebyggande arbete snarare dn enbart
myndighetsutovning. Det kommer att stélla krav pa tillgdnglighet, sénkta trosklar och ett 6kat
inslag av brukarmedverkan och medborgardialog for att sékerstélla relevanta och effektiva
insatser.
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I borjan av 2025 fattades beslut om att renovering ska ske av Ybbésen for att 6ka antalet
sarskilt boende platser i egen regi med 30 stycken. Investeringsbudgeten for projektet uppgar
till 116 miljoner kronor och projektet beréknas vara klart i borjan av ar 2027.
Investeringsmedel har avsatts sedan en tid tillbaka och omforts mellan &r 1 avvaktan pé beslut.
Projektet &r omfattande och avspeglar sig i budgeten vad avser investerings- och
driftskostnader.

Till hosten 2025 planeras en uppstart av introduktionsprogram inom vuxenutbildningen i
kommunal regi. Samarbete med Perstorps gymnasium efterstrivas for att stirka
genomforandet. Inom barn- och utbildningsforvaltningen fors ocksa en dialog om att etablera
ett skolsocialt team. Teamet ska arbeta med trygghet, psykosocial hilsa, motivation och
skolnérvaro 1 ndra samverkan med socialtjdnstens 6ppenvérd, som en integrerad del av
elevhilsoteamet. Syftet &r att skapa en helhetssyn kring barns och ungas behov.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) arbetar aktivt for att forenkla och undanrdja hinder
for kommuners anviandning av och anslutning till Digital post. Inom ramen f6r den nationella
satsningen Handslag for digitalisering (Handslaget) genomfors nu flera samordnade
aktiviteter 1 syfte att stddja kommuner 1 detta arbete, vilket Perstorps kommun &r en del av.
Syftet ér att 6ka anvéndningen av digital post som en effektiv, sdker och kostnadsbesparande
kanal for kommunikation med invanare och foretag.

Kommunen har ett viktigt uppdrag att genom samordnade insatser stdrka invanarnas stolthet
over Perstorp och utveckla ortens attraktionskraft. Ett [dngsiktigt och strategiskt
samhillsbyggande ar avgorande for att kunna erbjuda goda livsvillkor for nuvarande och
framtida invénare. Ur ett ndringslivsperspektiv ér det fortsatt viktigt att arbeta for att forenkla
etableringsprocesser och skapa goda villkor for foretagande.

Verksamheterna i kommunen ser ett 6kat behov av att arbeta mer strategiskt och 1dngsiktigt,
bland annat inom lokalforsorjning, kostnadsstyrning och investeringar. Organisatoriska

fordndringar, sésom sammanslagning av kansliorganisationen och férdndringar inom skolan,
ar tydliga exempel pa hur kommunen anpassar sin organisation for att mota framtidens krav
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Planeringsférutséttningar

Verksamhetsmatt g;fza;' Utfall 2024 nggg"” ngggms ;;‘2’97’“5 ngggms
Befolkningsmangd 7 323 7 235 7 239 7 220 7 200 7 180
(mnkr) 2026 2027 2028
Skatteintakter 340,3 355,7 3711
Generella statsbidrag 2179 220,4 222,3
och utjamningsstod

2025 2026 2027 2028
Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81
Resultat (%) 0,5 % 0% 0% 0,3 %
Léneupprakning 3.1 % 3,0% 25% 25%
(%)
Inflation (%) 1,1% 1,8 % 1,9 % 24 %
Po-palagg (%) 40,24 % 40,66 % 40,66 % 40,66 %
Internranta (%) 1,5% 2,75 % 2,75 % 2,75 %

Befolkningsunderlaget

Befolkningsutvecklingen ar en central faktor i berdkningen av kommunens skatteunderlag och
paverkar direkt de ekonomiska ramarna for kommande budgetperioder. Enligt prognoser frdn
bade SCB och Statisticon forvéntas befolkningen minska nationellt de kommande aren,
sarskilt 1 dldersgruppen barn och unga, som berdknas minska med cirka 200 000 individer
fram till ar 2033. Samtidigt vantas andelen dldre 6ver 80 ar 6ka i linje med tidigare prognoser.

I Perstorps kommun minskade invanarantalet under 2023 och 2024. Enligt SCB:s statistik
uppgick befolkningen den 31 december 2024 till 7 235 personer, vilket innebdr en minskning
med 88 personer jamfort med foregadende ar. SKR:s prognos for 2025 visar pd ett visst dkat
antal invénare, 7 256, medan Statisticon redovisar en lagre prognos for samma ar.

Mot bakgrund av dessa skillnader samt den observerade nedatgdende trenden har kommunen
valt att anvénda egna justerade antaganden 1 budgeten for &r 2026 och planperioden 2027—
2028. Foljande befolkningsprognoser ligger till grund for planeringen:

2026: 7 220 invanare
2027: 7 200 invanare
2028: 7 180 invanare

Befolkningsutvecklingen paverkas av faktorer sdsom in- och utflyttning, fodelse- och dodstal
samt tillgang till bostdder. Den forvintade minskningen 1 invanarantalet innebar utmaningar
for kommunens intdktsbas och kréaver fortsatt anpassning av verksamheter och
resursfordelning utifran fordndrade behov.
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Skatteunderlaget

Efter ett par ar med en ekonomisk nedgang berdknas skatteunderlaget att vixa négot snabbare
an det historiska genomsnittet under aren 2025-2027. Detta till foljd av en 6kning av antalet
arbetade timmar, 1aga prisokningar i sektorn samt att pensionskostnaderna minskar i takt med
att inflationen sjunker. For Perstorps kommuns del minskar skatteintdkterna i takt med en
minskad befolkningsutveckling och férre antal arbetade timmar. Effekten av minskade
skatteintikter blir att utjdmningsstdden dkar men detta ticker inte reduceringen av de
minskade skatteintdkterna fullt ut varfor tilldelningen blir lagre.

Resultat

Kommunen har redovisat negativa resultat de tva senaste aren. For 2024 uppgick det negativa
balanskravsresultatet till -1,1 mnkr. I den reviderade budgeten for 2025 beslutades att justera
resultatmalet till +0,5 procent, med hiansyn till rdidande ekonomiska utmaningar och behovet
av ett mer realistiskt finansiellt mal.

For att uppné en budget 1 balans under planeringsperioden 2026—2028 kommer det finansiella
resultatmalet att tillfalligt sinkas. Detta innebar att kommunen inte nar det l1dngsiktiga mélet
om 2 procents Overskott, men prioriterar att uppratthalla en hallbar drift utifrdn aktuella
forutséttningar.

Ar 2026 budgeteras ett nollresultat (0,0 mnkr), vilket ir en anpassning till det prognostiserade
underskottet inom socialndmndens verksamhet. Trots detta goérs en avsittning om 1,1 mnkr
for att aterstélla det negativa balanskravsresultatet fran 2024.

Ar 2027 #r det finansiella resultatmalet satt till 0 procent, med héinsyn till fortsatt ekonomisk
belastning inom socialtjénsten.

Ar 2028 hojs resultatmdlet nagot till 0,3 procent, som ett forsta steg mot en atergang till
langsiktig finansiell méluppfyllelse.

2026 2027 2028
Sankt finansiellt mal med 2 % &r 2026-2027 samt 1,7 % ar 2028 innebar, mnkr 11,5 11,9 10,4

Det prognostiserade underskottet inom socialndmnden berédknas bestd genom hela perioden,
vilket kréver atgérder for att aterstélla budgetbalansen. En avsittning om 10 miljoner kronor
ar budgeterad pa finansverksamheten for att hantera ett eventuellt fortsatt underskott i ndgon
form eller 1 annat fall ligga till grund for ett forbéttrat finansiellt resultatmal, da det finansiella
resultatmalet &r budgeterat till 0 procent bade ar 2026 och ar 2027.

I samband med driftstarten av det sdrskilda boendet pa Ybbésen har ett
finansieringsunderskott om totalt 5 miljoner kronor identifierats. Detta underskott uppstar nér
det tidigare budgeterade beloppet jamfors med den kalkyl som tagits fram och presenterats i
samband med beslut om renovering av Ybbasen.

For att delvis hantera detta underskott mojliggdr det reducerade resultatmalet en riktad
forstarkning till socialndimnden om 5 miljoner kronor.

3 miljoner kronor &r 2027
2 miljoner kronor &r 2028

Dessa medel syftar till att underlétta en hallbar drift av det sédrskilda boendet i enlighet med
framtagen driftkalkyl.
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Lonerevision

Lonenivan for ar 2026 dr budgeterad till 3,0 %. Det &r av vikt att kommunen inte hamnar efter
1 16neutvecklingen eftersom 16nen édr en konkurrensmassigt viktig faktor, sdrskilt givet de
utmaningar avseende kompetensforsorjning som vi ser framover.

Inflation

I borjan av 2024 kunde en nedgéng i inflationen urskiljas och en fortsatt nedgéng berdknas
ske under 2025. SKR prognostiserar en ldgre inflation ar 2025 pé 1,1 %. For ar 2026 och 2027
prognostiseras en inflation pa 1,8 respektive 1,9 procent. I takt med att inflationen ddmpas och
stabiliseras néra inflationsmélen sinker centralbankerna styrrdntorna. Viss eftersldpning av
effekten for sénkta styrréntor kan véntas och den globala tillvdxten védntas dirmed inte ta fart
forrdn under ar 2025.

Arbetsgivaravgifter (PO-paldgg)

I det ssmmantagna personalomkostnadspéldgget (PO) ingér dels de arbetsgivaravgifter som
bestdms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter som bestdms i
kollektivavtal mellan SKR och fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsdkringar och
avtalspensioner). Den 29 april 2025 publicerade SKR ny preliminér information géllande PO-
paldgget for 2026 och som innebér att PO-paldgget for 2026 hojs for bade kommuner och
regioner.

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for 2026 forvéntas bli ofordandrade pd 31,42 procent
samt avtalsforsdkringarna pa 0,20 procent. Pensionernas kalkylerade paldgg berdknas enligt
prelimindra uppgifter fran SKR att hdjas med 0,42 procent till 9,04 procent for kommuner.
For Perstorps kommun hojs PO-paldgget med 0,42 procentenheter och faststills till 40,66
procent for 2026.

Budgetar 2026 gors en justering av PO-paligget i samtliga ndimnders ramfordelning
exkluderat socialforvaltningen till ovan angiven procentsats fran tidigare tilldelad péa 42,75
procent. Redan till budgetar 2025 sénktes PO-példgget till 40,24 procent men ingen justering
av ndmndernas ramtilldelning gjordes da budgeten redan var beslutad.

Internrdntan

Internrintan ar budgeterad till 2,75 procent for ar 2026, samt for planperioden 2027-2028.
Nivan ir i1 enlighet med den procentsats som rekommenderas av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och utgdr grunden for kalkylering av kapitalkostnader i kommunens
ekonomiska planering.
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7.1.1 Kanslighetsanalys

Perstorp ér beroende av omvirlden inom ett flertal omraden. Hiandelser i omvirlden ger
effekter pa kommunen och dess intidkter och kostnader. Kénslighetsanalysen visar hur
olika intdkts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om de fordndras. Storst effekt

har skatteintdkterna. Pa kostnadssidan ér det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste aret har dven de 6kade rantekostnaderna
paverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten pd kommunens finansiella

situation utifran kostnadsmatt.

Effekt pa kommunens intdkter | Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 16,4
Generella statsbidrag och 10 invanare 0,8
utjdmning
Riktade bidrag 1% 0,5
Lépande avgifter, hyror och 1% 1,4
ersattningar
Effekt pa kommunens Foérandring Effekt +/- mnkr
kostnader
Personalkostnader, exkl. 1% 2,2
pensionskostnader
Bidrag och transfereringar 1% 0,2
Rantekostnader 1% 2,6

7.1.2 Fordelning ekonomiska ramar
Namnd (tkr) Budget 2025 Budget 2026 VEP 2027 VEP 2028
KF, revision 1 691 2108 1723 1738
Kommunstyrelsen inkl. OFN 80 450 86 070 88 726 91 251
Réddningsnamnden 7 435 7618 7 880 8 137
Byggnadsnamnden 4 995 5135 5290 5442
Barn- och utbildningsnamnden 225 063 223 050 228 059 234 423
Socialndmnden 197 798 207 285 218 607 224 499
Kultur- och fritidsndmnden 31113 31704 32195 32679
Summa 548 545 562 970 582 480 598 169

Kommunfullmiktige/revisionens ram dkat med 0,4 miljoner kronor avseende valndmnden da
2026 ér ett valdr.

Budget for 2026 érs l16nerevision pa 3,0 procent har tilldelats respektive ndmnd i
ramtilldelning. Utover I6nerevision har &ven kompensation for inflation och kapitalkostnader
erhallits.

Justeringar och upprikning av interna fordelningar sdsom exempelvis lokalhyra, lokalvard,
maltider och IT-drift har skett i ramtilldelningen. Flertalet justeringar har skett av lokalhyra
till f6ljd av nedlaggning av verksamhet och organisatoriska fordndringar. Négra exempel ar
lokalkostnad for Oderljunga skola som dvergar till kommunstyrelsen fran barn- och
utbildningsndmnden. Lokalkostnad avseende forskolan Hattstugan 6vergér fran barn-och
utbildningsndmnden till socialforvaltningen som i och med renoveringen av Ybbdsen kommer
att forfoga over hela byggnaden.

I budgetforslaget har hansyn tagits till vissa besparingsatgarder som kommer att genomforas
under 2025 sasom nedliaggning av forskolan Nalle Puh. Detta har medfort en omférdelning av
ramtilldelningen for ar 2026. Atgérderna innebér att barn- och utbildningsnimndens ram
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minskas med 2,4 miljoner kronor vilket uppgér till hilften av den berdknade besparingen som
nedldggningen av forskolan Nalle Puh innebér. Resterande medel foreslas fortsatt inga 1
ramen for barn- och utbildningsndmnden som ett extra tillskott for att hantera de utmaningar
som finns och mojliggdra satsningar.

Kommunstyrelsen dr den som 6kar sin ramtilldelning mest vad avser kompensation for
kapitalkostnader. I och med en h6jd internrénta fran 1,5 procent till 2,75 procent behover ett
tillskott ske for att hantera den dkade kostnaden. Investeringarna belastar i huvudsak
kommunstyrelsen och dér av erhalls hogst ramtilldelning.

Socialndmnden har fatt en extra ramtilldelning pa 2,6 miljoner kronor for att hantera framtida
driftskostnader exklusive rantekostnad for Ybbésen. Ytterligare medel om 6 miljoner kronor
ligger 1 plan for ar 2027 att tilldela socialndmnden for driftskostnader samt 3,1 miljoner
kronor for &r 2028. Under 2027 berdknas behovet endast vara 20 av 30 platser pa Ybbasen,
dér av sker viss tilldelning dven ar 2028. Total driftkalkyl exklusive rantekostnad som
hanteras pé finansverksamheten uppgér till 22,2 miljoner kronor. En besparing pa 10,5
miljoner kronor dr sedan beréknad utifran att 10 externa placerade individer kan placeras i
egen regi. Berdknat tillskott for att hantera driftskostnader uppgér séledes till 11,7 miljoner
kronor

En central post avsitts pa 1 miljon kronor som reserv, tillgianglig for osékerhetsfaktorer eller
behov som kan uppstd under éret.

Specifikation av ndmndernas raméndringar infor 2026 redovisas i bilaga 1 pa sidan 33-35.

Politisk prioritering 2026 (tkr)
Framtida behov 1 000
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7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsokningarna &r pé en fortsatt relativ hog niva ar 2026 och planiren 2027—
2028.0kade kapitalkostnader ir att viinta till f5ljd av en hdgre investeringstakt for VA-
investeringar samt renoveringen av Ybbasen. Okade driftskostnader for kommunstyrelsen och
socialforvaltningen relaterade till Ybbésen har ocksa bidragit till 6kade nettokostnader.
Pensionskostnadsutbetalningarna ddremot forvéntas bli ldgre i takt med att inflationen sjunker
framdver.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar men det viktigaste for kommunen é&r att det reala
skatteunderlaget okar. Det vill sdga att skillnaden mellan kostnadsdkningarna och intdkterna
bor vara positiv. Om befolkningsunderlaget skulle minska mer &n den prognos Perstorps
kommun valt att utga ifrdn, kommer denna negativa utveckling ha paverkan pa
skatteintékterna.

Finansnettot dr negativt som en direkt effekt av 6kade rantekostnader. Nya lan berdknas att
tecknas i samband med renoveringen av Ybbasen.

mnkr 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -575,6 -593,5 -609,1
Forandring (%) 3,5% 3.1% 2,6 %
Skatteintakter och generella 338,8 354,2 369,6
statsbidrag
Forandring (%) 4,0 4,5 4.3
Finansnetto -1,8 -1,8 -1,6
Foérandring (%) -33 % 0 12 %
7.3 Investeringsbudget
(mnkr) 2026 2027 2028
Nettoinvesteringar 81,8 62,6 57,6
Forandring (%) 30,5 % -23,5% -8 %
Langfristig skuld 331,9 366,9 396,9
Forandring (%) 17,7 % 10,5 % 8,2%
Sjalvfinansieringsgrad | 42,5 % 44,9 % 49,5 %

Investeringsbudget for ar 2026 dr generellt pd en fortsatt hog niva i och med Ybbasen-
projektet. Darefter kommer investeringarna att ligga pé en ldgre niva, dren 2027-2028, vilket
ar bade nodvéndigt och positivt utifran kommunens skuldsattningsgrad.

Kommunen har under de senaste dren haft en hog investeringstakt pa grund av flera faktorer.
Detta inkluderar eftersatt underhall, akuta &tgarder som broreparationer och ateruppbyggnad
av Hembygdsgérden, samt ldngsiktiga projekt som fiberutbyggnad, Centralskolan 7-9 och
Osterbo/Ybbésen projektet. Varje &r avsitts dessutom medel for reinvesteringar for fortsatt
underhall. Infor varje budgetbeslut beaktas investeringstakten med hénsyn till likviditetskrav,
eventuella 14n och nyttan av investeringen pa lang sikt, bade i termer av kostnadseffektivitet
och kvalitet. Det dr viktigt att ta hdnsyn till bada dessa parametrar, eftersom investeringarna
medfor kostnader i form av avskrivningar och ibland rantekostnader pa ldng sikt.

Investeringarna framat har legat i1 planeringsforutséttningarna sedan tidigare men till f6ljd av
inflation och 6kade byggpriser har kostnaderna 6kat ndgot i de enskilda projekten.
Osterbo/Ybbésen projektet har dragit ut pa tiden gentemot ursprunglig plan och medel for
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projektet har flyttats med framét mellan &ren. Beslut fattades pd kommunfullméktiges
sammantride 1 januari 2025 om renovering av Ybbasen for att 6ka antalet sirskilt boende
platser i egen regi.

I investeringsbudgeten for 2026 foreslas en tillkommande satsning om 240 000 kronor f6r
projektering av Ormbunken. Omradet dr centralt beldget och detaljplanelagt for handel. For
att mojliggora en forsdljning och utveckling av omradet behdver tillfartsvag samt plank mot
jarnvégen projekteras och byggas ut.

Ormbunken har ldnge varit identifierat som ett strategiskt omréde for handelsetablering 1
kommunen. En forséljning och etablering av handel pa platsen beddms ge positiva effekter for
bade ndringslivsutveckling och kommunens ekonomi. I dagsldget saknas dock nédvandig
infrastruktur, vilket forhindrar vidare exploatering.

Genom att avsétta medel for projektering tydliggors den totala kostnaden for fardigstéllande
av omrddet, inklusive byggnation och anlédggning. Projekteringen ar en forutsittning for att
omradet ska kunna siljas vidare till en intressent med verksamhet inom handel, vilket i
forldngningen stirker kommunens ekonomi och mojliggdr nya arbetstillfallen.

Det ar viktigt att skilja pd investeringskostnad och drift. Det kan jimf6ras med ett 1an som
sedan ska avbetalas. Investeringen som avsitts innevarande ar utgor ingen faktiskt kostnad for
kommunen forrdn det ar investeringen aktiveras. Kostnaden uppstar i kommunens drift 1
samband med avskrivningen utifran géllande regelverk. Daremot behover kommunen hantera
sin likviditet det ar investeringen genomfors. Detta kan komma att innebéra rantekostnader pa
grund av nyupptagna lan under innevarande &r.

Ovriga investeringar avser frimst dterkommande investeringsposter och driftsunderhall.

Investeringar inom VA-verksamheten kommer att 6ka framdver och specificeras ytterligare i
NSVA:s affdrsplan.

8 Vasentliga personalférhallanden

Perstorps kommun har under en ldngre tid arbetat strategiskt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. I en tid av 6kade krav pa kompetensforsérjning och hallbar personalpolitik ar det
centralt att kommunen erbjuder en arbetsmiljé som frimjar trivsel, utveckling och ldngsiktig
héllbarhet f6r medarbetarna.

For att starka ledarskapet och skapa en kultur priglad av samverkan och ldrande, anordnar
kommunen aterkommande ledarforum. Dessa forum erbjuder en plattform for chefer att
utbyta erfarenheter, lyfta aktuella ledarskapsfrdgor samt f4 stod i sitt uppdrag.

Kommunen har dven en etablerad och nédra samverkan med de fackliga organisationerna.
Genom l6pande dialog och konstruktiva forhandlingar sikerstélls att medarbetarnas behov
beaktas, vilket i sin tur bidrar till stabilitet och kvalitet i den kommunala verksamheten.

Som en mindre kommun har Perstorp fordelen av korta beslutsvégar, vilket mojliggdr snabb
anpassning till fordndrade forutsittningar. Kommunens storlek underlittar ocksa
tvarsektoriellt samarbete, dér olika kompetenser och perspektiv tas tillvara for att skapa en
helhetsorienterad och effektiv organisation.

Genom dessa samlade insatser starker Perstorps kommun sin attraktionskraft som arbetsgivare
och lagger grunden for ett hallbart arbetsliv for sina anstdllda. Arbetet fortsétter i ndra dialog
med berdrda parter och i linje med kommunens dvergripande strategier for personal- och
kompetensforsorjning.

Perstorps kommun, Budget 2026 Perstorps kommun 24(35)

50



8.1 Kompetensférsoérjning

Perstorps kommun stér infor ett fordndrat kompetensbehov till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Minskande barnkullar har under 2024 lett till ett ldgre personalbehov inom
forskolan, medan dldreomsorgen forvédntas behdva utokade personalresurser i takt med att
andelen dldre invanare 0kar. Detta krdver en strategisk anpassning av personalresurserna dar
kommunen behdver kunna omfordela, utveckla och attrahera kompetens utifrn forandrade
verksamhetskrav.

En central del i personalstrategin &r att utveckla flexibla och resurseffektiva tjanstestrukturer,
sarskilt 1 en mindre organisation ddr mdojligheten till samverkan 6ver verksamhetsgranser ar
avgorande. Exempelvis kombinationstjénster och tvérsektoriella 16sningar kan mojliggdra
bade okad effektivitet och dkad attraktionskraft i tjansteutbudet.

Samtidigt kvarstar utmaningar i rekryteringsarbetet. Trots ett stort antal sokande till manga
tjdnster saknar manga den specialistkompetens som kréavs. Darfor ska arbetet med
kompetensbaserad rekrytering forstirkas, och kommunens arbetsgivarvarumarke
vidareutvecklas for att attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.

Den successiva hojningen av LAS-dldern innebér att fler medarbetare forvéntas arbeta ldngre.
Detta kriver insatser for att skapa hallbara arbetsvillkor, exempelvis genom anpassade
arbetsuppgifter, mojligheter till minskad sysselséttningsgrad och hilsofrdmjande
arbetsmiljoarbete. Kompetensoverforing genom handledning och mentorskap ska ocksé
framjas for att tillvarata erfarenhet och samtidigt stodja yngre medarbetare i sin
yrkesutveckling.

For att mota framtida behov och sdkra kvaliteten i verksamheterna bér kommunens strategi
for kompetensforsorjning fokusera pa omstéllning av personalresurser utifran demografiska
behov, flexibla och samverkande tjanstestrukturer, starkt kompetensbaserad rekrytering,
insatser for ett langre och hallbart arbetsliv samt utveckling av strukturer for mentorskap och
kunskapsoverforing

Dessa strategiska inriktningar for kompetensforsorjning ar avgdrande for att sdkerstilla en
héllbar kompetensforsorjning i hela organisationen.

Antal tillsvidareanstillda méin och kvinnor

0 | BE B | BER 2y |6 B
2022 2023 2024

Kommunstyrelsen 34 57 91 33 60 93 31 62 93

Barn- och 37 175 212 36 184 220 37 196 233

utbildningsnamnden

Socialnamnden 26 188 214 29 186 215 25 183 208

Kultur- och 11 8 19 10 7 17 11 9 21

fritidsnamnden

Byggnadsnamnden | 4 3 7 3 3 6 3 2 5

Raddningsnamnden | 25 4 29 22 3 25 25 2 27

Overférmyndarnamn | 1 3 4 1 3 4 1 3 4

den 4K

Kommunen totalt 138 438 576 134 446 580 133 457 591
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Antal visstidsanstillda mén och kvinnor

o for | Tot | M | o | Totat | i | o | Tot
2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 3 8 11 1 5 6 3 4 7
Barn- och 16 65 81 16 57 73 1 11 12
utbildningsndmnden
Socialndmnden 6 31 37 2 16 18 4 12 16
Kultur- och 0 5 5 0 1 1 0 1 1
fritidsndmnden
Byggnadsnamnden | O 0 0 0 0 0 0 0 0
Raddningsnamnden | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamn | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
den 4K
Kommunen totalt 25 109 134 19 79 98 8 28 36
Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsattningsgrad
Nzimnd Mzn 2023 | Sionor | Totalt Mzn 2024 | S¥IRROT | Totalt
Kommunstyrelsen 97,1 91,9 93,7 95 97,6 95,9
Barn- och 96,1 93,9 94,3 96 95,3 95,4
utbildningsndmnden
Socialndmnden 94,7 92,1 92,4 94.4 94,2 94,2
Kultur- och 77,1 81,1 79,4 79,1 78,5 78,8
fritidsndmnden
Raddningsnamnden 100 100 100 100 100 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnamnd | 100 100 100 100 100 100
en 4K

8.2 Sjukfranvaro

Obligatorisk redovisning av sjukfrianvaron (%)

eller aldre

(%) Kommun 2023 Kommun 2024
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6,4 5,2

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7,2 5,8

Summa sjukfranvarotid for man 3,4 2,9

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 59 4,7

eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar | 5,9 7,9

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 8,2 71
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8.3 Medarbetare

Matt Kommun (utfall) Kommun (utfall) Kommun (utfall)
2022 2023 2024

Medarbetarengagemang 82 82,69 81,94

(HME) totalt kommunen

- Totalindex

Under 2024 har totalindexet for medarbetarndjdhet minskat frén 82,69 till 81,94.
Utvecklingen bekriftar att arbetet med att stirka arbetsmiljé och medarbetarnas vilbefinnande
ar fortsatt prioriterat och viktigt.

For att ytterligare stirka denna utveckling har tre huvudsakliga forbéttringsomraden
identifierats: arbetsmiljo, kompetensforsorjning och aterhdmtning.

En viktig fordndring 1 arbetsmiljarbetet dr att medarbetarna i hogre grad kommer att
involveras 1 uppfoljningen av den arliga arbetsmiljoenkiten. Tidigare har detta ansvar legat pa
chefer, men genom att inkludera medarbetarna direkt i processen skapas dkad delaktighet och
transparens. Det mdjliggor ocksa mer traffsdkra och relevanta atgirder, dd@ medarbetarnas
egna erfarenheter och forslag tas tillvara.

Kompetensforsorjningen stirks genom projektet Digga Perstorp personal, dar samtliga
medarbetare involveras. Projektet syftar till att sdkerstdlla att organisationen har ratt
kompetens for att mota framtidens krav och forédndringar. Genom att engagera hela
personalstyrkan skapas en gemensam utvecklingsresa och en stirkt kénsla av ansvar och
tillhorighet.

Nar det géller aterhdamtning fokuserar kommunen pa att frimja ett héllbart arbetsliv genom att
minska semesterloneskulden och skapa béttre forutsattningar for ett jimnt uttag av
semesterdagar over dret. En god aterhdmtning ar avgorande for bade medarbetarnas hélsa och
organisationens langsiktiga effektivitet.

Sammanfattningsvis visar resultaten for 2024 att Perstorps kommun behdver fortsétta arbetet
med att skapa en attraktiv arbetsplats, och de planerade insatserna syftar till att ytterligare
forstarka denna positiva utveckling.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommuns organisation

Aldersintervall (2024) | Min Kvinnor Totalt
Alla 22,1 % 77,9 % 100 %
-29 ar 28% 50 % 78 %
30-49 ar 10,7 % 411 % 51,8 %
50 ar - 8,4 % 31,7 % 40,1 %
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2024 2025 2026 VEP 2027 VEP 2028
Verksamhetens -531,3 -532,0 -547 4 -566,1 -584,7
nettokostnader

Avskrivningar -27,5 -24,5 -28,2 -27,4 -29,4
Verksamhetens -558,8 -556,4 -575,6 -593,5 -609,1
nettokostnad

Skatteintakter* 558,4 561,9 577.,4 595,3 612,5
-Allman kommunalskatt 320,2 325,8 340,3 355,7 3711
-Utjamning och bidrag 228,3 231 232,2 2346 236,4
-LSS-utjamning -13,4 -14,0 -14,3 -14,2 -14,2
-Fastighetsavgift 18,8 19,1 19,2 19,2 19,2
-Ovriga generella bidrag 4,5 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 0,4 5,5 1,8 1,8 3,4
Finansiella intakter 8,6 4.5 55 55 55
Finansiella kostnader -8,6 -7,2 -7,3 -7,3 -7,2
Resultat efter finansiella 0,4 2,8 0,0 0,0 1,8
poster

Extraordinara poster -1,6 0 0,0 0 0
Arets resultat -2,0 2,8 0,0 0,0 1,8
Disponering fran -1,2 0 0 0 0
resultatutjamningsreserve

n

Arets Balanskravsresultat -1,1 2,8 0,0 0,0 1,8
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9.2 Balansbudget

(mnkr) 2:2":'“" 235‘2"59“ 233‘2"69“ VEP 2027 | VEP 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 451,3 4997 553,3 588,5 623,7
Omséttningstillgangar 104,2 126,5 1221 128,5 128,7
Summa tillgangar 555,5 626,2 675,4 717,0 752,4
Eget kapital, avséttningar
och skulder
Eget kapital 231,6 230,7 230,7 230,7 232,5
-eget kapital 233,6 2279 230,7 230,7 230,7
-arets resultat -2,0 2,8 0 0 1,8
Avsattningar 9,2 47 11,3 12,0 12,8
-andra avsattningar 0 0 11,3 12,0 12,8
Skulder 314,7 390,8 433,4 474,3 507,1
-langfristiga skulder 210,9 281,9 331,9 366,9 396,9
-kortfristiga skulder 103,8 108,9 101,5 107,4 110,2
Summa eget kapital, 555,5 626,2 675,4 717,0 752,4
avsattning och skulder
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9.3 Kassaflodesbudget

Bokslut Budget Budget
(mnkr) 2024 2025 2026 VEP 2027 VEP 2028
Lépande verksamhet
Arets resultat -2 2,8 0,0 0,0 1,8
Justering for ej 27,5 24,5 28,2 27,4 29,4
likviditetspaverkande poster
Ovrig likviditetspaverkan 1,9 -1,3 6,6 0,7 0,8
Medel fran verksamhet 27,4 26,0 34,8 28,1 32,0
fore forandring av
rorelsekapitalet
Okning/minskning av 6 0 0 0 0
kortfristiga fordringar
Avyttring/forvarv Kortfristig 0 13,6 4.4 -6,4 -0,2
placering
Okning/minskning av -0,4 0 0 0 0
kortfristiga skulder
Kassafléde fran Iopande 33,0 39,6 39,2 21,7 31,8
verksamhet
Investering i materiella -48,7 -74,9 -81,8 -62,6 -64,6
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 10 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -38,7 -74,9 -81,8 -62,6 -64,6
investeringsverksamhet
Foérandring av finansiella 3,4 35,3 42,6 40,9 32,8
anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Kassafléde fran 3,4 35,3 42,6 40,9 32,8
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode -2,3 0 0 0 0
Likvida medel vid arets 25,8 0 0 0 0
bdrjan
Likvida medel vid periodens 23,5 0 0 0 0
slut
Foérandring av likvida -2,3 0 0 0 0
medel
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9.4 Driftsbudget

(mnkr) 2'35’2":'“" 233‘2"59“ 233‘2"69“ VEP 2027 | VEP 2028

Kommunfullmaktige, revision | -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Kommunstyrelsen -74.1 -80,5 -86,1 -88,7 -91,3

Raddningsndmnden -6,7 -7.4 -7,6 -7,9 -8,1

Byggnadsnamnden -4.6 -4.9 -5,1 -5,3 -5,4

Barn- och -226,2 -225,1 -223,1 -228,1 -234,4

utbildningsnamnden

Socialndmnden -200,2 -197,8 -207,3 -218,6 -224,5

Valndmnd -0,3 0 -0,4 0 0

Kultur- och fritidsndmnden -29,0 -31,1 -31,7 -32,2 -32,7

Summa namnder 542,6 -548,5 -563,0 -582,5 -598,1

Finansverksamhet 540,6 551,3 563,0 582,5 599,9

Arets resultat -2,0 2,8 (] 0 1,8
9.5 Investeringsbudget

Total investeringsbudget | g, 00t 2025 | Budget 2026 | VEP 2027 VEP 2028

per namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 46 400 44 100 37 100 15 300

Raddningsnamnden 400 5500 400 400

Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0

Byggnadsnamnden 400 400 400 400

Kultur- och fritidsndmnden 400 400 400 400

Barn- och 1200 1200 1200 1200

utbildningsndmnden

Socialnamnden 1200 1200 1200 1200

Total skattefinansierad 50 000 52 800 40700 18 900

Ej skattefinansierad

Ny 4 600 3470 940 4 850

Re 7610 20 570 19 995 31395

NyA 500 500 500 500

u 0 4 500 500 2000

Total ej skattefinansierad 12710 29 040 21935 38 745

Investeringar totalt 62 710 81 840 62 635 57 645
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Flerarig investeringsbudget

Totalt utfall till Total
k) och med 2025 e A projektbudget
Ybbasen/Osterbo 45532 30 000 116 000
Totalt flerariga projekt 45 532 30 000 116 000
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Bilaga 1

Specifikation av ndmndernas raméandringar infér 2026

Kommunstyrelsen inkl. OFN

RAMTILLDH NING 2025

80450 Kommentar till férandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

[T-drift

Planhyror

Solbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan ndmnder
Justering férandring PO-palagg

1962
2280 Avser tilldelningtill féljd av héjd internréanta
400

1524 Upprakning 143 tkr, Oderljunga skola och fritids tillkommit 1 375 tkr. Nagot |agre

vattenavgift
18
0
15
29

0 o~ OO

0
225 Avser flytt avadministrator fran SN ill KS Genomférdes under 2025
-851 SAnkt PO-palaggtill 40,66. Justeringi ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDE_NING 2026 86070
Réaddningsndmnden
RAMTILLDHNING 2025 7435 Kommentar till férandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

[T-drift

Planhyror

Solbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

XKotsel bollplaner
Justering mellan ndmnder
Justering forandring PO-paléagg

232
40

w
o

—
O OO OO0 uULo o oo

0
-134 SAnkt PO-palaggtill 40,66. Justeringi ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDH_NING 2026

7618
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Byggnadsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

4995 Kommentar till féréndring

Loéneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan ndmnder
Justering férandring PO-palagg

132

OOOOOOO@OO—‘\I%B

-53 Sankt PO-palaggtill 40,66. Justeringi ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDHELNING 2026 5135
Barn- och utbildningsnémnden
RAMTILLDHELNING 2025 225 063 Kommentar till féréndring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard

Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder

Justering férandring PO-palagg

4715
20
400
-2 838 Upprakning 462 tkr, Oderljunga skola och fritidshem -1,375 tkr dverford till KS. Hattstugan
overford till SN -824 tkr, Ostra skolan 6verford till SN -1000 tkr, l&gre vatten -1 tkr

-170 Upprakning 134 tkr, Oderljunga skola och fritidshem, Hattstugan och Ostra skolan borta -
304 tkr.
8
39
131

OO OOoOomOo

-2400 Nedlaggning av Nalle Puh innebar atertagen ram om 50 % av ndmndens berdknade
besparing.
-1924 Sankt PO-palaggtill 40,66. Justeringi ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026 223050
Socialndmnden
RAMTILLDELNING 2025 197 798 Kommentar till féréandring

Léneupprékning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering férandring PO-palagg

3934
30
400
2252 Uppr. 333 tkr, tillkommande hyra fér Hattstugan 824 tkr och Ostra skolan 1 100 tkr 1&gre
vatten -6 tkr
338 Upprakning 35 tkr, Ostra skolan tillkommit 303 tkr

2 375 Driftmedel Ybbasen 2 600 tkr samt negativ justering avadministrator fran SN till KS225 tkr.
0

RAMTILLDELNING 2026
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Kultur- och fritidsnAmnden

RAMTILLDELNING 2025

31 113 Kommentar till férandring

Loneupprakning 377
Kapitalkostnader 10
Inflationskompensation 30
Lokalhyror 258
Lokalvard 36
Fastighetsservice 1
Maltider 0
IT-drift 20
Planhyror 19
olbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Xotsel bollplaner 6
Justering mellan namnder 0
Justering férandring PO-palégg -167
RAMTILLDH NING 2026 31704
Kommunfullmaktige, revision
RAMTILLDELNING 2025 1691 Kommentar till férandring

Loneupprakning

Tillskott valndmnden
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

olbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Xotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering férandring PO-palégg

17

400 Medel till valndmnden pa grund av valar.

0

[eNeNeleololNoloNollollollollollo]

RAMTILLDELNING 2026

Total ramférdelningar 2026
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Investeringar 2026 VEP 2027-2028

Projektnamn 2026 2027 2028 Total budget
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 44100 37 100 15 300 96 500
It-Verksamhet 2 000 2 000 1700 5700
Lednings-, ekonomi-, HR 800 800 800 2400
Markhantering 1160 1400 1400 3960
Projektering Ormbunken 240 0 0 240
Mindre anlaggn.arbeten, 1600 1600 1600 4800
Asfaltbeliggning 3 000 3000 3 000 9 000
Refug, overgéngsstille viag 108, Balingebadet 0 0 0 0
Redskapsbérare/utbyte maskiner 1000 1 000 1000 3000
Fastighetsunderhall/Periodiskt underhall 5000 5000 5000 15 000
Ybbasen 25 000 17 100 0 42 100
Beredskapsatgarder 200 200 200 600
Offentlig belysning 300 300 300 900
Dagvattenhantering 300 300 300 900
Brounderhall 0 0 0 0
Uggledammen 0 2 400 0 2 400
Spegeldammen 1500 0 0 1500
Aterstillningskostnad asfalt (VA-verksamheten) 2000 2 000 0 4000
Projektnamn 2026 2027 2028 Total budget
Byggnadsnimnden 400 400 400 1200
Inventarier, datautrustning 400 400 400 1200
Réiddningsnimnden 5 500| 400 400 6300
Inventarier, datautrustning 400 400 400 1200
Slackbil 5100 0 0 5100
Barn och Utbildningsnimnden 1 200| 1200 1200 3600
Inventarier, datautrustning 1200 1200 1200 3600
Kultur och fritidsnimnden 400| 400 400 1200
Inventarier, datautrustning 400 400 400 1200
Socialnimnden 1 200| 1200 1200 3600
Inventarier, datautrustning 1200 1200 1200 3600
Total skattefinansierad 52 800 40 700 18 900 112 400
Ej skattefinansierad verksamhet 2026 2027 2028 Total budget
Ny 3470 940 4 850 9260
SuU 580 540 350 1470
PA 490 200 4500 5190
PV 2 400 200 0 2 600
Re 20 570 19 995 31395 71 960
SuU 9 700 12 900 19 100 41700
D 1520 2020 2 520 6 060
PA 8975 3450 7 900 20325
PV 375 1625 1875 3875
NyA 500 500 500 1500
SuU 500 500 500 1500
U 4500 500 2000 7000
D 4000 0 0 4000
PV 500 500 2 000 3000
Total ej skattefinansierad 29 040 21935 38 745 89 720|
Investeringar 2025 och Plan 2026-2027 81 840 62 635 57 645 202 120
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Specifikation av namndernas ramandringar infor 2026

Kommunstyrelsen inkl. OFN

RAMTILLDELNING 2025

80450 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering forandring PO-palagg

1962

2280

400
1524 Upprakning 143 tkr, Oderljunga skola och fritids tillkommit 1 375 tkr. Nagot lagre vattenavgift

18

0

15

29

o ® b O O

0
225 Avser flytt av administrator fran SN till KS. Genomfordes under 2025
-851 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026

86 070

Raddningsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

7435 Kommentar till forandring

Loneupprakning 232
Kapitalkostnader 40
Inflationskompensation 30
Lokalhyror 0
Lokalvard 0
Fastighetsservice 0
Maltider 0
IT-drift 15
Planhyror 0
Skolbad 0
Lillarydsverkstaden 0
MBK-Avtal 0
Planarkitet-Avtal 0
Skotsel bollplaner 0
Justering mellan namnder 0
Justering forandring PO-palagg -134 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.
RAMTILLDELNING 2026 7618

Byggnadsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

4995 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Maltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering forandring PO-palagg

132
20

w
o

O O OO0 OO WwWwo o kr

0
-53 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for ar 2025.

RAMTILLDELNING 2026

5135
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Barn- och utbildningsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

225063 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Méltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering forandring PO-pélagg

4715
20
400
-2 838 Upprakning 462 tkr, Oderljunga skola och fritidshem -1,375 tkr 6verford till KS. Hattstugan dverford till
SN -824 tkr, Ostra skolan 6verférd till SN -1000 tkr, lagre vatten -1 tkr

-170 Upprékning 134 tkr, Oderljunga skola och fritidshem, Hattstugan och Ostra skolan borta -304 tkr.
8
39
131

o O o o o

0
-2 400 Nedlaggning av Nalle Puh innebar dtertagen ram om 50 % av ndmndens beraknade besparing.
-1924 Sankt PO-palagg till 40,66. Justering i ram inte hanterad for &r 2025.

RAMTILLDELNING 2026

223 050

Socialnamnden

RAMTILLDELNING 2025

197 798 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation

3934
30
400

Lokalhyror 2252 Uppr. 333 tkr, tillkommande hyra fér Hattstugan 824 tkr och Ostra skolan 1 100 tkr l4gre vatten -6 tkr
Lokalvérd 338 Upprékning 35 tkr, Ostra skolan tillkommit 303 tkr

Fastighetsservice 0

Maltider 59

IT-drift 99

Planhyror 0

Skolbad 0

Lillarydsverkstaden 0

MBK-Avtal 0

Planarkitet-Avtal 0

Skotsel bollplaner 0

Justering mellan ndmnder 2 375 Driftmedel Ybbasen 2 600 tkr samt negativ justering av administrator fran SN till KS 225 tkr.
Justering férandring PO-palagg 0

RAMTILLDELNING 2026 207 285

Kultur- och fritidsnamnden

RAMTILLDELNING 2025

31113 Kommentar till forandring

Loneupprakning
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard
Fastighetsservice
Méltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad
Lillarydsverkstaden
MBK-Avtal
Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner
Justering mellan namnder
Justering férandring PO-pélagg

377
10
30

258
36

1

20
19

o OO0 O O o o

-167
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RAMTILLDELNING 2026 31704

Kommunfullmaktige, revision

RAMTILLDELNING 2025 1691 Kommentar till forandring
Loneupprakning 17

Tillskott vdlnamnden 400 Medeltill valnamnden pa grund av valar.
Kapitalkostnader
Inflationskompensation
Lokalhyror

Lokalvard

Fastighetsservice

Méltider

IT-drift

Planhyror

Skolbad

Lillarydsverkstaden

MBK-Avtal

Planarkitet-Avtal

Skotsel bollplaner

Justering mellan nAmnder
Justering forandring PO-pélagg
RAMTILLDELNING 2026 2108

O O O OO O OO oo oo o o o
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PERSTORPS
KOMMUN

PROTOKOLL Central samverkan Budget 2026-2028

Sammantradesdatum: mandagen 2025-06-09
Tid: k1 09:00-10:30
Plats: Kommunhuset, Sessionssalen

Justering av protokoll:

Narvarande ledamoter:

Susanne Johansson Kommunal

Wenche Punnerud Kommunal

Annelie Perelius Sveriges larare
Charlotte Joehns Sveriges skolledare
Emelie Lennung Vision (deltar digitalt)
Anders lvarsson Akavia

Henry Roos t.f Kommundirektor
Natalie Lindgvist HR-chef

Karoline Karlsson Ekonomichef

Samtliga fackliga organisationer har erhallit kallelse med tillh6rande
handlingar. Yrkanden fran Akademikerforbundet SSR och Kommunal har
inkommit och bilégges till protokoll.

Ekonomichefens powerpointpresentation bilédgges till detta protokoll.
Inkomna yrkanden frén Akademikerférbundet SSR och Kommunal biléagges till
protokoll.

Informationsarenden

Ekonomichef presenterar powerpointpresentationen Budget 2026 och flerarsplan 2027-
2028.

Genomgang av malstyrningen och de fyra kommungemensamma malen och tillhérande
indikatorer

e | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i trygghet, jamlikhet och med
modjlighet att verkligen sin potential
e | Perstorp ska &rligen fler invdanare ha héllbara livsmiljéer som bidrar till 6kad
folkhélsa
e | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande mdjligheter till
egenforsorjning
e | Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling 7;2;/)
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Malséattningarna har varit ambitidsa och hogt stéllda utifran de satta malvardena, det ar
inte troligt att nagot av de uppsatta malen nas under 2025.

Planeringsforutsattningarna framat ar en prognos av bland annat SKR och Statisticon.
Berékningen &r en minskning motsvarande cirka 20 personer per ar 2026, 2027 till 7180
personer 2028.

Resultatmalet &r reviderat i budget for 2025 till 0,5%

Sankt finansiellt resultatmal under 2026-2028 for att uppna en budget i balans, kommer
inte na det langsiktiga malet om 2 % Gverskott.

Avsattning 2026 om 1,1 mkr till féljd av negativt balanskravsresultat ar 2024.

Resultat 2026-2027 budgeteras ett nollresultat.
Nuvarande helarsprognos inom socialférvaltning 14,1 mkr till april.

Sveriges larare staller fragan om inte socialférvaltningen kommer né sin budget under
kommande ar det paverkar alla andra forvaltningar om ovriga forvantas stélla upp péa
anstallningsstopp, inkopsstopp, vikariestopp och att det blir en pataglig forsamring for
annan verksamhet an socialforvaltningen. Barn- och utbildningsforvaltningen menar pa
att de i forvaltningen har tagit bort all icke lagstadgad verksamhet, nedlaggning av
grundskolor, nedlaggning av forskolor. Sveriges larare menar pa att de inte har tillracklig
insyn i vilka atgarder som vidtas fran Socialforvaltningen for att uppna en budget i balans.

Tillférordnad kommundirektor redogdor for att en genomlysning av organisationen ska ske
under hosten tillsammans med SKR for att tydligare kartldgga denna problematik.

Sveriges skolledare vill ocksa tillfora till diskussionen att varje placerat barn pa
socialforvaltningen dven innebér en kostnad for barn- och utbildningsférvaltningen.

Ekonomichefen redogor for att det saknas driftmedel om 5 mkr fér Ybbasen, riktad
forstarkning till socialndmnden. 2027: 3 mkr 2028: 2 mkr

Det ar avsett en politisk prioritering for 2026 om 1 mkr for framtida behov vilket &r en
minskning fran arets pa 3,5 mkr.

Sveriges larare fragar om vad det innebar om skattesatsen forandras vad det innebar med
en Okning av 1 skattekrona da Perstorp ligger valdigt lagt i forhallande till andra och i
genomsnitt i Sverige, ekonomichef svarar att det innebar 16,4 mkr forsta aret.

Sveriges skolledare stéller fragan om inldmnande dskanden kommer tas med 2026 eller
ej. Ekonomichef svarar att viss projektering for forsaljning av mark kommer att
genomarbetas.

7
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HR-chefen redogor for inkomna yrkanden fran fackférbunden

Fackforbundet Akademikerforbundets SSR yrkande:

-Att  intdkter/kostnader avseende det Kommunalekonomiska
utjidmningssystemets nio  delmodeller samt LSS-utjdmningen
specificeras i kommunens budget och dven i respektive férvaltningars
budget. Fortydligandet kommer ge en 6kad transparens, ge ansvariga for
att halla "budget i balans” béattre forutséttningar till ett helhetsperspektiv
samt att fortydligandet kan vara en pusselbit for att f4 till en mer hallbar
ekonomisk utveckling och minimera risken for att “falska” besparingar
goérs pa omraden som kommunen har rétt att fa stod att reglera genom
statliga utjgmningssystem.

Ekonomichefen sager att ekonomienheten och controller for
socialforvaltningen planerar att gora en utbildningsinsats i fragan under
hdsten 2025.

Akavia och Vision menar pa att det ar en valdigt komplex fraga med
utjdmningssystemet och att det paverkas stort dver tid och att det
darmed &r svart att anvanda for berakningar.

Fackforbundet Kommunals yrkande:

- Vi fértroendevalda i Kommunal, sektion Perstorp, &r fértrogna med

det rddande ekonomiska laget i Perstorps kommun. Men vi dr ocksa
insatta i det arbetsmiljoarbete som maste bedrivas ute pa
arbetsplatserna for att trygga arbetstagarna. Vi far inte riskera de
anstélldas sakerhet och aterhamtning nér arbetsbelastningen blir hogre
och kraven pd bade den enskilde och pa hela arbetslag Okar och
féréndras. Det &r darfér av storsta vikt, aterigen, att besparingarna inte
paverkar Arbetsmilibarbetet och att kommunals Skyddsombud ges
modjlighet att utféra sitt uppdrag.

Sveriges larare stéller sig bakom Kommunals formulering och vill att
arbetsgivaren sakerstaller att arbetsmiljon bibehéller god kvalité. Det &r
positivt att storre andel pengar behalls centralt och kan fordelas dér
behoven &r som storst sa att det inte blir nya besparingskrav.

Vid protokollet,
Natalie Lindqvist, HR-chef

Justerat av arbetsgivaren
Henry Roos, tf Kommundirektor W/Q
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* W KERMEN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 129

Revidering av socialnamndens reglemente
2025/134

Sammanfattning

Regeringen har i proposition 2024/25:89 foreslagit riksdagen att anta en ny
socialtjidnstlag. Riksdagen tog beslut 1 drendet den 20 maj. Forslaget till ny
socialtjdnstlag innebér ett det finns behov att gora en smérre dndring i socialnimndens
reglemente, dir forsta meningen i § 1 lyder ”Socialndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjédnsten enligt 2 kap 4 § Socialtjanstlagen, och vad som i lag sigs
om socialndmnd.” Eftersom paragraferna i den nya lagen fordndras, behover
reglementet istéillet hinvisa till 3 kap 2 § Socialtjénstlagen, i dess lydelse frén 2025-07-
01

Handlingar i arendet

Beslut SOC 2025-04-29, § 83

Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att dndra forsta meningen i § 1 1 socialndmndens reglemente till ”Socialndmnden fullgor

kommunens uppgifter inom socialtjdnsten enligt 3 kap 2 § Socialtjanstlagen, och vad
som i lag sdgs om socialndmnd.” frdn och med 2025-07-01

Utdragsbestyrkande
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* W KERMEN 2025-04-29
%‘E

Socialnamnden

§ 83

Andring av reglemente
2025/165

Sammanfattning

Regeringen har i proposition 2024/25:89 foreslagit riksdagen att anta en ny
socialtjidnstlag. Riksdagen véntas fatta beslut i d&rendet den 20 maj. Forslaget till ny
socialtjdnstlag innebér ett det finns behov att gora en smérre dndring i socialnimndens
reglemente, dir forsta meningen i § 1 lyder ”Socialndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjédnsten enligt 2 kap 4 § Socialtjanstlagen, och vad som i lag sigs
om socialndmnd.” Eftersom paragraferna i den nya lagen fordndras, behover
reglementet istéillet hinvisa till 3 kap 2 § Socialtjénstlagen, i dess lydelse frén 2025-07-
01

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse 2025-04-23
Protokollsutdrag SN AU 2025-04-24

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta
att dndra forsta meningen i § 1 1 socialndmndens reglemente till ”Socialndmnden fullgor
kommunens uppgifter inom socialtjdnsten enligt 3 kap 2 § Socialtjanstlagen, och vad

som i lag sdgs om socialndmnd.” frdn och med 2025-07-01

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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2025-04-23 Dnr 2025/165

SOC
Anders Ivarsson, Namnd-/utredningssekreterare
Anders.lvarsson@perstorp.se, 0435-391 36

SocialnAmnden

Andring av reglemente

Sammanfattning

Regeringen har i proposition 2024/25:89 foreslagit riksdagen att anta en ny
socialtjanstlag. Riksdagen vintas fatta beslut i &rendet den 20 maj. Forslaget till ny
socialtjdnstlag innebér ett det finns behov att gora en smirre dndring i1 socialnimndens
reglemente, dér forsta meningen i § 1 lyder ”Socialndmnden fullgdér kommunens
uppgifter inom socialtjédnsten enligt 2 kap 4 § Socialtjanstlagen, och vad som 1 lag ségs
om socialndmnd.” Eftersom paragraferna i den nya lagen foréndras, behover reglementet
istillet hianvisa till 3 kap 2 § Socialtjanstlagen, i dess lydelse fran 2025-07-01

Handlingar i drendet

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullméktige besluta
att dndra forsta meningen i § 1 i socialndmndens reglemente till ’Socialnimnden fullgor

kommunens uppgifter inom socialtjédnsten enligt 3 kap 2 § Socialtjanstlagen, och vad som
1 lag sdgs om socialndmnd.” fran och med 2025-07-01

Jessica Nordenvall Anders Ivarsson
Forvaltningschef Néamnd-/utredningssekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:

Kommunfullméktige
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN sn@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  0435-314 80 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Kommunstyrelsen

§ 111

Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet,

Kommunalforbundet Medelpunkten
2025/125

Sammanfattning

Fran direktionen 1 Medelpunkten har inkommit &rsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapport for 2024. Kommunalforbundet Medelpunkten
ar en samverkansorganisation med 11 medlemskommuner varav Perstorp dr en av dem.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de
hjalpmedel som kommunerna har ansvar for med d&ndamaélet att invénare i
medlemskommunerna pé lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjdlpmedel och god
service oavsett bostadsort.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmédktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-05-14 § 81
Tjansteskrivelse

Arsredovisning 2024
Sammantridesprotokoll 2025-03-25
GEH

Rapport bokslutsgranskning

Det sakkunniga bitradets granskning
Revisionsberittelse for ar 2024

Yrkande:
Ordforande yrkar att kommunens representant i direktionen verkar for att Medelpunktens
eget kapital anpassas till gdllande forbundsordning de kommande &ren.

Beslutsgang:

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan bifalla de tva foreslagna attsatserna plus det
egna yrkandet och finner bifall.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att kommunens representant i direktionen verkar for att Medelpunktens eget kapital
anpassas till gidllande forbundsordning de kommande aren,

Utdragsbestyrkande
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X KENNEN 2025-05-21
%‘E

Kommunstyrelsen

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for
Medelpunkten, samt

att bevilja direktionen fér Medelpunkten ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetsaret

Utdragsbestyrkande
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2025-04-25 Dnr 2025/125

Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet,
Kommunalforbundet Medelpunkten

Sammanfattning

Fran direktionen i Medelpunkten har inkommit &rsredovisning inklusive revisionsrapport
och granskningsrapport for 2024. Kommunalférbundet Medelpunkten dr en
samverkansorganisation med 11 medlemskommuner varav Perstorp ér en av dem.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjalpmedel
som kommunerna har ansvar for med d@ndamélet att invanare i medlemskommunerna pa
lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjédlpmedel och god service oavsett bostadsort.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i drendet
Tjénsteskrivelse

Arsredovisning 2024
Sammantradesprotokoll 2025-03-25
GEH

Rapport bokslutsgranskning

Det sakkunniga bitrddets granskning
Revisionsberittelse for ar 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for
Medelpunkten, samt

att bevilja direktionen for Medelpunkten ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Henry Roos Cecilia Andersson

Tf. kommundirektor Kanslichef

Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunalférbundet Medelpunkten
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Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Om Medelpunkten och vart uppdrag

Forbundschef har ordet

Ar 2024 har varit ett inspirerande &r for var verksamhet, praglat av fortsatt utveckling av processer
och rutiner. Vi kan konstatera tydliga framgangar med vara forbattringar, vilket har bidragit till
valdigt fina méatetal och ett gott arbetsklimat bland medarbetarna. Vart team har verkligen gjort det
dér lilla extra for att tillsammans radda situationer och I6sa uppdraget i tid fér vara kunder. Med
trivsel och engagemang nar vi vara resultat.

Under aret har vi gjort betydande framsteg i att férdjupa dialogen och samarbetet mellan kommun
och verksamhet. Vi har belyst vikten av en fungerande réd trad kring samverkan for att hitta forum
for strategisk utveckling. Jag ar glad 6ver de steg vi hittills tagit i vart omfattande arbete med att se
over befintliga ndtverk likval som att identifiera behov av nya typer av samverkansgrupper. Malet,
tillsammans med dgarkommunerna, ar att etablera val fungerande natverk som tacker behoven och
samtidigt utmanar och utvecklar vart uppdrag som hjalpmedelsverksamhet i nordvastra Skane.
Medelpunkten jobbar pa uppdrag at medlemskommunerna och det ar av stor vikt att verksamheten
foljer den utveckling och de utmaningar man i kommunerna star infor.

Varje mandatperiod ses vara styrdokument 6ver, och detta arbete ar i full fard under aret och
kommer dven vara sa in pa nya verksamhetsaret. Vid en éversyn av styrdokumenten ges dgarna
mojlighet att paverka andamal och uppdragsbeskrivning sa att verksamheten kan utvecklas och pa sa
satt uppdateras for att hdnga med i en eventuell utveckling som man har ute i
medlemskommunerna. Som hjdlpmedelsverksamhet ar det viktigt att uppratthalla en forvantad
serviceniva mot brukarna, vilket darfér verksamhetens tillagnade uppdrag ar av stor vikt att den
anpassas efter medlemskommunernas behov. | styrdokumenten framgar att férbundets andamal och
syfte ska beskrivas narmare i ett direktiv som faststalls genom samstammiga beslut i medlemmarnas
fullméaktige. | detta direktiv anges bland annat just vilken inriktning och utveckling verksamheten ska
ha. Medlemmarna i férbundet ar vara samtliga medlemskommuner, dven kallat dgarna, som vid
denna genomgang ska arbeta fram férdandringar i forbundsordningen. Pa detta satt erhalls en
standigt uppdaterad uppdragsbeskrivning for verksamheten for att kunna ga hand i hand med den
utveckling man ser inom medlemskommunerna. Medelpunkten finns har for sina
medlemskommuner och goér varje ar vart yttersta i det uppdrag vi har.

Medelpunktens 2024 summeras som kontrollerat. Med det tanker jag pa att manaderna har 16pt pa
bra. En del toppar saklart, men 6verlag inget 6verraskande som slog hart mot verksamheten. Ett val
planerat ar och saledes ett kontrollerat forhallande for oss. Inledningen av aret upplevdes som nagot
aterhallsamt. Valdigt likt foregaende ar, som vi var beredda pa utifran det tidigare budgetarbetet och
verksamhetsplaneringen infor aret. Vara jul- och nyarsledigheter kunde 16pa pa bra som planerat och
den lugnare starten innebar att vi kunde aterga efter valbehovliga ledigheter till goda forhallanden.
Aven férskrivare har ledigheter kring &rsskiftena och vi sag dven for detta ar en tydlig dtergang till
normalt lage nagra veckor in pa dret da tog det fart igen. Som vanligt under varen sa hade vi bra
beldggning pa samtliga avdelningar i var verksamhet. Detta holl i sig anda in i sommaren. Nar
sommarperioden val kom, stannade de inkommande orderna upp nagot, vilket gav oss mojlighet att
uppratthalla var fina service med hjalp av god semesterplanering och starka feriearbetare dven detta
ar. En aterkommande och vél inarbetad rutin infér vara storre ledigheter gor att vi under dessa
perioder ar trygga i den erfarenhet vi nu har och darmed kan lagga en hallbar planering. En god
semesterplanering ser vi som viktig bade internt for alla medarbetare inom Medelpunkten och inte
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minst for kommunerna.

En stor hdandelse under varen var att vi drog igang var logistikavdelning. | april borjade vi kora vara
transporter av hjdlpmedel helt i egen regi. Kartlaggning, riskanalys och detaljerad planering gjorde
det hela fullt mdjligt att utdka var service i och med detta projekt. Val genomfort sa ser vi enbart stor
vinning med detta och far till oss trevliga lovord fran alla hall. En helt annan flexibilitet har detta
medfort, vilket bl.a. tagit oss ytterligare kliv uppat i var redan goda leveransprecision.

Just var leveransprecision ser vi nu en hog stabil niva vad galler det matetalet. Ett arbete som vi
inledde for nagot ar sedan med massa delprojekt for att fa till nya rutiner och ett battre fléde i
verksamheten. Tillsammans har medarbetare 6ver avdelningsgranserna nu hittat fungerande rutiner
och med sitt dagliga engagemang bibehaller vi nu vart fina matetal for hela aret. En framgdngssaga
helt enkelt!

Hosten drog igang med full fart och har varit fylld med aktiviteter dven den. Massor av spdannande
utvecklingsprojekt har vi genomfért dven detta ar, projekt dar vi hela tiden stravar efter att forbattra
for forskrivarna. | allt vi tar oss an sa ar var drivkraft att det ska gora skillnad fér vara kunder. Stort
som smatt tittar vi pa. Nagot vi haft 6gonen pa och som vi fatt till oss utifran ar att se éver
mojligheterna vad géller vart system, och da framforallt den del som forskrivare dagligen befinner sig
i. Under hosten startade vi upp detta projekt, kallat Nya Websesam. Det handlar i stora drag om en
helt ny portal som kommer att vara en méarkbar forbattring. Vi ser att det kommer underlatta for
kommun och férskrivare, systemet har ocksa ett betydligt modernare utseende. Ett spannande
projekt helt enkelt som &r startat och kommer arbetas med in pa det nya aret. Mer information kring
detta kommer under 2025.

| Medelpunktens lokaler erbjuder vi varje ar en mangd olika aktiviteter for att stédja vara
medlemskommuner kring deras behov. Vi arrangerar t.ex. produktvisningar dar vi presenterar de
senaste upphandlade produkterna inom hjdlpmedel. Vara utbildningar ar utformade for att ge
deltagarna den kunskap och de fardigheter de behdver for att lyckas i sina roller som forskrivare.
Under 2024 har vi haft flertaliga event i lokalerna enligt ovan namnda. Det dr med gladje vi ser att
vara motes- och utbildningsrum fylls har, lokalerna ska nyttjas pa basta satt. Vi ska alltid strava efter
att erbjuda medlemskommunernas férskrivare méjlighet att komma hit och forkovra sig. Vi ar ett
kompetenscenter som sprider kunskap vidare ut sa att alla brukare ska nas av den basta kompetens
mojlig i sina utmaningar med att fa stéd och hjalp att hantera vardagen. Vi utbildas och utbildar
I6pande efter behov och dnskemal. Trevligt att dven detta ar se att vara lokaler fylls med deltagare
till dessa tillfallen. Kul! Under aret har vi dven lanat ut vara lokaler for andra olika moétesandamal,
vilket ger vara medlemskommuner en flexibel och véalutrustad plats for sina sammankomster.
Oavsett om det handlar om formella moten, workshops eller andra evenemang, stravar vi efter att
erbjuda en miljé som framjar samarbete och utveckling. Namndmoten, kommuners avdelningsméten
har bl.a. dgt rum i vara lokaler. Vi finns héar for er, bara att fraga!

Vart populdra rollatorcafé ar en annan viktig aktivitet dar vi kontrollerar och reparerar rollatorer,
samtidigt som vi tillsammans med vara medlemskommuner skapar en trevlig motesplats for vara
besdkare. Vi fick under aret mojlighet att delta bade i radio och tv nar detta genomférdes
tillsammans med Svalovs kommun. TV4 var pa plats och gjorde ett fint inslag for deras
nyhetssandning, och vi fick dessutom chansen att berdtta om vart viktiga uppdrag i radio Malmdohus.
Jag kdnner en stor portion av stolthet nér jag ser och hér dessa inslag. Vara engagerade medarbetare
jobbar dagligen i det skymda och ar varda all framtoning i sitt yrke. Det hela ger oss ett litet kvitto pa
vad vart uppdrag verkligen betyder for brukare. Vi gor verkligen skillnad och allas insatser raknas!

I en turbulent omvaérld och pa sina hall en skev varldsbild med manga utmaningar sa har dret anda
inte inneburit stérningar av den storre sorten vad géller samarbetet med vara leverantdrer och dess
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leveranser vi ar beroende av. Under pandemin hade vi ett helt annat lage och var markbart drabbade
av leveransstérningar. 2024 har samarbetet fungerat bra med vara leverantorer, saklart ndgon
mindre stérning men dverlag ett bra ar. Trots detta varldsligt tuffa ar sa har viinom var verksamhet
natt nya hdjder och visat vad vi verkligen gar for. Vi kan nu stolt 1dgga ett fantastiskt ar till
handlingarna och reflektera 6ver vara framgangar.

Med en stor portion flexibilitet och ett brinnande engagemang fran var fantastiska personal, har vi
alltid gett vart basta i alla situationer. Som ansvarig chef kdnner jag en enorm stolthet 6ver vad vi
uppnar med aret. Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla er som bidrar till att géra var
verksamhet till vad den &r idag. Ni ar hjdltarna bakom var framgang! Med arets ledord TILLSAMMANS
summerar vi 2024 och samlar nu ny energi fér kommande ar!

N&r vi nu blickar mot 2025, ser vi en framtid fylld av nya mojligheter och nya mal. Vi stravar efter att
fortsatta vara den viktiga spelaren som vara medlemskommuner kan luta sig emot. Var vision ar att
fortsatta spetsa vara tjanster och skapa dnnu fler innovativa flexibla insatser som gor skillnad i
manniskors liv. Vi vill vara en ledande kraft fér positiv forandring och utveckling dar vi hanger med i
vara medlemskommuners behov och utmaningar. Lat oss tillsammans géra 2025 till ett nytt ar av
framgang i vart uppdrag. Med medarbetares och medlemskommuners fortsatta engagemang och
stdd ar jag overtygad om att vi kan na nya hojder.

Stort, stort tack for 2024!
//Fredrik Eklund
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Medarbetare

Under aret har tre medarbetarundersékningar genomférts och den senaste vid arsskiftet, resultatet
for aret ar positivt och verksamheten nar aterigen arsmalet. Malet ar att resultatet alltid ska bli
battre dn foregdende &rs resultat. Arets samlade resultat landade pa KPI 92 vilket &r en forbattring i
jamforelse med 2023. De tre undersdkningar som genomférts under 2024 har haft KPI 91 (tertial 3),
93 (tertial 2), 91 (tertial 1). Svarsfrekvensen var 85 % i arets sista undersdkning vilket innebar en
forbattring med ca 5 % i jamforelse med 2023. | undersokningen far medarbetare svara pa fragor
som ror arbetsaret, befogenheter, kompetenser, forvantningar, aterkoppling och trivsel. Resultaten
pa samtliga fragor nar upp till eller dvertraffar foregaende ars resultat och med tanke pa att fler
medarbetare besvarat enkdten adr detta mycket gladjande att se.

Sjukfranvaron har under 2024 minskat i jamférelse med tidigare ar. Framforallt langtidsfranvaron har
sjunkit men positivt dr att dven korttidsfranvaro har minskat. Ansvarig chef for respektive avdelning
arbetar I6pande med uppféljningar pa de medarbetare som har ett hégt antal franvarotillfallen, vid
behov av utredning stottar foretagshalsovarden upp. Sjukstatistik presenteras langre ner i stycket.

Under 2024 har tva mindre arbetsskador rapporterats. Samtliga inrapporterade tillbud och olyckor
foljs upp pa dialogmoéten samt med chefen for respektive avdelning, allt for att undvika att det
upprepas.

Under flera &r har behovet av dvertid minskat kraftigt och 2024 ir inget undantag. Overtid innebar
stora kostnader for verksamheten samt att det paverkar medarbetarna negativt om 6vertiden utfors
regelbundet sa det 4r mycket positivt att se att trenden haller i sig. Viss 6vertid kommer
verksamheten inte ha mdojlighet att undvika da kritiska avdelningar utfér arbete som i mojligaste man
inte bor flyttas till en annan dag da det i slutdndan kan paverka brukaren. Verksamheten har dven
visst operativt arbete som planeras till tider utanfor ordinarie arbetstider t.ex. inventering,
uppdatering av IT-system m.m. Att 6vertiden generellt minskar beror pa en lagre sjukfranvaro i
kombination med en 6kad flexibilitet mellan avdelningarna, flytt av personal till den avdelning dar
behovet dr som storst. | snitt har verksamheten kravt ca 14 6vertidstimmar per mdnad under 2024.

Som anstélld pa Medelpunkten har man goda ledighetsférmaner. Samtliga anstéllda har 25, 31 eller
32 dagars semesterratt. Semesteruttaget for samtliga medarbetare har under aret varit ca 92
procent av semesterratten vilket innebdr att vid 32 dagar i semesterratt har genomsnittsuttaget varit
29,5 dagar. Utdver de kollektivavtalade ledighetsférmanerna har medarbetare vid heltidsanstallning
dven ratt till 40 timmars arbetstidsforkortning per ar, i syfte att ge medarbetarna mgjlighet att korta
ner sin veckoarbetstid fran ordinarie 40 timmar. Genomsnittsuttaget under 2024 var ca 98,2 % vilket
motsvarar ca 39 timmar (ej utnyttjade timmar aktuellt kalenderar anses vara forbrukade).

For att klara bemanningen under sommarledigheten anstdlldes 8 sommarjobbare varav majoriteten
arbetade storre delen av sommaren. Flertalet av sommarjobbarna dr aterkommande vilket &r en stor
fordel for bagge parter.

Under aret har verksamheten utékats med tva medarbetare till lager- och logistikavdelningen. En
medarbetare pa rekondavdelningen valde i borjan pa aret att avsluta sin anstallning och den tillsattes
med en intern sGkande. Per 31 december har vi en vakant tjanst dar extern rekrytering pagar och
berdknas vara klar under forsta kvartalet.
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Statistik

Den 31 december 2024 hade verksamheten 43 anstéallda varav en vikarie. Antalet aktiva tjanster var
42,1 inkl. en vikariatsanstallning.

Medeltal anstéllda
med foérdelning pa

kvinnor och mén Antal kvinnor Antal médn

2024 2023 2024 2023
Direktion 8 9 14 13
Ledningsgrupp 1 1 3 3

Verksamheten exkl.
ledningsgrupp 10 9 27 27

Direktion samt ledningsgrupp anger antal faktiska individer vid arsskiftet. Verksamheten exkl.
ledningsgrupp har berdknats genom att betalda narvarotimmar under aret har stéllts i relation till en
inom verksamheten normal arsarbetstid (2080 h). | narvarotimmar ingar betald semester,
sjukfranvaro (betald) och kompledighet men ej 6évertidstimmar.

Medellénen (manadslon) berdknat pa alla anstéllda exkl. forbundschef dr for 2024 35 919 kr.
Kvinnors medellén dr 39 308 kr och for man 34 516 kr.

Medelaldern for tillsvidareanstallda vid arets slut var 45 ar (2023 - 47 ar). Medelaldern for kvinnor
var 46 ar och fér man 45 ar.

Successionsplanering ar viktigt for att verksamheten ska kunna sadkerstélla att kunskap och
kompetens inte gar férlorad. Fran en viss alder har vi i Sverige méjlighet att sjdlv bestdmma ndr man
vill borja ta ut sin allmdnna pension. Men det finns en sa kallad riktalder, en pensionsalder som
anpassas efter den 6kande medellivslangden i Sverige. Riktaldern avgor vid vilken alder vi kan erhalla
de olika delar av den allmanna pensionen. | nuldget ar riktaldern 67 ar. Tabellen nedan visar hur
manga anstallda som uppnar riktaldern 67 ar under de narmsta 10 aren (65 ar visas inom parentes)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0(2) 0(0) 2(1) 0(0) 1(0) 0(1) 0(1) 1(4) 1(0) 4(1)

Den totala personalkostnaden for 2024 uppgick till 27 262 tkr vilket ar 27,2 % av Medelpunktens
totala kostnader, i jimférelse med 2023 var andelen 26,4 % en 8kning med 0,8 %. Okningen beror
framforallt pa att hjdlpmedelstransporter numera utfors i egen regi och ej av upphandlad
underleverantér, detta har inneburit en utdkning av personalstyrkan med tva heltidsanstéllda
medarbetare. Pensionskostnaderna har paverkats av den héga inflationen vilket ocksa bidrar till
kostnadsckningen.
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Sjukfranvaron for 2024 var totalt 3,8 % (2023 - 6,2 %) for hela verksamheten. For mén var
sjukfranvaron 3,9 % (2023 -7,4 %) och for kvinnor 3,2 % (2023 - 2,8 %). Under 2024 stod
korttidsfranvaron for 3,0 % (2023 3,9 %) och langtidsfranvaro for 0,8 % (franvaro over 14 dagar).
Total sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp visas i tabellen nedan.

Alder Procent
-29 4,2%
30-49 1,94%
50- 5,0%

Den politiska ledningen

Under aret har direktionen haft sammantrade vid fem tillfallen. Mellan direktionsmé&tena har
presidiet beredningsmdéten varje manad, med undantag av juli, da verksamheten foljs upp och
diskuteras.

Andra férhallanden som &r av betydelse for styrning av Medelpunktens verksamhet

Direktionen ar kommunalférbundets beslutande, férvaltande och verkstallande organ. Direktionen
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaktige i
medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.
Direktionen bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare som representerar respektive
medlemskommun.

Medelpunktens forvantade utveckling

Antalet invanare med behov av hjdlpmedel férvdntas fortsatta att 6ka. Kommande ar tror vi kommer
att ligga pa en fortsatt arlig tillvaxttakt om 2-3 % innan den forvantas skjuta i héjden med start 2027
till 5-6 % baserat pa den demografiska utvecklingen. Denna kraftiga tillvaxt forvantas i nulaget paga
fram till ca 2030. Samtidigt spar vi att efterfragan pa ett bredare urval av hjdlpmedel kommer att
efterfragas av saval brukare som foérskrivare. Sammantaget innebéar detta 6kade krav pa
Medelpunktens satt att fungera. Behovet av att kunna tillhandahalla fler produktomraden innebér
behov av mer utrymme och lagerplatser och de férandrade leveransbehoven innebar att saval
interna arbetssatt som logistik- och transportldsningar maste ses dver [dpande.

Med tre ar kvar pa nuvarande hyresavtal kommer arbetet med att uppskatta det framtida behovet
att paborijas. | detta arbete ar information fran vara medlemskommuner av yttersta vikt for att
sakerstalla att vi har andamalsenliga och val avvagda lokaler att bedriva verksamheten i.

Inflationen har avmattats nagot under aret men eftersom vara avtal |6per pa 3-4 ar kommer vi
sannolikt att se pris- och kostnadsokningar som Overstiger inflationen de kommande aren ocksa.

Det medicinsktekniska direktivet (MDR) som tradde i kraft i maj 2021 har inneburit 6kade krav pa
leverant6rerna géllande bl.a. teknisk livslangd. Resultatet av detta ar att en del hjdlpmedel fatt sankt
berdknad teknisk livslangd. Arbete har pagatt en tid med att se 6ver avskrivningstiderna och
resultatet av denna 6versyn kommer att leda till 6kade hyreskostnader for kommunerna. Nar detta
kommer att trada i kraft kan vi dock i nuldget inte sia om. Vi ser dven en pataglig risk att vi kommer
att behdva mer personal for att ombesoérja forebyggande underhall pa de produkter dar leverantdren
foreskriver det. Aven detta ar ett pdgdende arbete.
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Viktiga férhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag ar att tillsammans med Skanes kommuner géra upphandlingar
av hjdlpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebar att inventera marknaden infér upphandling for
att kunna stalla tydliga och rimliga krav i forfragningsunderlaget, arbete med att ga igenom inkomna
anbud och sen gora en utvardering. Nar upphandlingen ar klar paborjas processen med intern samt
extern utbildning och visning av de upphandlade produkterna

Under 2024 har nedan upphandlingar slutforts:

Lyftar och lyftselar (avtalsstart 2024-03-01)
Arbetsstolar (avtalsstart 2024-07-01)

[ ]

[ ]

o Overforflyttning (avtalsstart 2025-01-01)
e Rollatorer (avtalsstart 2025-01-01)

Hindelser av visentlig betydelse under eller efter rikenskapsaret

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsaret.
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Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hog serviceniva och ett gott bemétande

Forskrivarundersokningen -

I november skickade Medelpunkten ut 2024 ars kundundersékning i form av en digital enkdt som gar
ut till samtliga forskrivare i vara medlemskommuner samt forskrivare som ar anstéllda hos privata
aktorer. Resultatet i arets enkét ar positivt med ett resultat om 4,36. Malet for verksamheten ar att
foregaende ars resultat ska 6vertraffas. Samtliga fragor betygsatts pa skalan 1-5. Svarsfrekvensen
Okade nagot denna gang till 50,3 %. Medelpunkten har infor och under utskicket haft en dialog med
chefsgruppen samt verksamhetsgruppen om vikten av att sa manga som maijligt svarar for att erhalla
sd relevanta svar som mgjligt.

Forskrivarna svarar pa tio fragor i allt fran bemotande till leveranser och kvalitet samt sa finns det
maojlighet att lamna en fritextkommentar. Forskrivarna anger i enkaten vilken kommun de
representerar for att vi ska kunna delge resultatet till respektive medlemskommun samt for att
kunna analysera svaren pa ett battre satt.

Forskrivarenkatens resultat presenteras fér Medelpunktens direktion, chefsgrupp samt
verksamhetsgrupp. Internt i verksamheten diskuteras resultatet i ledningsgruppen samt pa
respektive avdelning i syfte att kunna atgdrda eventuella brister och kunna leverera dnnu battre
service under kommande ar.

Resultat 2018-2024

4,50 4,36

4,32

4,22 4,20

4,13
4,03
4,00
3,50
3,50 .
3,00

m2018 m2019 w2020 w2021 w2022 w2023 m2024

Tidigare drs resultat — 2023: 4,32, 2022: 4,20, 2021: 4,22, 2020: 4,13, 2019: 4,03, 2018: 3,5.
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Om resultatet - Medelpunkten far ett mycket bra resultat totalt sett men fragor som ror
verksamhetens service utmarker sig och forskrivarna har skattat dessa hogt. Pa fragor som ror
problemldsning, service, bem&tande samt hur latt det ar att komma i kontakt med oss dar far vi ett
betyg mellan 4,42 — 4,76. Nar det géller verksamhetens hantering av avvikelser ser vi viss
forbattringspotential, resultat 4,02. Under 2025 kommer verksamheten paboérja en 6versyn av denna
hantering.

Sedan 2023 har verksamheten arbetat intensivt med interna forbattringar och nya arbetssatt for att
ytterligare kunna sadkra att medlemskommunerna erhaller leveranser i ratt tid. Arbetet har gett
resultat och det visar sig nu ocksa i denna undersékning. Fragan dar forskrivarna skattar hur néjda de
ar med leveranstiden dar har resultatet under de tva senaste aren férbattrats fran 3,53 till 4,08.
Forskrivarna skattar dven att leveranserna stammer mot lagd bestallning och ger pa denna fraga
betyget 4,38.

Vart mal ar att hyreshjdlpmedel ska recirkuleras och nyttjas under sa lang tid som majligt under sin
livslangd, detta innebar ocksa att kvalitetsarbetet dr enormt viktigt. | drets undersokning upplever
forskrivarna att kvaliteten har férsamrats nagot och resultatet pa den fragan nar 3,93, i jamforelse
med 2023 dar betyget var 3,99. Vi arbetar |I6pande med internutbildningar samt uppfdljningar och
atgarder av de rapporterade avvikelser som inkommer till verksamheten, allt fér att fanga
utbildningsbehov, produktproblem m.m. For att komma till ratta med eventuella brister ar det
enormt viktigt att forskrivare registrerar eventuella avvikelser i webSesam for att verksamheten ska
ha en mgjlighet att ta till de atgarder som kan behovas. Samtliga avvikelser f6ljs upp I6pande for att
sakerstélla att det inte intraffar igen.

Sista fragan ar en fritextfraga och har har det inkommit manga kommentarer vilket verksamheten
vardesatter hogt. Notera att det ar frivilligt att Iimna en kommentar. Medelpunktens service och
bemd&tande uppskattas stort av férskrivarna och manga forskrivare visar tydligt sin uppskattning i
kommentarsfiltet. Dessa kommentarer stimmer éverens med resultatet pa fragorna som ror
service. Forskrivarna arbetar i en portal som heter webSesam och i kommentarerna kan vi utldsa att
forskrivarna upplever den som tungarbetad och omodern. Under f6rsta tertialet av 2025 kommer en
ny bestéllningsportal lanseras, tester och utbildningar pagar och férhoppningsvis kommer
forskrivarna uppleva ett férenklat arbetssatt samt en trevligare grafisk design framover. Ur
kommentarerna kan vi dven utldsa att forskrivarna upplever att kvaliteten har férsamrats nagot och
att produkter som levereras inte alltid haller den hoga kvalitet som de anser det ska vara. Se dven
notering i tidigare stycke. Nagra enstaka kommentarer férekommer om fellevererade produkter,
onskan om en forbattrad tillganglighet hos hjalpmedelskonsulenterna samt utbildningsutbudet och
detta &r fragor som vi standigt arbetar med.
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Andel som upplever ett gott bemotande vid besok - Vi ger alla besokare mojligheten att ge ett
omdome genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi
fa aterkoppling fran brukare och anhdriga, men dven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla
som besdker vara lokaler.

Kundundersokningens matetal baseras denna gang pa 396 svar dar 361 svarat att de upplevt besdket
som "Mycket bra", 18 som "Bra" och 9 som "Varken bra eller daligt". Dessvérre har det dven
inkommit 3 "Daligt" och 5 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med kommentarer
varfor viinte heller kan félja upp med atgard.

I undersékningen vdrderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga dr néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for aret landar pa 95,7% vilket gor att vi missar malvardet om
97,8% (foregaende ars utfall).

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvéirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt

. . Kundndjdhet 4,4 4,3
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdotande och ger god information i
samband med utprovningar och service

Andel som upplever ett gott

0 0
bemétande vid besdk 96 % 98 %

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Vi har under aret erbjudit ett brett utbud av utbildningar och produktvisningar. Totalt har vi
genomfért 37 evenemang dar vara hjdlpmedelskonsulenter har sett 6ver behoven och tagit in
onskemal fran vara medlemskommuner. Detta har resulterat i ett innehallsrikt utbud som har gett
deltagarna méjlighet att forkovra sig och fa en djupare férstaelse fér produkterna. Med god
planering och ett ndra samarbete med vara leverantérer ser vi en framgang i att erbjuda denna
mangd. Mangden foljer behoven. Har dven att férhalla oss till upphandlingar som direkt genererar
produktvisningar foljt av djupare utbildningar. Som ett samlat kompetenscenter vi som
hjdlpmedelscentral dr sa gor vi vart yttersta att sprida kunskap och darmed hoja kompetensen for att
vi tillsammans kan méta behoven hos brukarna

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvéarde

Vi sprider kunskap och information genom
att arrangera utbildningar, visningar och
tillfdllen for informationsutbyte

Antal arrangerade utbildningar och

produktvisningar 37 30
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Vi ar effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar atgéirdas inom 10 dagar:

Arets fina resultat nar det galler att vara servicetekniker slutfor de inskickade aktiviteterna fran
forskrivarna inom 10 arbetsdagar &r inte bara en siffra for oss, utan ett bevis pa vart teams harda
arbete och engagemang. Fantastiska 99,2% nar vi pa heldret. Vi har verkligen jobbat hart for att na
detta mal och skapa en stabil och smidig arbetsrutin som hela gruppen nu féljer. Som gar att se i
rapporter bakat sa ar det forst nu vi verkligen ser skillnad. Var framgang ar tack vare varje persons
bidrag och var gemensamma vilja att alltid gora vart basta for kund. Vi ser fram emot att fortsatta
den har resan inom avdelningen och inte bara bibehalla toppkvalitet pa specifikt matetal utan dven
ta oss an nya inspirationer att utvecklas inom uppdraget som resande servicetekniker.

Tid for utprovning erbjuds inom 15 arbetsdagar:

Under verksamhetsaret 2024 har vi fortsatt att fokusera pa att forbattra vara tjanster och uppna vara
uppsatta mal. Ett av vara viktigaste mal har varit att erbjuda utprovningstid inom 15 arbetsdagar. Vi
ar stolta Over att kunna rapportera att vi har uppnatt detta mal i 98,2% av fallen. Denna framgang ar
ett resultat av vart dedikerade teams harda arbete och engagemang fér att forbattra sig i rutiner och
processer samt en god planeringsférmaga. Vi har med stort kundfokus kunnat férdndra sma detaljer
och pa sa satt utveckla oss som avdelning och darmed kunnat minska véntetiderna och férbattra
kundupplevelsen. Vi kommer att fortsatta arbeta for att ytterligare forbattra vara tjanster och strava
efter att na annu hogre under kommande ar.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvarde
Reparationer och monteringar atgardas Andel reparationer och monteringar 99 % 94 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar ? ?
Tid for utprovning erbjuds inom 15 Andel utprovningar som erbjuds
. 98 % 80 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar
Arbetsmiljo

Medelpunkten dr en arbetsplats dar vi kinner engagemang och trivsel

Se avsnitt "Medarbetare"

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljo dar medarbetare
trivs, dr inspirerade och kdanner Medarbetarindex 92 87
engagemang

Vi har en arbetsmiljo som framjar hélsa
och férebygger ohélsa och olycksfall
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Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dér vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god
nyttjandegrad och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 95,9 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 91,7 % och de vardarmandvrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 85,8 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pa 90,8 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 %.

Av Medelpunktens 34 631 hjdlpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 32 951 vilket
motsvarar 95,1 %.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvérde
:ndel tid som ro.ILatEr var.it i bruk 96 % 90 %
Hjdlpmedel &r i bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
&n 90% av sin livsléngd Andel tid som rullstolar varit i bruk
R . 91 % 90 %
hos mottagare vid skrotning
!Yllnst 95% av vara tillgdngliga hjdlpmedel Andel uthyrda hjzlpmedel 95 % 95 %
ar uthyrda
Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyink6p. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjdlpmedel. Infor aret sdanktes
darfér malvardet for andelen recirkulerade hjalpmedel till 75%. Utfallet blev dock battre an férvantat
med 79,1 %. Utfallet fér 2023 var 75,8 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska
rekondplaneringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt storre utstrackning klarat sina
avtalade leveranstider pa saval huvudhjilpmedel som reservdelar. Dessvarre hade var leverantér av
var vanligaste rollator leveransproblem under de sista tva manaderna pa aret vilket sénkte utfallet
for leveransprecisionen nagot. Totalt landar den i ar pa 98,1 %. Utfallet for 2023 lag pa 98,3 %.
Malsattningen ar att vi alltid ska 6vertraffa foregaende ars utfall vilket gor att vi missar maltalet i ar.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvérde
Minst 80% av utleveranserna ar Andel utleveranser som ar

. . 79 % 76 %
recirkulerade hjdlpmedel recirkulerade hjalpmedel
Minst 95% av bestallda hjdlpmedel ur Andel bestallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 98 % 98 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi
Femarsutveckling

Resultatutveckling

Ekonomiska matt, (tkr ddr annat ej anges) 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter 103 440 102758 88210 83 602 79028
Varav férséljning 31152 33286 26 799 24 458 22 961
Varav hyror 41587 38113 34338 32110 30537
Varav ménadsavgift 22 644 21907 18 640 19135 17799
Verksamhetskostnader -80319 -79 892 -69 251 -65 667 -63 280
Avskrivningar -18471 -17394 -16 580 -15 144 -15 145
Finansiellt netto -1395 -1156 -383 -380 -493
Redovisat resultat 3256 4316 1996 2411 110

Balansutveckling

Ekonomiska matt, (tkr ddr annat ej anges) 2024 2023 2022 2021 2020
Balansomslutning 75 407 72810 63 863 61361 67 634
Eget kapital 27 746 24 489 20173 18 177 15766
Soliditet % 37 34 31 30 23

Driftredovisning och kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Arets verksamhetsintdkter blev 102 807 tkr att jsmféra med budget 96 280 tkr. Hyrorna landade pa
41 587 tkr vilket ar ca 935 tkr 6ver budget. Den genomsnittliga uthyrningen under 2024 lag pa 33 222
uthyrda objekt. Motsvarande siffra under 2023 lag pa 33 193 uthyrda objekt i manaden. Saledes
endast en mindre 6kning om knappt 0,1 %. De flesta av vara produktgrupper har faktiskt minskat i
antal under aret men en grupp sticker ut at andra hallet. Det géller kognitiva hjdlpmedel som har
Okat med 121,6 % sedan december 2023. Infor 2024 gjordes en dndring av debiteringen dar
kostnaden for fasta transporter togs bort och istéllet héjdes hyrorna. Da var totala uthyrning endast
Okat marginellt forklaras avvikelsen pa hyresintdkterna av en kombination av missrakning samt att
gruppen kognitiva hjalpmedel 6kat rejalt. Hjalpmedel som ligger i denna grupp ar generellt sett
forhallandevis dyra, vilket paverkar hyresintdkten stort.

Forsaljningsintdkterna om 31 152 tkr var hela +5 221 tkr mot budgeterat. Infér 2024 gjordes en
sankning av forsaljningspaslaget for ej individmarkta hjalpmedel fran 10 % till 3 %. Volymerna i antal
salda hjalpmedel har under aret dock legat hogre dn forvantat vilket forklarar avvikelsen mot budget.

Utdver verksamhetsintakterna har vi under 2024 6vriga intakter om 633 tkr, bestdende av
anstallningsstdd, viten samt férsaljning av skrot och wellpapp. Den samlade budgeten fér dessa
intdkter lag pa 522 tkr.
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Medelpunkten

Kostnader och resultat

Varukostnaden fér 2024 landade pa 41 906 tkr vilket dr nagot lagre dn vad den var 2023 (42 181 tkr)
men 3 537 tkr 6ver budget. Avvikelsen beror framst pa de hogre forsaljningsintakterna men dven
exempelvis utrangering av inkurant lager (reservdelar och komponenter till utgangna hjalpmedel)
spelar in.

Ovriga kostnader slutar p 11 150 tkr vilket dr 461 tkr mindre &n 2023 men dnd3 +632 mot budget
som lag pa 10 518 tkr. Av denna avvikelse ar det nagra poster som sticker ut. Kostnader fér
reparationer pa vara bilar och maskiner utgor den storsta avvikelsen, +214 tkr mot budget. En annan
post som landar 6ver budget ar kostnad for vara IT-system samt konsulter till dessa. Har ar avvikelsen
+167 tkr mot budget. Slutligen landar kostnaden for férsakringar och sjalvrisk pa +72 tkr mot budget.
| 6vrigt ar det mindre avvikelser bade positivt och negativt mot budget.

Personalkostnaderna, 27 262 tkr, hamnar pa 133 tkr under budget. Vi hade i arets budget market for
I6nerevisionen att forhalla oss till vilket underlattade att satta en traffsdker budget. Att vi landar
under budget ar till stor del resultatet av ett medvetet arbete med att inte ta in vikarier eller ta till
overtid vid korttidsfranvaro.

Avskrivningar och utrangering av hyreshjalpmedel blev 184 tkr hogre dn budgeterat. Saval
avskrivningar for hjdlpmedel som for anldggningstillgangar for eget bruk ligger nagot éver budget pa
grund av storre investeringar an beraknat. Utfallet for aret blev 18 471 tkr.

Resultatet for 2024 landar pa +3 256 tkr att jamfora med +474 tkr enligt budget. Avvikelsen beror till
storsta delen pa den storre forsaljningen samt de hogre hyresintdkterna. Resterande ar en
kombination av bade hogre intdkter och lagre kostnader dn budgeterat.

Kommentarer till balansrdkning

Tillgangar

Vid arets slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 75 407 tkr, férdelade pa 53 461 tkr i
anlaggningstillgangar och 21 946 tkr i omsattningstillgangar.

Under aret har vardet av vara hjdlpmedel for uthyrningsandamal 6kat med 2 633 tkr till 49 948 tkr
(2023 6kade vardet med 2 303 tkr) medan anldggningstillgangarna for eget bruk har 6kat med

514 tkr till 3 513 tkr. Under aret har investeringar i nya fordon gjorts samt att vi byggt ett nytt lasthus
med lastbrygga for att kunna kdra transporterna i egen regi med sma lastbilar. Ovriga
tillgangsgrupper har minskat i varde under aret.

Omsattningstillgdngarna har under dret minskat nagot, -550 tkr, till 21 946 tkr. Vardet pd varulagret
har sjunkit med 429 tkr, kortfristiga fordringar (framst kundfordringar) har sjunkit med 3 440 tkr.
Samtidigt har likvida medel 6kat med 3 318 tkr.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid arets slut till totalt 47 662 tkr. Av dessa ar 35 000 tkr
ett 1angfristigt banklan. Ovriga skulder, 12 662 tkr, avser leverantdrsskulder, skatter och sociala
avgifter samt diverse upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 24 489 tkr. Med rakenskapsarets bokférda 6verskott
pa 3 256 tkr landar det avrundade utgaende egna kapitalet pa 27 746 tkr.
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Medelpunkten

Soliditet
Vid 2024 ars slut &r soliditeten 36,8 % (33,6 % 2023), berdknat som %-andelen eget kapital (27 746
tkr) i relation till de totala tillgangarna (75 407 tkr).

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Medelpunktens investeringar under 2024 fordelas enligt tabellen nedan. Fordon avser 1 st lastbilar
(for att ersatta en befintlig lastbil), 1 elbil till vara konsulenter samt 1 elbil fér att ersatta en
uteteknikerbil. Forbattringar i hyrd fastighet avser ett nytt lasthus och lastbrygga.

Egna investeringar

- Maskiner 0

- Inventarier/verktyg 0

- Datorer/IT 0

- Fordon 1470
- Forbattringar i hyrd fastighet 148
TOTALT EGNA INVESTERINGAR 1618

Ink6p av nya hyreshjdlpmedel uppgar till 24 050 tkr.

Hjdlpmedel
- Inkop 24 050
TOTALT INVESTERING | HIM 24 050

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten ar malet att tillhandahalla hjalpmedel med tillhérande service till
medlemskommunernas brukare pa ett mer priseffektivt satt &n vad kommunerna hade gjort i egen
regi. Det innebar att begreppet god ekonomisk hushallning har tolkas som att anskaffade resurser
utnyttjas effektivt och att verksamhetens intdkter dverstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan
medfdra att Medelpunkten kan sdnka medlemskommunernas prisniva.

| Medelpunktens férbundsordning, punkt 10, anges att det egna kapitalet ska vara 16 000 tkr. Under
punkt 12 i férbundsordning framgar det att direktionen beslutar om lamplig tidpunkt fér utbetalning
av redovisat dverskott. | och med 2024 ars resultat uppgar det egna kapitalet till 27 746 tkr och
direktionen far saledes fatta beslut om hur 6verskjutande del, 11 746 tkr, ska hanteras. Férbundet
tvingades forra aret utdka sin upplaning och en eventuell dterbetalning till kommunerna skulle i
nuldget innebara ytterligare upplaning varfor tjanstemannen avrader fran detta.
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Medelpunkten

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat 6verstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje trearsperiod
maste Overstiga noll. Med justerat resultat menas har arets resultat efter bortrakning av eventuell

realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokforda resultat, realisationsvinster bortriaknade, varit:

1996 tkr (2022), 4 316 tkr (2023) samt 3 256 tkr (2024).
Resultatet for 2024 &r +3 256 tkr.

For vart och ett av de tre ndrmaste aren (2025-2027) ar det budgeterade resultatet éver noll.

Darmed forvantas kravet pa resultatmassig balans bli uppfylit.

= Arets resultat enligt resultatrikningen

+3 256 tkr

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undansagsmaoijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

+3 256 tkr

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandande av medel fran resultatutjdamningsreserv

= Balanskravsresultat

+3 256 tkr
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Medelpunkten

Resultatrakning

Resultatrikning arsredovisning

Not Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024 Utfall i % av
budget
Verksamhetens intdkter 103 440 102 758 96 802 107
Verksamhetsintakter 1 102 807 102 088 96 280 107
Ovriga intakter 2 633 670 522 121
Verksamhetens kostnader -98 790 -97 286 -94 569 104
Materialkostnader 3 -41 906 -42 181 -38 369 109
Ovriga externa kostnader -11 150 -11711 -10518 106
Personalkostnader -27 262 -26 000 -27 395 100
Avskrivningar 4 -17 781 -16 706 -17 567 101
Utrangeringar -690 -688 -720 96
Verksamhetens nettokostnader 4650 5472 2233 208
Verksamhetens resultat 4 650 5472 2233 208
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -1394 -1156 -1759 79
Resultat efter finansiella poster 3256 4316 474 687
Arets resultat 3256 4316 474 687
19
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Medelpunkten

Balansrdkning

Balansrikning arsredovisning

Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Egna materiella anldggningstillgangar 5 3513 2999
Hjalpmedel 6 49 948 47 315
Summa anlaggningstillgangar 53461 50314
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4 883 5312
Fordringar 8 13718 17 157
Kassa och Bank 9 3345 27
Summa omsittningstillgangar 21 946 22 496
Summa tillgangar 75 407 72 810
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 27 746 24 489
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 47 661 48 321
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 407 72 810

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2024-12-31  2023-12-31
Stéllda sdkerheter
F6r egna skulder och avsdttningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
20
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Medelpunkten

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys arsredovisning

2024 2023

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 4651 5473
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Av- och nedskrivningar (+) 18471 17 394
Reavinst (-) / Reaférlust (+)

23122 22 867
Erhallen rénta (+) 108 22
Erlagd ranta (-) -1503 -1178
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 21727 21711
Kassafléde fran féréindringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av lager 429 -348
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar 3439 -3945
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 2108 -2764
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 703 14 654
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -25 668 -25801
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4050 4768
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21618 -21033
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av l&ngfristiga skulder 0 5000
Medlemsavgift 0 0
Aterbetalt 6verskott 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 5000
Arets kassafléde (berdknat) 6085 -1379
Likvida medel vid arets slut 3345 -2740
Likvida medel vid arets bérjan -2740 -1361
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Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning
(RKR). Tillampade principer dr desamma som for ar 2023.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkop och férsiljning endast i svenska kronor.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjanster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts
vara under en period Gverstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjalpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbehor som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde.

Materiella anldggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anlaggningstillgangar; de for eget bruk samt de fér
uthyrningsdndamal. De senare utgors av olika hjdlpmedel.

Samtliga anlaggningstillgangar varderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag for manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Datorer och IT-utrustning samt Kognitionshjalpmedel 3 ar

Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, anldggningar Inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjadlpmedel och 6vriga hjdlpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Férbattringar i hyrd fastighet - under som langst den tid som aterstar av kontraktstiden
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Medelpunkten

Noter

Noter till resultatrdkning

20240101- 20230101-
. 20241231 20231231
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsadljning av hjalpmedel 31152 33286
Ersatta kostnader 2114 2100
Hyresintakter 41587 38113
Intdkter fran service och tillsyn 5083 4 886
Intékter fran frakter 0
Intakter fran transporter 227 1796
Manadsavgift medlem 22 644 21907
Summa Verksamhetsintakter 102 807 102 088
Not 2 Ovriga intikter
Leverantdrsviten 68 125
Bidrag och avgifter 335 289
Ovrigt 230 256
Summa ovriga intdkter 633 670
Not 3 Materialkostnader
Kostnad fér salda varor -28 639 -29 843
Ovriga materialkostnader -13 267 -12338
Summa materialkostnader -41 906 -42 181
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Not 4 Avskrivning

Avskrivningar av maskiner och inventarier

Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -126 -171
Avseende inventarier och verktyg -134 -160
Avseende datorer -27 -34
Avseende fordon -606 -147
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -210 -159
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -1103 -671
Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2658 -2259
Manuella rullstolar -4127 -4936
Sangar och sanglyftar -1084 -946
Arbetsstolar -1038 -1079
Hygienhjalpmedel -1459 -1229
Kognitionshjdalpmedel -1491 -1213
Lyftar -438 -427
Madrasser och sittdynor -2469 -2593
Ovrigt -1913 -1353
Summa avskrivning av hjdlpmedel -16 677 -16 035
Summa avskrivningar -17 780 -16 706
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Medelpunkten

Noter till balansrakning

2024-12-31 2023-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 10 496 9355
Nyanskaffningar 1618 2008
Avyttringar
Utrangeringar 0 -867
Utgaende anskaffningsvirden 12 114 10 496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 497 -7 693
Nyanskaffningar
Avyttringar
Utrangeringar 867
Periodens avskrivningar enligt plan -1104 -671
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 601 -7 497
Redovisat vdrde vid arets slut 3513 2999
Not 6 Materiella anldggningstillgangar hjilpmedel
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 128 255 121576
Nyanskaffningar 24 061 23793
Avyttringar -4 827 -4 938
Utrangeringar -13 395 -12176
Utgaende anskaffningsviarden 134 094 128 255
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -80 940 -76 564
Nyanskaffningar -443 -307
Avyttringar 459 65
Utrangeringar 13 456 11903
Periodens avskrivningar enligt plan -16 677 -16 037
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84 145 -80940
Redovisat varde vid periodens slut 49 949 47 315
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Not 7 Varulager

Huvudhjadlpmedel 4384 5312

Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 43884 5312

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11791 14 657

Skattekonto 9 79

Forutbetalda kostnader 1907 2368

Ovriga fordringar 11 53

Summa fordringar 13718 17 157

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 3345 27

Beviljat kreditbelopp 10000 10000

Outnyttjat kreditbelopp 10 000 7233

Summa Kassa och bank 3345 27

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 24 489 20173

Inbetald medlemsavgift

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 3256 4316

Periodens utgaende kapital 27 745 24 489

Not 11 Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar

Summa Avsdttningar 0 0
26
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Not 12 Skulder
Langfristiga skulder
Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8575 5802
Momsskuld 630 823
Personalens kallskatt 368 358
Checkkredit 0 2767
Interimsskulder
Upplupna Iéner och semesterloner 1210 1124
Sociala avgifter 878 798
Berdknad pensionskostnad inkl. I16neskatt 1678 1431
Upplupna hjdlpmedelskostnader -793 -320
Upplupna rantekostnader 3 11
Ovriga poster 112 527
Summa skulder 47 661 48 321
Not 13 Revisionskostnader
Sakkunnigt bitrade revisor 197 86
Summa revisionskostnader 197 86
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Underskrift

Underskrifter Helsingborg DATUM

Kristian Anderson Ingela Sylwander

Ordférande, Helsingborg 1:e vice ordférande, Angelholm
Ulf Jiewertz Baloo Engstrom

2:e vice ordférande, Bastad Ledamot, Bjuv

Marie Tidedal Asa Edvardsson

Ledamot, Hégands Ledamot, Klippan

Lena Benediktsson Elisabeth Holmer

Ledamot, Landskrona Ledamot, Perstorp

Anna Berg von Linde Harri Rosqvist

Ledamot, Svalév Ledamot, Astorp

Stefan Svensson

Ledamot, Orkelljunga
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<O Activity log

KRISTIAN FILIP ANDERSON

kristian.anderson@helsingborg.se

MAX RICKARD BALOO ENGSTROM

baloo.engstrom@bjuv.se

ASA EDVARDSSON

asa.edvardsson@klippan.se

Claes UIf Jiewertz

ulf.jiewertz@gmail.com

INGELA SYLWANDER

is@sylwanders.se

MARIE CECILIA TIDEDAL

marie.tidedal@hoganas.se

ANNA BERG VON LINDE

anna.berg.von.linde@svalov.se

FOLKE STEFAN SVENSSON

svanken59@hotmail.com

ELISABET HOLMER

elisabeth.holmer@perstorp.se
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PROTOKOLL

Direktionen Sidalavé
2025-03-25

Medelpunkten

Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Makadamgatan 15, Helsingborg
Tid: Tisdagen den 25 mars 2025 kl. 09:00-11:15
ORDINARIE
Baloo Engstrom SD Bjuv
Ulf Jiewertz M Bastad
Kristian Anderson M Helsingborg
Asa Edvardsson (-) Klippan
Lena Benediktsson L Landskrona
Elisabeth Holmer S Perstorp
Harri Rosqvist SD Astorp
Stefan Svensson SD Orkelljunga
TJANSTGORANDE
ERSATTARE
Peter Graff S Hoéganas
David Bergman S Angelholm
OVRIGA NARVARANDE
Anders Mansson S Bjuv
Niclas Svanberg S Bastad
Mickey Magnusson S Helsingborg
Paul Gustafsson S Klippan
Eva Ortegren S Landskrona
Birger Henriksen SD Perstorp
Anneli Persson S Svalov
Magnus Johansson S Astorp
Gunilla Danielsson S Orkelljunga
PERSONALREPRESENTANT
Oskar Johansson Vision
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Medelounk PROTOKOLL
SR ~ Direktionen Sida2av6
2025-03-25
TJANSTEMAN
Fredrik Eklund Forbundschef
Patrik Durén Ekonomi- och lagerchef
JUSTERING
Utsedd att justera Asa Edvardsson
Justerade paragrafer §1-8

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Josefine Andersson
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Asa Edvardsson
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrddesdatum 2025-03-25
Datum dd anslaget publiceras 2025-04-08
Datum dd anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-04-30
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten

[ v ‘ HJsljrYTIx-rJmfsrFT1e
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Medelpunkten

§1

§2

§3

§4

PROTOKOLL
Direktionen
2025-03-25

Motet 6ppnas

Motet 6ppnas och Kristian Anderson halsade alla vdlkomna.

Upprop

Val av justerare
Beslutades att utse Asa Edvardsson att justera protokollet

Arendelistan godkinns och faststills

[ v ‘ HJsljrYTIx-rJmfsrFT1e
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PROTOKOLL

Direktionen Sidadav 6
2025-03-25

Medelpunkten

§ 5 Forbundschef har ordet

Verksamhetsaret 2025 har borjat pa ett strukturerat och framgangsrikt satt for oss.

Vi har genomfort en arsredovisning och haft en revisionsfirma som noggrant granskat var
verksamhet. Arsredovisningen foredras pa dagens méte.

Under arets forsta manader har vi redan inlett arbetet med sommarplaneringen, dar vi tar hansyn till
vara anstélldas 6nskemal om ledigheter samt rekryterat feriearbetare utefter det. Vi har budgeterat
for atta feriearbetare, och merparten av dessa ar nu klara i var rekryteringsprocess. En del av dem ar
aterkommande feriearbetare vilket bidrar till en tryggare planering.

Under forra aret inleddes arbetet med dversyn av styrdokument och réda traden projektet. Fortsatt
arbete med detta dven in i 2025. Ledningen har intensifierat arbetet och lagt mycket tid pa att se
Over vara styrdokument och integrera "Réda Traden"-projektet i denna 6versyn, da vi anser att allt
hanger ihop. Inkomna punkter fran medlemskommuner d4r sammanstallda och kommer dven dem att
foredras i detta moéte under ordférande har ordet.

En annan viktig milstolpe har varit implementeringen av nya WebSesam, ett modernare granssnitt
for vara kunder med fler efterfragade funktioner. Projektet ar nu i mal och lansering ar gjord.
Uppfoljning pagar dar vi hela tiden involverar forskrivarna i att ge oss feedback for att vi ska kunna
ratta till eventuella brister eller svarigheter. Men kortfattat sa har implementeringen gatt bra och det
ar en avsevard forbattring.

Arets inledning har dven inneburit en férandring av véra singleveranser. Vi har infért en ny rutin dar
fasta leveransdagar ar borttagna och vi nu levererar till ndstkommande arbetsdag, med méjlighet for
kunden att 6nska leveransdag. Detta har resulterat i 6kad flexibilitet och sékrare leveransprecision.

Verksamhetens beldggning har varit stabil och féljer de trender vi férutspadde infér dret. Vi har god
beldggning pa samtliga avdelningar och inga direkta férseningar, vilket innebér att vi hinner med véra
maltal.

Dock har vi drabbats av en langre sjukskrivning som paverkar ledningen i verksamheten under varen,
vilket innebar en osdkerhetsfaktor vad ledningen kommer hinna med under den direkta franvaron i
en chef. Vi har fatt skjuta diverse projekt pa framtiden da det i en liten organisation som var blir en
stor paverkan nar en chef &r borta en langre tid.

2025 &r hér, och vi jobbar for annu ett framgangsrikt ar med att ge bésta service at vara
medlemskommuner!

Direktionen beslutade

att godkanna den lamnade informationen
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PROTOKOLL

Direktionen Sida5av 6
2025-03-25

Medelpunkten

§ 6 Arsredovisning 2024

Arsredovisning for ar 2024 har uppréttats och lamnats for granskning. Arsredovisning samt
prelimindr granskningsrapport féredras under métet. Slutrevision genomférs den 10 april 2025.
Darefter kommer arsredovisningen, granskningsrapport samt revisionsberéattelse sdndas till
medlemskommunernas fullméaktige fér godkdnnande och prévning av ansvarsfriheten for
direktionen. Varje fullmaktige beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet.

Direktionen beslutade
att eget kapital 6verfors till 2025 ars rakenskaper

att upprattad arsredovisning for ar 2024 godkanns och signeras digitalt av ordinarie ledamoter for att
tillsammans med kommande granskningsrapport samt revisionsberattelse oversandas till
medlemskommunerna for vidare hantering.

§ 7 Manadsrapport per 2025-02-28

For jan-feb 2025 har manadsrapport upprattats enligt bilaga och foredras pa motet.
Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen
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Medelpunkten

PROTOKOLL
Direktionen
2025-03-25

§ 8 Delegationsbeslut

Sida6 av 6

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till féljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmaélas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa nastkommande sammantrade.

Datum

202412
202503
202503
202503

Arende

Kaffekompaniet- kompletterade kaffemaskin
Fullmakt Skanes kommuner — upphandlingsarbete
Fiat — elbil till avdelning tekniker
Tillsvidareanstallning sdngavdelningen

Direktionen beslutade

att godkanna den lamnade informationen

§ 9 Ordférande har ordet

Genomgang av inkomna synpunkter.

Direktionen beslutade

att godkdnna den ldamnade informationen

§ 10 Motet avslutas
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1. ASA EDVARDSSON ﬁ Signed 01.04.2025 14:30 elD Swedish BankID (DOB: 1965/10/07)
asa.edvardsson@klippan.se Authenticated 01.04.202514:29 Low IP: 178.30.222.100

2. KRISTIAN FILIP ANDERSON 2> Signed 01.04.202516:46 elD Swedish BankID (DOB: 1966/05/26)
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3. JOSEFINE ANDERSSON 7> Signed 02.04.2025 08:05 elD Swedish BankID (DOB: 1985/04/17)
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitrddets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Medelpunkten, org.nr 222000-
1594.

VI har pd wuppdrag av de fortroendsvalda revisorsrna |
Kommunalftrbundet Medelpunkten utf6rt revislon och granskning av
arsredovisningen enllgt Standard f0r kommunal rdkenskapsrevision tor
ir 2024-01-01-2024-12-31.

Véra uttalanden | detta yttrande 4r ftrenliga med Innehdllet | den
rgvislonsrapport som har 8verldmnats till férbundets fértroendevalda
revisorer 2025-04-10.

Yttrande om Arsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande
VI har utfért en revislon av A&rsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision for Kommunalférbundst

Medelpunkten fér &r 2024-01-01-2024-12-31.
beréttelsen har granskats enligt sdrskilda Instruktioner.

Fdrvaltnings-

Enligt vir beddmning har &rsredovisningens balansrakning, resultat-
rakning, kassaflddesanalys, drift- och Investeringsredovisning samt
noter upprédttats | enlighet med lagen om kommunal bokfdring och
radovisning (LKBR) och ger en | alla véisentliga avseanden rittvisands
blid av f8rbundets flnanslelta stdlining per den 31 december 2024 och
av dess finanslella resultat och kassafidde fir aret.

FBrvaltningsberéttelsens lagstadgade delar 4r med

rsredovisningens dvriga delar.

fdrenliga

Grund fir uttalanden

VI har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rdkenskaps-
rgvision. Vart ansvar enligt denna standard beskrlvs n4rmare |
avsnlttet Dat sakkunniga bltrddets ansvar. Uppdraget 4r utfrt utifran
opartiskhet och s)dlvstdndighet | fdrhallande till férbundet.

VI anser att de revisionsbavls vl har Inhdmtat 4r tllirdckliga och
4ndaméilisenliga som grund fdr vira uttalanden.

Annan Information

Arsredovlsnlngen innehdller ocks4 annan Informatlon 4n balansrikning,
resultatrakning, kassaflddesanalys, drlft- och Investeringsraedovisning
samt noter och denna andra Informatlon aterfinns pa slderna 1-5. Det
dr direktlonsn som har ansvaret for denna andra Informatlon.

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar Inte denna andra
Informatlon och | vart uppdrag ingdr Inte att ggnomfdra en revislon av
denna Information, men det 4r vart ansvar att I4sa den och 8verviga
om den | vésentllg utstréckning dr ofsrenlig med &rsredovisningsns
balansrdkning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drlfi- och
Investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vl | §vrigt Inhdmtat under revislonen och bedmer om
den andra Informatlonen verkar Innghdlla vdsentliga felaktighater.

Om vl drar slutsatsen att den andra Informatlonen innehdller en
vésaentllg felaktighat, 4r vi skyldlg att rapportera detta. VI har Inget att
rapportera | det avseendet.

Dirgktionens ansvar

Det 4r direktlonen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas
och att den ger en rdttvisande blid enligt LKBR. Dirgktlonen ansvarar
dven f8r den interna kontroll som den bed6mer 4r nddvindlg for att
upprétta en Adrsredovisning som Inte Innehlller nigra visentliga
felaktighetar, vare slg dessa beror pa oegentliigheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Virt mal 4r att uppnd en rimllg grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning, kassaflbdesanalys,
darift- och Investeringsredovisning samt noter Inte Innehdller nagra
vésentliga felaktlgheter, vare sig dessa beror pd oegentlighster glier
misstag, och att i{dmna ett yttrande som en del av en revislonsrapport
tlll de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet &r en h8g grad av
sdkerhet, men 4r Ingen garantl f8r att en revision som utfdrs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltld kommer att
upptécka en viisentllg felaktlghet om en sddan flnns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av osegentlighater sller misstag och anses vara
visentliga om de enskllt eller tlisammans rimligen kan f8rvintas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund | ovan
namnda delar.

Som del av en revislon enligt Standard fér kommunal rikenskaps-
ravision anvdnder vl professionellt omddme och har en professionslit
skeptlsk Instdlining under hela revisionen. Dessutom:

e Identiflerar och bedtmer vl riskerna f6r vdsentllga felaktigheter I
drsredovisningens balansrékning, resultatrikning, kassaflfdes-
analys, drlft- och Investeringsredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifrn dessa risker och inhdmtar
ravislonsbaevls som 4r tllirdckliga och 4ndamalsenliga for att utgdra
en grund for vdra uttalanden. Risken fdr att Inte upptécka en
vdsentlig felaktighet thl fljd av cegentlighster 4r htigre 4n for en
visaentlig felaktighet som beror p& misstag,

» Skaffar vl oss en fUrstdalse av den del av fdrbundets Interna
kontroll som har betydelse fbr var revislon fdr att utforma
granskningsatgdrder som &r l4mpliga med hdnsyn tiil
omstdndighaterna, men Inte fdr att uttala oss om effektlviteten |
den interna kontroilen.

s Utvdrderar vt ldmpligheten | de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten | direktionens uppskattningar I redovisningen och
tilihérande upplysningar.

e Utvdrderar vl den bvergripande presentatlonen, strukturen och
Innghdllet | A&rsredovisningens balansrakning, resultatrikning,
kassaflbdesanalys, drift- och Investeringsredovisning samt notsr,
darlbland upplysningarna, och om A&rsredovisningen Aterger de
underliggands transaktlonsrna och hdndelserna pa stt sdtt som ger
en rdttvisande blid.

e Maste vl Informera de f8rtroendevalda revisorerna om bland annat
ravislonens planerade omfattning och Inrlktning samt tidpunkten
t8r den. VI maste ocksd Informera om betydelsefulla lakttagelser
under revislonen, ddribland de eventuella betydande brister | den
Interna Kontrollen som vi Identlflerat.

Uttalande
En fdrvaliningsbardttelse har uppréittats | enlighet med LKBA.

Undertecknande
HelsIngborg den 10 aprll 2025

Ernst & Young AB

T W

Thomas Hallberg
Ansvarlgt sakkunnlgt bitrdde

1(1)
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Medelpunkten

Revisorerna

Till Direktionen samt Kommunfullméktige i Bjuv, Béstaq, Helsingborg, Héganis, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Vihar granskat Kommunalférbundet Medelpunktens (222000-1594) verksamhet under ar
2024. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fo6r bedémning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll. Utifrdn vér granskning gor vi féljande beddmningar:

e Vibeddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pé ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Rdkenskaperna be-
déms i allt vdsentligt vara rdttvisande. Forbundet uppvisar ett positivt resultat for
verksamhetséret och balanskravet dr uppfyllt.

e Vibeddmer att drets resultat dr forenligt med direktionens mél fér god ekonomisk
hushélining. Nar det géller de tva finansiella malen s beddms bdda mélen vara upp-
fyllda. Vidare har samtliga fyra verksamhetsmissiga mai uppfyllts under 2024.

e Vibeddmer, utifrdn arsredovisningens &terrapportering, att verksamhetens utfall ar
forenligt med direktionens Gvergripande mal for verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalférbundet Medelpunktens beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att &rsredovisningen for &r 2024 godkanns.
VI dberopar féljande fér vir bedémning:

Vi har genomfért dvergripande granskningar, som innebér lasning av protokoll och samman-
triffanden med representanter foér férbundets ledning.
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Medelpunkten |

Revisorerna

Féljande rapporter har avlimnats under aret, for vilka vi har haft bitrdde vid upprattande av
e Granskning av deldrsrapport
¢ Granskning av arsredovisning

orgden 0 april 2025 oy 7 o P

P

Kristina G Ali«rik Bondesson
utsedd fértroendevald utsedd fértroendevald
revisor revisor

Bilagor: Rapport dver granskning av drsbekslut/arsredovisning for 2024 samt yttrande frin sakkunnigt
bitrade.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

X KENNEN 2025-05-21
%‘E

Kommunstyrelsen

§112

Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet,

Samordningsforbundet NNV Skane Finsam
2025/126

Sammanfattning
Fran direktionen 1 samordningsforbundet NNV Skane har inkommit arsredovisning
inklusive revisionsrapport och granskningsrapport for 2024.

Samordningsforbundet NNV Skénes uppgift ér att hitta 16sningar och redskap for att
fordndra och forbéttra manniskors livssituation. Forbundet finansierar, stodjer och
utvecklar tvirsektoriella insatser inom rehabiliteringsomrédet mellan
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Skane och de sex kommunerna Bastad,
Héganis, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmédktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-05-14 § 82

Tjénsteskrivelse

Arsredovisning Samordningsforbundet NNV Finsam Skéne
Revisionsberittelse

Granskningsrapport 2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for
Samordningsforbundet NNV Skane, samt

att bevilja direktionen fér Samordningsférbundet NNV Skéne ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
2025-04-25 Dnr 2025/126

Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet,
Samordningsforbundet NNV Skane Finsam

Sammanfattning
Fran direktionen 1 samordningsforbundet NNV Skane har inkommit arsredovisning
inklusive revisionsrapport och granskningsrapport for 2024.

Samordningsforbundet NNV Skanes uppgift ér att hitta 16sningar och redskap for att
fordndra och forbéttra manniskors livssituation. Férbundet finansierar, stodjer och
utvecklar tvirsektoriella insatser inom rehabiliteringsomrédet mellan
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Skane och de sex kommunerna Bastad,
Hoéganis, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i drendet

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for
Samordningsforbundet NNV Skane, samt

att bevilja direktionen for Samordningsférbundet NNV Skéne ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret

Henry Roos Cecilia Andersson
Tf. kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Samordningsforbundet NNV Skane

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Arsredovisning
2024

Arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen for Samordningsforbundet NNV Skdne avger foljande drsredovisning

Organisationsnummer 222000-3244
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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Samordningsforbundet NNV Skéne avger foljande arsredovisning.

Organisation

Samordningsforbundet NNV Skane bildades den 1 januari 2018 och ir en fristdende juridisk organisation. De
ingdende parterna dr Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Skdne, Bastad kommun, Hgands kommun,
Klippans kommun, Perstorps kommun, Angelholms kommun och Orkelljunga kommun. Hégands kommun anslét
till forbundet den 1 januari 2024. Férbundet har sitt site i Angelholms kommun, organisationsnummer 222000~
3244, Till sin hjilp har foérbundet ett kansli.

Uppdrag

Samordningsforbundet ska inom det geografiska omrddet for medlemskommunerna svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Skéne och
ovanstaende kommuner i syfte att underldtta och uppna en effektiv resursanviandning. Resurserna ska anviindas
for samordnade insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbéattra sin formaga att forvirvsarbeta.
Verksamheten finansieras via medlemsavgifter.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta biéttre. Det kan till exempel handla om kompetenshdjande insatser och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen med hiélften av medlen, Region
Skéne med en fjardedel och kommunerna, Bastad kommun, Hogands kommun, Klippans kommun, Perstorps
kommun, Angelholms kommun och Orkelljunga kommun med resterande fjirdedel.

Verksambhetsidé och vision
Samordningsférbundets vision dr

- Tillsammans samverkar vi for att skapa mdjligheter att utvecklas.

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar

- Samordningstorbundets uppgift &r att hitta lﬁsningar'och redskap for att fréindra och forbéttra ménniskors

livssituation.
1.1. Oversikt dver verksamhetens utveckling
2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 8 735 923 6 336 000 6 384 000 6532 822
Verksamhetens kostnader | 9 091 534 7401124 5919 687 8 184 493
Arets resultat -312 374 -1 065 692 463 031 -1 651 900
| Eget kapital 1336512 1281 803 2 347 495 1 884 464
Soliditet 31,7% 38.2% 52,8% 43,6%
Antal anstillda 1 1 1 1

Verksamheten gar med ett underskott 2024 pd 312 tkr (fg ar underskott pa ca 1,1 mkr). De ekonomiska
uppfoljningarna under aret har visat pa en avvikelse mot budgeten, som till storsta del beror pa utékandet av
forbundet och bestar av bland annat av erséttningar fran samordningsforbundet i Helsingborg avseende Parterna
berittar och frdn samordningsforbundet i Lund avseende projekter IRIS. Dessa erséttningar &r inte inkluderade i
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budgeten. Styrelsen beslutade infor 2024 om en underfinansierad budget for att sikerstilla att férbundets resurser
sysselsitts i kvalitativa processer. Det gor att det egna kapitalet vid ridkenskapsarets utging uppgér till 1,3 Mkr
(fg. ar 1,3 Mkr) vilket ligger inom rekommendationerna fran det Nationella radet.

Styrelsen har beviljat finansiering till:
- Forstirkning frin psykiatrin i "En vig in” fran april 2024 till processens slut sista februari 2025.

e Styrelsen har beslutat att godkidnna Hogands kommun som kommunpart i Samordningsforbundet NNV
Skéne.

e Styrelsen har beslutat att godkénna justering i budget Samordningsférbundet NNV Skane 2024 samt
budgetprognos for 2025 och 2026. Justeringen omfattar att Samordningsforbundet NNV Skéne &r inte
projektigare for IRIS. En dtgdrdsplan har upprittats till projektet IRIS 2 med bakgrund i att projektet
hade en budget i obalans. Atgirdsplanen innebar personalforindringar och omfordelningar av tjinster.
Detta i sin tur ledde till att projektets framtida genomfGrande vdrnades och har kunnat fortsitta utvecklas
samt att projektets budget blivit mer balanserad.

e Aret har priglats av ett fortsatt arbete med att utveckla forbundets verksamhet utifran forbundets vision,
verksamhetsidé, mél och strategiska inriktningar samt sérskilt prioriterade behovsgrupper. Verksamhetens
arbete har inriktats p ett fordjupat stod till Hoganis, i synnerhet IRIS 2, och pd att forma det utdkade
forbundet.

e Aktuell behovskartldggning och behovsanalys har presenterats for styrelsen och medlemsrid. Férbundet
har haft ett flertal workshops utifrin behovskartliggningen och behovsanalysen som i sin tur skapat
forutséttningar och underlag for framtida processer/projekt.

o Verksamhetens arbete har under aret inriktats pa ett fordjupat stdd till den process och det projekt som
redan finansieras. Styrgrupp for samtliga finansierade processer/projekt finns och har haft regelbundna
styrgruppsmoten.

e Styrelsen har fattat beslut om styrande principer i det fall implementering av processer inte dr mojligt
men behovet kvarstar.

e Under dret har en forutsittningslos dversyn for fordjupad samverkan inom ramen for forbunden i
“Familjen Helsingborg™ paborjats.

e  Ett flertal kompetenshdjande insatser “Parterna Berdttar” genomforts i samverkan med
Samordningsforbundet Helsingborg.

e  Forbundets utvecklings- och beredningsgrupp har erbjudits och genomgatt en fordjupad
samverkansutbildning.

e Forutom att forstiirka samverkan och fa i ging aktiviteter har det varit fortsait fokus pé vikien av
kommunikation om samordningsforbundets verksamhet, roll och betydelse for samverkansutveckling i
Skane Nord Nordvist. Syftet har varit att alla berorda parter ska bli insatta i samordningsforbundets syfte
och att det 4r vil ként att samordningsforbundets dgs gemensamt, vilket innebdr att alla samverkande
parter kan paverka innehall och inriktning. Under 2024 har samordningsforbundet fortsatt utveckla
kommunikationsvigar pa olika nivaer inom medlemsorganisationerna, i samhillet i &vrigt, med andra
samordningsforbund och i samband med medlemsrad. Kommunikation har skett via blanda annat dialog-
och informationsmoéten vid savil politiska samlingar som for tjansteman.

e  Samordningsforbundet ska i sin konstruktion och i sitt synsitt vara uppmérksam pé fordndrade
férutsittningar hos de samverkande parterna och vara beredd att méta nya behov av samverkan. Detta
forutsitter aktiv omvirldsbevakning och flexibilitet i verksamheten. Detta har bland annat méts upp
genom redan ndmnd aktualisering av behovskartlaggning och behovsanalys. Vidare har detta exempelvis
skett via medverkan pa de regionala nitverkstraffarna som arrangeras for forbundschefer i Skane, genom
AMEIS — Arbetsmarknadsenheter i samverkan inom ramen for Familjen Helsingborg.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Forbundet har utékats med en medlemskommun. Medlemmarna beslutade om att tillféra det aterstiende kapitalet
i samordningsforbundet Hogands. Detta hanterades genom att befintliga forbundsordningar skrevs om. I de nya
forbundsordningen for Hogands framgick dven att dterstdende kapital skulle foras over till det utékade forbundet.
Det éterstdende kapital som dverfordes uppgick till 367 083 kr och forklarar den dkning av &vrigt eget kapital som
finns i forbundet vid ingéngen av 2024.

Forindringar i eget kapital

Balanserat resultat Arets Totalt

(Ovrigt eget kapital) resultat
Belopp vid arets inging 2 347 495 -1 065 692 1281 803
Fg ars resultat -1 065 692 1 065 692 0
Overforing Hoganis kapital 367 083 367 082
Arets resultat -312 374 -312 374
Belopp vid arets utging 1 648 885 -312 374 1336513

I 6vrigt har inga viktiga forhéllande intraffat under aret som paverkar forbundets resultat och ekonomiska
stillning.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Foérbundet har utdkats med en medlemskommun se ovan. 1 dvrigt har inga 6vriga visentliga hindelser intréffat
under dret.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen dr samordningsforbundets hogst beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
samordningsforbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
Samordningsférbundet NNV Skéne leds av en styrelse som bestér av nio ledamater och nio ersattare. Varje part
har vardera utsett en ordinarie ledamot och en ersittare i styrelsen. Mandattiden for styrelseledaméter och
erséttare dr fyra ar och riknas fran och med den 1 april dret efter det att val av fullmaktige i region och kommuner
har dgt rum.

Styrelse frin och med 1 jan 2024 — i och med ny medlemskommun.

Angelholms kommun

Ordinarie Robin Holmberg - Ordférande
Ersittare Lars Nyander

Héganis kommun

Ordinarie Peter Schoélander

Ersittare Anneli Soderhjelm

Klippans kommun

Ordinarie Anna Andresen — Andre vice ordforande
Erséttare Johan Petersson

Perstorps kommun

Ordinarie Kerstin Gustafsson Andersson
Ersdttare Emilia Sandell Eskilandersson
Bastads kommun
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Ordinarie Johan Olsson Swanstein
Ersittare Bo Wendt

Orkelljunga kommun

Ordinarie Stefan Svensson
Erséttare Gunilla Danielsson
Forsidkringskassan

Ordinarie Maria Brantmark Lennartsson — Forste vice ordforande
Ersittare Gabriella Lidquist
Arbetsformedlingen

Ordinarie Roger Eliasson
Ersittare Per Gustavsson

Region Skine

Ordinarie Felizia Kino

Ersittare Jessica Andersson

Arbetsformer, ekonomistyming, attestordning och delegationsordning finns uppdaterade och publicerade pa
forbundets hemsida www.finsamnnvskane.se. P4 hemsidan finns dven beslutade riktlinjer for ansékan om medel
publicerade. Samordningsforbundet har sedan 2021 beslutade finansiella- och verksamhetsrelaterade mal for
verksamheten, se dven avsnitt 1.5 God ekonomisk hushdllning, méluppfyllelse och ekonomisk stéillning.

Uppfdljning

Samtliga processer som beviljats medel f6ljs upp i det nationella uppfoljningssystemet FINSAM, genom skriftlig
avrapportering till styrelsen, styrgruppsmedverkan av forbundschef samt extern utvirderare,
Processledare/projektledare for utvalda processer/projekt har ocksé medverkat vid styrelsemite och foredragit
nuliige och progression.

Styrgrupper

En styrgrupp utses for varje process som finansieras av samordningsforbundet. Gruppen bestdr av chefer frin de
parter som #r samverkande och dr ansvariga for att leda och stdja processledarens arbete samt vara
kunskapsbérare in i den egna organisationen. Aktuell processagare/projektégare dr sammankallande till styrgrupp.

Medlemsrid

Under hosten 2024 genomfordes samordningsforbundets medlemsrad. Syftet med medlemsrédet var att fora en
dialog kring samordningsfdrbundets verksamhet, genomford behovskartlaggning och behovsanalys, arbetet utifran
den forutsittningslosa dversyn for fordjupad samverkan inom ramen for forbunden i "Familjen Helsingborg™,
lyssna in parternas énskemal och forvéntningar och pa sa sitt vidarcutveckla samordningsforbundets verksamhet
under kommande ér.

Verksamhetsplan
Underlag till verksamhetsplan skapas tillsammans med férbundets utvecklings- och beredningsgrupp samt utifran
parternas dnskemadl och forvintningar som presenteras pa medlemsrad. Verksamhetsplan beslutas av styrelsen.

Dataskyddsombud - DSO
Samordningsforbundet har upphandlat dataskyddsombud. Roger Broberg frin Arkiv IT &r samordningsforbundets
dataskyddsombud.

Internkontroll

Under 2024 har den internkontrollen utforts vid tvé tillfillen. En internkontrollgrupp triiffas regelbundet och
stickprovskontroller genomfors med hjilp av E&Y. Kontrollprotokollen har presenterats for styrelsen.
Kontrollmomenten bestar av tre delar.

1. Representation och vissa kostnader (ex utbildning, konferens, personalsociala aktiviteter)
Kontroll gors att det ér ritt attesterat, att syfte och deltagare ér angivet och att det dr ritt momsavdrag.
2. Granskning av fakturor for beviljad finansiering av processer.
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Aktuella processer fakturerar medel frén samordningsforbundet for sina kostnader. Under 2024 har
stickprovskontroller genomforts for att sikerstilla att det finns ordentliga underlag for de kostnader som
debiteras forbundet.

3. Ansodkan och finansiering av processer
Infor beslut att finansiera processer bereds anstkningsunderlaget i forbundets utvecklings- och
beredningsgrupp och forbundschef tillsammans med presidiet beddmer om den ska presenteras for
styrelsen. Styrelsen beslutar om eventuell finansiering.

Den interna kontrollen bestar av kontroll av att:

- riktlinjer for ans6kan om medel foljs,

- malen samt de forvdntade effekterna och prioriteringar som gors i forbundets
verksamhetsplan foljs,

- mall for tertialrapporter, arsrapporter och extern utvarderare anvinds.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundsmail
Finansiellt mal

e Nivén pa forbundets kapital foljer Nationella ridets rekommendationer och ligger i niva med
20% av en arlig medelstilldelning (i skrivande stund motsvarande 1.3 Mkr)

e Indikator: berdkning av utgdende kapital i forhéllande till drstilldelning i samband med
arsbokslut.

Kommentar och analys: Se utfall och prognos ekonomisksammanfattning. Nivan pa forbundets kapital ligger
inom nationella ridets rekommendationer. Avvikelse mot budgeten beror till storsta del pa utékandet av forbundet
och bestdr av bland annat av erséttningar frin samordningsforbundet i Helsingborg avseende Parterna berittar och
fran samordningsforbundet i Lund avseende projekter IRIS. Dessa ersittningar &r inte inkluderade i budgeten.
Styrelsen beslutade infér 2024 om en underfinansierad budget for att sikerstilla att forbundets resurser sysselsitts
1 kvalitativa processer.

Malet anses vara uppfyllt.

Verksamhetsmal 1

e Forbundets uttalade fokus vad géller behovsgrupper speglas i vilka nya processer som startas
under verksamhetsdret.

e Indikator: 1 genomging av nya beslutade processer under aret framgér de av styrelsen beslutade
fokusomradena tydligt.

Kommentar: Styrelsen har beslut att godkinna finansiering av forstirkning frén psykiatrin i "En vig in” som
ligger vil i linje med beslutade fokusomraden. Malet syftar till att sikerstilla att de processer som forbundet viljer
att finansiera ligger i linje med verksamhetsplan, strategiska inriktningar och aktuell behovskartldggning och

mim.

Malet anses vara uppfyllt.
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Verksamhetsmal 2

e Forbundets medlemmar ska vara aktivt delaktiga i arbetet for stirkt samverkan enligt forbundets
grundldggande syfte.

o Indikator: Alla medlemmar édr aktiv- eller dgande part i dtminstone en process under
verksamhetsaret.

Kommentar: Samtliga parter &r aktivt deltagande i forbundets process/projekt.

Malet anses vara uppfyllt.

Verksamhetsmal 3

o  Forbundets medlemmar far en okad kunskap om varandras verksamheter samt de behovsgrupper
som forbundets finansierade processer inriktar sig till.

e Indikator: Resultatet i genomforda enkét/enkiter till forbundets medlemmar, vid
kunskapshdjande insatser, visar en positiv trend vad giller medlemmarnas kunskap om 6vriga
medlemmars verksamhet.

e Indikator: Resultatet i genomforda enkédt/enkiter till forbundets medlemmar, vid
kunskapshdjande insatser, visar en positiv trend vad géller medlemmarnas kunskap om aktuella
behovsgrupper.

Kommentar: Under &ret har gemensamma kunskapshdjande insatser for berérda inom samordningsforbundet
genomforts bade enbart via forbundet och tillsammans med Samordningsforbundet i Helsingborg. Fokus har varit
pé att skapa mer kunskap om samverkan som arbetssitt och kunskap mellan och om parternas olika uppdrag for
att ddrmed Oka forstéelsen for ndr och hur samverkan fungerar bast och utifrdn vilka behov. Férbundet har erbjudit
och genomfort en fordjupad samverkanutbildning for forbundets utvecklings och beredningsgrupp. Aterkoppling
och resultat av enkitunderstkning har rapporterats till styrelsen under aret, sammanfattningsvis har de
kunskapshéjande insatserna mottagits vél.

Malet anses vara uppfyllt.

Verksamheten gér med ett underskott 2024 pa 312 tkr (fg 4r underskott pa ca 1,1 mkr). Som tidigare
namnt har de ekonomiska uppfoljningarna under éret visat pa en avvikelse mot budgeten, som till storsta del
beror pé utdkandet av forbundet och bestéir av bland annat av ersittningar frin samordningsforbundet i
Helsingborg avseende Parterna berdttar och fran samordningsforbundet i Lund avseende projekter IRIS. Dessa
ersittningar 4r inte inkluderade i budgeten.

Det gor att det egna kapitalet vid rdkenskapsérets utgdng uppgdr till 1,3 Mkr (fg. 4r 1,3 Mkr) vilket ligger inom
rekommendationerna frén det Nationella ridet.

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundets uppgift ar att bade stddja individer i behov av samordnat stdd och att underlitta
samverkan mellan parterna. Samordningsforbundet ser att strukturinriktad verksamhet ér lika viktig som
individinriktade insatser. Under 2024 har som tidigare ndmnt en aktualisering av behovskartldggning och
behovsanalys presenterats.
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I likhet med tidigare namnt f&ljs samtliga processer/projekt som beviljats medel upp i det nationella
uppfoljningssystemet FINSAM, genom skriftlig avrapportering till styrelsen, styrgruppsmedverkan av
forbundschef samt extern utvirderare. Processledare/projektledare for utvalda processer/projekt har ocksa
medverkat vid styrelseméte och foredragit nuldge och progression.

Malgrupper
Samordningsforbundets malgrupp &r personer, i forvirvsaktiv alder 16-67 4r, som &r 1 behov av insatser frén flera
av de samverkande parterna.

Sérskilt prioriterade behovsgrupper utifran 2024 &rs behovskartliggning och behovsanalys

Hemmasittare

“"Unga” som ska etableras pd arbetsmarknaden men inte klarar det

Minniskor som &r svaga i svenska spraket

Personer fodda i andra ldnder och som har svért att komma in pa arbetsmarknaden
Individer med oklar arbetsférmaga

Individer med fysiska och psykiska funktionsnedsittningar

Sjukskrivna som varit borta linge fran arbetsmarknaden och 4r pa vig tillbaka

Behovsgruppen unga ska sérskild uppmarksammas. Férbundets gemensamma definition av unga &r individer
mellan 16-30 ar.

Uppfiljning och resultat for struktur och individinriktade processer

Resultat och méluppfyllelse redovisas styrelsen for samtliga finansierade insatser. Mer detaljeradredovisning for
varje enskild process finns péa forbundets hemsida Samordningsforbundet NNV Skéne Finsam
(finsamnnvskane.se)
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Samordningsférbundet

NNV Skane
Balanskravsresultat
= Arets resultat enligt resultatrikningen -312 374
- Samtliga realisationsvinster 0
= Totalt -312 374

1.6. Visentliga personalforhdllanden

Férbundsdirektor i samordningsforbundet ar sedan 1 jan 2018 Lena Alderskidld. Lena dr anstilld av
samordningsforbundet. Redovisningsstdd och administrativt stdd hanteras genom externa leverantorer.

1.7. Forvintad utveckling

Samordningsforbundet kommer fortsitta forstarka samverkan och fa i gang aktiviteter samt fler processer. Vikten
av kommunikation om samordningsforbundets verksamhet, roll och betydelse for samverkansutveckling i Skéne
Nord Nordvist ar av betydelse. Utvidgningen av forbundet med Hoéganids kommun som ny kommunpart under
2024 vintas medfora ytterligare mojligheter for samverkan och fler méjligheter for forbundet att skapa

verksamhet for fler individer.

2. Resultatrdkning

— . 2024-01-01 2023-01-01
SRERng 1]“" -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 2 8 735923 6 336 000
Ovriga rorelseintikter 45 027 279
Summa verksamhetens intikter 8 780 950 6336272
Verksamhetens kostnader 3
Processkostnader -6 227 308 -4 375 964
Ovriga externa kostnader -957 552 -1 148 834
Personalkostnader -1906 674 -1 876 326
Summa verksamhetens kostnader -9 091 534 -7 401 124
Verksamhetens resultat -310 584 -1 064 852
Finansiella poster
Finansiella kostnader -1 790 -840
Summa finansiella poster -1790 -840
Resultat efter finansiella poster -312 374 -1 065 692
Arets resultat -312 374 -1 065 692
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Samordningsforbundet

NNV Skane
3. Balansriakning
Batansoakuing 1]\"“ 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 474 469 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 4 74 338 16919
Summa Kortfristiga fordringar 548 807 16 919
Kassa och bank
Kassa och bank 3672917 3341231
Summa kassa och bank 3672917 3 341 231
Summa omsiittningstillgingar 4221724 3358150
SUMMA TILLGANGAR 4221724 3358150
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat (Ovrigt eget kapital) 1 648 886 2 347495
Arets resultat -312374 -1 065 692
Summa fritt eget kapital 1336 512 1 281 803
Summa eget kapital 1336 512 1281 803
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 150 192 566 558
Skatteskulder 195 728 123 436
Ovriga skulder 63 594 63 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 2475 698 1322 805
Summa Kortfristiga skulder 2 885212 2076 347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4221724 3 358150
Sida 11

Signering av justerare
pa varje sida

Dokument 20250403-b2e5-7¢20

151

. Signerat av samtliga 2025-04-03 10:43 . 19 sidor -

KIVRA signatures



Samordningsférbundet

NNV Skane
4. Kassaflodesanalys
- . 2024-01-01 2023-01-01

Kassaflodesanalys ll\ot -2024-12-31 -2023-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat -312374 -1 065 692
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital -312 374 -1 065 692
Okning/minskning kortfristiga fordringar -509 441 1634
Okning/minskning kortfristiga skulder =770 069 -23 032
Kassaflode frin den lopande verksamheten -1 591 884 -1 087 090
Arets kassaflode -1591 884 -1 087 090
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets borjan 3341231 4428 321
Tillkommande likvida medel sammanslagning Hoganis 1923 570 0
Likvida medel vid arets slut 3672917 3341 231
5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec 2024 | Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut heldr 2023
jan-dec 2024 budget

Nettokostnad 9091 534 9222 783 -131 249 7401 124

Medlemsavgift inkl. 8 780 950 8 494 500 286 450 6336 000

dvriga

rorelseintikter

Resultat -312 374 -728 283 415909 -1 065 692

Utgéende eget 1336512 920 603 415909 1281 803

kapital

Likvida medel 3672917 - - 3341 231

Kommentar och analys: Avvikelse mot budgeten beror till stérsta del pa utdkandet av férbundet och bestér av
bland annat av ersittningar frin samordningsforbundet i Helsingborg avseende Parterna berdttar och frin
samordningsférbundet i Lund avseende projekter IRIS. Dessa ersittningar dr inte inkluderade i budgeten.
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Samordningsférbundet
NNV Skane

6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen 4r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, lagen (2018:597) om
kommunal bokfGring och redovisning och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR 2016:10) om
arsredovisning 1 mindre foretag och rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar
har gjorts till FINSAM verksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Verksamhetens intikter

2024 2023

Staten (AF/FK) 4 247 000 3168 000
Region Skane 2123500 1 584 000
Kommuner 2124 000 1 584 000
Lunds Samordningsforbund 170 455 0
Helsingsborgs Samordningsforbund 70 969 0
Ovriga rorelseintikter 45 026 272

8 780 950 6336272
Varav bidrag per kommun utgor:
Bastads kommun 257 951
Hoégands kommun 464 717
Klippans kommun 308 296
Perstorps kommun 134 071
Angelholms kommun 770 582
Orkelljunga kommun 188 382
Summa verksamhetens intdkter 2 124 000
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Samordningsforbundet

NNV Skane
Not 3 Verksamhetens kostnader

2024 2023
Processkostnader - En vig in Angelholm 1 708 868 1493 645
Processkostnader - Framtiden i Klippan 0 533 737
En vdg in NNV Skéne 47 400 115640
En vdg in NNV Skane - Klippan 543 846 466 546
En vig in NNV Skéne - Perstorp 542 000 476 756
En vdg in NNV Skane - Béstad 456 790 392777
En viig in NNV Skéne - Orkelljunga 542 000 531 000
En vig in NNV Skéane - Angelholm 25 400 87 360
En vdg in NNV Skéne - Psykiatrin 324323 0
ESF IRIS Hoganés 1 155 440 0
Ovriga processkostnader 881 241 278 503
Ovriga externa kostnader 957 552 1 148 834
Personalkostnader 1 906 674 1 876 326
9091 534 7401124

Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2024-12-31 2023-12-31
Hyra 7133 8715
Leasingavgift 10412 8204
Ovriga forutbetalda kostnader 56 793 0
74 338 16 919

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 214222 308 544
Upplupna processkostnader En viig in Angelholm 705 579 565973
Upplupna processkostnader En vég in Perstorp 125 610 0
Upplupna processkostnader En vig in Bastad 180 707 152 349
Upplupna processkostnader En vig in Orkelljunga 216 451 85 146
Upplupna processkostnader En vig in Klippan 237 840 0
Upplupna processkostnader En vig in Psykiatrin 183 164 0
ESF IRIS Hoganis 394 041 0
Ovriga upplupna kostnader 218 084 210793
2 475 699 1322 805
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Samordningsforbundet
NNV Skane

7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter och
forbundets ekonomiska stillning.

Datum:2025-03-25

Robin Holmberg Maria Brantmark Lennartsson

Ordforande Forste Vice ordforande

Anna Andresen Kerstin Gustafsson Andersson

Andre vice ordférande Ledamot

Stefan Svensson Johan Olsson Swanstein Peter Scholander
Ledamot Ledamot Ledamot

Felizia Kino Roger Eliasson

Ledamot Ledamot

Daniel Larsson

KPMG AB

Revisor for Forsakringskassa och Arbetsformedlingen
Kerstin Engle

Revisor frin kommunerna

Kerstin Lingebrant Vinka

Revisor fran Region Skéane
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet NNV Skane

Till: Styrelsen i Samordningsférbundet NNV Skane
Fullmaiktige i respektive medlemskommun och -region
Forsédkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsforbundet NNV Skane (organisationsnummer 222000-
3244) for verksamhetsaret 2024.

Vért uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rédkenskaperna ér réattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar f6r
att det finns en tillrdacklig intern kontroll 1 verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets ridkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedomning.

Vara ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som

redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024 Samordningsforbundet NNV Skéne.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet NNV Skéne har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt védsentligt &r riattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstéillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2024 - Samordningsforbundet NNV Skane.

Angelholm enligt var digitala signatur

Kerstin Engle Kerstin Lingebrant Vinka
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PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

KERSTIN ENGLE

Undertecknare

Serienummer: 4744ec403e2af0]...]48b39c6fa800b

IP: 79.138.XXX.XXX ' r’

2025-04-03 17:03:15 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mdjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

KERSTIN LINGEBRANT VINKA

Undertecknare

Serienummer: 1d4e5e46e7c0af]...]125cc374f9a6eb

IP: 95.203.XXX.XXX ' ’)
2025-04-04 11:06:28 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

N&r du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25

Innehallsférteckning

Bakgrund
Syfte och revisionsfraga
Revisionskriterier

1
1.
1.
1. Metod och avgransningar

WN -

2 Resultat av granskningen
2.1 Forvaltningsberattelsen

2.2 God ekonomisk hushallning
2.3 Resultatrakning

24 Balansrakning

2.5 Intern kontroll och styrning
2.6 Styrelsens forvaltning

2.7 Ovrigt

2.8 Driftsredovisning
29 Rekommendationer
2.10  Sammanfattning och slutsatser
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1.1

1.2

1.3

KPMG'

Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25

Bakgrund

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet NNV
Skane for rakenskapsaret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att ldmna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att den ska utgéra underlag fér revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fdrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av
balanskravsutredning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om
informationen &r férenlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att férbundet féljer férbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundsdirektér

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys éver samordningsférbundets verksamhet
vilken har utmynnat i att vi har bedémt nedanstaende delar som vésentliga

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i
enlighet med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| den nya redovisningslagen LKBR, féreskrivs att forvaltningsberéttelsen ska félja en
bestamd struktur med fasta rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Samordningsférbundet NNV Skane redovisar i sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt 21§ i Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska
kapitel 11 1§ Kommunallagen géllande mal for den ekonomiska férvaltningen tillampas
ocksa i samordningsforbund. Det innebar att styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer och
mal avseende god ekonomisk hushallning.

Med mal fér god ekonomisk hushallning avses dels finansiella mal, dels
verksamhetsmal.
Finansiella mal

Forbundets finansiella mal ar att nivan pa férbundets kapital féljer Nationella radets
rekommendationer och inte verstiger 20% av en arlig medelstilldelning.

Forbundet bedomer att deras finansiella mal ar uppfyllt i och med att det egna kapitalet
ligger inom Nationella radets rekommendationer. Det egna kapitalet uppgar till 1 336
tkr mot det finansiella malet pa 1 747 kr. Vi gér motsvarande bedémning.

Verksamhetsmal

Samordningsforbundet NNV Skane faststallde i december 2023 en verksamhetsplan
med budget fér 2024. | denna verksamhetsplan anges férbundets verksamhetsmail:

1. Foérbundets uttalade fokus vad géller behovsgrupper speglas i vilka nya
processer som startats under aret.

2. Forbundets medlemmar ska vara aktivt delaktiga i arbetet for stérkt
samverkan enligt férbundets grundldggande syfte.

3. Forbundets medlemmar far en 6kad kunskap om varandras verksamheter
samt de behovsgrupper som férbundets finansierade processer inriktar sig
till.
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Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25

For varje mal finns sedan en eller tva indikatorer for att mata malens maluppfylinad.

Forbundet har bedomt att samtliga verksamhetsmal &r uppfyllda. Utifran férbundets
redogorelse i arsredovisningen gor vi motsvarande bedémning.

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intékter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning utan anmérkning.
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmérkning.

Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar kassa och bank, till f6ljd av férbundets
overskott under ett antal ar. Beloppet &r avstamt mot engagemangsbesked utan
anmarkning.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till storsta del av upplupna processkostnader samt av
leverantdrsskulder. Vi har granskat posterna mot adekvata underlag utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning
Vi har granskat delar av férbundets interna kontroll med fokus pa
- rutiner och system for kostnadsbokféring
- betalningar
- attester och attestratter
- bokslutsprocessen

- ersattning for utfort arbete

Vi har ocksa last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen
utdvar tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att
férbundsordningens krav efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument &r uppdaterade i vederbdrlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i december 2024 har faststallt verksamhetsplan samt
budget for 2025.
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25.2

2.5.3

2.6

KPMG'

Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25

Tertialrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar med prognos for
helaret vilka behandlas pa styrelsens méten. Férbundet uppréttar aven tertialrapporter i
vederboérlig ordning.

Attest av leverantoérsfakturor

Redovisningskonsult, Malin Oldsby, pa EY konterar samtliga I6pande fakturor och
férbundsdirektor Lena godkanner dem genom attest i bokféringsprogrammet Fortnox.

Enligt férbundets delegationsordning har féorbundsdirektéren fran och med 2023-04-01
ratt att attestera fakturor med belopp upp till 10 prisbasbelopp. Fakturor éverstigande
dessa begransningar ska attesteras av férbundsordférande.

Vi har inhamtat och stamt av attesten for 17 st stickprov. Av dessa var det 1 st (for
perioden fram till och med 2024-12-31 som &versteg 10 prisbasbelopp och som endast
var attesterade av férbundsdirektdren.

Styrelsens férvaltning
Vi har granskat styrelsens forvaltning genom
- att sékerstélla att férbundsordningen féljs
- att verksamhetsplan/ budget finns uppréttad
- att verksamhetsplanen/budgeten omfattar 3 ar
- att styrelsen har varit beslutsfér nar beslut fattats
- att beslut finns om beslutade atgarder och uppféljning darav
- att férbundets ekonomiska utfall féljs upp minst till delar respektive helar
- att férbundet inte iklatt sig skulder
- att delegationsordning finns
- att attestordning finns
- att sociala avgifter och kallskatt redovisats i tid med ratt belopp

- att férbundet har adekvat administrativ férmaga

Vi har i var granskning av redovisning och betalning av sociala avgifter och kallskatt
noterat att férbundet har adragit sig 1 st kostnadsréntor som féljd av att férbundet inte
har betalat in sina sociala avgifter och skatter i tid. | detta fall ar det endast ett tillfalle,
vilket inte paverkar den auktoriserade revisorns revisionsberattelse. Men vi vill &nda
uppmarksamma férbundet om vikten av goda rutiner kring detta.

Ovriga delar av styrelsens férvaltning har ocksa beddémts vara tillfredstéallande under
aret.
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2.7

2.8

2.9

210

KPMG'

Samordningsférbundet NNV Skane
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2024-03-25
Ovrigt

Det Nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett
Finsamférbund bor ha. Storleken pa eget kapital i Samordningsférbundet NNV Skane
uppgar till 1 336 tkr och boér enligt denna norm inte uppga till mer &n 1 747 tkr.
Foérbundets eget kapital ar ddrmed inom Nationella radets riktlinjer.

Driftsredovisning

| den nya redovisningslagen LKBR, foéreskrivs att den arsredovisningen ska innehalla
en driftsredovisning som en egen del.

Samordningsférbundet NNV Skane har uppréttat en driftsredovisning i
arsredovisningen for 2024.
Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till
férbundet:

e Fdrbundet bér se dver sin rutin av attest av leverantdrsfakturor respektive
utlaggsrapporter sa att férbundets delegationsordning f6ljs.

Vi vill ocksa uppmarksamma férbundet om vikten av att skatter och avgifter redovisas
och betalas i ratt tid till Skatteverket.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
arsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Angelholm enligt var digitala signatur

KPMG AB
Daniel Larsson Kerstin Engle
Auktoriserad revisor Revisor fran kommunerna

Kerstin Lingebrant Vinka

Revisor fran Region Skane
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

X KENNEN 2025-05-21
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 113

Arsredovisning 2024 och anhallan om ansvarsfrihet, Séderasens
miljéforbund
2025/128

Sammanfattning
Fran direktionen 1 Soderdsens miljoforbund har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapporter for 2024.

Soderasens miljoforbund ér ett kommunalforbund som verkar som Perstorps, Klippans,
Svaldvs och Orkelljunga kommuns miljoférvaltning med syfte att skydda ménniskors
hélsa och att skydda miljon. Férbundets forebyggande arbete gér hand i hand med
uppdraget att gora tillsyn och kontroll.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i arendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 83
Tjansteskrivelse
Arsredovisning

Rapport granskning arsbokslut
Rapport GEH och balanskravet
Revisorernas redogorelse
Revisionsberittelse

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for
Soderasens miljoforbund, samt

att bevilja direktionen for Soderdsens miljoforbund ansvarsfrihet for det gdngna
verksamhetsaret.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS - . Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

2025-04-29 Dnr 2025/128

Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2024 och anhallan om ansvarsfrihet,
Soéderasens miljoforbund

Sammanfattning
Fran direktionen i S6derdsens miljoforbund har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapporter for 2024.

Soderasens miljoforbund ar ett kommunalforbund som verkar som Perstorps, Klippans,
Svaldvs och Orkelljunga kommuns miljéforvaltning med syfte att skydda ménniskors
hilsa och att skydda miljon. Férbundets forebyggande arbete gar hand i hand med
uppdraget att gora tillsyn och kontroll.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i drendet
Tjénsteskrivelse
Arsredovisning

Rapport granskning arsbokslut
Rapport GEH och balanskravet
Revisorernas redogorelse
Revisionsberittelse

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for
Soéderdsens miljoforbund, samt

att bevilja direktionen for S6derdsens miljoforbund ansvarsfrihet for det gdngna

verksamhetsaret.
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Henry Roos

Tf. kommundirektor
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Soderasens miljoforbund
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Cecilia Andersson

Kanslichef
Perstorps kommun



Bilaga protokoll 2025-03-18 § 10

Arsredovisning 2024
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sOderasens ¢
MILJOFORB

Klippan - Perstorp « Svaldv « Orkelljunga

Forord

Vi befinner oss nu i halvtid av mandatperioden och trots en skakig borjan ser vi med tillforsiktin i
framtiden. Under det gdngna rékenskapsaret har var verksamhet, med drygt 25 anstéllda,
genomgatt betydande forandringar.

Trots de inledande utmaningarna har vi med gladje borjat hdmta hem det stora underskottet
som praglade mandatperiodens bérjan, &ven om vi har en bit kvar sa ser vi att det jobb som
laggs ner kommer att ge effekt under kommande ar dar god ekonomisk hushallning och ett
valfungerande serviceutbud star i fullt fokus. Vi kommer fortsatta informera fullmaktige
ledamoter och ersattare kring det arbete som gors via det nyhetsbrev som skickas ut tva ganger
per ar, allt for att ge en tydlig bild av det viktiga arbete vi utfér och vad vi bidrar med till
kommunernas arbete.

For att mota de utmaningar som uppstatt har vi genomfort flera strategiska atgarder, sdsom
inforandet av efterdebitering inom livsmedelskontrollen och miljébalkstillsyn, samt beslut om
hojning av timtaxan och medlemsbidraget fran medlemskommunerna. Dessa insatser har
bidragit till att starka var ekonomiska struktur, vilket i sin tur mojliggor en fortsatt satsning pa att
attrahera och behélla kompetenta medarbetare.

Var otroligt duktiga personal pa forbundet har under aret levererat ett bokslut for 2024 att vara
stolt 6ver, och vi ser nu ljusa utsikter infor framtiden. Genom éppen dialog med kommunerna
och en tydlig kommunikation om bade den ekonomiska och operativa utvecklingen fortsatter vi
att vara en stark och vardefull partner for vara medlemskommuner.

Theresa Rosbéack
Ordforande, Séderasens miljéférbund
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1. Vart uppdrag

Soéderdsens miljoforbund ar ett kommunalforbund som bestér
av medlemskommunerna Klippan, Perstorp, Svalév och
Orkelljunga kommun. Férbundet bildades den 1 september
2009 och tog dé& dver medlemskommunernas ansvar for
myndighetsutdvning inom miljo- och hélsoskyddsomradet
samt andra uppgifter som enligt lag skall fullgéras av kom-
munala miljondmnder. Bjuvs kommun har varit medlem
sedan forbundets start 2009, men ldimnade samarbetet den 31
december 2022.

Under 2010 tog forbundet dven dver tillsynsansvaret for to-
bak, receptfria ldkemedel samt forséljning av folkdl i butik i
Bjuv, Perstorp, Svalév och Orkelljunga kommun. 2014 togs
motsvarande tillsyn dver dven i Klippan.

I Perstorps och Orkelljunga kommuner har forbundet tillsyn
over strandskyddet sedan flera ar.

Frén den 1 januari 2011 har férbundet tagit dver tillsynsan-
svaret for tillstandspliktig miljofarlig verksamhet fran
lansstyrelsen.

Frén och med 1 september 2016 har miljoforbundet tillsyn
over sprangamnesprekursorer i de fem kommunerna.

Fr.o.m. 2018 har forbundet tagit dver tillsynsansvaret for E-
cigaretter.

Utéver myndighetsuppgifter som tillsyn och kontroll, ska
forbundet ocksé besvara remisser fran medlemskommunerna,
bista med expertkunskap, svara for information inom verk-
samhetsomradet, samt delta i kommunernas krisberedskap.
Forbundet kan ocksa 4ta sig uppdrag som ansluter till verk-
samhetsomradet.

175

1.1 Politisk styrning

Direktion

Forbundet styrs av en direktion som bestér av tva leda-

moter och tvé erséttare som sitter i kommunfullmiktige
i varje kommun, sammanlagt 8 ledaméter och 8 ersétt-

are.

Ordforandeskapet innehas 2023-2026 av Orkelljunga
kommun, och posten som vice ordférande av Klippans
kommun. Ett konstituerande moéte infér den nya man-
datperioden holls i december 2022.

Ordforande och vice ordférande utgdr beredningsut-
skott. Beredningen har inte ndgon egen beslutande
funktion, men forbereder kallelsen till direktionens
sammantraden. Vid beredningen infor de sammantraden
dér budgeten beslutas ar en ledamot fran varje med-
lemskommun kallad.

Direktionen sammantriader med cirka en manads mel-
lanrum, med uppehéll under sommar och jul. Under
2024 har nio sammantriden hallits.

Ledamot Ersittare
Klippan

William Garpenholm vice ordf Robert Larsson
Tonny Svensson Kent Lodesjo
Perstorp

Kerstin Gustafsson-Andersson Valter Titusson

Kent Hamacek Richard Andersson

Svalov

Agneta Sorensson Conny Tornkrantz
Jan Zielinski Torbjérn Ekelund
Orkelljunga

Theresa Rosbick, ordf. Ida Blomberg

Arne Silfvergren Gunnar Edvardsson
Revisionen

Bo Rosengren (Klippan) ordf. t.o.m 2024-03-24
Jorgen Bjerknaes (Klippan) fr o m 2024-04-22
Lars-Goran Thulin (Perstorp)

Ragnhild Karlsson (Svalov)

Ricky Gunnarsson (Orkelljunga) t o m 2024-04-29
Erik Mértensson (Orkelljunga) fr o m 2024-05-27

1.2 Miljéférvaltningen

Forbundet har en gemensam milj6forvaltning som &r
placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla tings-
huset.

Forvaltningen bestér av tva avdelningar, avdelning for
héalsoskydd, livsmedel & aldersbegriansade varor och en
miljoavdelning med flera olika arbetsomraden.



Inom arbetsomradena &r uppgifterna fordelade s att det inom
varje sakomrade finns minst tva handlédggare. Férbundet upp-
néar ddrmed en specialisering och méjlighet till férdjupad kom-

2.1 Mal for 2024

petens utan att bli sdrbara vid sjukdom, semester och annan
ledighet. Att vara minst tva ar ocksa viktigt for kvalitén, man
har alltid en kollega att diskutera de mer besvérliga drendena
och svéra grinsdragningarna med.

Inom forvaltningen finns ocksé energi- och klimatrddgivning.

2. Oversikt Over verksamhetens
utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Verksamhetens intakter, kr 21093296 19483 099 21718045 20552 368 21083 702
Verksamhetens kostnader,

inkl avskrivningar, kr 201825469 20912595 19903 605 20836 056 20166 905
Arets resultat, kr 325312 -1291278 18621356 -278032 921 565
Soliditet (%) 38,7 337 3L4 76 13,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 60,6 54,2 58,5 51,3 61,7
Antal anstallda 25,3 26,3 259 27,3 26,9

Miljoforbundet har tidigare under flera ar paverkats av
osédkerheten kring om Bjuv skulle vara medlem framdover.
Detta har asamkat forbundet omfattande kostnader och dven
inverkat pa arbetsmiljon samt mdjligheten att vara en
attraktiv arbetsgivare, behélla och rekrytera personal.

Aven efter att Bjuv har limnat kvarstir utmaningar for for-
bundet och vidtagna atgérder for att spara pengar har motts
av kritik fran medlemskommunerna. Direktionen har dérfér
under varen 2024 utrett och analyserat forutsittningar for att
milj6férbundet langsiktigt ska ha en ekonomi i balans och
samtidigt utdka tiden for service och myndighetsutovning
som endast kan bekostas med skattemedel.

Frén och med &r 2025 finns forutsittningar for miljofor-
bundet att ha en budget i balans. Detta tack vare h6jning av
taxornas timavgifter fran 1 april 2024 samt hojningen av
medlemsbidraget fran 1 januari 2025.

Pa sikt, sannolikt redan frén ar 2026, kommer hojt medlems-
bidrag innebira att milj6forbundet kan atergé eller forstirka
myndighetsutdvning som endast kan bekostas med skatte-
medel.

Overgripande mal

Miljoforbundet skall verka for en hallbar utveckling,
bade i sin roll som stdd at medlemskommunerna och i
sin myndighetsroll.

Tillsynen ska vara riskbaserad och frimst vara fore-
byggande.

Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en
effektiv och réttssiker myndighetsutdvning. Verksam-
heten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett
gott bemdtande.

Ekonomiska mal

Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna full
kostnadstéckning.

Overskott pa 1,5 % av omsittningen.
Mal for personal

Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen trivs
och kénner stolthet dver det vi presterar. Gemenskap,
trygghet och arbetsglddje ar grunden for ett gott arbete.

Alla medarbetare ska ges mdjlighet till utveckling.

Maluppfyllelse

Uppf6ljning av de dvergripande mélen, ekonomiska malen
och mél for personalen samt delmélen inom verksamhet-
ens tre omraden och for vara resurser presenteras i sin hel-
het i bilaga 1. Nedan nidgra kommentarer till resultaten.

Overgripande mal, finansiella mal och mal for
personal

Det 6vergripande mélet har uppfyllts.

Det ekonomiska malet har uppfyllts. Avgifter for
kontroll och tillsyn har full kostnadstickning. Det
finansiella malet, att forbundet ska ha ett 6verskott pa 1,5
% av omsattningen har uppnatts.

Det 6vergripande mélet for personalen bedoms uppnas.
Medarbetarenkiten visar att forbundet ar en arbetsplats
dér personalen trivs och det finns gemenskap, trygghet
och arbetsgliddje. Alla medarbetare ges mojlighet till
utveckling, i form av kompetensutveckling.

Delmal inom verksamhetens tre omraden:
myndighet, stéd och uppdrag

Forbundet bedéms delvis att kunna uppna de uppsatta
maélen.

Miljoforbundet foljer regelbundet resultaten av SKR:s
undersokning insikt och kommer sannolikt inte att né
index-maélet pa 70.



Delmal for vara resurser: Personal och ekonomi
Delmalet for personal bedoms endast delvis kunna uppnés.

Personalomsittningen ar pa 15%, vilket dr hdgre 4n den
normala malsdttningen pa maximalt 10 %.

Ekonomimalet bedoms kunna uppnés.
Maluppfyllelse nyckeltal

Verksamhetsplanen for 2024 har faststillt ett antal kvantifier-
bara mal for tillsynen, dessa redovisas i form av nyckeltal i
bilaga 2.

Redovisning av méluppfyllelse framgér ocksé av den skriftliga
redovisningen for varje arbetsomrade. Inom de flesta arbetsom-
raden finns en god méluppfyllelse.

3. Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

3.1 Fortsatt obalans i ekonomin

Bjuvs kommun ldmnade med kort varsel miljoforbundet vid
arsskiftet 2022/2023. Forandringen skapade ekonomisk
obalans for miljoforbundet och inverkade pé arbetsmiljon,
mojligheten att vara en attraktiv arbetsgivare, behalla och
rekrytera personal.

Direktionen beslutade under varen 2023 om en handlingsplan
for att fa ekonomin i balans. Detta har fatt konsekvenser for
tillsynen mot enskilda och for kommunerna sjélva vilket
skapat slitningar mellan medlemskommunerna och milj6-
forbundet. Under hosten 2023 beslutade dérfor Direktionen
att begira hojning av timavgifterna i taxan, vilket ocksa
bekréftades av medlemskommunerna.

Direktionen har dartill under varen 2024 utrett och analyserat
forutsittningar for att miljoforbundet langsiktigt ska ha en
ekonomi i balans och samtidigt utdka tiden for service och
myndighetsutévning som endast kan bekostas med skatte-
medel. Samtidigt, for att 6ka fortroendet, beslutade Direk-
tionen att omgéende borja besvara remisser, dven om det var
en ekonomisk risk. Dértill togs fram riktlinjer for att mojlig-
gora aterforing av medlemsbidrag till kommunerna.

Under tidig sommar 2024 har medlemskommunerna och
Bjuv kommit dverens om att ingen part ska kompensera den
andra parten ekonomiskt. Beslutet &r overklagat i Svalovs
kommun.

Kommunerna har efter begéran fran miljoférbundet, beviljat
hojning av medlemsbidraget fran och med ar 2025. Darmed
bedoms forbundets ekonomi vara i balans &ven om det stora
ekonomiska underskottet frdn verksamhetsér 2023 behover
aterstéllas. Detta kommer fortsatt att paverka prioritering av
avgiftsfinansierad verksamhet framfor skattefinansierad
verksamhet under ar 2025.
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4. Handelser av vasentlig
betydelse

4.1 Livsmedel

Under 2024 har livsmedelsgruppen fatt komma in i
Livsmedelsverkets nya riskklassning ordentligt. Vid
varje kontroll som utfors ska riskklassningen kontrolleras
och eventuellt dndras. Livsmedelsverkets ambition &r att
kommunerna ska halla en jamn nivé pa kontrollerna och
vilka kontrollpunkter som kontrolleras per ér sé att
verksamheternas riskklassning inte ska svinga for
mycket fran ar till &r. Det aterstar att se dver en langre
period om livsmedelsgruppen lyckas med det. Under
2024 har 58 verksamheter fatt &ndrad riskklassning
genom god efterlevnad vilket innebér en reducerad
kontrollfrekvens pé grund av att verksamheterna ar
duktiga. God efterlevnad innebér att verksamheten haft
minst tva kontroller under en period pa minst tolv
manader utan avvikelse. Da fler verksamheter fétt en
lagre kontrollfrekvens resulterade det i att livsmedels-
gruppen inte hade lika manga kontroller att utféra under
aret som ursprungligen var planerat for.
Livsmedelsgruppen lyckades utfora alla kontroller som
fanns 2024 vilket &r fantastiskt kul. Det fanns dven tid
over for viss personal att hjélpa till p4 andra
tillsynsomréden s& som avlopp, hilsoskydd, radon och
administrativa uppgifter.

Under slutet av aret fick miljofoérbundet sin uppdatering
av drendehanteringssystemet. Den stora fordndringen lag
pa livsmedelsregistret, vilket gjorde att rapportering till
Livsmedelsverket kan ske pa ett nytt sitt.
Livsmedelsverket kommer att ha full kontroll 6ver om
kommunen bland annat arbetar med kontroll pa ett
andamalsenligt sétt, att alla relevanta kontrollomraden
kontrolleras, om avvikelser f6ljs upp och hur ménga
sanktioner som utfardas.

Under bade varen och hosten utférdes kontroll pa
pizzerior, restauranger och gatukdk. Totalt
kontrollerades 86 verksamheter. Kontrollen fokuserade
pa utrustning specifikt termometrar och kalibrering av
dessa, kunskap om hygien och allergener samt
bekédmpning av skadedjur. Totalt var det 52 kontroller
med avvikelser. Flest avvikelser gillde termometrar,
temperaturkriterier och skadedjursarbete. Kunskapen om
allergener var i stort bra.

Miljoforbundet ser en positiv utveckling géllande
allergiinformation sedan dessa verksamheter
kontrollerades 2023.

Generellt gillande kontrollfrekvens sé ar
Livsmedelsverkets tanke att producenter i tidigare led
(tillverkare, importorer, grossister) samt vattenverk ska
fa fler besok for att de &r viktiga att kontrollera d4 manga
konsumenter berdrs av deras produkter samt att atgarder
ska utforas i tidigare led. Det innebér att de storre
vattenverken far fler kontrollbesdk én tidigare med den
nya riskklassningen.



I halvarsredovisningen skrev vi om kontrollen som skett pa
vattenverken under varen gillande mikrobiologiska och
kemiska faror i dricksvatten. Under &ret har sedan ytterligare
kontroll pa de kommunala vattenverken utforts. Fokus har
varit att kontrollera lacklagning av dricksvattenledningar i
ledningsnétet. Vid kontrollen har miljoforbundet stéllt fragor
om rutiner, utrustning, stidning och personlig hygien samt
sjdlva sett hur personalen utfor en liacklagning i marken.
Miljoforbundet har noterat att rutiner for stidning och
personlig hygien behdver fortydligas ytterligare.

Utdver det har Klippans kommun haft problem med sitt
dricksvatten sedan i somras. Problemen gjorde sa att vattnet
var otjanligt och kokningsrekommendation utfirdades.
Miljoforbundet och Klippans VA har haft en mycket bra
dialog genom érendet dar kommunen utrett orsaken till
problemen och i slutet av 2024 fatt dem éatgérdade.

Vi har arbetat med de operativa mélen enligt den nationella
kontrollplanen som Livsmedelsverket har tagit fram &ven
under hdsten.

Operativt mal 10 om allergener i fardigforpackade livsmedel
har vi skjutit pa till kontrollen 2025 da vi endast har en
grossist/lager som ska ha den tillsynen.

Livsmedelsverket samordnade ett nationellt projekt med det
operativa malet nr 16 Glykoalkaloider i potatis under 2024.
Nir potatisen utsétts for ljus bildas glykoalkaloider och
potatisen blir gron. Glykoalkaloider &r en typ av gift som ar
farligt att fortéra for konsumenten. Syftet med malet &r att
hoja kunskapen om glykoalkaloider hos verksamheterna.
Miljoforbundet utforde kontroll av potatis i alla sma
livsmedelsbutiker samt storre butiker med minst tva
kontrollbesok per ar. Kontrollen utfordes dven pa
kommunens kostenheter (huvudkontor). Miljoforbundet
noterade inte négra storre avvikelser i butikerna eller
kostenheterna. Ett potatisprov skickades édven till
Livsmedelsverkets laboratorium som de bekostade for alla
kommuner i projektet da de ville samla in data for potatisen.

Forutom kontroll av potatis i de sma butikerna kontrollerades
dven rengoringen i butik, lager, personalutrymmen och
stidutrymme. Miljoforbundet vet att rengdringen ar ett
problem i manga sma butiker da de inte har kontroll sa ofta.
Det var en del avvikelser gillande rengdringen som
genererade i uppfoljande kontroller och i vissa fall
foreldggande om atgérder.

Forsta kontrollen av kontaktmaterialverksamheter har utforts
efter att krav pé registrering passerat i juli 2024. Kontrollen
har utforts som bokade revisioner for att g igenom
verksamheterna som helheten och att ldra kinna vad
verksamheten producerar eller importerar for
kontaktmaterial. Det har varit spdnnande och utmanande med
ett nytt kontrollomrade. Kontrollerna har gétt mycket bra. De
flesta verksamheter far dven miljétillsyn sé att de ar lite
insatta i att bli kontrollerade. Fyra planerade kontroller har
utforts under 2024 av fem registrerade verksamheter.
Kontrollen kommer fortsétta under 2025 allt eftersom nya
verksambheter registreras.

Som en forldngning av kontrollen pa tillagningskoken och
kostenheterna sa har liknande punkter d&ven kontrollerats pa
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mottagningskdken under aret. Totalt har 17
mottagningskok fatt kontroll. Kontrollen har framst
fokuserat pa kransilar, utbildning i hygien och
specialkost samt egenkontroll och internkontroll.
Resultatet av kontrollen har visat pa fa avvikelser, de
verksamheter som fatt avvikelser har det fraimst varit
gillande kransilar och egenkontroll/internkontroll.

Det dr ménga mindre verksamheter som besdokts under
aret sd som bed and breakfast, kiosker och caféer. Under
aret besoktes 17 caféer, pa dessa kontrollerades
rengdring av verksamheten, kransilar samt métning av
rengdring med en ATP-métare (man miter med svabbar
hur mycket proteiner det finns kvar pa ytan som inte har
forsvunnit i disk eller vid rengoring). Om det fanns
tidigare brister kontrollerades dven dem vid kontrollen.
Resultatet av kontrollen visade inte pa nagon specifik
avvikelse utan det var vildigt blandat. Om ATP-mitaren
visade pé déliga resultat fordes en diskussion pa plats om
hur disk och rengoring gér till och vad orsaken till
resultatet kan vara. Det som ATP-métaren detekterar
behdver inte innebéra att det r ndgot som ménniskor
garanterat blir sjuka av utan anvdnds som en indikator.

Totalt har livsmedelsgruppen varit ute pa 254
livsmedelsverksamheter och 37 vattenverk under 2024.
Det har totalt blivit 380 inspektioner, uppféljningar och
handelsestyrda kontroller under aret.

4.2 Aldersbegréinsade varor;
tobak, elektroniska cigaretter,
tobaksfria nikotinprodukter, folkél
och receptfria ldkemedel

Huvudaktiviteten for aldersbegrénsade varor har legat pa
planerad tillsyn under 2024 och i det arbetet dven att
komma in i efterdebitering och att debitera for den tiden
som vi utfort pa verksamheterna. Planen &r att alla
verksamheter ska fa besok under aret. De som har
tobakstillstdnd far bade inre och yttre tillsyn.
Miljoforbundet har varit ute pa alla verksamheter som ar
anmélda eller har tillstand for &ldersbegriansade varor. I
nagot fall har inte alla tillsynsomraden kontrollerats och
det beror oftast pa att verksamheten efter utférd kontroll
har inkommit med en anmélan om f6rséljning av e-
cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter.
Milj6forbundet har bland annat fokuserat pa sparbarhet
och godkénda produkter, produktkrav och hélsovarningar
i tillsynen av e-cigaretter och e-vétska samt
internetforséljning, dlderskontroll, egenkontrollprogram,
sparbarhet och sékerhetsmérkning i tillsynen av
tobaksvaror. Tillsynen har visat pa fa eller inga brister
alls.

Efter att miljoforbundet beviljat ett tillstand ska kontroll
av att verksamheten ar skotsam och att personer med
betydande inflytande fortsatt ar personligt och
ekonomiskt 1dmplig goéras kontinuerligt. Enligt
Léansstyrelsen ska det ske inre tillsyn minst en gang per
ar.



Under éaret fick 29 verksamheter en inre tillsyn, pé ytterligare
tva verksamheter pabdrjades den inre tillsynen, men kunde
inte avslutas under &ret d& verksamheterna har tagit tid pa sig
att inkomma med handlingar och begért mer tid. Det som tar
mest tid i tillsynen &r att f4 in kompletterande handlingar,
yttrande frén Polismyndigheten och egenremiss till
Skatteverket fran verksamheten. Den inre tillsynen visar i
regel pa bra resultat. Men det forekommer dven brister som
miljoforbundet kan notera i vissa verksambheter, det ar bland
annat dndringar av personer med betydande inflytande, olika
fragetecken i balans eller resultatrapporter samt olika
betalningsanmérkningar som verksamheten dragit pa sig.

Verksamheterna har blivit battre pé att anméla dndringar av
styrelse vilket sker kontinuerligt under éret i en del storre
butikskedjor. Det &r genom verksamhetens anmdilan eller i
den inre tillsynen som miljoforbundet uppticker att en
andring av allt som oftast personer med betydande inflytande
har dndrats. Da méste miljoforbundet utreda 1ampligheten pa
den eller de nya personerna i till exempel en styrelse. Under
2024 har miljoforbundet handlagt atta betydande éndringar i
olika verksamheter.

Under éret har gruppen handlagt fem ansdkningar om
tobakstillstand. Tre verksamheter har beviljats tillstand, en
verksamhet inkom inte med uppgifter sa att ansdkan fick
avvisas och en ansokan beviljades inte da verksamheten inte
kunde visa upp korrekta handlingar som efterfragades
gillande ekonomin. Det &r endast de som kan visa att de &r
ekonomiskt och personligt lampliga som ska f2 ett tillstdnd
for att vi ska ha en korrekt tobakshandel i Sverige. Syftet
med tobakstillstdnd 4r dven att det ska vara foretagande pa
lika villkor samt motverka ekonomisk brottslighet och
kriminalitet s& 1angt det gar.

Varje ar sker samverkan och méten med kommunerna i
nordvéstra Skane, som utfor kontroll pa aldersbegrinsade
varor. Under varen 2024 beslutades i gruppen att utfora ett
gemensamt projekt 2025 om marknadsforing av tobak, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Miljoforbundet
har varit med i projektgruppen och tagit fram material till
projektet under hosten. I forberedelserna har det ingétt
moten, samsyn, framtagande av dokument samt
informationsinhdmtning. I november skickade miljoforbundet
ut ett nyhetsbrev om projektet till alla verksamhetsutovare.

Under 2024 har miljoforbundet startat sin tillsyn av e-vitskor
med doskallesymbol. Tillsynen utfors utifran kemikalie- och
miljolagstiftningen. Alla som siljer eller forvarar starkare e-
vétskor ska inneha ett tillstdnd fran Lansstyrelsen. Tillsynen
utfors av kommunen. Tillsynen utfors i samband med 6vrig
tillsyn for aldersbegransade varor och ett tillsynskort 1dmnas
direkt pa plats efter utford kontroll for att minimera
efterarbetet. Det har noterats att ndgra verksamheter saknat
tillstand fran Lansstyrelsen. De har antingen fatt plocka bort
produkterna och soka tillstand eller fatt ett forbud fran
miljoforbundet.

4.3 Roékfria miljoer

Det ar tre grupper pa miljoforbundet som arbetar med rokfria
miljoer. Det &r hélsoskydd, livsmedel och &ldersbegransade
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varor. Da miljoforbundet har arbetat med att fa en budget
i balans och kraftigt prioriterat bort skattefinansierad
tillsyn sé har det inte utforts ndgon tillsyn pa omradet
rokfria miljoer under 2024. Under aret har inga drenden
inkommit gillande rokfria miljoer.

4.4 Animaliska biprodukter

Malet med tillsynen &r att hindra smittspridning frén ani-
maliska biprodukter till livsmedelskedjan. Vi har bedomt
att de storsta riskerna finns vid kadaverhantering, hante-
ring av slaktrester och vid styckning av kott pa livsmedels-
anldggningar. Det finns ocksa en risk for att livsmedels-
anldggningar ldmnar ut matavfall for utfodring av exem-
pelvis vildsvin.

Lantbruksgruppen ansvarar for tillsynen i primarproduk-
tionen (det forsta ledet i livsmedelskedjan). Tillsynen sam-
ordnas med miljétillsynen pa framst djurhallande gérdar,
och omfattar bland annat kadaverhantering och spridning
av godsel och andra organiska godselmedel med anima-
liskt ursprung. Det som har framkommit av var tillsyn ar
att lantbrukarna har under &ret haft en god hantering av
doda djur, bade vad géller forvaring och hdmtning

Livsmedelsgruppen ansvarar for att kartldgga och kont-
rollera animaliska biprodukter i samband med kontroll
av avfall i de livsmedelsanldggningar dir animaliska bi-
produkter uppkommer. Kontrollen av animaliska bipro-
dukter &r véldigt liten nér det géiller livsmedelskontroll-
en. Miljoforbundet har endast tvd anldggningar som pro-
ducerar animaliska biprodukter kontinuerligt. Under
2024 ligger inte animaliska biprodukter som en del av
kontrollpunkterna for de tva registrerade verksamhet-
erna. I dvrigt kontrolleras ABP da klagomél inkommer
eller de ganger kylar eller frysar gar sonder i verksam-
heter som da behdver slénga stérre méngd animaliska
livsmedel. Endast ett drende har inkommit for kinnedom
géllande smitta i besdttning och da ABP till £61jd av slakt
under 2024.

4.5 Halsoskydd

Under hosten 2024 péborjades ett storre omtag av
radontillsyn och radonregistret i vart
arendehanteringssystem. Hélsoskyddsgruppen
kontrollerar sedan tidigare utforda radonmaétningar i den
planerade tillsynen. Det storre arbetet som pabdrjades ér
en del av fastighetsdgarens egenkontroll och tillsyn. For
att miljoforbundet ska kunna titta pa andra
kontrollpunkter i fastighetstillsynen begér vi nu in
radonmitningar som ett eget spar i fastighetstillsynen,
dér vi stéller krav mot fastighetségaren. Miljoforbundet
fick hjilp fran alla medlemskommuner att ta fram
uppgifter om hyresfastigheter. Dérefter skapades ett
utskick till alla fastighetsidgare att inkomma med
uppgifter frén utférd radonmétning, eller en uppmaning
att utfora radonmétning om det inte har genomforts de
senaste tio &ren.



Krav fran Stralsdkerhetsmyndigheten ar att genomfdra
maétningar minst vart tionde ar eller efter vissa utforda
fordndringar i fastigheten enligt en specifik
metodbeskrivning. Under 2024 skapades 79 drenden med
radonmétning.

Vart annat ar utfors tillsyn pé alla forskolor och under hosten
var planen att utfora tillsynen. Tillsynen fokuserade pa
kemikaliesmart forskola och giftfri forskola, lokaler, stidning
och ventilation. Det finns en végledning fran
Kemikalieinspektionen om Kemikaliesmart forskola och
information fran Naturskyddsforeningen om giftfri forskola
som vi utgar ifran i tillsynen. Vi tittar p4 om forskolan tinker
pa skadliga kemikalier i barnens vardag vid inkdp av bland
annat leksaker, skyddshandskar for personal, pyssel,
madrasser, textilier och moébler, samt hur man rensar ut
gamla leksaker av plast. Tillsynen utférdes i en ny tappning
genom att miljoforbundet forst skickade ut en checklista till
verksamheten, dir rektorerna fick svara skriftligt pa fragor
som sedan skickades tillbaka till Miljoférbundet. Rektorerna
uppmanades dven att krdva in dokument fran fastighetsdgare
och dérefter sdnda dessa till Miljoforbundet for granskning
innan inspektion. Metoden bidrog till en mer effektiv tillsyn,
dels genom att brister kunde uppmérksammas i forvag, dels
for att fokus i hogre grad kunde riktas pa intryck fran
rundvandringen. P4 plats diskuterades de svar man tidigare
fatt in fran rektor och fastighetségare. Totalt fanns 45
forskolor att besoka 2024, av dem besdktes 31. Négra
forskolor fick ingen tillsyn med anledning av att de skulle
stingas vid arsskiftet, andra forskolor fick ingen tillsyn pa
grund av sjukskrivning som ledde till personalbrist i
hélsoskyddsgruppen under hdsten. I vissa kommuner var det
vildigt fa avvikelser medan det i andra kommuner fanns
avvikelser framst géllande att verksamheterna inte rensat ut
och kastat gamla plastleksaker, att radonmaétning inte
genomforts, att kemikalieférvaringen var bristféllig och att
kemikalieforteckning saknades.

I somras fick hilsoskydd fran Smittskydd Skéane in misstanke
om Legionella pa ett foretag med hantering av jord.
Legionella kan finnas i bade jord och vatten.
Miljoforvaltningarna hjélper Smittskydd Skane med
provtagning. Hilsoskydd utférde provtagning och provet
visade sig innehélla Legionella. Efter konstaterad Legionella
stiller Miljoforbundet inga ytterligare krav pa verksamheten
utan foretaget far sjdlva utreda vidare och arbeta med sin
arbetsmiljo for personalen. Miljéforbundet far normalt in 2-3
drende per ar gillande misstanke om Legionella fran
Smittskydd, dir miljoférbundet utfor provtagning.

En del av hilsoskyddstillsynen &r att kontrollera mindre
verksamheter som inte dr anmélningspliktiga. Under hosten
har gruppen fatt hjilp fran livsmedelsavdelningen med att
utfora tillsyn pé frisdrer. Vi har forsokt att effektivisera
tillsynen med att direkt pa plats fylla i ett
tillsynskort/protokoll som l&émnas 6ver i handen till
verksamheten. Tillsyn utfors sa séllan som vart femte &r pa
de minsta verksamheterna. De &r darfor inte vana vid tillsyn
och kan kénna sig bade stressade och irriterade dver att vi
kommer oanmalt. Miljoforbundet tycker att tillsynen dver lag
har gatt bra. De frimsta bristerna har varit gillande
kemikalier (avsaknad av kemikalieforteckning) och farligt
avfall. Ovrigt som kontrollerades var bland annat stidning,
hygien samt lokalen.
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Miljoforbundet dr medvetna om att dessa sma
verksambheter inte vill ha ndgon kontroll alls eller betala
for utford tillsyn. Vi kan se ett samband med lagt NKI
(N6jd kundindex) efter att vi varit ute pa dessa
verksambheter.

Under aret har bostadstillsyn och revision av
fastighetsidgarens egenkontroll fortsatt i Klippans
kommun. Det &r andra gangen som Miljoforbundet utfor
bostadstillsyn i Klippan. Forsta gdngen var for fyra ar
sedan och tillsynen utférdes da pa andra fastigheter dn de
som kontrollerades nu. Planen var att detta &r komma ut
pa 15 fastigheter. Under forsta halvaret utfordes tillsyn
pa 12 fastigheter. Resterande tre fastigheter fick tillsyn
under hosten. Tillsynen borjade med en bostadstillsyn av
fastigheten och besok i nagra ldgenheter.
Fastighetsdgaren fick darefter en inspektionsrapport pa
tillsynen. Efter att utvalda fastigheter for en
fastighetsdgare fatt tillsyn, utférdes en revision av
fastighetsdgarens egenkontroll, dér dven alla brister i de
kontrollerade fastigheterna diskuteras. Resultatet for
hostens tillsyn var att fastighetségaren saknade
luftflodesmétning och skriftligt egenkontrollprogram,
samt bristande underhéll av fonster, framst i trapphus.
Det fanns dven ett antal lagenheter som behdvde atgérdas
med brister s som for 1ag inomhustemperatur,
otillrdcklig ventilation och fuktproblem. Milj6forbundet
hade en bra dialog med fastighetsdgaren som reviderades
under hdsten. Under éret har fastigheterna som
kontrollerats visat pa ett varierande resultat och det finns
bade duktiga och mindre bra fastighetségare. Generellt
ser vi att de fastighetsdgare som har mindre bestdnd visar
pa fler allvarliga brister dn de storre.

Under aret kom det in totalt 47 hilsoskyddsklagomal till
miljoforbundet. Vidaresidndning av klagomal till
Léansstyrelsen gillande hund har skett i flertalet fall. I 45
% handlar klagomalen om inomhusmiljon och ofta d&
om fukt och mdgel. Enligt rutin skickas ett
informationsbrev till fastighetsdgaren om det inkomna
klagomalet for att de sjélva ska kunna atgérda bristen
och aterkoppla till miljoférbundet utan att vi ska behdva
starta igdng en utredning som fastighetsdgaren senare far
betala for. Tyvérr dr det s& i manga drenden att
fastighetsigaren inte aterkopplar eller att de inte vill
utfora atgirder vilket gor att miljoforbundet far lagga
mycket tid pa utredning och handldggning av dessa
arenden.

Under 2024 har vi fatt in ménga 6verklagningar. Framst
overklagar man for att man inte vill betala avgiften for
var handldggning, sen &r det dven en del som &verklagar
for att de inte vill att vi ska avsluta drendet nar vi anser
att tillracklig utredning har skett och att miljoforbundet
inte kan gora mer i drendet. Miljoforbundet har fatt
tillbaka 13 beslut frdn Gverinstans, nio av dessa handlade
om avgiften. I atta av dverklagningarna har vi fatt ratt
och i tre dverklagningar om avgift (alla d&renden med
samma verksamhetsutdvare) har Lansstyrelsen inte
godként indexupprakningen av taxans timavgift. De
besluten har miljoforbundet 6verklagat vidare till Mark
och miljédomstolen, dir invéntar vi fortfarande ett
beslut.



4.6 Miljsskydd

Under éret har gruppen handlagt manga provningsérenden
som ror anmédlan om miljofarlig verksamhet (7 st.) samt
drenden om dndring av miljofarlig verksamhet (8 st.)
Gruppen har dven fatt hantera ett stort antal d&renden om
tillstand till miljofarlig verksamhet (10 st.). Detta dr ungefar
dubbelt s& manga provningsirenden &n vad vi normalt sett
brukar hantera. Samtidigt &r det glddjande att s& manga
foretag viljer att etablera sig i vira medlemskommuner samt
att de vill vidareutveckla sina verksambheter.

Fokus har legat pa att hantera provningsédrenden inom
gillande tidsramar. En hel del tid och resurser har dven
behovts laggas pa uppfoljning av en av de anmélningspliktiga
verksamheterna dé& det forekommit mycket klagomal fran
omgivningen. Trots begrdnsade resurser under véren har
gruppen ndstan uppnatt sina tillsynsmal. Cirka 30 st
bensinstationer och biltvittar (u-anldggningar) tillsynades i
projektform under september ménad med i huvudsak gott
resultat. Bristerna som framkom bestod oftast av bristande
dokumentation eller undermaliga spillzoner men som snabbt
atgdrdades.

Aven detta &r hade gruppen fokus pa dagvattenhantering,
inriktad pa verksamheternas kdnnedom om hur
dagvattensystemen inom deras verksamhetsomrade ser ut och
vilka rutiner man har rérande dagvattenhantering. Nér det
giller dagvatten s &r erfarenheten hittills att verksamhetsut-
Ovarna har ganska liten kontroll pa sitt dagvatten. Det finns
alltsa en relativt stor forbattringspotential. Detta har 4ven
visat sig vid klagoméal om utsldpp frén verksamheter.
Foretagen har dalig eller ingen information om sina
dagvattenledningar, vilket kan leda till onddiga miljorisker.

Som en del av den nationella tillsynsstrategin ingar det att
folja upp géllande tillstand for tillstandspliktiga
verksambheter. Tillsynen pa dessa verksamheter har skett
under hdsten da vi 1 vér tillsyn tagit upp denna fraga med
berdrda foretag.

Tillsynen pa verksamheterna har givit varierande resultat.
Det forekommer verksamheter som har god ordning men
ocksé verksamheter dir det patalats brister kopplade till driv-
medels- eller kemikaliehantering.

Det kan handla om ytor vid kemikaliehantering dér
underhallet dr eftersatt vilket innebér att det inte langre dr
sakerstillt att man har en tdt yta som forhindrar spridning vid
spill eller olyckor. I ndgot fall handlar det om brister i
dokumentation av rutiner eller forteckning av kemikalier.

Goda rutiner som é&r kénda och accepterade av de som arbetar
inom en verksamhet minskar risken for att olyckor kan
intriffa.

Véra erfarenheter under aret visar att miljoférbundets nérvaro
ar viktig. Det dr viktigt att bedriva en proaktiv tillsyn inom
vara omraden for att minska risken for onddig negativ
péverkan pa omgivningen. Mark och vatten dr sddana
omréden som kan ge potentiellt stora konsekvenser och
kostnader som f6ljd.
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4.7 Lantbruk

Lantbrukstillsynen &r en del av miljotillsynen, och frage-
stéllningarna &r ofta desamma. Lantbrukstillsynen handlar
ocksa mycket om att minska det diffusa ldckaget av vaxt-
ndringsdmnen till yt- och grundvatten och att minska risk-
erna vid spridning och 6vrig hantering av kemiska be-
kdmpningsmedel.

Under éret har gruppen lagt mycket fokus pa att bedriva
tillsyn pd verksamheter som inte haft tillsyn pa ldnge eller
inte alls. Man kan kalla det registervard som vi kommer
att ha nytta utav dven pa liangre sikt.

Vid vér tillsyn har vi sett att ett flertal lantbrukare gatt
frén att ogrisbehandla kemiskt till att anvénda sig utav
mekanisk behandling, vilket innebér en stor
miljoforbattring. Verksamheterna bedoms &ver lag skota
sig vil, da inga storre brister framkommit.

Vara histhallande verksamheter har vid var tillsyn haft
god insyn om vilka lagar och regler som giller for dem. I
princip har inga brister uppdagats, vilket &r véldigt
glddjande.

Vid tillsyn pa mindre lantbruksforetag kan vi konstatera
efter &rets slut att vanliga brister har varit avsaknad av
tillstand for transport av farligt avfall. Blanketter for
detta har delats ut vid tillsyn med en férhoppning att de
gOr rétt fortsittningsvis. Att detta uppdagas &r bra dé det
gOr en stor nytta bade for lantbrukaren och for miljon.

Gruppen har dven under varen haft fortsatt tillsynsfokus
pa vixthusanldggningar. Fyra storre véxthusforetag har
inspekterats. Framtrddande brister som forekom hos alla
véxthus var avfallshanteringen av bade organiskt
material och aska. Dessutom upptécktes stora brister vad
géller forvaringen av kemiska dmnen pé foretagen och
hanteringen av brénsle till verksamheternas pannor. Vi
patriaffade dven dldre rester av avfall som inte hanterats
korrekt. Kommunikationen med verksamheterna har i
efterhand blivit bra, trots att formagan att genomfora
forbattrande atgirder varierat. Branschen har inte
tidigare varit prioriterad nér det géller tillsyn.

Ett storre och allvarligt tillsynsdrende har under varen
tagit stora resurser fran var ordinarie tillsyn vilket gjort
att annan prioriterad tillsyn har fatt sta tillbaka.

Inkommande drenden och tillsyn pa tillstands- eller
anmaélningspliktiga verksamheter har under &ret
prioriterats. Vi har dock haft en betydligt mindre andel
inkommande handldggningsidrenden dn normalt. Vad
detta beror pé vet vi inte, men det kan vara till foljd av
det fordndrade omvérldslaget med kraftigt forhojda
priser pa godning, diesel, el eller oro och inte minst en
minskad vilja att investera.

Verksamheterna som har besokts under aret har i
huvudsak skott sig bra, men det som sticker ut ar brist-
ande kvalitet p4 dokumentation. En annan
aterkommande brist dr avfallsrapporteringen till
Naturvardsverket dér ett forvanande stort antal lant-
brukare har dalig kdnnedom om géllande regelverk.



Har har vi och verksamheterna en insats att gora. Antalet
klagomal har legat pa en fortsatt 14g niva vilket dr mycket
gliddjande. Lantbrukarna har dven blivit mycket battre pé att
fylla i sprutjournalen vilket varit en brist tidigare. Alla
miljorapporter som gruppen ansvarar over har avslutats.

Gruppen har fortsatt med sin lyckade satsning att skicka kort-
fattad information till vara lantbrukare som vi kallar ”Milj6-
bladet”. For att né ut till fler verksamheter har vi numera
Overgatt till att skicka ut var information via sms, vilket
visade sig vara véldigt lyckat och omtyckt!

4.8 Sma aviopp —
Avloppsreningsverk

Sma avlopp

Arbetet med avloppsansokningar har fortgétt kontinuerligt
under aret. For hela &r 2024 hade gruppen berdknat att miljo-
forbundet skulle fé in totalt 120st avloppsansokningar samt
anmaélningar. Slutresultatet blev 118st for hela aret som darmed
gOr att gruppen uppnatt malet for ar 2024. Vi ser dven en
fortsatt klar trend att de som vet att deras avloppsanldggning ar
undermalig ansdker om att inrétta en ny anldggning redan nér vi
skickar ut information om att tillsyn kommer utforas.
Ansokningar/anmalningar har hdg prioritet och vi ldgger storsta
delen av gruppens personalresurser pa dessa drenden.

Tillsynkampanjen pa sma avlopp startade i september 2024 och
har pagétt under hela hosten. Fokus har lagts pd omraden kring
vag 13 till Ljungbyhed eftersom det har skett en utbyggnad av
det kommunala spillvattennétet i omradet.

Vi hade totalt planerat for 225 tillsynsédrenden under aret men pa
grund av antalet fastigheter inom tillsynsomradet har det blivit
omkring 254 drenden som handlagts.

Vanligen ser vi en trend i att manga av de sma avloppen vi
inventerar dr sa pass undermaliga att ett forbud dr motiverat.
Det dr fortsatt manga fastigheter som vi besoker dar forbud
mot avloppsanlédggningen dr motiverat, men vi har dven sett
att fler sma avlopp klarar dagens reningskrav. I arets
inventering har vi fokuserat pa ett omrade som har goda
mojligheter for markbaserade avloppsanldggningar och dessa
anldggningar utgor en mindre risk for niaringspéverkan da
utslépp sker till mark och inte vidare till ytvatten.

Arbetet med uppfoljning av forbud pé sma avloppsanlagg-
ningar har skett under aret och gruppen har néstintill uppfyllt
sitt mal pa 30 uppfoljningar.

Under éret har gruppen fokuserat pa att effektivisera arbetet.
Detta genom att revidera handldggningsrutiner for att gora
det enklare for nya i arbetsgruppen att komma in i arbetet.
Aven revidering av skrivelsemallar har utforts for att
inkludera aktuella bedomningsgrunder, laghénvisning och for
att gora véra skrivelser mer tydliga. Gruppen har dven fatt
resurser for registervard.

Avloppsreningsverk

Tillsyn pé avloppsreningsverken har under 2024 skett fort-
16pande. Malet for 2024 var att 15 avloppsreningsverk skulle
fa ett tillsynsbesok. Mélet har uppfyllts.
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Avloppsdirektivet stiller krav pa reningsverken som
géller parallellt med svensk lagstiftning. Det innebér att
det kan komma att stillas krav pa atgérder hos en del
verk trots att de uppfyller alla villkor enligt tillstdnden. I
dagslaget bedomer vi inte att det kommer att stéillas nag-
ra ytterligare krav pd ndgot av verken med anledning av
kraven i avloppsdirektivet.

I 6vrigt har vi jobbat vidare med verksamheternas storsta
utmaningar som dr att hantera stora inkommande floden
eller ovéntat hog naringsbelastning. Alltsa problem som
uppstér nar det regnar mycket eller niar ndgon verksam-
het sldpper ut en ovanligt stor méngd naringsdmnen till
verken.

4.9 Fororenade omraden

Under det forsta halvéret prioriterades den egeninitierade
tillsynen bort till f6ljd av personalbrist inom miljoskydd
vilket medforde att tid fran fororenade omraden togs i
ansprak. Under andra halvéret har personalresurserna
forbattrats. Tillgéngliga resurser har huvudsakligen lagts
pa att handldgga inkommande drenden.

Vi har inte hunnit foreldgga alla de verksamheter dar vi
fatt fram ansvariga i den utstréckning som vi planerat.
Det blir ddrigenom svarare att stilla ndgon till svars for
de fororeningar som fororsakats ldngre tillbaka i tiden pa
grund av att de foretagen och de ménniskor som bedrivit
verksamheterna inte lingre kan stillas till svars. Aven
bevislidget och den lagstadgade rétten att utkréva ansvar
av den som orsakat fororeningar forsimras med tiden.
Resultatet blir da att fler saneringar kommer att behdva
finansieras med skattemedel.

Nir det géller inkommande drenden sé ar det
avhjélpande atgérder, anmélningar om atervinning av
icke farligt avfall samt information om patréffad
fororening som tagit mest tid i ansprak.

Med de resurser som vi haft till forfogande 2024 sa har
vi inte hunnit f6lja upp de drenden som vi initierat, sa bra
som vi bedomt nddvéndigt. De verksamhetsutdvare som
genomfort undersokningar som vi kravt, har ibland fatt
vénta pa var bedomning.

4.10 Miljéovervakning,
strandskydd, naturmiljo6 mm

Bakgrundsstralning

Miljoforbundet utfor mitning av bakgrundsstralning i
samtliga fyra medlemskommuner enligt Stralsdkerhets-
myndighetens anvisningar. Mitning sker var tredje
manad.

Arets matningar har utforts i februari, juni, september
och december. Vid mitning uppmittes normala virden
pa samtliga 7 métpunkter.
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Strandskydd

Miljoforbundet har ansvaret for tillsyn av efterlevnaden av
strandskyddsbestimmelserna inom Perstorp och Orkelljunga
kommun. Under 2024 har inte nagot omrade med storre
problem identifierats och darfor har den aktiva tillsynen inom
strandskyddsomradena haft en mycket 14g prioritet.

Strandskyddsbestdmmelserna bevakas dven l6pande vid
handldggning av provningsédrende och yttrande dver bygglov
och forslag till detaljplaner. Det 6vergripande syftet &r att
virna naturvirden och att bevara den fria rorligheten kring
vara sj0ar. Provningsdrenden kan handla om prévning av nya
och gamla verksamheter dér strandskyddet ska beaktas men
dven vid provningen av nya avloppsanldaggningar. Miljo{or-
bundet ir dven samradspart till kommunerna vid ansdkan om
dispens fran bestimmelserna och besvarar remisser.

Tillsyn over vattenskyddsomraden

Under 2024 har vi fortsatt medverkat i kommunernas arbete
med att revidera olika vattenskyddsomraden. Arbetet med
revidering av skyddsomraden fortgar i Klippan (Ostra
Ljungby), Perstorp (Toarp), Svalov (Rostdnga och Stenestad)
och Orkelljunga (Orkelljunga samhille).

Under éret har miljoforbundet &ven medverkat vid
revideringsarbete for nya skyddsforeskrifter for
vattenskyddsomradena i Rostdnga och Ostra Ljungby.

Spriangimnesprekursorer

Malet med tillsynen dr att minska mojligheterna for terrorist-
er och andra med ont uppsét att kunna tillverka spraingdmnen.
Tillsynen pé lantbruk och vaxthusforetag integreras i lant-
brukstillsynen. Lantbruksgruppen har uppdaterat checklistan
for tillsyn och integrerat sprangdmnesprekursorer i denna.

4.11 Energi- och klimatradgivning

Energimyndighetens projektmedel for de fyra medlems-
kommunerna har under 2024 tickt en 60 % tjanst for energi-
och klimatrddgivning. Projektet har varit ettirigt och nya
projektpengar kommer att sokas under februari 2025.

Energi- och klimatradgivningen (EKR) har for ar 2024 haft
tva nationella fokusomraden. Dels har radgivningen fran och
med 2024 utdkats med radgivning for elberedskap, dels satsar
EKR pé en 6kad foretagsradgivning.

183

Arbetet med elberedskap har inneburit att EKR inlett nya
samarbeten med kommunernas ansvariga for sdkerhet
och beredskap, samt d&ven med grupper inom
civilfoérsvaret som Frivilliga resursgruppen och
Forsvarsutbildarna och bland annat deltagit i aktiviteter
under beredskapsveckan. EKR har &ven erbjudit och
hallit forelasningar angéende elberedskap till olika
pensionérsforeningar i kommunerna. Inom
foretagsradgivningen har EKR dels deltagit i
tillsynsbesok, men dven arbetat uppsdkande.

Trots att en kommun lamnat samarbetet mérks ingen
nedgéng i antalet inkommande samtal fran
privatpersoner. De vanligaste fragorna ror virmesystem
och byte av virmepump. Fragor om batterilager har dkat,
mycket beroende pa att solcellsdgare vill 6ka sin
egenanvindning av solel.

Antal radgivningar per ar, manad och malgrupp
Malgrupp @Forening @ Foretag @ Privathushall
20

4.12 Renhallning

Gruppen har ingen planerad tillsyn utan handldggningen
sker endast p& inkommande drenden. Déar ansokningar
om dispens, klagomal och tillsynstips pa nedskrapningar
tar upp den mesta av tiden. Det finns ocksa en del tid
planerat till rddgivning for allménheten.

Det é&r fortsatt f& som ansdker om dispenser, totalt sett
inkom ungefér hélften av antalet ans6kningar som det
var planerat for. Minskningen ar troligen delvis pa grund
av att det inte dr lika ekonomiskt lIonsamt att ansdka om
dispens samt att det inte dr lika manga som ar
intresserade av en dispens.

Aven antalet klagomal pa nedskripning har minskat
nagot jaimfort med tidigare ar. Det sker troligen inte
mindre nedskrépning i naturen, men anmélningarna gors
oftare direkt till kommunerna an till miljoforbundet.
Detta &r positivt d& kommunerna dessutom oftast ar rétt
instans for dessa anméalningar.

4.13 Administration och internt
stod

Efterdebiteringen pa samtliga omraden dr nu
implementerad och fungerar vél. Under hosten 2024 har
vi bl a arbetat med att ta fram nya tjdnstkoder som ska
tydliggora den ekonomiska uppf6ljningen.
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Fler uppfoljningsdokument som hdmtar information fran
Vision har skapats och anvénds av respektive grupp. Arbete
pagar ocksa med att gora nya uppfoljningsdokument och
visualiseringar i Power BI. Hir medverkade miljoforbundet
som ett gott exempel pa Sveriges Kommuner och Regioners
taxedag den 30 maj och visade hur férbundet arbetar med att
gora den ekonomiska och verksamhetsmaéssiga uppfoljningen
visuell, transparent och tillginglig for all personal. Over 100
kommuner deltog och lyssnade. Férbundets arbetssétt och
redovisning métte stort intresse.

Byte av utskriftsleverantor har skett. Fakturor som tidigare
skickades via Swedbank skickas nu via IDATA. Bytet
innebdr att vi kan erbjuda utskick via brev, SVE-faktura, e-
post samt Kivra.

Arbetet med framtagande av e-tjénster planeras att samordnas
med Klippans kommuns.

5. Styrning och uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Styrning och uppf6ljning

Direktionen ska infor varje ar faststdlla mél och budget for
ndstkommande &r samt flerarsbudget. Malen i1 verksamhets-
planen baseras pé en behovsutredning dér de insatser som
kravs, kopplat till lagkrav och forutsattningar inom det geo-
grafiska verksamhetsomrédet, har identifierats.

Behovsutredningen &r indelad 1 miljéférbundets olika till-
synsomraden och beskriver méngden tillsynsobjekt och
inkommande drenden. Behovsutredningen beskriver och
speglar vart planerade arbete dven utifran de nationella
miljomaélen, folkhdlsomélen och livsmedelsmalen, nationella
och regionala tillsynsprojekt samt stdd till medlemskommun-
erna och uppdragsverksamhet. Med utgangspunkt i behoven
har sedan en prioritering skett utifran tillgdngliga resurser
och resulterat i en plan for tillsynen.

Direktionen har dartill under varen 2024 tagit beslut om och
genomfort en analys av "Forutséttningar for en ekonomi i
balans och for 6kad service” och som konsekvens dérav
begirt hojning av medlemsbidraget fran och med ar 2025.
Detta som étgird utdver taxehdjning, for att hantera de
verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser som
Bjuvs uttrdde ur forbundet gett upphov till.

Uppfoljning har skett lopande under aret och i form av av-
stimningar mot budget och verksamhetens mal.

I denna rapport, under rubriken "Héndelser av visentlig
betydelse”, redovisas utfort arbete kopplat till méalen i
verksamhetsplanen.

Intern kontroll

Direktionen ska for varje ar besluta om intern kontroll f6r
forbundets verksamhet. Beslut om intern kontroll for ar 2024
faststdlldes vid direktionens sammantrdde den 12 december
2023.
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Under éret har Miljéforbundet genomfort kontroll enligt
beslutat internkontrollprogram. Resultat fran kontrollen
visar pa avvikelser inom tre av sex riskomraden, for
ovriga omraden har kontrollen inte visat pa nagra
avvikelser.

Pa f6ljande omraden framkom brister:

Vara intdikter reduceras om inte utford tid faktureras
Kontroll av att handldggare utfor korrekt tidredovisning i
Vision.

Vid avslut av drende med debitering eller vid
deldebitering har samtliga avgiftsbeslut stimts av mot
antalet timmar inlagda pé drendet samt timmar i
fakturaunderlaget. Vid avvikelse har
handldggare/avdelningschef kontaktats fér genomgéang.
En del avvikelser har patriffats och det vanligaste felet
har varit att totalsumman inte stimt. Detta beror pé att vi
i manga drenden behdvt rdkna ut kostnaden med hjilp av
2 eller 3 taxor.

Risk att vi har bortglémda eller gamla drenden
Kontroll av aktiva drenden som ér dldre dn tre ar samt
vilande drenden som &r dldre 4n 5 ar.

Miljoforbundet utforde under varen 2024 ett stort arbete
pa hela kontoret med att avsluta och rensa bort drenden
som var dldre och vilande. En ny rutin skapades for att
hantera drende och fortare fa dem till avslut samt att inte
anvinda statusen vilande. Kontrollen visar att det
fortfarande &r en del éldre drenden kvar. En del &r bara
att avsluta och andra halls 6ppna pa grund av att vi
véntar pa dom/beslut frén annan instans eller att det ar
nagon annan myndighet som driver drendet och vi lagger
in handlingar efterhand vi fér in dem (ex. fororenade
omraden).

Brist avseende rutiner kring 6verprovning
Kontroll av att 6verklagade beslut skickas vidare inom
fem kalenderdagar.

Intern kontroll har utforts genom granskning av alla
beslut som overklagats och dér réttidsprovning skett. De
flesta har skickats vidare inom stadfést tidsgrians, men 7
arenden av 60 drenden har tagit langre tid.

Léansstyrelsens uppfoljning och utvirdering
Léansstyrelsen granskar regelbundet miljoforbundets
verksamhet. Nagon granskning av forbundets
verksamhet har inte skett under 2024.
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budgeterat. Detta beroende pa att fiarre ansokningar
dn budgeterat har inkommit.

e Livsmedelskontrollens tillsyn uppvisar positivt
resultat pa 128 tkr med anledning av att fler
kontroller &n budgeterat har utforts.

e Intdkterna inom &ldersbegransade varor f6ljer
budgeten i stort.

Kostnaderna ér ca 1 172 tkr lidgre jaimfort med budget

Lonekostnaderna uppgar till 17 111 tkr vilket &r
524 tkr lagre &n budgeterat beroende pa
sjukskrivningar samt vard av barn.

e Ovriga kostnader #r ligre &n budgeterat som
exempelvis resekostnader 106 tkr, utbildning 290 tkr
samt lagre osdkra fordringar med 205 tkr
Revisionskostnaderna uppvisar totalt en positiv
budgetavvikelse pa 29 tkr.

¢ Direktionskostnaderna uppvisar totalt en positiv
budgetavvikelse pa 65 tkr.

6. God ekonomisk hushallning .
och ekonomisk stallning

Budget 2024 Utfall 2024  Utfall 2023
RESULTRIRARNING = K - God ekonomisk hushallning
Verksamhetens intakter 22062000 2109329 19483099 Direktionen beslutar varje ar om en verksamhetsplan for
Verksamnetens kostnader -21995000  -20836655  -20901363 forbundet. Planen beskriver hur myndigheten forhaller
Aeskirvningzt -13000 11226 -11226 sig till vad som regleras i lag samt har fokus pé de
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 54000 245375 -1429496 nationella miljomaélen, folkhdlsomalen, livsmedelsmélen,
nationella och regionala tillsynsprojekt samt medlems-
VERKSAMHETENS RESULTAT 54 000 245 375 -1429 496 I . o
kommunernas behov av stod. Myndigheten har bade
Finansiellz int&kter o 88319 145516 ° . . .
ataganden som kan avgiftsfinansieras helt eller delvis
Finansiella kostnader -20000 -8 382 -7298 o . o .
frén kund och uppgifter som endast far skattefinansieras.
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34000 325312 -1291278 . . .
Forbundet ska genomfora tillsynsuppdraget, och
ARETS RESULTAT 34000 325312 -1291278 samtidigt forhalla sig till ett begransat ekonomiskt

utrymme och tillgéngliga resurser.
2024 ars resultat visar pa ett positivt resultat pa
325 tkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med
291 tkr fran budgetmalet pa +34 tkr.

Verksamhetsplanen bestar av en textdel samt en
redovisning av timmar som planeras for tillsyn och hur
dessa fordelas timme for timme mellan
skattefinansierade- respektive avgiftsfinansierade
uppdrag. Planering sker utifrdn en sammanvigning av
identifierade behov, tillgdngliga resurser och ekonomiska
forutsattningar. Prioriteringar som gors i
verksamhetsplanen édterspeglas direkt i verksamhetens
budget.

Intéikterna dr 880 tkr ligre jaAmfort med budget

e  Efterdebitering av miljo uppgér till 1 218 tkr och
uppvisar en negativ avvikelse pa 529 tkr. Tillsyn har
inte kunnat genomforas fullt ut som planerat beroende
pa att personal slutat och anstéllts senare. Darutover

anpassning till nytt arbetssétt med efterdebitering.
Efterdebitering av hélsoskydd uppgar till 1 201 tkr och
uppvisar en negativ avvikelse pa 155 tkr

Efterdebitering av lantbruk uppgér till 898 tkr och
uppvisar en negativ avvikelse pd 246 tkr. Tillsyn har
inte kunnat genomforas fullt ut som planerat, pa grund
av omorganisering av personal som behovt ldra sig
verksamheten. Darutover anpassning till nytt arbetssétt
med efterdebitering

Efterdebitering av livsmedel uppgér till 2 725 tkr och
uppvisar negativ avvikelse pa 193 tkr. beroende pé farre
verksamheter som har behdvt kontrolleras jamfort med
budgeterat.

Milj6- och hélsoskyddstillsyn som timdebiteras uppgar
till 3 234 tkr och uppvisar hogre intikter med 346 tkr pa
grund av fler drenden &n budgeterat framfor allt inom
miljoskydd.

Ansokningarna inom miljé- och hélsoskydd uppgar till
1 748 tkr och uppvisar 251 tkr lagre intdkter mot

185

Forbundets budget baseras pé de redovisade timmarna
for de avgiftsfinansierade uppdragen. Genomforandet av
den planerade verksamheten och fordelningen mellan
avgiftsfinansierad och skattefinansierad aktivitet
paverkar det ekonomiska utfallet och mojligheten att
folja budget och na ett positivt resultat. Det dr avgorande
att forbundet uppnar sina verksamhetsméssiga mal i stort
for att uppna budgetmalet.

Det ekonomiska utfallet pa intdktssidan aterger i allt
vasentligt uppnadd méluppfyllelse i den planerade
myndighetsutovningen. For att kriteriet god ekonomisk
hushéllning ska nés krévs darutdver att forbundets
ekonomiska mal ar uppfyllda i stort.

Miljoforbundet har under aret bedrivit en effektiv och rétts-

sdker myndighetsutovning och de vergripande malen samt
de dvergripande malen for personalen bedoms uppfyllda.
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Dartill har malet att avgifter (timtaxan) for kontroll och
tillsyn ska uppna full kostnadstéickning och det finansiella
malet, att forbundet ska ha ett 6verskott pa 1,5 % av
omsittningen, har uppnatts. Resultatet hamnar pé 325 tkr. En
samlad bedomning &r att miljoforbundet r en vl fungerade
organisation med god formaga till planering, genomforande
och uppfoljning.

Sammanfattningsvis bedoms férbundet i stort uppné malen
for god ekonomisk hushallning.

Aterforing av eget kapital till medlemskommunerna
Direktionen beslutade vid sammantrdde den 14 maj 2024,
§32 om riktlinjer for aterforing av eget kapital till
medlemskommunerna.

Soderdsens miljoforbund ska stréva efter att ha ett fritt eget
kapital som motsvarar minst 20% av omséttningen. Fritt eget
kapital som overskrider 30 % ska aterforas till medlems-
kommunerna. Regleringen sker genom reduktion av
medlemsbidraget aret efter bokslutsar.

Fritt eget kapital vid utgangen av 2024 var 1 412 276 kr
vilket motsvarar 6,7 % av omséttningen pa 21 093 296 kr.
Kriteriet for terforing av eget kapital efter rdkenskapsaret ar
inte uppfyllt.

7. Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, tkr

2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 325 -1291 1862
- avgar realisationsvinst 0 0 0
- tillkommer realisationsfarlust 0 0 0
Avrets balanskravsresultat 325 1231 1862
Ackumulerat ej aterstallt negativt resultat , tkr

2024 2023 2022
IB ackumulerat ej aterstallt negativt resultat 12 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 325 -1291 1862
Avgar reavinst 0 0 0
Tillkommer reafdrlust 0 0 0
UB ackumulerat negativt resultat att aterstilla inom tre ar 966 129 1862
UB ackumulerat ej aterstallt negativt resultat 966 -1291 1862
-varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -966 0 0

Resultatet for 2024 uppvisar ett resultat i balans.

Negativt balanskravsresultatet fran 2023 ska éterstillas inom
tre &r.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR).

8. Vasentliga personalfor-
hallanden

I verksamheten finns drygt 25 anstéllda.
Da forbundet fick flera uppsigningar under hosten 2023,

inleddes ar 2024 med ett personalunderskott. Under véren
anslot mer personal, samtidigt som flera sade upp sig.
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Rekrytering skedde under sommaren och hdsten och
frén oktober var forbundet fulltaligt.

Antalet heltidstjanster (&rsarbetskrafter) har totalt under
aret uppgatt till 25,3 heltidstjanster.

Personalomsittningen har varit 15 % vilket &r dver
forbundets malsittning pa hogst 10 %.

Sjukfranvaron har varit 1,95 % och av detta ar 6,72 %
langtidssjukfranvaro (dvs totalt 1dngtid 0,13 %).

9. Sammanfattning och for-
vantad utveckling

9.1 Sammanfattning

Bjuvs kommun ldmnade med kort varsel miljoforbundet
vid arsskiftet 2022/2023. Forandringen skapade
ekonomisk obalans for miljoforbundet och inverkade pa
arbetsmiljon, mojligheten att vara en attraktiv arbets-
givare, behalla och rekrytera personal.

Under éret har bade miljoforbundet och
kommunfullméktige i medlemskommunerna vidtagit
atgdrder som langsiktigt kommer att paverka
miljoforbundets ekonomiska forutséttningar positivt.

e Det finansiella mélet, att forbundet ska ha ett
overskott pa 1,5 % av omséttningen, har
uppnatts. Prognostiserat resultat for helaret visar
pa ett resultat pa 325 tkr, en positiv
budgetavvikelse pa 291 tkr, frdn budgetmalet pa
+ 34 tkr.

Efterdebiteringen inférdes den 1 januari 2024
inom miljobalkstillsyn samt for tillsyn inom
aldersbegrinsade varor. Sedan den 1 januari
2023 sker redan efterdebitering inom
livsmedelskontrollen.

Medlemskommunerna har fattat beslut om
hdjning av taxans timavgift, vilket trddde i kraft
den 1 april 2024.

Medlemskommunerna har fattat beslut om
h&jning av medlemsbidraget, vilket trddde i
kraft 1 januari 2025.

Miljoforbundet har tagit fram verktyg
(Dashbord) for att Il6pande kunna folja det
verksamhetsméssiga och ekonomiska utfallet.
Miljoforbundet medverkade som ett gott
exempel pé Sveriges Kommuner och Regioners
taxedag den 30 maj 2024 och presenterade hur
forbundet arbetar med att gora den ekonomiska
och verksamhetsméssiga uppfoljningen visuell,
transparent och tillgénglig for all personal.
Miljoforbundet fick ocksd mojlighet informera
och berétta om livsmedelstaxan och efterdebite-
ring pé taxedagen. Miljoforbundet &r ett positivt
exempel pé att man kan hitta l6sningar for att f4
ekonomin inom livsmedelskontrollen att balan-
sera. Men dven att 0vergangen till efterdebite-
ring varit positiv for medarbetarna.
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Over 100 kommuner deltog och lyssnade.
Forbundets arbetssdtt och redovisningar motte stor
nyfikenhet och intresse.

e  Miljoforbundet har bedrivit planerad tillsyn inom
sina olika tillsynsomradet och uppnatt de
verksamhetsmassiga mélen i stort.

Sammanfattningsvis bedriver miljoforbundet en vélplanerad
och effektiv verksamhet och den ekonomiska anpassningen
till de nya forutséttningar som géller efter Bjuvs uttrdde har
borjat ge effekt.

9.2 Forvéntad utveckling

Forutsittningar for en budget i balans

Aven efter att Bjuv har limnat kvarstar utmaningar for
forbundet och vidtagna atgérder for att spara pengar har motts
av kritik fran medlemskommunerna. Direktionen har dérfor
under varen 2024 utrett och analyserat forutsattningar for att
miljoforbundet langsiktigt ska ha en ekonomi i balans och
samtidigt utdka tiden for service och myndighetsutovning som
endast kan bekostas med skattemedel.

Direktionen har begért en hdjning av medlemsbidraget fran och
med &r 2025. En hojning av medlemsbidraget bor tillsammans
med den hdjning av timtaxan som skett under varen 2024 ge
forbundet en mojlighet att kunna ha en budget i balans fran
2025. Samtidigt kommer atertagandet av underskottet frén ar
2023 fortsatt att paverka prioritering av avgiftsfinansierad
verksamhet framfor skattefinansierad verksamhet under ar
2025.

Samtidigt kommer sannolikt, redan fran ar 2026, hojt
medlemsbidrag innebéra att miljoforbundet kan aterga eller
forstarka den myndighetsutdvning som endast kan bekostas
med skattemedel.

Den ekonomisk uppgorelse med Bjuv ir dverklagad
Den ekonomiska uppgorelsen med Bjuv dr verklagad och
har ddrmed inte blivit klar under aret. Processen kan
potentiellt ha en paverkan pa forbundets ekonomi.

Medlemskommunerna bor kunna kinna stolthet

Miljoforbundet har ocksa en forhoppning om att alla medlems-
kommuner ér trygga i att forbundet har en sund och vilskott
ekonomi. Dirtill kénna stolthet over att ha tillsatt en Direktion
med en forvaltning som gemensamt har utformat en vél-
fungerande, effektiv, kompetent, rittssédker och innovativ
myndighet som inte enbart skapar virde for medlems-
kommunerna utan ocksa ett mervérde for hela kommunsverige.

187
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING Not Budget 2024
Verksamhetens intakter 2 22062 000
F
Verksamhetens kostnader 3-58 -21 995000
Avskrivningar 13000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 54 000
VERKSAMHETENS RESULTAT 54000
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -20 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34000
ARETS RESULTAT 34000

BALANSRAKNING Not

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Materiella tillgdngar 6

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa oms#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga Skulder

Leverant&rsskulder

Ovriga kortfristiga Skulder 2
Summa kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter

Ansvarsfarbindelser

188

Utfall 2024

21093 296
-20 836 695

-11226
245 375

245375
88 319

-8382
325312

325312

2024

52382
52 382

2717653

878 004
3 595 657
3 648 039

1086965
325312
1412277

841 352
13935910
2235762

3 648 039

Utfall 2023

19 483 099
-20901 369

-11226
-1429 496

-1429 496
145516

-7 298
-1291 278

-1291 278

2023

63 608
63 608

1269533
1894158
3163731
3227339

2378 243
-1291278
1086 965

1014250
1126124
2140 374

3227 339
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KASSAFLODESANALYS Not 2024 2023

Den lopande verksamheten

Arets resultat 325312 -1291 278
Justering for ej likvidpaverkande poster 7 11226 11226
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 336537 -1280052
Okning(-}/minskning({+) kartfristiga fordringar -1448 120 2219591
Okning(+}/minskning(-) kortfristiga skulder 95 389 -3 060 020
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET -1016 124 -2120481

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgangar 1] o
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 0 0
ARETS KASSAFLODE -1016 194 -2120 481
Likvida medel vid arets bérjan 1894198 4014 679
Likvida medel vid arets slut 878 004 1894198
KASSAFIODF -1 016194 -7 120 481
NOTER, kr

Mot 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med lagen om kommunal

bokféring och redovisning (LKBR).

Tillgdngar, avsatiningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Liner har belastats med ett personalkestnadspalizge om 47,18% som inkluderar sociala aveifter

och pensionskostnader.

Pensicnskostnader har tagits upp som kostnader i resultatrédkningen samt som skulder i balansr&kningen.

Not 2 Verksamhetens intikter 2024 2023
Verksamhetens intakter 12 038 049 10 597 555
Mediemsbidrag £ 464 195 & 1448 760
Bidrag AMS/Gvriga intdkter 119 062 107 562
Bidrag Energimyndigheten 471 990 628 222
Summa 21093296 19483099

Not 3 Verksamhetens kostnader 2023
Personalkostnader 17 426 241 17 347 541
Hyreskostnader 696939 650 052
Kdp avverksamhet 994 500 1028 667
Frammande tjanster 1021270 1270 286
Ovriga kostnader 697 745 B04 B23
Summa 20 B36 695 4 20901 369
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Not 4

Personal

2024

2023

Medeltal anstillda

Medeltal anstiillda bygger pa av fdrbundets betalda ndrvarotimmar relaterade till

Medeltal anstallda har varit 25,32 26,26
varav kvinnor 15,50 15,54
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro for samtliga anstéllda 1,95% 2,59%
Andel av sjukfranvaro som avser
1angtidssjukfranvaro 6,72% 2,04%
Loner, ersdttnings, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp
Loner och ersattningar 12055191 11954 233
Pensionskostnader 1000 157 1016611
Ovriga personalkostnader 315226 511 9540
Summa 13370574 13 522784
Sociala kostnader 4055 668 3824757
Summa styrelse och dvriga 17 426 242 17 347 541
Not 5 Leasingavtal 2024 2023
Under aret
Kopieringsmaskiner 2023-05-31--2026-05-31, 2024-12- 57428 58 659
Kaffe- och Vattenautomat Comfort 2021-08-01-2025-0 15281 23 383
Summa 76709 82042
Not 6 Inventarier och installationer 2024 2023
Ingédende anskaffningsvirde 1276986 1276986
Arets anskaffningar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1276986 1276986
ingédende avskrivningar -1213378 -1202 152
Arets avskrivningar -11226 -11 226
F
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1224 604 -1213 378
»
Utgdende redovisat virde 52382 63 608
Avskrivningar enligt plan beriiknas p3 en nyttiandeperiod av 3-10 r
Not 7 Justering for ej likvidpaverkande poster 2024 2023
Avskrivningar 11226 11236
Summa 11 226 11 226
Not 8 Ovriga revisionskostnader 2024 2023
Fartroendevald revision 7 464 9213
Sakkunnigt bitrade 106 500 099 500
Summa 113 964 108 713
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Resultatrakning 2024-2020

1862356
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521 565
(2020)

325312
N, (2024)

-1291 278 -
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MILJOFORB A0A3. 102321
Kiippan - Prrstorp « Svalaw « Orkelijung.a
Revisorerna i Sé6derasens miljéférbund 10 april 2025

Till fullmaktige i Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisorernas redogoérelse for ar 2024

| enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
direktionens verksamhetsomraden. Vi har bedémt om verksamheten skots pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har granskat direktionens verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt i riskbedémningar, utifran vilka ett
antal prioriterade granskningsomraden framkommit. Dessa har dokumenterats i en
revisionsplan som féljts under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullméaktige i respektive medlemskommun underlag
fér ansvarsprévning. Under det I6pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat
resultatet av genomférda granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av férdjupade
granskningar éverlamnas fortlépande till fullméaktige i respektive medlemskommun.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Varje revisor har tagit del av protokoll och
annan relevant dokumentation inom verksamhetsomradet. Vidare har information fortiépande
inhdmtats genom méten med férvaltningsledningen och direktionen. Revisorernas arbete och
iakttagelser har redovisats vid revisionens méten.

Revisorerna har aven bjudit in direktionen och férvaltningsledningen till revisionens méten for
att delge resultatet av de granskningar som genomférts, och for att informera sig i en speciell
sakfraga. Fortldpande har revisorerna rapporterat kring férbundsrelevanta fragor i de
respektive hemkommunerna.

Fordjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningsarbete kompletterats med férdjupade granskningar
till vilka sakkunniga bitréden anlitats. Féljande djupgranskningar har genomforts:

Granskning av delarsrapport

Syftet med granskningen ar att bedéma om direktionens mal fér god ekonomisk hushallning
samt det lagstiftade balanskravet kommer att uppnas. | granskningen gjordes bedémningen
att det lagstadgade balanskravet inte férvantades uppnas for helaret. Sammantaget
bedémdes resultatet i delarsrapporten endast delvis vara férenligt med de beslutade malen.
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Granskning av arsbokslut och arsredovisning

| granskningen konstaterades att arsredovisningen var uppréttad enligt de krav som lag och
praxis kraver, och att den presenterar rattvisande rakenskaper avseende férbundets resultat
och stéllning. Vidare gjordes bedémningen att de &vergripande verksamhetsmalen till
Overvdagande delar har uppfylits under aret samt de finansiella malen har uppfylits.
Balanskravsresultatet for 2024 ar positivt, daremot kvarstar negativa balanskravsresultat fran
2023 att aterstalla. Den samlade beddémningen var att god ekonomisk hushallning uppnas for
2024.

Information fran verksamheten

Revisorerna har informerat sig i olika sakfragor genom att bjuda in férbundsledningen och
direktionen till revisionsméten. Information har bl. a. inhdmtats avseende:

Arende kring taxor

Bemanning och kompetensférsérjning
Férbundets verksamhets- och ekonomistyrning
Malstyrning, malstruktur och nyckeltal
Férbundets dialog med medlemskommunerna
Risk, riskhantering och intern kontroll
Information fran samradsméten

Delarsrapport, bokslut och arsredovisning

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har fortldpande tagit del av férandringar och nyheter i lagar och riktlinjer
kopplade till miljéférbundets verksamhetsomrade och relevanta revisionsfragor.

Ovrigt

Revisionen bestar av fyra revisorer. EY har varit sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda
revisorerna 2024.

Klippan den 10 april 2025

) "(_/7 ’ L5 ;“( Yy JJ0 002
Jorgen Bjerknas Lars-Goéran Thulin
I/ /
p ?
q/’)’“%%(; (A ]&L ig by sl 4‘/[,' Larfonss i
Ragnhild Karlsson Erik Martensson
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Kiippan « Perstorp « Svaldv « Gmeiijilxlga

2023 . /023~ 25
Revisorerna i Séderasens miljéférbund 10 april 2025

Till fullmaktige i Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisionsberéattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner,
har granskat den verksamhet som bedrivits i Séderasens miljéférbund (organisationsnummer
222000-2675) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvar for att granska verksamhet, internkontroll och rakenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
férbundsordningen. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen till 6vervagande del bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Grunderna fér denna
beddmning ar som féljer:

De o6vergripande verksamhetsmalen har till évervdgande delar uppfylits for aret och de
finansiella malen uppfylls. Férbundet redovisar for 2024 ett positivt balanskravsresultat.
Revisionen noterar dock att det kvarstar negativt balanskravsresultat om -966 tkr fran tidigare
ar att aterstalla under 2025 och 2026. Den samlade bedémningen &r att god ekonomisk
hushallning uppfyllts f6r 2024. Revisorerna noterar férbundets framtida utmaningar, dels
avseende anpassning av verksamhet och ekonomi, men framfér allt avseende
personalférsérjning.

Vi beddémer i enlighet med det sakkunniga bitradets bedémning att réakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande. Foér denna slutsats avseende férbundets rékenskaper hanvisar
revisorerna till det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningen fér Sdéderasens
miljéférbund.
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Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig under aret.

Vi tillstyrker att respektive fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner miljéférbundets arsredovisning fér 2024.

Vi aberopar bifogad redogérelse och bifogade rapporter.

Klippan den 10 april 2025

ﬁ/’v | 7

Z/L/ l‘///‘) 0//‘7//7;//7(
Jor n Bjerknas Lars- Gd/an Thulin

/ /
) ’VJV § i lofi— Z/‘fﬁlu‘j/’ﬁ/ S5O

Ragnhild Karlsson Erik Martensson

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
- Revisionens redogoérelse

- Sakkunnigas rapport — Séderasens miljéférbund — Arsredovisning 2024
- Sakkunnigas uttalande 2024
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 130

Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet for 2024, AV

Media Skane
2025/135

Sammanfattning

Fran direktionen 1 AV Media Skane har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapport for 2024. Kommunalforbundet AV Media
Skéane dr en samverkansorganisation mellan 14 kommuner, varav Perstorp ar en av
dem.

Organisationen ar en pedagogisk och teknisk resurs for forskola och skola pa alla nivaer
som arbetar fOr att inspirera hur digitala verktyg och anvindandet av film kan skapa en
mer givande undervisning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmédktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i arendet
Beslut KSAU 2025-06-04 § 93
Tjénsteskrivelse

Hemstédllan om ansvarsfrihet
Arsredovisning 2024
Revisionsberittelse
Granskningsrapport

Protokoll 2025-04-29

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for AV
Media Skane, samt

att bevilja direktionen for AV Media Skine ansvarsfrihet for det gdngna
verksamhetsdret

Utdragsbestyrkande

221



PERSTORPS - . Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

2025-05-16 Dnr 2025/135

Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Arsredovisning och anhallan om ansvarsfrihet for 2024

Sammanfattning

Fran direktionen 1 AV Media Skane har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapport for 2024. Kommunalforbundet AV Media Skane
ar en samverkansorganisation mellan 14 kommuner, varav Perstorp &r en av dem.

Organisationen ar en pedagogisk och teknisk resurs for forskola och skola pa alla nivéer
som arbetar fOr att inspirera hur digitala verktyg och anvindandet av film kan skapa en
mer givande undervisning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Handlingar i drendet
Hemstéillan om ansvarsfrihet
Arsredovisning 2024
Revisionsberittelse
Granskningsrapport
Protokoll 2025-04-29

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2024 for AV
Media Skane, samt

att bevilja direktionen for AV Media Skane ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetsaret

Henry Roos Cecilia Andersson
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Tf. kommundirektor Kanslichef

Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
AV Media Skane
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MEDIA SKANE

2025-05-05

Kommunfullmaktige

Hemstallan om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024

Direktionen for Kommunalforbundet AV Media Skane har beslutat:

att dverlamna arsredovisning for ar 2024 till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

att dverlamna revisionsberattelse och granskningsrapport till

respektive fullmaktige i medlemskommunerna med hemstallan om att
dessa beviljar direktionen ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.

Kommunalférbundet AV Media Skane hemstaller om svar enligt ovan angaende
ansvarsfrihet senast 2025-06-30.
Bifogat finns:
o Protokoll for direktionsmote 2025-04-29 med bilaga.
o Bilaga 1: Arsredovisning fér 2024 innehallande Férvaltningsberéttelse,

Bokslut samt Statistik.

Efter revisionsmdte den 14 maj kommer hemstallan om ansvarsfrihet snarast
kompletteras med:

¢ Revisionsberattelse 2025

e Granskningsrapport 2024
Sven-Ingvar Borgquist,
Ordférande

eu

Jorgen Bergvall,

Verksamhetschef
Postadress: Besoksadress: Telefon: E-post:
Finjagatan 44 Finjagatan 44 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se

28151 HASSLEHOLM
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Arsredovisning 2024

Kommunalforbundet AV Media Skane
2024-01-01 - 2024-12-31

Forvaltningsberéattelse

e Oversikt och historik Sid. 2
e Organisation Sid. 3-4
e Vasentliga handelser under aret Sid. 5
e Styrning och uppféljning Sid. 6-7
e Balanskravsutredning Sid. 7
e Fodrvantad utveckling Sid. 7
Bokslut
Resultatrakning Sid. 9
e Balansrakning
tillgangar, eget kapital och skulder Sid. 10-11
o Kassaflodesanalys Sid. 12
Redovisningsprinciper Sid. 13

¢ Noter till resultatrakning & balansrakning Sid. 14-15

Statistik

e Bilaga1
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Forvaltningsberattelse 2024

Kommunalforbundet AV Media Skane
2024-01-01 - 2024-12-31

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Intakter 11434 567 | 11 154 254 | 10 627 808 | 10 229 033 | 10 359 322
Kostnader 17 798 697 | 11419340 | 10 339658 | 10 096 738 | 10 013 814
Arets resultat -6 364 130 -265 086 240 150 132 295 364 066
Antal anstallda 7 7 7 7 9

Kommentar till éversikten

| arsbokslutet for 2024 redovisas posterna for lokalhyra och avskrivningar under perioden
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet for 2024 varit
+51 343 kr. Beslut om likvidation av Kommunalférbundet AV Media Skane har fattats och den
operativa verksamheten inom férbundet upphér 2025-06-30.

Historik

1997-01-01 bildades Kommunalférbundet Av Media Skane. Det nya forbundet évertog den
verksamhet som Kristianstad Ians AV- och laromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt
kommunalférbundets férbundsordning skulle det besta under ett ars tid, men under det aret
beslutade tolv av medlemskommunernas fullmaktige att fr.o.m. 1998-01-01 bilda ett nytt
kommunalférbund med samma namn.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intressen inom utbildning, forskola och annan
pedagogisk verksamhet. Férbundets andamal ar att framja samverkan och ge medlemmarna
ett brett och kvalitativt utbud inom omradena film, ljud, litteratur, pedagogik, skol- och
kompetensutveckling samt tillhandahallande av teknik. Forbundet ska ligga i framkant
avseende modern pedagogik och teknik.

Medlemskommuner och samverkansavtal

Medlemskommunerna i Kommunalférbundet AV Media Skane ar:

Bromdlla, Bastad, Hassleholm, Horby, HO6r, Klippan, Kristianstad, Osby, Perstorp,
Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Gdinge.

Samverkansavtal har slutits med féljande parter:

Perstorps gymnasium, en skola i Lunds kommun, en skola i Sjébo kommun, Regionmuséet i
Kristianstad, Furuboda folkhégskola, Munka folkhégskola, Onnestads folkhégskola samt
Osterlens folkhdgskola.
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MEDIA SKANE

Organisation
Direktionen har bestatt av féljande ledamoter:

Kommun Ordinarie / ersattare
Bromodlla Susanne Backman (L)
Anton Olsson (KD), ersattes under aret av Anna Gajewska (SD)
Bastad Hakan Hagstrom (M)
Karolin Hogberg (S)
Hassleholm Monica Ero (S)
Lars Klees (SD), ersattes under aret av Daniel Talmid (SD)
Horby Anders Hansson (SD), ersattes under aret av Kaj Jarl (SD)
Peter Rosenberg (M)
HOOr Camilla Kampf (M)
Jill Andersson (S)
Klippan Elin Luckman

Kristianstad

Tonny Svensson (M)

Ludvig Ceimertz (M), ersattes under aret av Monica Aangaskold (M)

Sabina Mansson Hultgren (S)

Osby Lars-Anton Ivarsson (M)

Lars Andreasson (S)
Perstorp Marie Gardby (C)

Rickard Andersson (SD)
Simrishamn Jaennine Olesen (M)

Andreas Sjogren (S)
Tomelilla Carina Persson (L)

Anna Sandegren (SD)
Astorp Sten Hugosson (SD)

Linda-Marie Camper (S)
Angelholm Sven-Ingvar Borgquist (M)

Jessica Klingvall (S)
Orkelljunga Anneli Eskilerlandsson (SD)

Ostra Goinge

Gunilla Edman (S)

Daniel Lyckestam (M)
Sven-Arne Persson (S)
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MEDIA SKANE

Arbetsutskottet har bestatt av féljande ledamoter

Ordféranden: Sven Ingvar Borgquist

Vice ordféranden: Anders Hansson, ersattes under aret av Kaj Jarl
Ledamot: Marie Gardby

Ledamot: Sabina Mansson Hultgren

Ledamot: Susanne Backman

Ledamot: Daniel Lyckestam (adjungerad)

AU- och Direktionsmoten
Under aret har fem AU-mdten och sex direktionsméten genomforts.

AV Media Skanes organisation

Verksamhetschef: Jorgen Bergvall
Ansvarig for litteraturutlaning,
utbildningar och kurser samt
massor. IKT-pedagog: Eva Martinsson

IKT-pedagog, utbildningar
och kurser: Anna Sdoderstjerna

IT-samordnare
Personuppgiftsansvarig: Martin Sarkar

Inkdpsansvarig, film och

mediaradgivning: Marie Bertilsson
Daglig fysisk utlaning: Jeanette Lundgren
Ansvarig foér transporter: Michael Johansson
4

228



MEDIA SKANE

Vasentliga hiandelser under aret

Sedan februari har mycket tid och energi lagts pa undersokningar och fragor om ekonomisk
reglering gallande kommuners dnskemal att uttrdda ur forbundet. Verksamhetens fokus har
legat har, vilket ocksa skapade oro och osakerhet bland personal och ledning. Valdigt fa inkdp
genomférdes eftersom det mest sannolika scenariot sedan tidigt i varas varit att befintlig
verksamhet behover laggas ned.

Under sommaren tillsattes en ny verksamhetschef, som arbetat med nedlaggning av
kommunalférbundet parallellt som méjligheter till ny organisation och olika former av
driftsmojligheter undersoktes. Ett natverk med skolchefer skapades och befintligt natverk med
utvecklingsledare anvandes i undersdkningen om hur den fortsatta verksamheten skulle kunna
bedrivas. Utéver det skickades enkat ut till de ca 8000 anvandarna / pedagogerna.

Resultatet pavisade att en dvervaldigande majoritet var néjda med insatserna som gavs och
mangder av nya foérslag kom in gallande hur den nya verksamheten skulle kunna utformas och
utvecklas. Manga av foérslagen handlade om nya digitala tjanster, fler gemensamma inkop i
syfte att spara pengar, skiftat fokus pa litteraturinkép, Al-utveckling och hur vi kunde utveckla
verksamheten mer mot utsatta grupper av skolelever som har svart att na malen eller finns i
riskzonen att hoppa av sin utbildning.

Det framkom ocksa starka dnskemal om att det skulle vara valfritt for respektive
medlemskommun att vélja eller valja bort tjanster, i syfte att skapa en mer kostnadseffektiv
organisation. Kommunikationen mellan AV Media Skane och medlemskommunerna behévde
bli battre, liksom kommunikationen inom de olika respektive medlemskommunerna. En oro
fanns ocksa att kostnaderna skulle 6ka om fler kommuner skulle vélja att uttrada ur férbundet.

En fullstdndig genomlysning av verksamheten genomférdes enligt grundprinciperna i Lean,
dar syftet var att effektivisera arbetsprocesser genom att exempelvis ta bort onddiga
transporter, dverarbete, vantetider, for stor lokal och lagerhantering.

Ett forslag till ny organisation togs fram, som genererade 35 % total kostnadsminskning,
mojligheter for respektive medlemskommun att valja tjanster samt ny organisation for
forbattrad kommunikation. Pa uppdrag av direktionen tog verksamhetschefen ocksa fram
forslag till ny férbundsordning i samarbete med en advokatfirma.

En av de stérre medlemskommunerna uppgav att det inte fanns mojlighet att fatta beslut om
de ville vara fortsatt medlem innan deadline i januari 2025 och ytterligare en stor
medlemskommun valde att hoppa av. Tillsammans stod de bada kommunerna for drygt 36 %
av medlemsintakterna.

Nar AV Media Skane darmed minskade i antal medlemskommuner var den sammantagna
bedémningen att det trots besparingsatgarder och effektiviseringar blir for kostsamt att
fortsatta driva samverkan genom kommunalférbundet, som kommer upphdra den 2025-06-30.
Det gar att spara pengar pa ett minskat kvalitetsutbud av utbildningsfilmer och spelfilmer
genom att upphandla fardiga paketldsningar. Besparingar kan ocksa géras pa minskad
administration. Att driva ett kommunalférbund medfér I6pande kostnader till styrande politiker,
personal och andra typer av verksamhetskostnader och detta ar ocksa nagot som kan sparas
in pa. Kommunerna kan lyfta in samverkansfragor i andra existerande modeller och det ar dar
samverkan och utveckling kommer fortsatta ske.
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Styrning och uppféljning

Malsattningar 2024

o Oka totala utlaningen med 5 % jamfort med 2023
Resultat 2024: -14 %

o Oka utlaning av litteratur med 100 lan
Resultat 2024: + 119 1an

o Oka utlaningen av teknik- och studielador med 100 lan
Resultat 2024: + 46 lan

o Oka utlaningen av e-bdcker i E-bib med 200 Ian
Resultat forsta halvaret: + 193 Ian

Kommentarer till malsattningar

Antalet stromningar har minskat med 52 934 st under 2024. Vi kan inte med klarhet saga vad
minskningen beror pa. Mdjligen kan det bero pa minskning av barngrupper. Minskningen av
antalet strémningar ar den avgérande faktorn till varfor vi inte kunde na upp till malet om att
Oka total utlaning med 5 %.

Antalet stromningar 2023: 368 682 st.
Antalet stromningar 2024: 315 748 st.

Levernatoren stangde ner E-bib pga andrad inriktning i december forra aret.

Stor fokus har legat pa nedlaggning, omstrukturering och majlig nystart av verksamheten.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

AV Media Skanes verksamhet ska kédnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Resultat soliditet: 10,9 %
Resultat likviditet: -6 364 tkr
Kommentar

| arsbokslutet for 2024 redovisas posterna for lokalhyra och avskrivningar under perioden
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet for 2024 varit
+51 343 kr.
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Ekonomiska ramar

Avgiften fér medlemskommunerna var 0,50 promille och berdknades utifran det totala
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhallit. Vara totala intakter under
aret var 11 434 566 kr.

Kostnaderna for aret uppgar till 12 145 301 kr, varav 5 280 430 kr ar lokalkostnad fram till
2030-06-30. Arets avskrivningar &r 5 984 713 kr. Arets resultat, efter avskrivningar och
finansiella intakter och kostnader uppgar till -6 364 130 kr.

Investeringar gjorda under aret

e Inkop av digitala laromedel 1 446 264 kr (Creaza, Muzzy, Inspera) varav 349 224 kr ar
ink6p av mediekatalogen (var plattform).

e Inkop av film 2 374 142 kr. Totalt har vi 4 629 egna filmer i var mediekatalog for
utldning. Huvuddelen ar strommande och en mindre del &r DVD. Det ar utbildnings-
och spelfilmer, dokumentarfilmer samt korta filmklipp, som ar 1 313 till antalet.

e Inkop av litteratur (Bok- och temalador samt E-bib): 112 529 kr

Arets resultat -6 364 130 | -265 086 | 240 150
Realisationsvinster 0 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0]-193733 | 15643
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 364 130 | -458 819 | 224 507
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -6 364 130 | -458 819 | 224 507
Total sjukfranvaro 201% [ 0,54 % | 1,94 % | 0,68 %

Forvéantad utveckling

Kommunalférbundet AV Media Skane ska likvideras och den operativa verksamheten upphor
2025-06-30. Fr.o.m. héstterminen 2025 sker samarbete och utveckling i andra befintliga
samverkansformer. Exempel pa samverkan ar gemensamma inkdp av tekniska och
pedagogiska produkter. Fardiga paketlésningar av strommade filmer kommer sannolikt ocksa
att upphandlas. Flera medlemskommuners skolchefer ar aven intresserade av att gemensamt
ansOka om externa medel for utvecklingsinsatser, nar det handlar om elever som har svart att
na malen i skolan och unga som varken arbetar eller studerar, som finns inom det kommunala
aktivitetsansvaret.

Hassleholm, 2025-04-15

Jorgen Bergvall Sven-Ingvar Borgquist
Verksamhetschef Ordférande
7
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Bokslut 2024

Kommunalforbundet AV Media Skane
2024-01-01 - 2024-12-31
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Resultatrakning

Rorelsens intakter Noter
Medlemsavygifter 2
Ovriga intakter 3

Verksamhetens intakter

Rorelsens kostnader

Varor och tjanster

Ovriga kostnader
Personalkostnader 4
Verksamhetens kostnader
Resultat fére avskrivningar
Av- och nedskrivningar
Nettokostnader

Finansiella intakter & kostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

2024-12-31

11 276 503
158 064

11 434 567

-112 530
-6 899 659
-5 133 113
12 145 302

-710 735
-5 984 713

-6 695 448

331 317
0

-6 364 130
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2023-12-31

10 728 553

425 701

11 154 254

-342 689
-2634 510
-4 935 711
-7912 910

3241 344
-3 810 839

-569 495

304 421
-12

-265 086
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar Noter 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella anlaggningstillgédngar

Licenser/filmrattigheter 5 1142 279 3 062 623

Materiella anldggningstillgédngar

Inventarier, verktyg, installationer 6 55 680 514 122

Summa anlaggningstillgangar 1197 959 3 576 745

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 268 13 626 453
Ovriga fordringar 199 632 110 497
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 7 222 399 325798
Kassa och bank 5684 065 4 976 689
Summa omsittningstillgangar 6 109 364 19 039 437
Summa tillgangar 7 307 323 22 616 182
10
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Eget kapital och skulder

Eget kapital Noter
Eget kapital 8
Resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Avsattningar pensioner inkl. Ioneskatt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Forutbetalda intakter & upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Tillgang i pensionsstiftelse
Pensionsreserv enligt KPA

11

9
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2024-12-31

7 163 632
-6 364 130

799 502

716 980
816 484
183 517
4790 840

6 507 821

7 307 323

4183914
1365 000

2023-12-31

7428719
-265 086

7163 633

656 000
687 858
2762 326
11 346 366

15 452 550

22 616 183

5109 524
1582 000



MEDIA SKANE

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar)
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar)
Justering for ej likviditetspaverkande poster (reavinster)
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

C:)kning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning Kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

12
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2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
-6 364 130 -265 086
5984 713 3810 839
60 980 0
0 -23 000
-318 437 3 522 753
13 564 294 -429 929
0 253 000
-8 932 554 194 544
4631740 17 615
4 313 303 3 540 368
0 -556 802
0 23 000
-3 605 927 -3 447 910
-3 605 927 -3 981 712
707 306 -441 344
4976689 5644 165
5684065 5418033
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisnng och i
enlighet med rekommendationer fran radet fér kommunal redovisning (RKR). Principerna ar
oférandrade.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansréakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen
och att anlaggningen tagits i bruk.

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyq, installationer: 3ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar hart i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningsbara beloppet begransas till
nyttjandeperioden och férdelas linjart éver nyttjandeperioden.

Abonnemang, réttigheter licenser: 1-5 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument, dvs i vart fall fonder, har varderats till verkligt varde.

13

237



MEDIA SKANE

Noter till resultat och balansrakningen

Rorelsens intakter 2024-12-31 2023-12-31
Medlemsavagifter Not 2 11 276 503 10 728 553
Ovriga intakter Not 3 158 064 425 701

Summa 11 434 567 11 154 254
Personalkostnader Not 4

Léner & andra ersattningar 3 325 206 3 093 841
Sociala avgifter, personal 1026 550 1 058 550
Pensionskostnader 438 723 556 153
Arvoden 141 966 105 807
Sociala avgifter, politiker 34 071 24724
Ovriga personalkostnader 166 597 96 636
Summa 5133113 4935711
Medeltalet anstallda

Man 3 3
Kvinnor 4 4
Summa 7 7
Immateriella anlaggningstillgangar Not 5

Ingédende anskaffningsvarde 18 118 116 14 670 206

Inkdp 3 605 927 3447 910

Fdrsalining/utrangeringar 0 0

Utgaende anskaffningsvarde 21724 043 18 118 116

Ingaende avskrivningar 15 055 443 11 326 984

Forsaljning/utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar 5539 271 3738 509

Utgadende ackumulerade avskrivningar 20 581 764 15 055 493

Utgaende redovisat varde 1142 279 3062 623

Materiella anlaggningstillgangar Not 6

Ingéende anskaffningsvarde 1416 138 859 336

Inkdp 0 556 802

Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 1416 138 1416 138

Ingaende avskrivningar -902 016 -819 686

Arets avskrivningar -458 442 -82 330
Utg. ackumulerade avskrivningar -1 360 458 -902 016
Utg. redovisat varde 55 680 514 122

14
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2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter Not 7
Foretagsforsakring 5570 21282
Lokalhyra 201 337 211 491
Ovrigt 15 492 93 025
Summa 222 399 325798
Eget kapital Not 8
Ingédende balans 7 163 632 7428 719
Arets resultat -6 364 130 -265 086
Utgaende balans 799 503 7 163 633
Forutbetalda intakter och
upplupna kostnader Not 9
Upplupna personalkostnader 255 070 299 597
Revisionskostnader 80 000 80 000
Ovriga upplupna kostnader 4455770 65 609
Forutbetalda avtalsintakter 0 10 901 160
Summa 4 790 840 11 346 366

15
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Till Kommunfullmdktige i Bromdlla, Bastad, Hassleholm, Horby, Ho6r, Klippan, Kristianstad, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla, /istorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Goinge kommuner

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi har granskat Kommunalférbundet AV Media Skanes verksamhet under ar 2024. Granskningen har
utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har skett
genom dels den [6pande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade revisionen.

EY har bitrdtt oss i granskningen av rakenskaperna, bokslutet och arsredovisningen for &r 2024.
Resultatet av granskningen har sammanfattats i en granskningsrapport.

Vi bedémer att direktionen i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt. Dock kan vi kan konstatera att forbundet visar ett negativt
balanskravsresultat. Nar det géller maluppféljningen uppfylls ett av tva finansiella mal och ett av fyra
verksamhetsmal. Direktionens interna kontroll beddéms vara tillrdcklig. Vi tillstyrker att
medlemskommunernas kommunfullméktige beviljar direktionen och de enskilda ledaméterna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024. Vi tillstyrker att arsredovisning for 2024 godkinns for
Kommunalférbundet AV Media Skane.

Hassleholm

4
e e

/
Sebdstian Vrethammar Hans-Erik Johansson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
- Yttrande deldrsrapport 2024-08-31 (6versand sedan tidigare)
- Yttrande arsbokslut 2024
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet AV Media Skane org.nr
222000-0943

Vi har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Kommunalférbundet AV Media Skane utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for &r 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehéllet i
den revisionsrapport som har Gverldmnats till férbundets
fortroendevalda revisorer 2025-05-14.

Yttrande om arsredovisningens balansrédkning,
resultatrékning, kassaftodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for Kommunalférbundet AV
Media Skane for ar 2024-01-01-2024-12-31. Férvaltnings-
berdttelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har &rsredovisningens balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investerings-
redovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av féorbundets finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberdttelsens lagstadgade delar ar forenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard for kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar.
Uppdraget ar utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
férhallande till férbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocksd annan information &n
balansrdkning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns som bilaga till &rsredovisningen. Det &r
direktionen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och Overvdga om den i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i oOvrigt inhdmtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det &r direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Direktionen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fortroendevalda revisorerna. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal  rdkenskapsrevision alltid
kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férviantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi
felaktigheter i arsredovisningens balansrakning,
resultatrdkning, kassaflddesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga foér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

riskerna for vasentliga

e Skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i direktionens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen  och  innehallet i  &rsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

1@

241



EY

Building a better
working world

Det sakkunniga bitrédets granskning av
forvaltningsberdttelsen

Det &r direktionen som har ansvaret for forvaltnings-
berattelsen och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var
granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av
forvaltningsberdttelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision. Detta innebdr att var granskning av férvaltnings-
berdttelsen och de sammanstdllda rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande
En forvaltningsberédttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Hdassteholmden

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrdade
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V4

MEDIA SKANE

Protokoll direktion

Sammantradesdag:
Plats:

Narvarade:

Tjanstgorande
ersattare:

Ersattare:

Verksamhetschef:

Personal:

Sekreterare:
Ordforande:

Justerare:

2025-04-29

Tisdagen den 29 april 2025 kI 11:00
Hassleholms Konferens och affarshus, Hassleholm

Sten Hugosson Astorp
Sven-Ingvar Borgquist Angelholm
Anneli Eskilandersson Orkelljunga
Daniel Lyckestam Ostra Géinge
Carina Persson Tomelilla
Monica Ero Hassleholm
Jaennine Olesen (via Teams) Simrishamn
Elin Luckmann Klippan
Anna Gajewska Bromolla
Jill Andersson Hoo6r
Sabina Mansson Hultgren Kristianstad
Rickard Andersson Perstorp
Lars-Anton lvarsson Osby
Gunilla Edman Orkelljunga
Daniel Talmid Hassleholm
Tonny Svensson (via Teams) Klippan

Jorgen Bergvall

Marie Bertilsson AV Media Skane
Martin Sarkar (personalféretradare) AV Media Skane

Marie Bertilsson

Sven-Ingvar Borgquist

Anneli Eskilandersson
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MEDIA SKANE

Arenden

§ 55 Motets 6ppnande, godkdnnande av dagordning samt upprop
Ordféranden dppnar métet och genomfér upprop. Tjanstgoéringslista faststélls.

§ 56 Val av justerare till dagens protokoll
Anneli Eskilandersson fran Orkelljunga kommun valdes till att justera dagens protokoll.

§ 57 Likvidationsprocessen
Verksamhetschefen informerar om hur den fortsatta likvidationsprocessen ser ut.

Fortnox, EY och Ahnell och Partner — Avtal som ska fortsatta och handhas av likvidatorn.
Forsaljning av inventarier - Ska séljas efter 30 juni av auktionsfirma.

Fordelning av begagnad litteratur och tekniska produkter — Sker i juni till kommunerna
andelsmassigt. Kontakt kommer tas med respektive skolchef som bestdmmer om kommunen
vill ta emot material, och i sadant fall till vilken plats materialet ska levereras.

Datorer ska rensas — SLI tar dver streaming fran deras server de sista tva veckorna i juni.
Utbudet kommer vara identiskt med nuvarande utbud.

Arkivering — Kommunarkivet i Hassleholm kommer att ta hand om de delar av
kommunalférbundets arkiv som ska sparas.

Lokalen — Hyresavtalet varar t.0.m. 2030-06-30. Vi kan hyra ut i andra hand med
hyresvardens godkannande. Annan éverenskommelse med hyresvarden kan goras fére 2025-
06-30, som innebér att hyresvarden far en reducerad klumpsumma och dessutom kan hyra ut
den till annan hyrestagare fr.o.m. 2026-01-01, istallet fér att manatligen f& hyreskostnaden
utbetalad av likvidatorn.

Pensionsstiftelsen - KPA tar dver pensionsstiftelsen. Ska enligt uppgift fran maklarfirman
Sdderberg och partner vara klart till 1 juni 2025. Gottgdrelse ska stkas for 2025.

Direktionen beslutar:
- attlagga verksamhetschefens information till handlingarna.

§ 58 Arsredovisning 2024
Verksamhetschefen kommenterar arsredovisningen fér 2024. Bilaga 1.

Direktionen beslutar:

- att godkénna arsredovisningen fér 2024.

- att nar granskningsrapporten ar klar ska den skickas till AU och direktionens
ledaméter.

- att granskningsrapporten och revisionsberattelsen bilaggs AV Media Skanes
arsredovisning.

- att granskningsrapporten och revisionsberattelsen fér 2024 tillsammans med
arsredovisningen éverldamnas till medlemskommunerna med hemstallan om att
dessa beviljar direktionen ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret 2024, fére
2025-06-30.

§ 59 Diskussion och beslut gédllande avslut for personalen
Verksamhetschefen informerar om praxis och reglemente om hur avslut och avtackningsgava kan se
ut nar en verksamhet upphor.

Direktionen beslutar:
- att ge AU mandatet att ta beslut om detta.
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MEDIA SKANE

§ 60 Lonerorelsen 2025

De flesta avtalen fér 2025 ar nu klara pa central niva och enligt market kommer paslaget bli 3,4 %.
Fackférbundet Sveriges larare har emellertid inget fardigt avtal &nnu. Beslut behdver fattas om hur vi
g6r med I6nejusteringen for april-juni 2025 fér de medlemmarna i Sveriges larare, om avtalet inte
hinner bli klart fére juni 2025. Enligt arbetsrattsjurist &r det upp till arbetsgivaren i sadant fall att besluta
om vad som ska gdras.

Direktionen beslutar:
- att om centrala avtal inte hinner bli klara fére juni 2025 s& ska dessa anstallda fa
ett totalt I16nepaslag om 3,4% for perioden april-juni 2025.

§ 61 Beslut om hur arbetet ska bedrivas under likvidationsprocessen

Vi behdver sakerstalla att nédvandigt arbete efter 2025-06-30 utférs om information behdver spridas,
moten behdver forberedas, beslut behdver fattas och protokoll skrivas och diarieféras. Mindre beslut
som galler den fortsatta driften av likvidationsprocessen bdr kunna fattas utan att hela AU eller
direktionen sammankallas. Det &r ocksa férdelaktigt om det redan pa férhand finns en tjansteperson
som kan bitrdda och kallas in vid behov genom ett "remittent anstéllningsavtal”. Ett sddant avtal
innebar att det inte finns en skyldighet fér en arbetsgivare att erbjuda arbetsuppgifter och det finns
heller ingen skyldighet fér en arbetstagare att tacka ja till erbjuden arbetsuppgift. Férdelen med ett
sadant avtal ar att direktionen inte behdver sammankallas och fatta beslut om anstélining, om ett
eventuellt behov skulle uppsta. Personuppgifter och 16neuppgifter m.m. finns da redan registrerade.

Direktionen beslutar:

- att ordféranden Sven-Ingvar Borgquist sjalv far fatta mindre beslut gallande den
fortsatta likvidationsprocessen fr.o.m. 2025-07-01.

-  att verksamhetschef Jérgen Bergvall erbjuds en remittent anstéllning fr.o.m.
2025-07-01.

§ 62 Diskussion och beslut om ersattare under likvidationsprocessen
Diskussion angaende val av ny vice ordférande.

Direktionen beslutar:

- Kaj Jarl frdn H6rby kommun entledigas som vice ordférande och Sabina Mansson
Hultgren fran Kristianstad kommun valdes som ny vice ordférande.

§ 63 Tider for kvarstaende méten 2025 och 2026

Direktionen beslutar:

-  att direktionsmétet den 2025-05-19 stélls in och att AU i stallet tréffas den dagen.
Vid det métet beslutas om ytterligare méten behdéver héllas under 2025.

- att nasta direktionsmdte blir den 2 mars kl 13:30, da ansvarsbefrielse och
arsredovisningen for 2025 ska tas upp.
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Bilaga 1

Arsredovisning 2024

Kommunalforbundet AV Media Skane
2024-01-01 - 2024-12-31

Forvaltningsberéattelse

e Oversikt och historik Sid. 2
e Organisation Sid. 3-4
e Vasentliga handelser under aret Sid. 5
e Styrning och uppféljning Sid. 6-7
e Balanskravsutredning Sid. 7
e Fodrvantad utveckling Sid. 7
Bokslut
Resultatrakning Sid. 9
e Balansrakning
tillgangar, eget kapital och skulder Sid. 10-11
o Kassaflodesanalys Sid. 12
Redovisningsprinciper Sid. 13

¢ Noter till resultatrakning & balansrakning Sid. 14-15

Statistik

o Bilaga1
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MEDIA SKANE

Forvaltningsberattelse 2024

Kommunalforbundet AV Media Skane
2024-01-01 - 2024-12-31

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Intakter 11434 567 | 11 154 254 | 10 627 808 | 10 229 033 | 10 359 322
Kostnader 17 798 697 | 11419340 | 10339658 | 10 096 738 | 10 013 814
Arets resultat -6 364 130 -265 086 240 150 132 295 364 066
Antal anstallda 7 7 7 7 9

Kommentar till éversikten

| arsbokslutet for 2024 redovisas posterna for lokalhyra och avskrivningar under perioden
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet for 2024 varit
+51 343 kr. Beslut om likvidation av Kommunalférbundet AV Media Skane har fattats och den
operativa verksamheten inom férbundet upphér 2025-06-30.

Historik

1997-01-01 bildades Kommunalférbundet Av Media Skane. Det nya forbundet évertog den
verksamhet som Kristianstad Ians AV- och laromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt
kommunalférbundets férbundsordning skulle det besta under ett ars tid, men under det aret
beslutade tolv av medlemskommunernas fullmaktige att fr.o.m. 1998-01-01 bilda ett nytt
kommunalférbund med samma namn.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intressen inom utbildning, forskola och annan
pedagogisk verksamhet. Férbundets andamal ar att framja samverkan och ge medlemmarna
ett brett och kvalitativt utbud inom omradena film, ljud, litteratur, pedagogik, skol- och
kompetensutveckling samt tillhandahallande av teknik. Forbundet ska ligga i framkant
avseende modern pedagogik och teknik.

Medlemskommuner och samverkansavtal

Medlemskommunerna i Kommunalférbundet AV Media Skane ar:

Bromdlla, Bastad, Hassleholm, Horby, HO6r, Klippan, Kristianstad, Osby, Perstorp,
Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Gdinge.

Samverkansavtal har slutits med féljande parter:

Perstorps gymnasium, en skola i Lunds kommun, en skola i Sjébo kommun, Regionmuséet i
Kristianstad, Furuboda folkhégskola, Munka folkhégskola, Onnestads folkhégskola samt
Osterlens folkhdgskola.
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MEDIA SKANE

Organisation

Direktionen har bestatt av féljande ledamoter:

Kommun

Bromolla

Bastad

Hassleholm

Hoérby

Hoor

Klippan

Kristianstad

Osby

Perstorp

Simrishamn

Tomelilla

Astorp

Angelholm

Orkelljunga

Ostra Goinge

Ordinarie / ersattare

Susanne Backman (L)

Anton Olsson (KD), ersattes under aret av Anna Gajewska (SD)

Hakan Hagstrom (M)
Karolin Hogberg (S)

Monica Ero (S)

Lars Klees (SD), ersattes under aret av Daniel Talmid (SD)

Anders Hansson (SD), ersattes under aret av Kaj Jarl (SD)

Peter Rosenberg (M)

Camilla Kampf (M)
Jill Andersson (S)

Elin Luckman
Tonny Svensson (M)

Ludvig Ceimertz (M), ersattes under aret av Monica Aangaskold (M)

Sabina Mansson Hultgren (S)

Lars-Anton Ivarsson (M)
Lars Andreasson (S)

Marie Gardby (C)
Rickard Andersson (SD)

Jaennine Olesen (M)
Andreas Sjogren (S)

Carina Persson (L)
Anna Sandegren (SD)

Sten Hugosson (SD)
Linda-Marie Camper (S)

Sven-Ingvar Borgquist (M)
Jessica Klingvall (S)

Anneli Eskilerlandsson (SD)
Gunilla Edman (S)

Daniel Lyckestam (M)
Sven-Arne Persson (S)
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MEDIA SKANE

Arbetsutskottet har bestatt av féljande ledamoter

Ordféranden: Sven Ingvar Borgquist

Vice ordféranden: Anders Hansson, ersattes under aret av Kaj Jarl
Ledamot: Marie Gardby

Ledamot: Sabina Mansson Hultgren

Ledamot: Susanne Backman

Ledamot: Daniel Lyckestam (adjungerad)

AU- och Direktionsmoten
Under aret har fem AU-mdoten och sex direktionsméten genomforts.

AV Media Skanes organisation

Verksamhetschef: Jorgen Bergvall
Ansvarig for litteraturutlaning,
utbildningar och kurser samt
massor. IKT-pedagog: Eva Martinsson

IKT-pedagog, utbildningar
och kurser: Anna Sdoderstjerna

IT-samordnare
Personuppgiftsansvarig: Martin Sarkar

Inkdpsansvarig, film och

mediaradgivning: Marie Bertilsson
Daglig fysisk utlaning: Jeanette Lundgren
Ansvarig foér transporter: Michael Johansson
4
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MEDIA SKANE

Vasentliga hiandelser under aret

Sedan februari har mycket tid och energi lagts pa undersokningar och fragor om ekonomisk
reglering gallande kommuners dnskemal att uttrdda ur forbundet. Verksamhetens fokus har
legat har, vilket ocksa skapade oro och osakerhet bland personal och ledning. Valdigt fa inkdp
genomférdes eftersom det mest sannolika scenariot sedan tidigt i varas varit att befintlig
verksamhet behover laggas ned.

Under sommaren tillsattes en ny verksamhetschef, som arbetat med nedlaggning av
kommunalférbundet parallellt som méjligheter till ny organisation och olika former av
driftsmojligheter undersoktes. Ett natverk med skolchefer skapades och befintligt natverk med
utvecklingsledare anvandes i undersdkningen om hur den fortsatta verksamheten skulle kunna
bedrivas. Utéver det skickades enkat ut till de ca 8000 anvandarna / pedagogerna.

Resultatet pavisade att en dvervaldigande majoritet var néjda med insatserna som gavs och
mangder av nya foérslag kom in gallande hur den nya verksamheten skulle kunna utformas och
utvecklas. Manga av foérslagen handlade om nya digitala tjanster, fler gemensamma inkop i
syfte att spara pengar, skiftat fokus pa litteraturinkép, Al-utveckling och hur vi kunde utveckla
verksamheten mer mot utsatta grupper av skolelever som har svart att na malen eller finns i
riskzonen att hoppa av sin utbildning.

Det framkom ocksa starka dnskemal om att det skulle vara valfritt for respektive
medlemskommun att vélja eller valja bort tjanster, i syfte att skapa en mer kostnadseffektiv
organisation. Kommunikationen mellan AV Media Skane och medlemskommunerna behévde
bli battre, liksom kommunikationen inom de olika respektive medlemskommunerna. En oro
fanns ocksa att kostnaderna skulle 6ka om fler kommuner skulle vélja att uttrada ur férbundet.

En fullstdndig genomlysning av verksamheten genomférdes enligt grundprinciperna i Lean,
dar syftet var att effektivisera arbetsprocesser genom att exempelvis ta bort onddiga
transporter, dverarbete, vantetider, for stor lokal och lagerhantering.

Ett forslag till ny organisation togs fram, som genererade 35 % total kostnadsminskning,
mojligheter for respektive medlemskommun att valja tjanster samt ny organisation for
forbattrad kommunikation. Pa uppdrag av direktionen tog verksamhetschefen ocksa fram
forslag till ny férbundsordning i samarbete med en advokatfirma.

En av de stérre medlemskommunerna uppgav att det inte fanns mojlighet att fatta beslut om
de ville vara fortsatt medlem innan deadline i januari 2025 och ytterligare en stor
medlemskommun valde att hoppa av. Tillsammans stod de bada kommunerna for drygt 36 %
av medlemsintakterna.

Nar AV Media Skane darmed minskade i antal medlemskommuner var den sammantagna
beddémningen att det trots besparingsatgarder och effektiviseringar blir for kostsamt att
fortsatta driva samverkan genom kommunalférbundet, som kommer upphdra den 2025-06-30.
Det gar att spara pengar pa ett minskat kvalitetsutbud av utbildningsfilmer och spelfilmer
genom att upphandla fardiga paketldsningar. Besparingar kan ocksa géras pa minskad
administration. Att driva ett kommunalférbund medfér I6pande kostnader till styrande politiker,
personal och andra typer av verksamhetskostnader och detta ar ocksa nagot som kan sparas
in pa. Kommunerna kan lyfta in samverkansfragor i andra existerande modeller och det ar dar
samverkan och utveckling kommer fortsatta ske.
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Styrning och uppféljning

Malsattningar 2024

o Oka totala utlaningen med 5 % jamfort med 2023
Resultat 2024: -14 %

o Oka utlaning av litteratur med 100 lan
Resultat 2024: + 119 1an

o Oka utlaningen av teknik- och studielador med 100 lan
Resultat 2024: + 46 lan

o Oka utlaningen av e-bdcker i E-bib med 200 Ian
Resultat forsta halvaret: + 193 Ian

Kommentarer till malsattningar

Antalet stromningar har minskat med 52 934 st under 2024. Vi kan inte med klarhet saga vad
minskningen beror pa. Mdjligen kan det bero pa minskning av barngrupper. Minskningen av
antalet strémningar ar den avgérande faktorn till varfor vi inte kunde na upp till malet om att
Oka total utlaning med 5 %.

Antalet stromningar 2023: 368 682 st.
Antalet stromningar 2024: 315 748 st.

Levernatoren stangde ner E-bib pga andrad inriktning i december forra aret.

Stor fokus har legat pa nedlaggning, omstrukturering och majlig nystart av verksamheten.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

AV Media Skanes verksamhet ska kédnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Resultat soliditet: 10,9 %
Resultat likviditet: -6 364 tkr
Kommentar

| arsbokslutet for 2024 redovisas posterna for lokalhyra och avskrivningar under perioden
2025-01-01 - 2030-06-30. Utan de framtida redovisade posterna hade resultatet for 2024 varit
+51 343 kr.
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Ekonomiska ramar

Avgiften fér medlemskommunerna var 0,50 promille och berdknades utifran det totala
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhallit. Vara totala intakter under
aret var 11 434 566 kr.

Kostnaderna for aret uppgar till 12 145 301 kr, varav 5 280 430 kr ar lokalkostnad fram till
2030-06-30. Arets avskrivningar &r 5 984 713 kr. Arets resultat, efter avskrivningar och
finansiella intakter och kostnader uppgar till -6 364 130 kr.

Investeringar gjorda under aret

e Inkop av digitala laromedel 1 446 264 kr (Creaza, Muzzy, Inspera) varav 349 224 kr ar
ink6p av mediekatalogen (var plattform).

e Inkop av film 2 374 142 kr. Totalt har vi 4 629 egna filmer i var mediekatalog for
utldning. Huvuddelen ar strommande och en mindre del &r DVD. Det ar utbildnings-
och spelfilmer, dokumentarfilmer samt korta filmklipp, som ar 1 313 till antalet.

e Inkop av litteratur (Bok- och temalador samt E-bib): 112 529 kr

Arets resultat -6 364 130 | -265 086 | 240 150
Realisationsvinster 0 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0]-193733 | 15643
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 364 130 | -458 819 | 224 507
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -6 364 130 | -458 819 | 224 507
Total sjukfranvaro 201% [ 0,54 % | 1,94 % | 0,68 %

Forvéantad utveckling

Kommunalférbundet AV Media Skane ska likvideras och den operativa verksamheten upphor
2025-06-30. Fr.o.m. héstterminen 2025 sker samarbete och utveckling i andra befintliga
samverkansformer. Exempel pa samverkan ar gemensamma inkdp av tekniska och
pedagogiska produkter. Fardiga paketlésningar av strommade filmer kommer sannolikt ocksa
att upphandlas. Flera medlemskommuners skolchefer ar aven intresserade av att gemensamt
ansOka om externa medel for utvecklingsinsatser, nar det handlar om elever som har svart att
na malen i skolan och unga som varken arbetar eller studerar, som finns inom det kommunala
aktivitetsansvaret.

Hassleholm, 2025-04-15

Jorgen Bergvall Sven-Ingvar Borgquist
Verksamhetschef Ordférande
7
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Bokslut 2024

Kommunalforbundet AV Media Skane
2024-01-01 - 2024-12-31

264
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Resultatrakning

Rorelsens intakter Noter
Medlemsavygifter 2
Ovriga intakter 3

Verksamhetens intakter

Rorelsens kostnader

Varor och tjanster

Ovriga kostnader
Personalkostnader 4
Verksamhetens kostnader
Resultat fére avskrivningar
Av- och nedskrivningar
Nettokostnader

Finansiella intakter & kostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

2024-12-31

11 276 503
158 064

11 434 567

-112 530
-6 899 659
-5 133 113

-12 145 302

-710 735

-5 984 713

-6 695 448

331 317
0

-6 364 130

265

2023-12-31

10 728 553

425 701

11 154 254

-342 689
-2 634 510
-4 935 711
-7912 910

3241 344
-3 810 839

-569 495

304 421
-12

-265 086
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar Noter

Immateriella anlaggningstillgédngar

Licenser/filmrattigheter 5

Materiella anldggningstillgédngar

Inventarier, verktyg, installationer 6

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 7
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

10

266

2024-12-31

1142 279

55 680

1197 959

3268

199 632
222 399
5 684 065

6 109 364

7 307 323

2023-12-31

3 062 623

514 122

3576 745

13 626 453
110 497
325798

4 976 689

19 039 437

22 616 182
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Eget kapital och skulder

Eget kapital Noter
Eget kapital 8
Resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Avsattningar pensioner inkl. Ioneskatt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Forutbetalda intakter & upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Tillgang i pensionsstiftelse
Pensionsreserv enligt KPA

11

9

267

2024-12-31

7 163 632
-6 364 130

799 502

716 980
816 484
183 517
4790 840

6 507 821

7 307 323

4183 914
1365 000

2023-12-31

7428719
-265 086

7163 633

656 000
687 858
2762 326
11 346 366

15 452 550

22 616 183

5109 524
1582 000
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar)
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar)
Justering for ej likviditetspaverkande poster (reavinster)
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

C:)kning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning Kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

12

268

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
-6 364 130 -265 086
5984 713 3 810 839
60 980 0
0 -23 000
-318 437 3 522 753
13 564 294 -429 929
0 253 000
-8 932 554 194 544
4631740 17 615
4 313 303 3 540 368
0 -556 802
0 23 000
-3 605 927 -3 447 910
-3 605 927 -3 981 712
707 306 -441 344
4976689 5644 165
5684 065 5418033
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisnng och i
enlighet med rekommendationer fran radet fér kommunal redovisning (RKR). Principerna ar
oférandrade.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansréakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen
och att anlaggningen tagits i bruk.

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyq, installationer: 3ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar hart i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningsbara beloppet begransas till
nyttjandeperioden och fordelas linjart éver nyttjandeperioden.

Abonnemang, réttigheter licenser: 1-5 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument, dvs i vart fall fonder, har varderats till verkligt varde.

13

¢ visma sign
269



MEDIA SKANE

Noter till resultat och balansrakningen

Rorelsens intakter 2024-12-31 2023-12-31
Medlemsavagifter Not 2 11 276 503 10 728 553
Ovriga intakter Not 3 158 064 425 701

Summa 11 434 567 11 154 254
Personalkostnader Not 4

Léner & andra ersattningar 3 325 206 3 093 841
Sociala avgifter, personal 1026 550 1 058 550
Pensionskostnader 438 723 556 153
Arvoden 141 966 105 807
Sociala avgifter, politiker 34 071 24724
Ovriga personalkostnader 166 597 96 636
Summa 5133113 4935711
Medeltalet anstallda

Man 3 3
Kvinnor 4 4
Summa 7 7
Immateriella anlaggningstillgangar Not 5

Ingédende anskaffningsvarde 18 118 116 14 670 206

Inkdp 3 605 927 3447 910

Fdrsalining/utrangeringar 0 0

Utgaende anskaffningsvarde 21724 043 18118 116

Ingaende avskrivningar 15 055 443 11 326 984

Forsaljning/utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar 5539 271 3738509

Utgadende ackumulerade avskrivningar 20 581 764 15 055 493

Utgaende redovisat varde 1142 279 3062 623

Materiella anlaggningstillgangar Not 6

Ingéende anskaffningsvarde 1416 138 859 336

Inkdp 0 556 802

Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 1416 138 1416 138

Ingaende avskrivningar -902 016 -819 686
Arets avskrivningar -458 442 -82 330
Utg. ackumulerade avskrivningar -1 360 458 -902 016
Utg. redovisat varde 55 680 514 122

14

270

¢ visma sign



MEDIA SKANE

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter Not 7
Foretagsforsakring 5570 21 282
Lokalhyra 201 337 211 491
Ovrigt 15492 93 025
Summa 222 399 325798
Eget kapital Not 8
Ingédende balans 7 163 632 7428 719
Arets resultat -6 364 130 -265 086
Utgaende balans 799 503 7 163 633
Forutbetalda intakter och
upplupna kostnader Not 9
Upplupna personalkostnader 255 070 299 597
Revisionskostnader 80 000 80 000
Ovriga upplupna kostnader 4455770 65 609
Forutbetalda avtalsintakter 0] 10 901 160
Summa 4 790 840 11 346 366
15
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STATISTIK 2024

2024-01-01 till 2024-12-31

Kommunalforbundet
AV Media Skane
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MEDIA SKANE

Statistik for AV Media Skane E-bib 2024

Kvartal Totalt Period Totalt  E-bdcker Ljudbdcker
2024-Q1 2024-01-01 314 274 40
2024-02-01 281 253 28
772| 2024-03-01 177 144 33
2024-Q2 2024-04-01 267 230 37
2024-05-01 124 101 23
397 2024-06-01 6 4 2
2024-Q3 2024-07-01 0 0 0
2024-08-01 103 97 6
283| 2024-09-01 180 156 224
2024-Q4 2024-10-01 42 36 6
2024-11-01 70 63 7
124 2024-12-01 12 7 5
1576 1365 411
Antal anvandare
2022 2023
Vartermin 146 399
Hosttermin 155 322
Totalt 301 721

Anvandare (larare och deras klasser) per kommun

Kommun uppstart 2022 2023

Bromolla 3

Bastad 1

Hassleholm 7 7

Hoérby 3

Hoo6r 1 1

Klippan 1

Kristianstad 3 10

Osby 1 1

Perstorp

Simrishamn

Tomelilla

Astorp

Angelholm

Orkelljunga

Ostra Goinge Totalt antal ldrare (ej réknat elever)
Antal larare 16 23 39]st |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

» aqg KOMMUN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 131

Arsredovisning Familjen Helsingborg
2025/147

Sammanfattning
Fran Familjen Helsingborg har inkommit arsredovisning for 2024.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-06-04 § 94
Tjansteskrivelse

Arsredovisning 2024
Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisningen for 2024 for Familjen Helsingborg.

Utdragsbestyrkande

280



. PERSTORPS - . Sida
pregereg KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
2025-05-19 Dnr 2025/147
(4
e
KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114
Kommunfullmaktige
Arsredovisning Familjen Helsingborg
Sammanfattning
Fran Familjen Helsingborg har inkommit arsredovisning for 2024.
Handlingar i drendet
Arsredovisning 2024
Forslag till beslut
Kommunfullmidktige beslutar,
att notera arsredovisningen for 2024 for Familjen Helsingborg.
Henry Roos Cecilia Andersson
Tf. kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax  206-3857 1116 54-0
Perstorp
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

X KERMEN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 132

Arsredovisning EttIT
2025/156

Sammanfattning
Fran EttIT har inkommit arsredovisning for 2024.

EttIT ansvarar for att fem kommuners IT-tjdnster fungerar och uppfyller
verksamheternas krav. Avdelningen har en samordnande roll och ansvarar for att i
dialog med verksamheterna leverera effektiva och fungerande IT-tjanster med god
kvalitet.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-06-04 § 95
Tjénsteskrivelse

Arsredovisning EttIT
Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisningen for 2024 for EttIT.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

X KERMEN 2025-06-04
%‘E

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 95

Arsredovisning EttIT
2025/156

Sammanfattning
Fran EttIT har inkommit arsredovisning for 2024.

EttIT ansvarar for att fem kommuners IT-tjdnster fungerar och uppfyller
verksamheternas krav. Avdelningen har en samordnande roll och ansvarar for att i

dialog med verksamheterna leverera effektiva och fungerande IT-tjanster med god
kvalitet.

Handlingar i arendet

Tjénsteskrivelse

Arsredovisning EttIT

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att notera arsredovisningen for 2024 for EttIT.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS - . Sida
KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

%E ’%45 2025-05-26 Dnr 2025/156
‘E
3
KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Arsredovisning EttIT

Sammanfattning
Fran EttIT har inkommit arsredovisning for 2024.

EttIT ansvarar for att fem kommuners IT-tjénster fungerar och uppfyller verksamheternas

krav. Avdelningen har en samordnande roll och ansvarar for att i dialog med
verksamheterna leverera effektiva och fungerande IT-tjdnster med god kvalitet.

Handlingar i drendet
Arsredovisning EttIT

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att notera arsredovisningen for 2024 for EttIT.

Henry Roos Cecilia Andersson
Tf. kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Innehéllsforteckning
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VERKSAMHETSBERATTELSE

EttIT ansvarar for att fem kommuners IT-tjanster fungerar och uppfyller verksamhetens krav. Avdelningen har en
samordnande roll och ansvarar for att i dialog med verksamheten leverera effektiva och fungerande IT-tjdnster med god
kvalitet. Ge en snabb och bra support till anvéindarna i vara fem kommuner.

Bygga en stabil och sdker IT-mil;jo.

Aret som gitt

Vi har under det senaste aret framgéngsrikt genomfort strategiska initiativ for att stérka var IT -infrastruktur och
tjdnsteleverans. Hér &r nagra av de saker som vi genomfort:

Migrerat Perstorp och Astorp till EtIT for 6kad samverkan.

Migrerat och utdkat nétverk for béttre prestanda och skalbarhet.

Etablerat effektivare drendehanteringsrutiner.

Flyttat och uppdaterat servrar och verksamhetssystem.

Implementerat PaperCut for forbattrad utskriftshantering.

Genomfort kundundersdkning med Brilliant for 6kad forstaelse.

Driftsatt flera nya system

Infort Mobile Device Management (MDM) for datorer, iPads och telefoner
Jobbat mycket med IT-sékerhet.

Tagit fram ett nytt avtalsforslag och Service level Agreement.

Aren som kommer

Planen for 2025 &r att fortsitta migrera vara kommuner till var gemensamma domén EttIT. Fortsétta att bygga ut och byta ut
gammal nétverksutrustning i vara kommuner. Fortsétta att sikra upp var server- och nitverksmiljo.

Fortsdtta utvecklingen av var servicedesk och ge vara anvindare en snabbare och béttre support.

Fa nytt avtal och Service Level Agreement (SLA) pa plats.

Ekonomiskt utfall och analys

Resultatrikning

tkr Utfall helar Budget helar ~ Avvikelse helar Utfall fg ar
Intékter 27 558 27 605 47 26 089
Personalkostnader -18 794 -18 460 -334 -16 651
Lokalhyra -961 -961 0 -866
Ovriga kostnader -4 598 -4 899 301 -5 447
Avskrivningar -3 045 -3 085 40 -3010
Summa vht nettokostnader 160 200 -40 116
Finansiella nettokostnader -160 -200 40 -116
Resultat 0 0 54 0
Nettoinvesteringar 0 -800 800 -306

Analys av drets utfall jamfort med budget
Arligt dverskott pa 54 tkr.

Har 6kat intdkterna under aret eftersom Treklovern Bostad AB har anslutit sig under aret till EttIT.

Har ett underskott pa personalkostnader eftersom EttIT har utokat personalen med tre personer under &ret. Utdkningen beror
pa extra satsningar pa IT-sékerhet.

Ovriga kostnader resulterar i ett dverskott. Licenskostnaderna dkade inte i den omfattningen som externa leverantdrer flaggat
for.

Arsredovisning 2024 34)
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Analys av drets investeringar

Investeringskostnaderna resulterar i ett litet 6verskott. Beror pa att vi véintat med att gora en del investeringar med tanke pa
att Bjuv har valt att omforhandla avtalet med EttIT.

Arsredovisning 2024 4 (4)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2025-06-18
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 133

Arsredovisning 2024 - NSVA
2025/157

Sammanfattning
NSVA har upprittat arsredovisning for 2024.

Revisionen beddmer att bolaget skots pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-06-04 § 96

Tjansteskrivelse

NSVA — Arsredovisning 2024

NSVA — Revisionsberittelse 2024
Granskningsrapport for NSVA AB ar 2024

NSVA — Revisionens yttrande avseende hallbarhet

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar

att notera arsredovisningen.

Utdragsbestyrkande
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- PERSTORPS Sida

) KOMMUN ;I'g2a5nosst§§kr|velse S 1(1)
% -05- nr 2025/157
e

KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2024 - NSVA

Sammanfattning
NSVA har upprittat arsredovisning for 2024.

Revisionen bedomer att bolaget skots pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse

NSVA — Arsredovisning 2024

NSVA — Revisionsberittelse 2024
Granskningsrapport for NSVA AB ar 2024

NSVA — Revisionens yttrande avseende hallbarhet

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige beslutar,

att notera arsredovisningen.

Henry Roos Cecilia Andersson
Tf. kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Arsredovisning

for

Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB

556765-3786

Rékenskapsaret

2024
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Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB 1(20)
Org.nr 556765-3786

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB avger f6ljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberittelse

Styrelsen

Styrelsen bestar av en ledamot med en suppleant utsedd av vardera deldgares
kommunfullméktige. Kommunfullméktige i Helsingborg utser ordforande i bolagets styrelse.
Kommunfullmaktige i Landskrona utser vice ordférande i bolagets styrelse.

Dérutover finns tva arbetstagarrepresentanter. Dessa ar adjungerade till styrelsen men ar inte
formella ledamoter.

Styrelsen har sedan forgaende bolagsstimma haft féljande sammanséattning:
Jonas Jacobsson Gjortler (M), Helsingborgs stad ordférande
Annika Segerlund (M), Landskrona stad vice ordférande

Mikael Henrysson (SD), Bjuvs kommun ledamot
Anette Akesson (M), Bastads kommun ledamot
Ronny Nilsson (S) , Perstorps kommun ledamot
Teddy Nilsson (SD), Svalovs kommun ledamot
Janet Norbeck (M), Astorps kommun ledamot
Mattias Nirvén (M), Orkelljunga kommun ledamot
Dan Lilja Verkstillande direktor

Suppleanter har varit foljande:

Mats Rosdahl(S), Helsingborgs stad
Helli Taskinen (S), Landskrona stad
Jorgen Johnsson (M), Bjuvs kommun
Kaj Abbestam (M), Bastads kommun

Charlotta Wendt (VIP), Perstorps kommun

Jan Zielinski (S), Svalovs kommun

Florian Bobocea (S), Astorps kommun
Ida Blomberg (SD), Orkelljunga kommun*

for Jonas Jacobsson Gjortler
for Annika Segerlund

for Mikael Henrysson

for Anette Akesson

for Ronny Nilsson

for Teddy Nilsson

for Janet Norback

for Mattias Nirvén

*Jersattare for Emily Kock (SD), Orkelljunga kommun, per 2025-01-27
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Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB 2 (20)
Org.nr 556765-3786

Revisorer

Revisorer sedan forgaende bolagsstimma har varit foljande:

Thomas Hallberg, Ernst & Young ordinarie
Henrik Rosengren, Ernst & Young suppleant
Lekmannarevisorer

Kommunfullméktige i Helsingborg och Landskrona utser vardera en lekmannarevisor.
Darutdver har Helsingborgs stad och Landskrona stad vardera en suppleant.

Lekamannarevisorer har sedan foregaende bolagsstaimma varit foljande:

Carl Herbertsson, Helsingborgs stad ordinarie
Alf-Erik Bondesson, Landskrona stad ordinarie
Lars Bocker, Helsingborgs stad suppleant
Gunilla Tornhagen, Landskrona stad suppleant
Agarforhallanden

Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) ags till lika delar av de atta nordvéastskanska
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp och Orkelljunga.

Allmant om verksamheten

NSVA idr ett kommunaldgt bolag. Vi levererar dricksvatten, renar avloppsvatten och tar hand
om dagvatten i vara deligarkommuner Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp,
Svalov, Astorp och Orkelljunga. Cirka 45 000 kunder, sammanlagt 280 000 invanare och
foretag, far sitt dricksvatten fran NSVA.

Allt fler kommuner i Sverige viljer att samverka gidllande VA-verksamheten. NSVA dr ett
exempel pa detta. Framsta anledningen till att samarbeta inom VA-omradet &r storre
mojligheter att genomfora en effektiv planering inom till exempel distributionsnit och
vattenforsorjning. Syftet med NSVA édr att inom verksamhetens geografiska omrade
uppratthélla en kostnadseffektiv organisation genom att utnyttja stordriftsférdelar och fa
battre mojligheter att rekrytera nodviandiga kompetenser till VA-verksamheten, utan att 6verge
det lokala inflytandet.

Den bdrande grunden for NSVA-modellen &r att kommunfullmaéktige i varje kommun beslutar
om:

* Taxor

* Investeringar

* Verksamhetsomradet for vatten- och avlopp

* Allméanna bestammelser for vatten- och avlopp (ABVA)

* Den egna kommunens VA-kollektiv, precis som tidigare

Alla delédgare har lika mycket inflytande 6ver bolaget. Varje delagarkommun star for sina
sdarkostnader och behandlas utifran sina forutsattningar.
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Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB 3 (20)
Org.nr 556765-3786

NSVA ansvarar for forvaltning och drift av deligarkommunernas allmédnna VA-anldaggningar.
Forutom drift och underhall ska NSVA dven ansvara for fornyelse och forbattring av deldgarnas
VA-anldggningar. Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten,
avledning av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhdndertagande av
slam som avkilts vid reningen. Bolaget skall dessutom bitrdda deldgarna vid planeringen av
VA-verksamheten i respektive kommun.

D& NSVA idr en utférarorganisation for delagarkommunernas VA-verksamhet redovisas den
totala VA-verksamheten av respektive deldgare. NSVAs arbetet utfors till sjalvkostnadspris,
varfor bolaget i normalfallet ej genererar nagon vinst. Detta i enligt het med radande
VA-lagstiftning som stipulerar att VA-verksamhet inte far vara vinstdrivande.

Vdsentliga hindelser under rikenskapsaret

Efter nagra ekonomiskt turbulenta ar med stigande rdntor, hog inflation och en orolig omvirld,
sa har 2024 fort med sig en viss ljusning. Under aret har inflationen minskat och mot slutet av
aret 1ag inflationstakten néra det svenska inflationsmalet pa 2 %. Aven om priserna pa manga
produkter och ravaror fortsatt ar hoga sa ger den mer normaliserade inflationen en storre
stabilitet och forutsdgbarhet vilket dr positivt for NSVAs verksamhet da det ger en 6kad
kontroll 6ver kostnaderna.

I borjan av aret 2024 gav styrelsen VD i uppdrag att forenkla och tydliggora bolagets
styrmodell. Med anledning detta inleddes under sommaren ett arbete med malet att omarbeta
och férenkla nuvarande styrmodell sa att den mojliggor for dgarkommunerna att, tillsammans
med NSVA, sdkra malen for kvalitet, effektivitet och hallbarhet i VA-verksamheten. Arbetet har
utgatt fran befintlig styrmodell med ledorden fortroende, enkelhet, effektivitet och
langsiktighet. Detta har resulterat i en utvecklad styrmodell ddr begrepp som affarsplan
(bolaget) och verksamhetsplan (kommunen) blir centrala. Arbetet har drivits av foretagets
ledningsgrupp tillsammans med bolagets styrelse och en lang forankringsprocess har varit en
del av arbetet dér savil politik som tjansteman i respektive dgarkommun varit involverade.

Affarsplanen for nastfoljande ar (2025) som arbetades fram under 2024 bygger pa tidigare
process och modell, i och med att den nya styrmodellen da inte var framtagen, men dar
forankringsarbetet gjordes enligt de forandringar som ar beslutade och genomforda i
dgardirektivet. Omradena dricksvattenldckage och braddning dr fortsatt prioriterade vilket
moter de EU-direktiv och myndighetskrav som finns eller som dr pa véag att implementeras.

Den fordndrade styrmodellen kommer att implementeras fullt ut i Affarsplan/Verksamhetsplan
for aren 2026-2028, vilken arbetas fram under 2025.

Under aret har det gjorts en 6versyn av bolagets organisation. Detta har resulterat i vissa
konsolideringar, omarbetade ansvar och att stodfunktioner har centraliserats med tydliga
mandat. Vi har ocksa genomfort tva organisationsforandringar under aret som beslutades av
styrelsen ar 2023. Dels bildandet av en IT- och Digitaliseringsavdelning. IT ingick tidigare som
en del i ekonomiavdelningen. Dels slogs de tidigare avdelningarna Dricksvatten och
Avloppsrening ihop till en avdelning, Produktion.

IT- och Digitaliseringsavdelningen har bemannats succesivt under aret for att méta uppdraget,
mota digitaliseringsbehovet som finns i verksamheten samt for att etablera en robust
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Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB 4 (20)
Org.nr 556765-3786

IT-forvaltning. Avdelningen har ocksa accelererat arbetet for att hantera kraven i NIS2, ett
EU-direktiv inom cybersidkerhet, samt inom omradet informationssékerhet.

En del i organisationsfordndringarna ar att miatning samlas under ett och samma ansvar
(Distribution). Debiteringsmétning ar ett sarskilt omrade som det pagar en mer omfattande
oversyn och omstrukturering inom. Storre forandringar kommer att genomforas 2025 och
framat for att mota behov och en accelererad utrullningstakt av métare.

Avloppsdirektivet har beslutats och ska inom 2 ar inforlivas i svensk lagstiftning. Sveriges
miljominister har meddelat att det kommer att komma ldttnader i lagstiftningen. Med
anledning av detta har beslut tagits att inta ta de nya miljétillstanden for Ekeby RV och Svalovs
RV i ansprak. De tillstand som nyligen tilldelats stdller extremt tuffa krav som hade kravt
mycket omfattande investeringar i dessa anldggningar. En kostnad som bedoms vara for stor i
forhallande till den effekt det ger. Arbetet med nya miljotillstand aterupptas nér lagstiftningen
och lattnader ar beslutade.

Ansokan om nytt tillstand for Oresundsverket lamnades in under senhosten.

I borjan av aret drabbades Orkelljunga av storre vattenldckage dir bolaget kraftsamlade under
10 dagar for att identifiera lackorna. En stor insats men som hanterades utan att avbrott
uppstod i vattenleveransen till kommuninnevanarna.

Under 2024 paborjade NSVA utsdttning av vattenmatare/debiteringsmatare i Bastad.
Kommunen har tidigare varit helt utan méatare och debiterat kundkollektivet utifran schablon.
Cirka 800 matare sattes upp under 2024.

Rostanga behover en ny vattendom och ett nytt vattenskyddsomrade och det har NSVA arbetat
med under aret. Vattentdkten anlades pa 1960-talet och skyddas idag av ett
vattenskyddsomrade som togs fram av ldnsstyrelsen 1972. Sedan dess har Sveriges
miljolagstiftning och metod for utformning av vattenskyddsomraden forandrats. Dessutom &r
nuvarande vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter inte anpassade till dagens forhallanden.
Under senhosten holls ett informationsmote med boende i Rostdnga om vad det innebdr med
ny vattendom och vattenskyddsomrade.

Dricksvattenkvalitet och PFAS ar aktuellt for flera skdnska kommuner. PFAS ir ett
samlingsnamn for omkring 15 000 @amnen med liknande egenskaper. De ar syntetiskt
framstdllda och kallas ofta for evighetskemikalier eftersom de aldrig bryts ner i naturen. NSVA
redovisar PFAS-halter i vara respektive kommuner pa var hemsida. Digitala kanaler har ocksa
anvénts for att sprida kunskap dar budskapet ar att vara dgarkommuner inte har nagra
gransvirden som 6verskrids och dér vi som helhet har god marginal till gransviardena. Vad det
giller dricksvatten sa finns andra problemomraden, sarskilt i Perstorp med missfargat vatten
med mangan och jarnutféallning. Under &ret har det installerats jarnavskiljningsfilter for att
forbattra vattenkvalitén och en politisk styrgrupp har bildats tillsammans med NSVA for ett
langsiktigt perspektiv och 16sning pa dricksvatten i Perstorp.
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Vdsentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Under aret 2024 har reningen pa Oresundsverket i Helsingborg fungerat bittre dn under 2023.
2023 klarade vi inte gransvirdet vid reningsverket och precis i borjan av 2025 inkom med
anledning av detta en anmélan om miljobrott. Pa detta foljde att aklagare stdllde ut en
foretagsbot, vilken NSVA avser overklaga under 2025. De atgarder som sattes in under 2023 och
som till delar har slutforts under 2024 har haft avsedd effekt for att géra reningen mer robust.
Resultatet av insatserna dr att Oresundsverket for 2024 klarat samtliga griansvarden i tillstandet
men dr en liten bit fran de riktvdarden som finns pa fosfor. Dock har atgiarderna som genomforts
och som ligger i plan gett avsedd effekt och visar att dven riktvardet for fosfor ska vara mojligt
att na under 2025.

Framtida utveckling

Under 2025 ska de organisationsférandringar som genomférdes 2024, eller i samband med
arsskiftet 2024/2025, komma pa plats och inforlivas i verksamheten. Den nya styrmodellen ska
arbetas in bolagets alla berérda processer och vi tar fram de forsta affiars- och
verksamhetsplanerna utifran denna.

Ett annat fokusomrade kommer att vara utveckling och digitalisering av métning, daribland
den debiteringsmatning som ligger till grund for kundernas fakturor fran bolaget.

Forskning och utveckling

NSVA &ager tillsammans med VA SYD och Sydvatten AB forsknings- och utvecklingsbolaget
Sweden Water Research AB (SWR). Syftet med bolaget ar att samverka och nyttja deldgarnas
gemensamma resurser inom detta omrade for att skapa langsiktig hallbarhet i vara
verksamheter.

Aktiedgarna ska under varje verksamhetsar proportionerligt finansiera ett maximalt belopp
utifran fordelningsnyckel enligt aktiedgaravtalet. Under 2024 uppgick NSVAs andel av
finansieringen till 5 909 tkr. Den del som vid bokslutet understiger de avtalade procentsatserna
skall anges som eventualforpliktelse hos respektive aktiedgare, och 6verstigande skall minska
eventualforpliktelsen. SWR har rétt till finansiering enligt avtalet och denna rétt skall finnas i
upp till tre ar. Under 2024 understeg SWRs fakturering det avtalade beloppet med 307 tkr. Kvar
som eventualforpliktelse for NSVA ar 603 tkr.

Miljoinformation

Bolaget har tillstand att bedriva miljofarlig verksamhet enligt miljoskyddslagen avseende
reningsverken i Bjuv (Ekebro och Ekeby), Bastad (Torekov), Helsingborg, Perstorp, Svalov
(Svaldv, Kagerod), Astorp (Nyvang, Kvidinge) och Orkelljunga.

For Landskrona, Rostanga, Oderljunga, Skanes Fagerhult och minireningsverken i Svedberga
och Axelvold finns tillstand att bedriva miljofarlig verksamhet enligt miljobalken.

Miljotillstandet for Torekovs RV meddelades under aret men 6verklagades av NSVA da kraven
ansags for hart stdllda. Domstolen gick pd NSVAs linje och miljétillstdndet kommer att tas i
ansprak den 1/1-2025.
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Nytt miljotillstand enligt miljoskyddslagen har meddelats for Nyvangs reningsverk, Ekeby och
Svalov. Dessa miljotillstand har inte tagits i ansprak under ar 2024 utan reningsverken drivs dn
sa lange utifran de gamla miljGtillstanden.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet i Bastad, Helsingborg, Landskrona och Bjuv. I Perstorp,
Svalov och Orkelljunga édr Soderdsens Miljoforbund tillsynsmyndighet. For Astorp édr Astorps
miljokontor tillsynsmyndighet. Tillsyn for Landskrona reningsverk, det vill sdga
Lundakraverket, gar 6ver till kommunen 2025-01-01.

Separat hallbarhetsrapport for 2024 har uppréttats.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1033284 864 948 782 628 837 237 938 883
Resultat efter finansiella poster 2 603 1991 200 324 -22
Balansomslutning 371438 314 809 335767 290 992 302 532
Eget kapital 8 000 8000 8000 8000 8 000
Avkastning pa eget kap. (%) 32,5 24.9 2,5 4,1 0,0
Kassalikviditet (%) 93,9 95,3 96,9 97,4 98,0
Soliditet (%) 2,2 2,5 2,4 2,8 2,6

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Totalt
kapital
Belopp vid érets ingang 8000 8000
Belopp vid arets utgang 8000 8000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Inga vinstmedel star till bolagsstaimmans forfogande.

Foretagets resultat och stidllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdakning
samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

319

Not

[o)}

»

NS
o N

10
11

12

2024-01-01
-2024-12-31

1033 284
49 862
1083 146

-861 292
-216 664
-4 310
-144

-1 082 410
736

2013

-146
1867
2603

2 603

-2 603

7 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

864 948
60 695
925 643

-726 105
-195 541
-3 669
-241
-925 556
87

1939

-35
1904
1991

1991

-1 991
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intressef6retag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Reservdelslager

Reservdelar och VA-material

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

320

Not

13

15
16

17

2024-12-31

14 887
14 887

17

40

309
366
15253

14 905
14 905

53 371
6979
42294
102 644

238 636
356 185

371 438

8 (20)

2023-12-31

9179
9179

17
40
160
217

9 396

13 043
13 043

81232
3717
35460
120 409

171 961
305 413

314 809
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverant6rsskulder
Ovriga skulder
Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

18

19

20

2024-12-31

8000
8 000

8 000

176 047
114 355
27048
9 044
36 944
363 438

371 438

9 (20)

2023-12-31

8000
8 000

8 000

135 806
110012
20 808
3 696
36 487
306 809

314 809
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férindring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

2603
21 4310
2745

9 658

-1 863
27 861
-10 096
4343
46 790
76 693

-10 045
27
-10 018

66 675
17

171 961
238 636

10 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

1991
3 669
2835

8 495

-3658
-47 643
-2877
-24 963
309
-70 337

-4 377
116
-4 261

-74 598

246 559
171 961
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkSpspriset
dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

For att en anldggning skall aktiveras krivs att utgiften uppgar till minst 0,5 prisbasbelopp. I annat fall
omkostnadsfors utgiften

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Linjér
avskringsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 8 ar
Datorer med kringutrustning Sar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter har ej bedomts vara visentlig.
Finansiella anldiggningstillgangar
Innehav av aktier i intressebolag virderas till nominellt vdrde (anskaffningsvirde). Uppskjuten

skattefordran vérderas till det belopp varmed det férvéntas kunna utnyttjas under kommande ar.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Reservdelslager
Reservdelslagret har virderats till anskaffningsvirde. Avdrag for inkurans har ej skett.
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Skatt

Skatt pa érets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvinda skattemassiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld
forvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade f6re balansdagen och har inte nuvardesberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att &tervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprvas varje balansdag.

Ersittningar till anstiillda

Bolaget ér anslutet till det kommunala pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KR. Fran om med 2023
ansluts alla nyanstillda till AKAP-KR och under 2023 fick dven de som var anslutna till KAP-KL
mojligheten att ga over till AKAP-KR. Den formansbestimda pensionen enligt dessa avtal har férsdkrats
via KPA. Kostnaden betalas via I6pande premier, varfor inget behov av avsittning i balansrikningen
foreligger.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning Totala tillgangar

Sysselsatt kapital Totala tillgangar - réntefria skulder

Genomsnittligt sysselsatt kapital Genomsnitt av ingdende och utgaende sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rorelseresultat + finansiella intékter) / genomsnittligt sysselsatt
kapital

Kassalikviditet (Omsittningstillgangar - lager) / kortfristiga skulder

Soliditet Eget kapital / balansomslutning

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Kassalikviditet (%)

Omsittningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)

13 (20)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Utvecklingskostnader

Bolagets utgifter for utvecklingsarbete kostnadsfors 16pande.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomséttningen
Intéikter drift och underhall
Intékter investeringar
Rorelsens sidointikter

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Gasproduktion
Omhéndertagande slam
Véarmepump

Externa tjénster
Fakturerade kostnader till intresseforetag
Ovriga intikter
Strategiska utredningar
Reco-Lab

Elstod

FoU-arbete
Digitalisering
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2024

547 485
485 763
37

1033 284

2024

9276
7945
949
25787
602
1205
615
2539

365
581
49 862

2023

448 962
415 820

166
864 948

2023

9351
6 137
1255
18 285
358
1052
1465
2793
20000

60 695
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Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 240 188
Skatteradgivning 60 33
300 221

Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 55 33
55 33

Not 5 Leasingkostnader

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 16.120 tkr (2023 14.803 tkr).

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsidgningsbara operationella leasingavtal

2024 2023

Inom ett ar 15384 14 548
Senare dn ett ar men inom fem ar 15672 18 365
Senare 4n fem ar 0 0
31 056 32914

Beloppen som redovisas dr hyresavtal avseende lokalhyra samt leasingavtal. Huvuddelen av
leasingavtalen avser billeasing. Resterande del utgors av avtal gillande datorutrustning.

Avgifterna for billeasing har justerats for att ta hénsyn till att endast halva momsbeloppet &r avdragsgillt
for billeasingavgifter.

Not 6 Utvecklingskostnader

2024 2023
Arets utvecklingkostnader 5602 6712
5602 6712

Utvecklingsarbete bedrivs fran 2014 huvudsakligen inom ramen av Sweden Water Research AB.
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Antalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for vriga anstillda
Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2024

71
159
230

1980
131 022
133 002

196
27 898
49012
77 106

210 108

15 (20)

2023

65
154
219

1941
120 524
122 465

281
22 626
43 724
66 630

189 095

For ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Bolaget ar anslutet till de kommunala
pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KR. Pensionskostnaden avser den kostnaden som péverkar arets

resultat. Inga pensionsavtal utéver KPA finns tecknade i bolaget.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

38 %
62 %
43 %
58 %

35%
65 %
25 %
75 %

Fran och med 2024 beriknas antalet anstéillda som antalet arbetade timmar inklusive semester,
sjukfranvaro och tjinstledighet dividerat med arsarbetstid enligt schablon 1.920 timmar. Overtid har ej

medréknats. Jaimforelsetalet 2023 &r justerat enligt denna berékning.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsdgning av VD giller en uppsidgningstid pa 12 méanader. Vid uppségning av andra ledande

befattningshavare giller uppsdgningstid enligt géllande kollektivavtal.

Vid uppsdgning utgar 16n under uppsédgningstiden. Bolaget har ej tecknat nagra avtal om avgangsvederlag

dérutover.
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Not 8 Ledande befattningshavares formaner

2024

Styrelsens ordforande 213
Ovriga styrelseledaméter 477
Verkstillande direktor 1716
Ovriga ledande befattningshavare 9871
12 276

16 (20)

2023

204
425

1 609
10 355
12 592

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Ersittning till
verkstillande direktor (VD) faststills av styrelsen. Inget tantiem eller ddrmed jamforlig erséttning finns

till styrelse och verkstillande direktor.

Forutom grundlon disponerar VD en tjinstebil. Styrelsens ordforande samt Svriga styrelseledamétrer har

inte erhallit ndgon erséttning utdver beslut av bolagsstimma.

Erséttning till andra ledande befattningshavare faststélls av VD efter samrad med styrelsens ordférande.
Erséttning utgors av grundlon och avtalspension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med VD utgor foretagets ledning. Utover VD har ledningen under aret bestatt av foljande

personer:
Ekonomichef

HR-chef

Chef avdelning Dricksvatten

Chef avdelning Avloppsrening

Chef avdelning Ledningsnit och projekt
Chef avdelnning Rornét

Chef avdelning Kundnéra tjénster

Not 9 Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar

2024
Maskiner och inventarier 4310
4310
Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2024
Rinteintikter skattefria 22
Rinteintdkter bankkonto 1991
2013
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2023

3 669
3 669

2023

29
1910
1939
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Not 11 Betalda rintor och erhallen utdelning

Erlagd rénta

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Not 13 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,6
78,7
-0,1
35,8
100,0
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2024 2023

146 35

146 35

2024 2023

-2733 -1 892

-19 -97

149 -3

-2 603 -1 991
2024 2023
Belopp Procent Belopp
2603 1991
-536 20,6 -410
-2 049 74,9 -1 490
2 -0,3 6
-19 54,6 -97
-2 603 100,0 -1991

2024-12-31 2023-12-31

33501 31292

10 045 4377

-1 028 -2169

42 518 33 501

-24 322 -22706

1001 2053

-4310 -3 669

-27 631 -24 322

14 887 9179
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Not 14 Andelar i intresseforetag

18 (20)

Bolagets andelar bestar av 1.700 aktier 4 10 kr i 556945-8945 Sweden Water Research AB med site i

Lunds kommun, Skéane l4n. Kapital- och réstandel uppgar till 33,33%

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Astorps kommun
Ovriga poster

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kopt vatten
Periodiserade poster
Rénteintdker
Gasintékter

Ovriga poster

FoU

Not 17 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Banktillgodohavanden, VA-avgifter

2024-12-31

3349
3630
6979

2024-12-31

23150
11652
1988
2241
1 844
1419
42 294

2024-12-31

89 595
149 041
238 636

2023-12-31

3638
79
3717

2023-12-31

20 342
9516
1900
2000
1702

0

35 460

2023-12-31

58 875
113 087
171 961

Banktillgodohavanden avseende V A-avgifter dr de av slutkunderna inbetalda V A-avgifter vilka NSVA
fakturerar f6r Agarkommunernas rakning. Dessa medel 6verfors till respektive kommun en gang per

manad. Dessa tillgodohavanden dr ndrmast att likna vid klientmedel.

Not 18 Aktiekapital

Namn
Aktier

330

Antal
aktier
8 000
8000

Kvot-
virde
1 000



Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB
Org.nr 556765-3786

Not 19 Forskott fran kunder

Bjuvs kommun
Béastads kommun
Helsingborgs stad
Landskrona stad
Sval6vs kommun
Orkelljunga kommun
Perstorps kommun

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Elkostnader
Entreprenadkostnader
Ovriga poster

FoU

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 22 Eventualforpliktelser

Finansiering Sweden Water Research enligt aktiesigaravtal
Kapitaltiackningsgaranti for Sweden Water Research

2024-12-31

8757
35371
66 243
38 868
14727

2436

9 646

176 047

2024-12-31

21034
4536
6931
4 444

0

36 944

2024-12-31

4310
4310

2024-12-31

603
500
1103

19 (20)

2023-12-31

11190
9098
41916
43 898
10 106
8234
11363
135 806

2023-12-31

18 138
3942
7 850
3308
3248

36 487

2023-12-31

3 669
3669

2023-12-31

297
500
797

Finansering Sweden Water Research (SWR) &r den del av medel som NSVA enligt aktiedgaravtal &r
forpliktigat att tillhandahalla SWR som ej utnyttjats under aret. Forpliktelsen kvarstar under 3 ar.
Agarna har tecknat ett avtal om kapitaltickningsgaranti for SWR uppgéende till 1.500 tkr. Avtalet har
formulerats pa sa sétt att respektive dgares forpliktelse begrénsas till 500 tkr.
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Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB
Org.nr 556765-3786

Helsingborg den 7 mars 2025

Jonas Jacobsson Gjortler Annika Segerlund
Ordférande

Teddy Nilsson Mikael Henrysson
Janet Norbéack Anette Akesson
Ronny Nilsson Mattias Nirvén
Dan Lilja

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 7 mars 2025

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Vér granskningrapport har avgivits den 7 mars 2025

Carl Herbertsson Alf Bondesson
Lekmannarevisor utsedd av dgarna Lekmannarevisor utsedd av dgarna
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EY

Building a bettor
WOrKImng woric
Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB, org.nr 556765-3786

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Nordvastra
Skanes Vatten och Avlopp AB f6r rakenskapsaret 2024-01-01
-2024-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av Nordvéastra Skanes Vatten och
Avlopp ABs finansiella stélining per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Nordvéastra Skanes
Vatten och Avlopp AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund fo6r mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgérder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB for raken-
skapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av fdrslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moéter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Nordvastra Skanes
Vatten och Avlopp AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller féorsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réaken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras p& min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertrédelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om foérslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Lund enligt datum for elektronisk underskrift

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB
Org. nr 556765-3786

Till kommunfullméktige i 4garkommunerna

Granskningsrapport for Nordvastra Skanes Vatten och
Aviopp AB ar 2024

Vi, av fullmaktige i Helsingborgs stad och Landskrona stad utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB:s verksamhet. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning
och av bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan ”Arsrapport 2024”.

Utifran drets granskning bedomer vi att bolaget arbetar i enlighet med &garnas inriktning
och mal samt de krav som stélls i dgardirektivet. Utifran genomfoérd granskning av
informationssdkerhetsarbetet behéver styrelsen vidta atgarder.

Vi bedédmer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi dberopar bifogad rapport.

Helsingborg, den dag som framgar av digital signatur

Carl Herbertsson Alf-Erik Bondesson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhet srapporten
Till bolagsstdmman i Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB, org.nr 556765-3786

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund enligt datum fér elektronisk underskrift

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Motion till Perstorps fullmiktige.

Att infora maximala krav vid Ekonomiskt Bistand:

Daglig anmilningsplikt och utférande av uppgifter enligt lag.

Denna modell bygger pa ansvar, tydlighet och motivation(skraft). Kraven ar fullt férenliga med
lagstiftningen och skapar ett rattvist och effektivt system dar stodet ga till de som aktivt
medverkar till sin egen forsorjning. Ger struktur, rutiner, valbefinnande och motivation.

Ekonomiskt bistand ar en viktig del av vart sociala skyddsnat, och ska finnas for manniskor som
hamnat i ekonomiska svarigheter samtidigt ar det viktigt att systemet ar rattssdkert, att det
bidrar till att ménniskor pa sikt blir sjalvférsorjande.

Ekonomiskt bistand enligt 4 kap 4§ socialtjanstlagen (SoL) ar ett sista skyddsnat for den som
inte kan forsorja sig pa annat satt. Samtidigt ger lagen kommunerna utrymme att stilla krav pa
motprestationer, sarskilt for arbetsfora personer. Detta innefattar exempelvis skyldighet att
delta i arbetsmarknadsinsatser, praktik, sprak eller behandling, samt att folja individuella
handlingsplaner.

Rattspraxis tydliggor att det ar mojligt att neka bistand om den s6kande utan godtagbart skal
inte medverkar i insatser som syftar till att forbattra mojligheten till sjalvforsorjning. Det ar
ocksa tillatet att infora daglig anmalningsplikt under forutsattning att det ar individanpassat och
syftar till att starka kontakten med arbetslivet,: vilket vi i Sverigedemokraterna och lagen anser
ar rimligt i de flesta fall oavsett kon, etnicitet och i jamstalldhet. Dock maste det vara
individanpassat och varje bidragssokande maste vara inforstddd med innebo6rden av beslutet.

Trots detta anvands inte dessa mojligheter i tillracklig utstrackning i Perstorps Kommun. Vi ser
alltfor stor variation i kravstillandet mellan olika kommuner, vilket leder bland annat till
bristande likvardighet och orattvisor.

For att forhindra passivitet och langvarigt bistandsberoende behover Perstorps Kommun nu
anvanda hela det handlingsutrymme som lagstiftningen ger. Sisom manga kommuner redan
gjort.

1. Daglig Anmélningsplikt:

Den bistandstkande ska varje vardag infinna sig fysiskt pa anvisad plats, for sikerstilla
ndrvaro, arbetsvilja och ett aktivt deltagande.
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2. Skyldighet att utféra uppgifter eller deltaga i anvisad sysselsattning:

Den bistandssokande ar skyldig att utféra enkla samhallsnyttiga arbetsuppgifter, praktik
eller annan insats som bedéms lamplig, i enlighet med 4 kap. 4§ SoL. och kommunens
arbetsmarknadsstrategi.

3. Individuell handlingsplan med uppf6ljning:

Varje bistandsmottagare ska ha en konkret plan med tydliga uppgifter, insats och krav.
Som maste foljas upp kontinuerligt.

4. Konsekvenser vid vigran eller passivitet:

Om individen utan godtagbart skal uteblir fran daglig rapportering, vagrar deltaga i
insatser eller upprepande ganger inte soker arbete, ska bistand reduceras eller avslas, i
enlighet med SoL och Socialstyrelsens vagledning. Gors sakerliggende idag men ska bli
mer ” falla an att fria” enligt var lagstiftning och inte den kutym (tradition) som rader i

vart samhalle.

5. Vid bristande Kunskaper i Svenska spraket SKA kommunen kriva SFI som ar en

arbetsforberedande insats 4 kap 4§ SoL.

Krav pd 100% néarvaro, aktiv medverkan i muntliga och skriftliga uppgifter.

Det skall goras uppfoljning fran larare/pedagoger fran SFI att personen gor sitt basta.

Om individen ej deltager, fuskar, hoppar av eller stér undervisningen skall en minskning

alternativt nekande av bidrag goras.

Tillaggas bors av svensk tradition och inrutad verksamhet: ” Att inte stilla KRAV ar en sa
kallad "Bjorntjanst” att stdlla krav ar en motivering till - att gora ratt, vara delaktig och en insikt
i ens egna roll i samhallet, en insikt i ratt och fel, en insikt i ens egna roll i framtida generationer.
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Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna Perstorp att Fullmaktige beslutar
inom de ekonomiska ramarna for varje berérd namnd/ férvaltning:

-Att Infora daglig anmalningsplikt for arbetsféra mottagare av ekonomiskt bistand.

-Att Infora skyldighet att deltaga i sysselsattning eller utféra anvisade uppgifter.

-Att Infora krav pa individuell handlingsplan med regelbunden uppféljning.

-Att Revidera kommunens riktlinjer for ekonomiskt bistand i enlighet med ovanstaende forslag.

-Att Sdkerstélla att atgarderna utformas i enlighet med socialtjanstlagen och relevant
rattspraxis. (som ar i linje med vart yrkande).

For Sverigedemokraterna Perstorp

Emilia Sandell Eskilandersson

2025-05-20
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Kommunstyrelsen

§ 109

Motion gallande information i fullmaktige
2024/231

Sammanfattning
Rubricerad motion har inkommit fran Charlotta Wendt (VIP) den 31 augusti 2024. I
motionen anfor Charlotta foljande:

”Perstorps kommunfullmiktige-moten dr 6ppna for allmédnheten. Kommunfullmiktige
ar hogst beslutande organ, och nar kommunfullméktige sammantrader dr det likasé de
enda sammantriden dir allménheten har direkt insyn och rétt att ndrvara. Manga
invanare och anstéllda foljer moétena, antingen pa plats eller hemifran via digital
sandning, for att f6lja med 1 hur kommunen utvecklas och vad som beslutas. Det som
avhandlas ér information och beslut som péverkar alla oss invanare och skattebetalare i
olika omfattning.

Nar Perstorps kommunfullmiktige sammantrader finns pa dagordningen en stdende
punkt, ”’Kommundirektoren informerar”. Under den hér punkten &r det givetvis av
intresse att f veta nyheter fran bdde kommunhus och kommun, men framfor allt har
kommunens invénare och skattebetalare rétt att fa en lagesinformation om var kommun.
Kommunen ér vara invanares gemensamma ekonomi och forvaltning och vi bor
informeras om vésentliga hdndelser, vad som pagar och hur det paverkar oss.

Kommunchefen dr hogst ansvarig tjinsteman och linken mellan den politiska ledningen
och tjdnstemannaorganisationen. Kommunchefen har en drivande roll for att
tillsammans med kommunstyrelsen utveckla och effektivisera kommunens organisation
och verksambheter.

Vi i Perstorp yrkar pa:

- att som staende punkt pa dagordningen i Perstorps kommunfullméktige skall
kommunchefen kortfattat informera om det 6vergripande ekonomiska nulédget i
kommunen

samt

- att s& lange obalanserna kvarstar 1 socialforvaltningens ekonomi ocksé redovisa storre
atgéarder och hur det pdverkar véra invénare”

Fran Hakan Abrahamsson (M), kommunfullméktiges ordférande har foljande forslag
till svar inkommit:

“For det forsta dr det avgorande att forstd den politiska strukturen i kommunen.
Kommunfullméktige dr det hogsta beslutande organet, och det dr hér de 6vergripande
politiska besluten fattas. Kommunstyrelsen ér den politiska ledningen i kommunen och
ansvarar for att genomfora fullmiktiges beslut och styra den operativa verksamheten.
Kommundirektoren, som dr kommunens hogsta tjansteman, har det operativa ansvaret
for att implementera de beslut som fattas av kommunstyrelsen och fullméktige.
Kommundirektoren svarar infor kommunstyrelsen och inte infér ndgon annan nimnd
eller kommunfullmiktige.

Utdragsbestyrkande

351



SAMMANTRADESPROTOKOLL
4 PERSTORPS Sammantradesdatum

X KENNEN 2025-05-21
%‘E

Kommunstyrelsen

Nér det giller kommunens ekonomiska status dr det en frdga som 1 hog grad beror de
politiska prioriteringarna, de ekonomiska riktlinjerna och de beslut som
kommunfullméktige har fattat. Det dr ordférandens ansvar att redovisa hur ekonomiska
forutséttningar paverkar kommunens verksamheter och vilka atgérder som eventuellt
krévs for att upprétthalla en sund ekonomi. Den politiska ledningens ansvar for
ekonomin dr otvetydig, 1 alla ndmnder dr det den politiska ledningen som slutligen bar
det ekonomiska ansvaret, inte tjdnstepersonerna.

Kommundirektoren har ett operativt ansvar for att forverkliga de politiska beslut som
fattas och att leda forvaltningens arbete. Kommunens ekonomiska status dr en fraga
som kommundirektdren hanterar genom att leda den operativa forvaltningen och
sdkerstélla att resurser anvinds pa ett effektivt sétt. Daremot ar det inte
kommundirektdrens roll att redogora for de politiska prioriteringarna eller ge en politisk
beddmning av kommunens ekonomiska ldge. Kommuns ekonomiska redovisning och
rapportering dr ett viktigt verktyg for att informera fullméktige om de faktiska
forhallanden och det 4r kommunstyrelsens ordférande som béar det ansvaret, inte
kommundirektdren.

Att det &r kommunstyrelsens ordforande som informerar kommunfullmiktige om den
ekonomiska statusen innebédr ocksé att det politiska ansvaret for ekonomin tydligt
framgar. Kommunstyrelsens ordférande forklarar de politiska beslut som paverkar
ekonomin, de utmaningar som kommunen star infér och de atgidrder som kan vara
aktuella for att balansera budgeten.

Slutligen, att lata kommunstyrelsens ordférande informera om kommunens ekonomi
sdkerstéller ocksa en tydlig och demokratisk process. Kommunfullméktige dr det hogsta
beslutande organet, och som sédant har fullmiktige ritt att ta del av en politisk
beddmning av den ekonomiska situationen, vilket gor det naturligt att
kommunstyrelsens ordférande formedlar denna information.

Av dessa skél anser majoriteten att det dr alltjamt kommunstyrelsens ordforande, inte
kommundirektoren, som bor informera kommunfullméktige om kommunens
ekonomiska status. Detta sékerstéller att det politiska ansvaret for ekonomin &r tydligt,
att informationen presenteras i riatt sammanhang och att den politiska ledningen har
mojlighet att forklara och diskutera ekonomiska prioriteringar och beslut.

Majoriteten yrkar avslag pd motionen.”

Handlingar i arendet

Beslut KSAU 2025-05-14 § 79

Motionssvar

Motion om information i kommunfullméktige

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar bifall till motionen.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Beslutsgang:

Ordforande stéller forslaget till avslag mot Charlotta Wendts yrkande om bifall och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget om avslag.
Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att avsla motionen.

Reservation:
Charlotta Wendt och Kent Hamacek (bada VIP) reserverar sig mot beslutet till formén for
eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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2025-03-24 Dnr 2024/231

Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Svar pa motion om information i fullmaktige

Sammanfattning
Rubricerad motion har inkommit fran Charlotta Wendt (VIP) den 31 augusti 2024. I
motionen anfor Charlotta f6ljande:

”Perstorps kommunfullméktige-moten dr 6ppna for allménheten. Kommunfullméktige ar
hogst beslutande organ, och nar kommunfullméktige sammantrader dr det likasa de enda
sammantriden dér allmédnheten har direkt insyn och rétt att ndrvara. Manga invénare och
anstéllda foljer motena, antingen pa plats eller hemifran via digital séndning, for att f6lja
med 1 hur kommunen utvecklas och vad som beslutas. Det som avhandlas ar information
och beslut som péaverkar alla oss invénare och skattebetalare i1 olika omfattning.

Nar Perstorps kommunfullméiktige sammantrader finns pa dagordningen en stdende
punkt, "Kommundirektoren informerar”. Under den hér punkten &r det givetvis av
intresse att fa veta nyheter frdn bade kommunhus och kommun, men framfor allt har
kommunens invanare och skattebetalare rétt att f4 en ligesinformation om var kommun.
Kommunen ér vara invanares gemensamma ekonomi och forvaltning och vi bor
informeras om visentliga hindelser, vad som péagar och hur det paverkar oss.

Kommunchefen dr hogst ansvarig tjdnsteman och lanken mellan den politiska ledningen
och tjanstemannaorganisationen. Kommunchefen har en drivande roll {or att tillsammans
med kommunstyrelsen utveckla och effektivisera kommunens organisation och
verksamheter.

Vi i Perstorp yrkar pé:

- att som stdende punkt pd dagordningen i Perstorps kommunfullméktige skall
kommunchefen kortfattat informera om det 6vergripande ekonomiska nuliget i
kommunen

samt

- att sa linge obalanserna kvarstér i socialforvaltningens ekonomi ocksé redovisa storre
atgirder och hur det paverkar vara invanare”

Fran Hakan Abrahamsson (M), kommunfullméktiges ordférande har f6ljande forslag till
svar inkommit:

”For det forsta dr det avgdrande att forsta den politiska strukturen 1 kommunen.
Kommunfullméktige dr det hdgsta beslutande organet, och det dr hir de vergripande
politiska besluten fattas. Kommunstyrelsen ar den politiska ledningen 1 kommunen och

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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ansvarar for att genomfora fullméktiges beslut och styra den operativa verksamheten.
Kommundirektoren, som dr kommunens hogsta tjansteman, har det operativa ansvaret for
att implementera de beslut som fattas av kommunstyrelsen och fullmiktige.
Kommundirektoren svarar infor kommunstyrelsen och inte infér ndgon annan nimnd
eller kommunfullméktige.

Nér det giller kommunens ekonomiska status ar det en frdga som 1 hog grad beror de
politiska prioriteringarna, de ekonomiska riktlinjerna och de beslut som
kommunfullméktige har fattat. Det dr ordférandens ansvar att redovisa hur ekonomiska
forutséttningar paverkar kommunens verksamheter och vilka atgérder som eventuellt
krévs for att upprétthalla en sund ekonomi. Den politiska ledningens ansvar for ekonomin
ar otvetydig, 1 alla nimnder ar det den politiska ledningen som slutligen bér det
ekonomiska ansvaret, inte tjdnstepersonerna.

Kommundirektoren har ett operativt ansvar for att forverkliga de politiska beslut som
fattas och att leda forvaltningens arbete. Kommunens ekonomiska status ar en frdga som
kommundirektdren hanterar genom att leda den operativa forvaltningen och sikerstilla
att resurser anvénds pa ett effektivt satt. Daremot &r det inte kommundirektorens roll att
redogora for de politiska prioriteringarna eller ge en politisk beddmning av kommunens
ekonomiska lige. Kommuns ekonomiska redovisning och rapportering ar ett viktigt
verktyg for att informera fullméktige om de faktiska forhallanden och det &r
kommunstyrelsens ordférande som bir det ansvaret, inte kommundirektoren.

Att det &r kommunstyrelsens ordférande som informerar kommunfullméiktige om den
ekonomiska statusen innebér ocksa att det politiska ansvaret for ekonomin tydligt
framgar. Kommunstyrelsens ordférande forklarar de politiska beslut som paverkar
ekonomin, de utmaningar som kommunen stér infor och de atgérder som kan vara
aktuella for att balansera budgeten.

Slutligen, att l1ata kommunstyrelsens ordférande informera om kommunens ekonomi
sakerstdller ocksa en tydlig och demokratisk process. Kommunfullméaktige dr det hogsta
beslutande organet, och som siddant har fullméktige ritt att ta del av en politisk
beddmning av den ekonomiska situationen, vilket gor det naturligt att kommunstyrelsens
ordférande formedlar denna information.

Av dessa skél anser majoriteten att det dr alltjimt kommunstyrelsens ordforande, inte
kommundirektdren, som bor informera kommunfullméktige om kommunens ekonomiska
status. Detta sdkerstiller att det politiska ansvaret for ekonomin ar tydligt, att
informationen presenteras i riatt ssmmanhang och att den politiska ledningen har
mojlighet att forklara och diskutera ekonomiska prioriteringar och beslut.

Majoriteten yrkar avslag pa motionen.”

Handlingar i drendet

Motion om information i kf

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att avsla motionen.
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Cecilia Andersson

Kanslichef
Perstorps kommun
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VI i PERSTORP <

Motion om Information i kommunfullmaktige

Perstorps kommunfullmdktige-méten dar Oppna for allmdnheten.
Kommunfullmaktige ar hogst beslutande organ, och nar kommunfullmaktige
sammantrader dr det likasd de enda sammantraden dadr allmdnheten har
direkt insyn och rétt att narvara. Manga invanare och anstallda foljer métena,
antingen pa plats eller hemifrdn via digital sandning, for att folja med i hur
kommunen utvecklas och vad som beslutas. Det som avhandlas ar
information och beslut som paverkar alla oss invanare och skattebetalare i
olika omfattning.

Nar Perstorps kommunfullmaktige sammantrdder finns pa dagordningen en
staende punkt, ”Kommundirektoren informerar”. Under den har punkten &r
det givetvis av intresse att fa veta nyheter fran bade kommunhus och
kommun, men framfo6r allt har kommunens invanare och skattebetalare ratt
att fa en ldgesinformation om var kommun. Kommunen ar vdra invanares
gemensamma ekonomi och forvaltning och vi bor informeras om vasentliga
handelser, vad som pagar och hur det paverkar oss.

Kommunchefen dr hogst ansvarig tjansteman och ldnken mellan den
politiska ledningen och tjanstemannaorganisationen. Kommunchefen har en
drivande roll for att tillsammans med kommunstyrelsen utveckla och
effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

Vi i Perstorp yrkar pa:

- att som staende punkt pa dagordningen i Perstorps
kommunfullmaktige skall kommunchefen kortfattat informera om
det overgripande ekonomiska nuldaget i kommunen

samt

- att salange obalanserna kvarstar i socialfoérvaltningens ekonomi
ocksa redovisa storre atgarder och hur det paverkar vara invanare

Lotta Wendt, ledamot for Vi i Perstorp i Perstorps kommunfullmaktige

Perstorp 31/8-2024
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§ 110

Motion gallande 6vergang
2024/234

Sammanfattning

Rubricerad motion dr inldimnad av Gerd Ausfelt 2024 09 13. I motionen anfor
motiondren att Vi1 Perstorp anser att korsningen Spjutserddsvagen — Tjaderstigen ar
farlig for korsande trafikanter och vill att den ses 6ver med avseende pad ”séker passage”
innan nagon olycka sker.

Fran teknik- och serviceférvaltningen har inkommit f6ljande svar:

Teknik- och serviceforvaltningen har granskat den inkomna motionen och planerar att
vidta ndgra atgirder for att forbéttra trafiksékerheten for gdngtrafikanter vid passagen
over Spjutserddsvégen 1 hojd med Tjaderstigen.

Inom ramen for granskningen har olycksstatistik inhdmtats fran rdddningstjansten for
perioden 2017 och framét. Av den statistik som har analyserats framgar att inga olyckor
eller tillbud har rapporterats vid den aktuella passagen. Det kan ocksé noteras att
strdckan sedan tidigare &r hastighetsbegrénsad till 30 km/h. Passagen &r dessutom
utformad som ett upphdjt overgangsstille, vilket i sig fungerar som ett fysiskt
farthinder.

Planerade atgérder

Under 2025 planeras asfalteringsarbeten pa Spjutserddsviagen, som en del av
aterstéillningen efter VA-arbeten genomforda under 2023-2024. I samband med dessa
arbeten kommer f6ljande trafiksidkerhetshojande atgirder att genomforas:

* Ombyggnation av ramperna till det upphdjda dvergingsstillet, 1 syfte att forstirka
dess hastighetsddmpande effekt.

* Tydligare skyltning av hastighetsbegransningen, genom kompletterande och
strategiskt placerade trafikskyltar.

* Ny linjemélning i anslutning till 6vergangsstallet.
» Kontroll av den digitala utrustningen ”See me”, med atgirder vid behov, for att
sakerstdlla dess funktion och effekt for att 6ka uppmérksamheten hos de fordon som

passerar pa Spjutserodsvégen.

Mot bakgrund av de planerade insatserna beddms inga ytterligare atgirder vara
nddvindiga 1 nuldget samt att anse motionen besvarad med dessa atgardsforslag

Utdragsbestyrkande
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Handlingar i arendet
Beslut KSAU 2025-05-14 § 80
Motionssvar

Motion — farlig passage

Ledamdéterna fran Vi i Perstorp deltar inte 1 beslutet.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad

Utdragsbestyrkande
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2025-04-30 Dnr

Ronny Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande
Ronny.nilsson@perstorp.se, 0435-39113

Kommunfullmaktige

Motionssvar

Sammanfattning
Motion inldmnad av Gerd Ausfelt 2024 09 13

Arendet

Teknik- och serviceforvaltningen har granskat den inkomna motionen och planerar att
vidta ndgra atgérder for att forbattra trafiksékerheten for gangtrafikanter vid passagen
over Spjutserddsvagen 1 hojd med Tjaderstigen.

Inom ramen for granskningen har olycksstatistik inhdmtats fran rdddningstjansten for
perioden 2017 och framat. Av den statistik som har analyserats framgar att inga olyckor
eller tillbud har rapporterats vid den aktuella passagen. Det kan ocksa noteras att strdckan
sedan tidigare dr hastighetsbegriansad till 30 km/h. Passagen ér dessutom utformad som
ett upphdjt dvergéngsstille, vilket i sig fungerar som ett fysiskt farthinder.

Planerade atgirder

Under 2025 planeras asfalteringsarbeten pé Spjutserddsvédgen, som en del av
aterstdllningen efter VA-arbeten genomforda under 2023-2024. I samband med dessa
arbeten kommer foljande trafiksékerhetshdjande atgérder att genomforas:

* Ombyggnation av ramperna till det upphdjda dvergangsstillet, i syfte att forstirka dess
hastighetsddampande effekt.

* Tydligare skyltning av hastighetsbegridnsningen, genom kompletterande och strategiskt
placerade trafikskyltar.

* Ny linjemélning i anslutning till 6vergangsstéllet.
» Kontroll av den digitala utrustningen ’See me”, med atgirder vid behov, for att
sdkerstélla dess funktion och effekt for att 6ka uppmérksamheten hos de fordon som

passerar pa Spjutserodsvigen.

Mot bakgrund av de planerade insatserna beddoms inga ytterligare dtgérder vara
nodvindiga 1 nuldget samt att anse motionen besvarad med dessa atgirdsforslag

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0

360



Forslag till beslut
Kommunfullmidktige beslutar,

att anse motionen besvarad

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
Perstorps kommun
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From: Gerd Ausfelt

Sent: 2024-09-13 10:29:45

To: KS

Cc: Gunilla Wall; Michael Svensson; Ola Stahre; Per Jénsson
Subject: Motion — farlig passage 2024-09-13

Hej,

Bifogar motion till ndsta Kommunfullméktige méte

Inlamnad av Gerd Ausfelt
Motion framtagen av BUN’s ledamaoter fran Vi i Perstorp (ViP) (Michael S, Ola S,
Gerd A, Per )

Vi i Perstorp (ViP) anser att korsningen Spjutserddsvagen — Tjaderstigen ar farlig
for korsande trafikanter.

| denna korsning passerar mycket trafik och tidvis ocksa av tung lastbilstrafik.
Sikt ar delvis skymd av kyrkogardsmur. Denna korsning ar naturlig passage for
skolans elever i AK 4-9. Vi i Perstorp vill att korsningen ses 6ver med avseende
p& SAKER PASSAGE innan nagon olycka sker.

Fasta orange cyklar som en del orter anvander for att varna bilister for att cyklar
kan komma utfarandes kan vara en dell6sning
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Gerd Ausfelt
Ledamot i Kommunfullméktige
Vi i Perstorp (VIP)
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From: Charlotta Wendt

Sent: 2025-04-18 06:03:20
To: Hakan Abrahamsson; Cecilia Andersson
Subject: Interpellation

Varning: Det hir e-postmeddelandet kommer frén en extern organisation. Klicka inte pé ldnkar eller 6ppna bilagor om du
inte kénner igen avsidndaren och vet att innehéllet ar sikert.

Hej!

Denna interpellation ar riktad till ordférande i Barn- och utbildningsnamnden, Marie Gardby, infor
kommande kommunfullmaktige 23:e april 2025.

Interpellation om ldararbehérighet

Ny statistik fran Skolverket som redovisas och analyseras av Sveriges Larare visar att Perstorp
till 1asaret 2024-2025 har minskat andelen grundskollarare med behdrighet i minst ett amne med
7,3 %-enheter. Lasar 2023/24 |lag Perstorp pa 72,4% och lasar 2024/25 pa 65,1%. Det innebar
att Perstorp nu har nast lagst lararbehdrighet av Skdnes 33 kommuner.

Kalla: Statistik Over andelen behoriga larare

1. Hur ser Barn- och Utbildningsnamnden pa de har siffrorna? Vad orsakar nedgangen?

2. Hur ar situationen for vara larare i skolan idag?

3. Hur hogt ligger sjukskrivningarna i skolan jamfort med tidigare ar, fordelat pa kort- och
langtidssjukskrivning?

4. Vad gors for att varna vara larare sa att vi inte tappar var personal? Vilka satsningar har
ni haft uppe for diskussion i BUN?

Lotta Wendt (ViP)
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Svar Interpellation
1. Hur ser Barn- och utbildningsndmnden pa de hir siffrorna? Vad orsakar nedgangen?

Barn- och utbildningsndmnden ser allvarligt pd den nedgéng i ldrarbehorighet som statistiken
visar. P4 uppdrag av ndmndens ordforande har forvaltningen genomfort en analys som pekar
pa flera samverkande orsaker.

En central orsak &r att fem tjédnster — motsvarande cirka 7 % av ldrarkaren — for ndrvarande
innehas av obehorig personal. Inom arskurserna F—3 har behorigheten paverkats negativt av
att en obehdrig vikarie anstéllts samt att tva forskolldrare foljt sina grupper upp till arskurs 1.
Dessa insatser, som i grunden syftat till kontinuitet for eleverna, paverkar dock statistiken
negativt.

Vidare saknas behoriga ldrare i vissa dmnen, exempelvis slojd. I vissa fall undervisar
legitimerade klassldrare 1 &mnen utanfor deras &mneslegitimation, vilket ocksé riknas som
obehorighet 1 statistiken. For arskurserna 4-9 har bland annat fordldraledighet tackts upp med
obehorig personal, vilket ytterligare bidrar till nedgangen.

Sammanfattningsvis beror minskningen pa en kombination av tillfdlliga organisatoriska
16sningar, personalomsittning och svérigheter att rekrytera behoriga ldrare inom vissa &mnen.

2. Hur ir situationen for vara lirare i skolan idag?

Léararnas arbetsmiljo dr komplex och varierar mellan skolor, men manga upplever en hog
arbetsbelastning. Denna belastning dr ofta kopplad till dokumentationskrav, 6kade elevbehov
och utmaningar i bemanningen.

Samtidigt finns ett starkt engagemang och en pataglig yrkesstolthet bland ldrarna. I Perstorp
finns ménga elever med stora behov, vilket stéller sirskilt hoga krav pé ldrarnas kompetens
och arbetsinsats.

3. Hur hogt ligger sjukskrivningarna i skolan jaimfort med tidigare ar, fordelat pa kort-
och lingtidssjukskrivning?

Sjukfranvaron inom skolan har dkat ndgot jamfort med foregédende &r. Enligt den senaste
statistiken star langtidssjukskrivningar for en storre andel av frdnvaron an tidigare. Det ar
dock viktigt att podngtera att dessa inte alltid &r arbetsrelaterade. Forvaltningen foljer
utvecklingen noggrant och analyserar bade kort- och ldngtidssjukfranvaro.

4. Vad gors for att virna vira ldrare s att vi inte tappar vir personal? Vilka satsningar
har ni haft uppe for diskussion i BUN?

Barn- och utbildningsndmnden har vid flera tillfallen diskuterat lararnas arbetsmilj6é och hur
vi kan skapa langsiktigt hdllbara arbetsvillkor. Vid det senaste sammantriddet behandlades tex
frdgan om hot och vald mot personal, vilket dr en frdga som oroar ndmndens ledamoter.

Bland de insatser som diskuterats kan namnas:

o Forstérkt elevhilsa, i syfte att minska ldrarnas arbetsborda
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o Inrittande av en akutskola for att hantera akuta elevirenden
e Tydligare styrkedja och ledning.
o Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa det pedagogiska kdrnuppdraget

Nédmnden dr medvetna om utmaningarna och kommer fortsétta att arbeta for att forbéttra
arbetsmiljon for Perstorps pedagoger.

Marie Gérdby (C)

Ordforande barn- och utbildningsndmnden
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Interpellation till revisionens ordforande Carin Lindeberg

Revisionen utgor ett fundament i det kommunala kontrollsystemet. Den &r direkt understélld
fullméktige och ska utdva sin granskningsfunktion med fullstdndigt oberoende, opartiskhet
och integritet. Dessa principer dr inte forhandlingsbara. Allmédnhetens och fullméaktiges
fortroende for revisionen vilar pa att dessa krav upprétthélls utan undantag.

Det har nu framkommit uppgifter som vittnar om ett allvarligt 6vertramp. En person utan
ndgot som helst formellt uppdrag i revisionen eller ritt att ndrvara vid revisionen, ska ha
deltagit vid ett mote arrangerat av revisionen under mars ménad 1 &r, med revisionens
ordforandes godkidnnande. Ett sddant agerande &r inte bara anmérkningsvért — det utgor ett
direkt angrepp pa revisionens oberoende och trovirdighet.

Det dr oacceptabelt att den som har det yttersta ansvaret for att forsvara revisionens
oavhingighet sjalv blir den som undergriaver den. Sddana handlingar kan inte relativiseras. De
maste klarldggas, motiveras — och, om de bekriftas, f4 konsekvenser.

Mot denna bakgrund stills foljande fragor:

1. Bekriftar ordféranden att en obehdrig person tilldts ndrvara vid ett mdte arrangerat av
revisionen?
Vem var denna person, och pa vilka grunder tillits deltagandet?

3. Pévilket sdtt anser ordforanden att detta agerande ar forenligt med revisionens
lagstadgade oberoende enligt kommunallagen?
Ar detta enligt ordforandens bedémning forenligt med god revisionssed?

5. Vilka konkreta atgérder har vidtagits — eller kommer att vidtas — for att sikerstilla att

revisionens arbete inte pd nytt komprometteras?

Detta handlar inte om ett misstag i marginalen. Det handlar om ett principiellt haveri. Att en
obehdrig person ges tilltrdde till ett mote inom revisionens ram undergréver och hotar

fortroendet for hela revisionsinstitutionen.

Det ar fullméktiges skyldighet att agera nir sdédana misstankar uppkommer. Svaren maste vara

tydliga, fullstindiga och trovérdiga. Allt annat dr otillrackligt.

Héikan Abrahamsson
Kommunfullmiktiges ordforande
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