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Lonepolicy

Lonepolicy ar kommunledningens styrdokument och chefens stéd i 16nefragor. Policyn ska
tydliggéra hur kommunen med hjalp av 16nen motiverar, engagerar och utvecklar
medarbetarna till goda insatser. Det 16nepolitiska arbetet ska ske i samverkan med de
anstéllda och personalorganisationerna.

En policy ska anpassas till de centralt eller lokalt tréaffade l6neavtalen och kompletteras med
I6neriktlinjer i samband med 6verlaggningar vid varje 16neéversyn

Grundsyn

Lonebildningen ska bidra till att utveckla kommunens produktivitet, effektivitet och
attraktivitet.

L6n &r erséttning for utfort arbete. Loneséttningen ska vara differentierad efter individuella
och andra grunder. Bedémningen av den anstallde ska ske pa objektiva och sakliga grunder.
Den anstallde ska vara medveten om vilken bedémning som gors och vad som kommer att
vara bedémningsgrund fér den kommande perioden.

Sambandet mellan I6neutveckling och utveckling av arbetsinnnehall och arbetsprestation ska
vara tydligt.

Mal

L 6nesattningen ska bidra till att Perstorps kommun nar malen for verksamheten. Lonen ska
stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska
I6nen vara individuell och differentierad och avspegla uppsatta mal och resultat.

Det ar sarskilt viktigt att I6neutvecklingen for chefer avspeglar hur satt mal uppfylls.

Lonespridningens betydelse for att kunna behalla och rekrytera goda medarbetare ska beaktas.



Lonedversyn

Lonedversynen genomfors i tva steg, dar dversyn avseende strukturlon och dversyn avseende
prestation &r atskilda. I policyn dr stegen bendmnda “Strukturell 16neséttning” resp
”Individuell 16neséttning”.

Strukturell 16nesattning

Infor 16nedversyn och infor budgetarbetet genomfors en analys av den arliga
I6nekartlaggningen. Man tittar pa marknadsloner, befattningens krav, jamstalldhet,
I6nespridning etc. Resultaten ska belysas och diskuteras i gruppen for lI6nekartlaggning och
jamstélldhet samt kommunens ledningsgrupp. Loneanalysen har en avgorande betydelse for
strukturlénedkning.

Resultat av I6neanalysen och synpunkter fran kommunchefens ledningsgrupp och gruppen for
I6nekartldggning och jamstélldhet redovisas for Personalutskottet. Efter forslag till beslut om
atgarder utifran loneanalysen halls en éverlaggning mellan Personalutskottet och
personalorganisationerna ang strukturlonebildningen. Vid 6verlaggningen informerar
Personalutskottet om arbetsgivarens planerade atgarder.

De beslutade atgarderna ur perspektiv strukturlonebildning utgor tillsammans med centrala
och ev lokala I6éneavtal underlag i budgetarbetet.

Marknadsanpassning

Lonen ska vara marknadsanpassad. Med marknadsanpassad avser att [6nen ska vara val
avvagd med avseende pa hur motsvarande befattningar loneséatts pa aktuell och jamforbar
arbetsmarknad.

Lonen ska vara konkurrenskraftig. Med konkurrenskraftiga 1oner avses att Perstorps kommun
ska kunna behalla och rekrytera goda medarbetare pa saval kort som lang sikt.

Vid I6nebildningen ur perspektiv marknadsanpassning ska foljande beaktas;

Vid loneséttningen ska lonelédget inom kommunen beaktas.

Vid I6neséttningen ska loneldget inom regionen beaktas.

Vid léneséattningen ska loneléget for jamforbara kommuner beaktas.

Lonen ska vara konkurrenskraftig. Vid I6nesattningen ska beaktas formagan att
behalla och rekrytera kompetent personal.

Befattningens krav

Befattningen ska vérderas utifran foljande krav;
e Ansvar
e Svirighetsgrad



Jamstalldhet

Lonebildning och I6nesattning ska styras av jamstalldhetslagens krav pa konsneutral
I6nesattning, lonekartlaggning och atgarder.

Lonespridning

Differentierad 16n eller 16nespridning &r ett medel for att skapa utrymme for 1éneutveckling i
ett yrke. Kan man forvanta sig en god loneutveckling nér man gor ett bra arbete ar det dven en
uppvardering av yrket. Darfor &ar det viktigt att i analysen beakta skillnaden mellan hégsta och
lagsta 16n inom en grupp.

Individuell I6nesattning

Det viktigaste kriteriet i individbedémningen ar prestationen d v s i vilken grad man bidrar till
att verksamhetens uppsatta mal och verksamhetsutveckling uppnas. Chefen ska tillsammans
med medarbetaren uppratta individuella mal utifran verksamheternas olika krav. Kommunens
overgripande mal saval som forvaltningens och enhetens mal ska vara vl kénda av den
anstallde.

En viktig forutsattning for individuell och differentierad 16nesattning ar verksamhetsinriktade
I6nekriterier. Lonekriterierna ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och maste darfor
utga fran verksamhetens uppdrag och mal. Lonekriterierna ska vara val kanda och diskuterade
med medarbetarna i organisationerna.

Vid Perstorps kommun ska tva planerade och strukturerade samtal hallas med samtliga
medarbetare per ar enligt féljande:

e Utvecklingssamtal/Maldialog med Handlings- och utvecklingsplan

e Lonesamtal/Resultatdialog

Utvecklingssamtal/Maldialog med Handlings- och utvecklingsplan
- halles snarast efter lonedversynens avslutande -

Narmsta chefen haller utvecklingssamtalet dar man tittar tillbaka, ser nulaget och blickar
framat. Det personliga utvecklingssamtalet ar bade en systematisk planering av varje
medarbetares utveckling i arbetet och ett underlag i I6nerevisionen. Samtalet ska vara en
grund for att matcha medarbetarens utveckling med kommunens behov av utveckling och
forandring. Vid utvecklingssamtalet lagger man fokus pa framtid och nutid. Men en
aterkoppling till tidigare genomfarda Iénesamtal och utvecklingssamtal &r en forutséttning for
att kunna halla en rod trad genom processen.

Maldialogen fokuserar pa en framtida utveckling och en mycket klar koppling till
verksamhetens mal ar en forutsattning. Har klarlagges, diskuteras och dokumenteras saval
kommunens évergripande mal som forvaltningens och enhetens mal. Vid maldialogen
formuleras individuella mal/planer kopplat till aktiviteter och man diskuterar behov av
utveckling stod och resurser. Utvecklingssamtalet ger underlag for maldialogen.



Lonesamtal/Resultatdialog
— halles infor l6nedversynen -

Ett Ionesamtal kan definieras som ett strukturerat samtal som utgar fran verksamhetens mal
och som innebdr en slutgiltig bedémning av medarbetarens arbetsinsats i samband med
I6nedversynen.

Chefen och arbetstagaren gor en gemensam utvardering av maluppfyllelse, insats och
kompetens. Samtalet ar en uppféljning av utvecklingssamtalet och ska darfor aterknytas till
detta. Det som diskuteras i I6nesamtalet ska inte vara en éverraskning foér medarbetaren,
huvudinnehallet maste folja den roda traden fran utvecklingssamtalet. Lénesamtalet fokuserar
pa nutid och datid, hur prestationen har varit samt hur medarbetaren har bidraget till
verksamhetsutvecklingen. Lonesamtalet kan ses som medarbetarens individuella bokslut och
siktar inte framat.

Lonesamtalet ska ses som en dialog inte en férhandling. Vid I6nesamtalet anger arbetsgivaren
inte 16nepaslaget direkt i kronor.

Den individuella l6nesattningen skall i forsta hand paverkas av medarbetarens individuella
maluppfyllelse, insats och kompetens, relaterat till mal och maluppfyllelse for forvaltningen
samt enheten/teamet/gruppen eller motsvarande.

Lonekriterierna ar féljande;
e Engagemang
Serviceformaga
Initiativformaga
Samarbetsformaga
Utvecklingsformaga
Yrkesskicklighet

Samtliga lonekriterier forutom ”Yrkesskicklighet” har underrubriker. Underrubriker for
kriteriet ”Yrkesskicklighet” definieras lokalt inom aktuell verksamhet.

Som avslutning gor chefen och medarbetaren en uppféljning av handlings- och
utvecklingsplanen. Bada lamnar sina kommentarer och dokumenterar dessa utifran vid
maldialogen uppsatta mal, handlingsplan och personlig formaga.

Vid loneséattningen beaktar chefen darutéver medarbetarens
Kunskaper och fardigheter

Erfarenhet

Flexibilitet

Sjélvstandighet

Utbildning



Den individuella I6nen bestdms oberoende av facklig tillhérighet. Den som &r oorganiserad
eller med i en organisation som Perstorps kommun inte har kollektivavtal med har ratt till
saval eventuella I6nedkningar grundade pa individgarantier som generella 16nedkningar.

Meddelande om ny 16n

Ny I6n meddelas skriftligt av narmsta chef. Detta gors nar I6nepaslag ar forhandlat mellan ev
personalorganisation och arbetsgivaren och/eller beslutat om i Personalutskottet.

Om medarbetare sa dnskar finns mojlighet att hos sin chef boka tid for samtal betr
I6nesattningen. Medarbetaren initierar ett sddant ev mote for samtal.

Lonesattning i olika situationer

Lonesattning vid nyanstallning

Betr l16nesattning vid nyanstéllning ska hansyn tas till for befattningen adekvat utbildning,
erfarenhet och 6vriga meriter. Vidare beaktas lonestrukturen for redan anstéllda samt
marknadsloneldge for aktuell befattning.

Overenskommelse om att arbetstagare inte har ratt till kompensation for dvertidsarbete kan
traffas i kollektivavtal eller mellan chef och anstélld. Overenskommelse med anstalld gors vid
anstallning eller i samband med l6nedversyn.

Vid tillsvidareanstallningar I6nesétts den nyanstéllde i den niva/det ar som é&r just vid
I6neforhandlingstillfallet. Medarbetaren ingar da i kommande I6nedversyn och genererar
darmed till I6neutrymmet.

Lonesattning vid vikariat och tidsbegransade anstéllningar

Vikarier och andra tidsbegransat anstéllda I6nesétts efter samma grunder som
tillsvidareanstéllda.

Den 6verenskomna Iénen galler under hela det tidsbestamda vikariatet. Eventuell ny 16n
bestams vid en eventuell forlangning av vikariatet eller den tidsbegransade anstaliningen och
galler da for den nya perioden. Vid en eventuell tillsvidareanstéllning efter vikariatet 16nesatts
man i innevarande ars niva och ingar darefter i den arliga I6nedversynen.

Lonesattning vid omplacering, forflyttning och erbjudande om ny tjanst
Vid omplacering till befattning med lagre l16neniva dverenskoms om den anstéllde ska behalla

sin 16n eller om I6nen ska sankas helt eller delvis till den nya befattningens niva enligt
foljande;



e Vid omplacering pa medarbetarens eget initiativ till tjanst med lagre l6neniva erhaller
medarbetaren ny 16n i forhallande till den l16neniva som galler for den aktuella
tjansten.

e En arbetstagare som pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom erbjuds
omplacering, enligt LAS, till nya arbetsuppgifter som ligger utom arbetstagarens
anstallningsavtal ska fa en stegvis 6vergang mellan den gamla och den nya lénen.
Arbetstagaren I6nesatts i den nya nivan. Lonenivan i den nya befattningen bestams pa
samma satt som om personen rekryterats pa annat satt. Skillnaden mellan den nya och
gamla l6nen laggs som ett personligt tillagg. Under det forsta aret betalas tillagget ut i
sin helhet varje manad. Under det andra aret minskas tillagget under en 12-manaders
period med en tolftedel per manad. Vid den arliga Iénedversynen hojs den nya
I6nenivan efter bedomning enligt 16nekriterier. Vid byte av forvaltning betalar
avlamnande forvaltning den eventuella mellanskillnaden under de tva aren d v s forsta
aret mellanskillnaden i sin helhet varje manad och andra aret en tolftedel av
mellanskillnaden varje manad.

Lonesattning for langtidsfranvarande

Den som é&r langtidssjukskriven, foraldraledig, tjanstledig for studier eller tjanstledig for att
prova annat arbete och dar relevant bedémningsunderlag efter kriterier saknas ska omfattas av
arlig 1oneGversyn.

Lonesattning vid utékat ansvar

Om medarbetare far utokat ansvarsomrade av betydande och varaktig omfattning ska ny
Ioneséttning ske vid tiden for det utdkade ansvaret. Vid ett tillfalligt utdkat ansvar ska
I6nesattning ske vid tiden for det utékade ansvaret och da vara och registreras som ett
personligt tillagg som ér tillfalligt.

Vid tillfalliga vikariat pa kommunchefstjanst eller forvaltningschefstjanst ska 10 % av den I6n
personen har som vikarieras for erhallas under den tid som vikariatet varar.

Personalutskottet och personalchefen foljer upp l6nedversynen och riktlinjer for
I6nepolitiken revideras vid behov.



