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Kommunstyrelsen

§ 129

Fortsatt utredning avseende besparingsatgarder
2023/103

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra &t berérda nimnder att
genomfora foljande utredningar:

* Oderljunga skola (BUN)

» Fordjupad analys av stingning av OB-omsorgen (BUN)

* Politisk organisation (BUN och KFN)

» Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet (BUN)

* Fordjupad analys av finansieringen/nedlédggning av HIF-akademin (BUN)

« Overtid inom socialnimndens omrade samt foréindring av beldggningsgrad (SN)

* Overhead-kostnader med fokus pa administrativ personal inom kommunen (KS)

» Kostnaderna pa arsbasis for fika till politiker och en utvirdering 6ver borttagning av
fika for politiska moten (KS)

Samtliga utredningar kommer att tillforas 6vriga ekonomiska underlag infor nésta ars
budget som beslutas av kommunfullméktige i oktober.

Yrkanden:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar att utredningen géllande Oderljunga skola kompletteras med
en konsekvensanalys for en levande landsbygd.

Emilia Sandell Eskilandersson (SD) yrkar att utredningen géllande Oderljunga skola

kompletteras gillande

1. Attutreda mdjligheten att bedriva anpassad skola for elever med sérskilda behov,
barn med inldrningssvarigheter, barn med behov av extra stod och behov av
ndrvarande vuxen. Kostnadsbesparingar av att himta hem elever som placerats i
andra kommuner.

2. Utreda mojligheten samt kostnaden for att gora Oderljunga till en mer attraktiv by.
Detta exempelvis genom byggfardiga villatomter, hyresfastigheter eller dylikt.

3. Utreda anvindningsomrédena av Oderljunga skolas lokaler vid eventuell nedliggning
av skolan.

Beslutsging:

Ordforande fragar om kommunstyrelsen forst kan ta stidllning till arbetsutskottets forslag
och darefter ta stillning till VIPs samt SDs yrkande, detta godkdnns och genomfors
varvid kommunstyrelsen beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Ordforande fragar darefter kommunstyrelsen om Charlotta Wendts (VIP) yrkande avslas
eller tillstyrks och finner avslag. Votering begirs och ska genomforas. Ordférande
foreslar foljande propositionsordning, den som rostar 1 enlighet med arbetsutskottets
forslag rostar ja, den som réstar i enlighet med Charlotta Wendts (VIP) yrkande rostar

Utdragsbestyrkande
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nej. Voteringen genomfors och utfaller med fem ja (Patrik Strobeck, Kerstin Gustafsson
Andersson, Jeanette Larsson, Goran Langstrom och Ronny Nilsson) och fyra nej
(Charlotta Wendt, Anders Jelander, Jack Henriksen och Emilia Sandell Eskilandersson)
varvid kommunstyrelsen beslutat att avsla yrkandet.

Ordforande fragar kommunstyrelsen om Emilia Sandell Eskilanderssons (SD) yrkande
avslés eller tillstyrks och finner avslag. Votering begirs och ska genomforas. Ordférande
foreslér foljande propositionsordning, den som rostar i enlighet med arbetsutskottets
forslag rostar ja, den som rostar i enlighet med Emilia Sandell Eskilanderssons (SD)
yrkande rostar nej. Voteringen genomfors och utfaller med fem ja (Patrik Strobeck,
Kerstin Gustafsson Andersson, Jeanette Larsson, Goran Langstrom och Ronny Nilsson)
och fyra nej (Charlotta Wendt, Anders Jelander, Jack Henriksen och Emilia Sandell
Eskilandersson) varvid kommunstyrelsen beslutat att avsla yrkandet.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera redovisningen av utredningarna

Reservationer:

Vi i Perstorp (VIP) reserverar sig mot att underlaget sdands vidare till
kommunfullméktige innan det kompletterats med en konsekvensanalys for en levande
landsbygd och utifrén ett helhetsperspektiv for Perstorps kommun. Det &r vésentligt att

ledamoter i Kommunfullméktige far ett s bra beslutsunderlag som mojligt.

Sverigedemokraterna reserverar sig till formén for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Fordjupad utredning av atgardsforslag budget 2024

Sammanfattning
Kommunfullméiktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra &t berérda nidmnder att
genomfora nedanstdende utredningar.

Utredningarna géllande Oderljunga skola, OB-omsorgen, flerldrarsystemet, HIF-
akademin och sammanslagning av BUN och KFN behandlas av barn- och
utbildningsnimnden den 22 augusti samt av kultur- och fritidsndmnden (endast
utredningen om sammanslagning av BUN och KFN) den 28 augusti.

1. Oderljunga skola (BUN): Analys utifran ett kommunalt helhetsperspektiv avseende
tvd alternativ. Nedldggning av skola och fritidshem, alternativt endast nedldggning av
mellanstadium. Méjliga framtidsscenarion bor dven beaktas.

Utredningen pavisar att en nedldggning av endast mellanstadiet inte far ndgon ekonomisk
effekt, d& bemanningen inte kan fordndras. En nedldggning av all skol- och
fritidshemsverksamhet vid Oderljunga skola innebér ur ett ekonomiskt perspektiv att
kommunen kan minska sina kostnader med 4,4 miljoner kronor, utan att paverka
undervisningens kvalitet. Dock bor andra samhéllsperspektiv végas in vid beslut om en
nedldggning av verksamheten.

Analysen i sin helhet aterfinns i bilaga 1.

2. Fordjupad analys av stingning av OB-omsorgen (BUN)

Kartlaggning av nyttjandegraden visar att i genomsnitt 20 barn nyttjar verksamheten varje
manad. Verksamheten bemannas med 2,5 tjénster till en kostnad av 1,5 mnkr/ar,
dessutom nyttjas 0,1 mnkr arligen till forbrukningsinventarier. En stingning skulle
innebéira att den ekonomiska effekten blir 1,6 mkr. Dock finns det andra aspekter som
maste beaktas vid en stingning; paverkan for den enskilde medborgarens mojlighet till
egenforsorjning, svarigheter for andra aktorer att fa tillgang till vikarier etc.

Analysen i sin helhet aterfinns i bilaga 2.

3. Fordjupad analys av besparingar inom flerlirarsystemet (BUN)

Barn- och utbildningsndmnden har i budget 2023 omfordelat 50 % av flerlararsystemet
till att mota 6kade kostnader for interkommunal verksamhet, frimst avseende ett 6kat
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antal gymnasieelever. Besparingar av flerldrarsystemet skulle innebéra generella
besparingar for samtliga skolomraden, med betydande personalneddragningar som foljd.

Analysen i sin helhet aterfinns 1 bilaga 3.
4. Fordjupad analys av finansieringen/nedléiggning av HIF-akademin (BUN)

I ett samarbete mellan Perstorps kommun och Helsingborgs IF tecknades 2022 ett avtal
om inforande av specialidrott pa schemat for elever pa Centralskolan arskurs 7-9. Avtalet
har en 16ptid pd fem ar, dar nytt avtal ska tecknas efter tre ar, om sd inte sker avtrappas
verksamheten under tva r. Ur ett ekonomiskt perspektiv berdknas kostnaden for
specialidrott vara kostnadsneutralt for kommunen frén och med hostterminen 2024.

Analysen 1 sin helhet aterfinns 1 bilaga 4.

5. Overtid inom socialnimndens omrade samt forindring av beliggningsgrad
(SN): Analys 6ver vad en minskning av méngden dvertid samt en forédndring av
beldggningsgraden far for konsekvenser for verksamheterna.

Overtiden inom socialnimnden har de senaste &ren dkat markant. Nimnden har startat
ett djupanalysarbete for att komma tillbaka till en niva som ar rimlig. En
effekthemtagning kan resultera i minskade kostnader om 1,6 mnkr. En analys avseende
konsekvenserna for ekonomi, verksamhet och personal finns i bilaga 5.

Fragan avseende beldggningsgrad har en naturlig koppling till kostnader for dvertid.
Effekten av 6versyn avseende beldggningsgraden tas upp i bilaga 5, samt beréknas
spara namnden kostnader om 500 000 kronor.

6. Overhead-kostnader med fokus pa administrativ personal inom kommunen
(KS): Kartldggning dver personal som arbetar med administrativa uppgifter och
utvecklingen av antalet tjdnster de senaste fyra aren. Vilka konsekvenser far en
eventuell neddragning av administrativa tjénster?

En kartlaggning har genomforts, varvid kan konstateras att en utdkning om nio tjénster
har gjorts under perioden 2019-2023. Tre av dessa var en foljd av omorganisationen av
dévarande samhéllsbyggnadsforvaltningen. Fem tjanster dr utokningar inom den aktuella
tjdnstekategorin och tillsatta inom befintliga ekonomiska ramar till f6ljd av
omorganisation/omprioritering som gjorts av berdrda ndmnder. En tjénst avseende HR-
specialist har tillkommit under perioden efter politiskt beslut.

Kartldggningen och analysen i sin helhet aterfinns i bilaga 6.

7. Politisk organisation (BUN och KFN):
Analys av konsekvenser om kultur- och fritidsndmnden slas ihop med barn- och
utbildningsndgmnden.

En sammanslagning av barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden
maste belysas utifrdn flera olika aspekter.

Ekonomi

I budgeten for kultur- och fritidsndmnden 2023 avsitts 137 000 kr for
nimndsverksamhet. Som ndmndsverksamhet rdknas arvode och forlorad arbetsinkomst
vid nimndens moéten och utbildningar samt arvode till ordférande.



Vid en sammanslagning av nimnderna kan del av budgeten for nimndsverksamhet
minskas. Hela beloppet dr inte mdjligt att bespara dd motestiden for barn- och
utbildningsndmnden kommer att utdkas, samt dven ersittningen till ordférande maste
klargdras. I den ekonomiska verklighet som réder, uttrycks oro kring att en
sammanslagen nimnd kommer att prioritera lagstadgad verksamhet fore kultur- och
fritidsverksamhet.

Politik

Under utredningen har det fran politiken lyfts en farhdga rorande vilken status kultur- och
fritidsfrdgorna, far i en nimnd med lagstadgad skolverksamhet som huvudsakliga
uppdrag. D4 detta inte dr utredningsbart lyfts detta enbart som information.

Arbetsmiljo
Ur ett tjinstemans perspektiv skulle en sammanslagning leda till minskad métestid

avseende politiska mdten, facklig samverkan och beredningsméten. En sammanslagning
kan dven skapa fordndrade forutsittningar for det interna arbetet, vilket 1 sin tur skulle
kunna stdrka samarbetet mellan till exempel skol- och kulturverksamheten.

8. Ange kostnaderna pé arsbasis for fika till politiker och en utvirdering 6ver
borttagning av fika for politiska moten (KS)

Kostnaderna for fika pa samtliga politiska sammantraden under ar 2022 uppgick till

50 000 kronor i interna inkdp. En rdttvisande jamforelse bakat i tiden dr svér att gora da
motena under dren 20202021 till stor del var digitala. Under &r 2023 har inkdp gjorts till
en kostnad av 26 000 kronor fram till och med maj méanad. Detta indikerar att 50 000
kronor dr en rimlig bedomning avseende direkta kostnader for fika ar 2023. Om fika tas
bort vid politiska méten innebér det att vissa arbetsuppgifter inte behdver utforas av
personalen. I dagsldget motsvarar dessa arbetsuppgifter cirka 3—5 procent av en
heltidstjanst.

En utvérdering ger vid handen att borttagning av fika vid politiska moten innebar en
relativt blygsam besparing. Vidare kan tillhandahéllandet av fika utgora en trivsel- och
samhorighetsfaktor som bor beaktas innan beslut tas om borttagning av fika vid politiska
moten.

Handlingar i arendet:

Bilaga 1: Utredning Oderljunga skola

Bilaga 2: Fordjupad analys av stingning av OB-omsorgen

Bilaga 3: Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet

Bilaga 4: Fordjupad analys av finansieringen/nedlaggning av HIF-akademin
Bilaga 5: Analys socialndmnden

Bilaga 6: Administrativ personal 2019-2023

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige beslutar,

att notera redovisningen av utredningarna.



Elin Ask Charlotte Gillsberg

Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun



Fordjupad utredning av atgardsforslag
budget 2024

Oderljunga skola
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Bakgrund till utredningen
Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullméaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en foljd utav
utmaningar som samhallet star infor, sdsom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen &r 1agt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullméaktige uppdrog 2023-02-15 at namnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsattningar. Detta kan ske genom
att oka intdkterna eller sanka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2 %
pa ramforslag. Aven 6kade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsndmndens mote 2023-03-28 féljande forslag, med
preliminart beraknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedlaggning av Oderljunga mellanstadium, samt 6versyn av elevpengs-
tilldelningen (2,4 mnkr)

¢ Stingning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedlaggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

¢ Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
¢ Minskning av befintlig verksamhet med 2 % (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsndmndens mote 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 mellan barn- och utbildningsnamndens
och socialnamndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser dver finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH-
kostnader (ledningsorganisation) och sdnkta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versandes sedan till kommunfullméaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda namnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsndmnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

Oderljunga skola (BUN): Analys utifran ett kommunalt helhetsperspektiv avseende tva
alternativ. Nedlaggning av skola och fritidshem, alternativt endast nedlaggning av
mellanstadium. Mgjliga framtidsscenarion bor dven beaktas.



Avgransningar och uppldgg

Utredningens omfattning ar stor och komplex, att fullt ut kunna utreda det kommunala
helhetsperspektivet kraver till exempel att man dven utreder framtida nyttjande av lokalerna vid en
nedldaggning, hur Oderljunga kan starkas som varumarke och levande landsbygd, detta har inte fullt
ut varit maojligt. Denna utredning har sin tyngdpunkt pa skolperspektivet vid en eventuell
nedldggning. Det ar ocksa av vikt att poangtera att utredningen av en eventuell nedlaggning av
Oderljunga skola dven inkluderar fritidshemsverksamheten.

Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det idag inget som pekar pa att en utflyttning av eleverna i arskurs
4 och 5, skulle ge nagon ekonomisk effekt, detta da bemanningen for att driva en f-3 skola &r det
samma som for att driva en f-5 skola. Med detta som utgangspunkt har utredningen fokuserat pa
konsekvenserna av en nedlaggning av all verksamhet vid Oderljunga skola.

| utredningen har underlag inhdmtats fran teknik- och serviceforvaltningen, da dven deras
verksamhet paverkas vid en eventuell nedlaggning. Dock har hyreskostnaden ej beaktats, da
kommunkoncernen som helhet inte far nagon férandrad hyreskostnad.

Underlag fran medborgarna har inhdmtats via dialogméte med foreningen Oderljunga Skola och
Landsbygd.

Elevernas synpunkter har tagits fram genom intervjuer med elever i arskurs 6. En fullskalig
barnkonsekvensanalys behdver genomféras vid ett eventuellt beslut om nedlaggning.

Underlaget avseende personalen har erhallits genom intervjuer, enkéater (systematisk
arbetsmiljoenkat, medarbetarenkat) samt diskussioner vid personaltraffar.

Det bor ocksa framhallas att forskningsunderlaget kring aldersblandade klasser alt. b-form ar
begransat, detta som en f6ljd av att sammanslagna arskurser idag ar ovanligt i svensk skola.

Alla ekonomiska berdkningar grundar sig pa nuvarande finansiering, forandringar i elevunderlag,
personaltathet eller férandringar i ramtilldelning har ej kunnat beaktas.



Demografisk utveckling barn, Oderljunga skola

Nedan redovisas en prognos for elevantalet for Oderljunga skola, utifran andelen barn som ar
bosatta inom upptagningsomradet. Vid tidpunkten for utredningen var det 29 elever som anmalt och
beviljats skolgang vid Oderljunga skola infor ldsaret 2023/2024.

Lasaret 2023/2024 ar det 21 barn (45%) bosatta inom Oderljungas upptagningsomrade som valt
skola i tatorten eller pa annan ort, medan 4 barn utanfor upptagningsomradet valt sin skolgang i
Oderljunga, detta ger vid hand att under ldsaret 2023/2024 ar det &r 25 av barnen som bor inom
upptagningsomradet.

Att man valt skolgang for sina barn i tatorten finns det olika anledningar till, bland annat anger
vardnadshavarna att deras bars behov av en anpassad skolgang battre kan tillgodoses i en storre
skolenhet, andra vill inte att deras barnen byter skola mellan arskurserna 5 och 6, andra ser ocksa att
det finns fordelar med fler jamnariga elever, stoérre grupper som ger battre férutsattningar for
grupparbete etc. samt fler mojligheter till kompisarrelationer.

Foraldrarna till de elever som placerar sina barn pa Oderljunga skola men som tillhor tatorten,
uppger att den lilla skolan skapar storre trygghet for deras barn samt att det foreldg behov av
miljobyte for barnet.

Prognos antal elever pa Oderljunga skola utifran folkbokféring 230324  (uppdaterad 230607)

Lisdret 23/24|L5$5ret 24/25|Lasdret 25/26|Lisaret 26/27| Lasaret 27/28 |Lisaret 28/29

Klass Antal Antal Antal Antal Antal Antal
F-klass 5 9 5 8 7

ak 1 8 5 9 5 8 7

ak 2 9 8 5 9 5 8

ak 3 2 9 8 5 9 5

ak 4 4 2 9 8 5 9

ak 5 1 4 2 9 8 5
Totalt antal 29 37 38 44 42 39

Da andelen barn som i framtiden véljer annan skola an den som finns i upptagningsomradet ej kan
utredas (fritt skolval) har detta ej beaktats i de kommande ldsarens elevunderlag, vilket redovisas i
tabell ovan.



Ekonomiska perspektiv

Perstorps kommuns elevpeng faststélls arligen utifran tilldelad ram. Elevpengen &r ett totalbelopp
som avser elevens kostnader for hela lasaret, i elevpengen ingar kostnader for undervisning,
larverktyg, elevhalsa, maltider samt lokalkostnader.

Den av Barn- och utbildningsnamnden faststéllda elevpengen for budgetaret 2023 framgar av
nedanstaende tabell.

Grundshola |F & | Fritidshem

Grundbelopp irhel &del 124 hel del Mass | Ashursi3 | Amhursés | Ashus79 | 104 104
Omsorg ksamhet/Undervisning 75665 50183 7515 08 20481 034 4039 64018 52268 8782 TE

iskt materizl o Napeerktyg b3 157 37 bEY 1 s 177 195 3084 76 M
Elevhalsa 3w 33 33 3
Maltider 107 513 5353 724 E 743 173 35
Loksler* 5880 388 13 B 14638 14417 17187 15071 0 544 3m
Summa 8175 5428 BN 1308 £1502 85177 4558 9747 7685 3765 18348
Summa grundbelogg per bam/elew intem verksanh 8175 5428 B 1308 61502 65177 74558 92747 7685 376% 18548
[Administration (schatlon 3%), Ped oms. 1% &8 543 m 31690 1845 165 137 18 2308 113 55
s dbelogp per bam/elev extem l ke 257 54500 009 | weem3 | 831 | e 76735 95530 79160 88 | 1944
Momskomgensation 5%) 4555 388 130 7602 3801 4028 4608 573 4750 233 1165
Summa grundbelopp per biam fele extem fristende aktir 87531 58088 g | s | g | nw | s4m 101 261 83910 4157 | 2058
Grundbelopp per minad (kommunal aktir) 6881 4567 150 10558 51719 5534 6400 7561 6507 306 1618
Grundbelopp per ménad (fristéende aktir inkl.moms) 7294 4841 2653 11191 5596 5930 6784 8438 6992 1430 1715

|Mer£del1idmenasmax!.h,heltid'a‘rﬂs,ih. *Lokaler: avser for pedzgogisk omsorg omk dserattning lokalslitage och kost.

Rektors totala budget erhalls utefter antalet barn i verksamheten multiplicerat med elevpengen.

Det som skiljer Oderljunga skola fran skolorna i tatorten ar att de oavsett elevantal alltid tilldelas 10
elevpengar/arskurs, vilket medfor att under lasaret 2023/2024 kompenseras skolan med 31 extra
elevpengar till en kostnad av 2 500 000 kr, se berdkning nedan.

Faktiskt Skolpeng Skolpeng Tilldelat Faktisk

antal utan antal kostnad
elever subvention skolpengar
ering
F-klass 5 65 177 kr| 325885 kr 10 651 770 kr
Ak 1 8 74 558 kr | 596 464 kr 10 745 580 kr
Ak 2 9 74558 kr| 671 022 kr 10 745 580 kr
Ak 3 2 74 558 kr | 149 116 kr 10 745 580 kr
Ak 4 4 92 747 kr | 370988 kr 10 927 470 kr
Ak 5 1 92 747 kr | 92 747 kr 10 927 470 kr
2 206 222 kr 4743 450 kr
Subventionering 2537 228 kr

Detta innebar i praktiken att varje barn pa Oderljunga skola i genomsnitt kompenseras med 2,15
elevpengar for |3saret 2023/2024.

Vid en nedlaggning av Oderljunga skola skulle detta kunna innebara att kommunbidraget (ramen) till
skolverksamheten revideras med 2,5 mnkr avseende elevpeng, detta utan paverkan pa kvalitén i
undervisningen, detta da Oderljungas elever kan beredas plats i befintliga klasser i skolorna inom
Perstorps tatort.



Att eleverna kan erbjudas platser i befintliga klasser innebar dessutom att undervisningen kan
bedrivas av befintlig personal, vilket innebar att utan paverkan pa utbildningskvalitén kan en
personalminskning motsvarande dagens bemanning pa Oderljunga ske utan konsekvenser for
elevernas undervisning.

Bemanningen av Oderljunga skola och fritidshem har férdelats pa 4,2 tjanst till undervisning i
skolverksamhet samt 1,5 tjanst till fritidshemsverksamheten. Personalkostnaden for Oderljunga skola
har darmed uppgatt till 3 125 000 kr/ar (exkl. assistenttjanster).

Avseende Oderljunga skolas hyreskostnader sa innebar inte en nedldggning av skolan minskade
hyreskostnader for kommunen som helhet. En kvarvarande hyreskostnad avseende larm,
forsakringar, avskrivningar mm. kommer fortlopande att behdva bekostas centralt. Kostnaden for
detta berdknas till 800 000kr/ar.

| ett senare lage, nar nyttjandet av lokalerna utretts sa kan lokalerna vid en eventuell uthyrning
alternativt forsaljning ge ekonomiska fordelar fér kommunen.

Daremot kan det vid en nedlaggning av skolverksamheten géras besparingar avseende uppvarmning,
underhall, entreprenadkostnader samt personal inom teknik- och serviceférvaltningen, dessa
framgar av tabell nedan.

Kostnadsbesparing Oderljuna ToS

El 50 % (endast uppvarming) 108 000,00
anldggnings o underhalls material 20 000,00
Entreprenadkostnader 55 000,00
Operationell leastinghyra 30 000,00
Forbrukningsmaterial 6 000,00
Service avtal 22 000,00
Lokalvard & fastighetsservice 50 % tjanst 260 000,00
Kosten 50 % tjanst 260 000,00
Tillsynsavgifter 10 000,00
Totalsumma 771 000,00

Bilden nedan visar en resultatrakning for Oderljunga 2023. Budget 2024 ar oférandrad - dven om
eleverna ar farre da skolan ar "garanterad" 60 st elevpengar.

BUDGET 2023
Intdkter
Skolpeng 5,2
Extra skolpeng 0
foraldraintakt f-hem | 0,2
Statsbidrag 0,1
5,5
Kostnader
Personal 3,4
Lokaler/stad/ maltid | 1,8
Larverktyg/ovrigt 0,3
5,5




Intakterna for Oderljunga skola dr hogre dn enbart skolpeng. Dessa intdakter kommer finnas kvar i
BUN:s verksamhet.

| samband med neddragning kommer aven ersattning for interkommunala elever att sjunka da den
totala kostnadsmassan férsvinner. Detta ar ej framrdknat. | praktiken innebar detta att skolpengen
generellt sett sanks i kommunen.

Slutsats:

En eventuell nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem, medfér att Barn- och
Utbildningsférvaltningen tilldelade ram fran kommunfullmaktige kan minskas med 5,2 mnkr, medan
Teknik- och serviceférvaltningens ram behover utokas med 0,8 mnkr. Detta ger att den totala
besparingen for kommunen initialt skulle bli 4 400 000 kr/ar utan att detta skulle medféra en
kvalitativ forsamring av utbildningen for barnen. Vid annat nyttjande av lokalerna skulle den totala
besparingen bli 5,2 mnkr.

Skolkvalitativa perspektiv
Forskning

Da undervisning i b-form (sammanslagning av arskurser till en klass) idag fa betecknas som valdigt
ovanligt sa ar det svart att fa fram relevant och aktuell forskning, darfér har utredningen riktats in pa
forskning och utredningar fran olika universitet med fokus pa aldersblandade klasser/grupper
(undervisningen som sker genom att elevernas mognad avgér vilka elever som undervisas
tillsammans).

Skillnaden pa aldersblandade klasser och B-form ar oftast relaterat till antal elever, lokaler och
larartatheten men dven att elevgrupperna forandras till viss del varje ar i B-form. En fordel med b-
form skulle kunna vara att eleverna har mojlighet att férandras i sina roller.

For att undervisningen skall ske pa ett bra satt, da eleverna arbetar med olika saker (olika ldroplaner)
kravs det att det finns bra lokaler dar eleverna har maojlighet att arbeta i lugn och ro. Vilket innebar
att eleverna ska ha mojlighet att studera i sma grupper dvs fler och mindre studieutrymmen.

Delar ur den mest utforliga forskningsrapporten gallande undervisning i aldersblandade kontra
aldershomogena grupper redovisas nedan:

Nandrup och Renberg (1992) menar att det framfor allt &r den sociala utvecklingen som drar fordelar
av en aldersintegrerad undervisning. Detta menar dven Hedlund (1995) som skriver att det sociala
livet i en aldersintegrerad grupp ar battre i jamférelse med en dldershomogen grupp. Anledningen
ligger i mangfalden av olikheter gallande personlighet och kunskapsniva vilket forfattaren tror leder
till att eleverna dr mindre intresserade av att jamfora sig sjalva med sina klasskamrater. En av manga
fordelar som Nandrup och Renberg (1992) papekar ar att eleverna far mojligheter att arbeta med
bade aldre, jamnariga och yngre klasskamrater. Denna mojlighet till ansvarstagande utvecklar eleven
fran att vara en som behdver hjalp till att bli en hjalpande klasskamrat istallet. Detta ar dven néara
kopplat till de vidgade relationerna som i sin tur leder till trygghet och minskad mobbning som
forfattarna anser att aldersintegrerad undervisning resulterar i. Tryggheten ar dven nagot som
Hedlund (1995) berdr. Han skriver att hans erfarenhet sager att det ar bade tryggare och lugnare i
aldersblandade grupper. Samtidigt papekar forfattaren att det ar svart att géra jamforelser och
komma fram till ett svar som inte ar relativt. En annan férdel med aldersintegrerad undervisning som
Nandrup och Renberg (1992) papekar ar mojligheten att samarbeta for eleverna. Forfattarna skriver
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att eleverna kan inta olika roller beroende pa hur gammal man ar. De skriver att de yngre kan
stimuleras av de dldre samt att de aldre kan se pa sin utveckling i jamforelse med de yngre.
Ytterligare en fordel som férfattarna namner ar konkurrenstankandet i gruppen. | motsats till Sundell
(1993; enligt Sandqvist, 1994) tror Nandrup och Renberg (1992) att konkurrenstankandet minskar i
och med att manga arbetar med olika saker pa olika nivaer. Likt Nandrup och Renberg tror Hedlund
(1995) att konkurrensen minskar i en aldersheterogen grupp. Han tror att alltfér manga elever i en
aldersintegrerad klass arbetar pa olika nivaer foér att nagon form av konkurrens ska uppsta. Han anser
istallet att elever i aldershomogena grupper behdver markera sina platser i stérre utstrackning.
Hedlund menar att det sallan ar sa att elever i fyran forsoker havda sig mot aldre elever lika lite som
dldre elever markerar sin stdllning mot de yngre. Han menar att det beror pa de stora skillnaderna i
kunskap och férmaga vilket dven skulle gora ett eventuellt konkurrerande I6nlost. Sundell (1993;
enligt Sandqvist, 1994) anser att barn i aldersintegrerad undervisning tenderar att konkurrera med
varandra i stérre utstrdackning. Det beror pa att det finns fa i den egna aldern i klassen och att
elevernas sociala trygghet blir lidande av att klassen foréandras varje ar. Sandqyvist sjalv menar att den
sociala biten ar valdigt komplex, oavsett hur man arbetar eller ser pa aldersintegrerad undervisning.
Hon skriver att elevers sociala trygghet varierar och ser olika ut fran barn till barn. Aldersintegrerad
undervisning innebar inte alltid nagot bra eller tvartom. Sundell (1993; enligt Sandqvist, 1994) menar
att det blir svarare foér en larare i en aldersintegrerad klass att upptacka om en elevs utveckling inte
gar som planerat beroende pa att lararen har en for stor kunskapsspridning bland eleverna att halla
reda pa. Detta paverkar i sin tur undervisningen i och med att lararen oftast fokuserar pa den
kunskapsniva som de yngsta eleverna ligger pa.

En utbredd uppfattning har varit att aldersintegrerade klasser ar battre an aldershomogena men det
finns inga vetenskapliga bevis som stoder detta. Faktum &r att de (fa) jamférande utvarderingar som
finns visar pa en del problem i de aldersintegrerade klasserna. Forst och framst ar det elevernas
matematikkunskaper som har uppmarksammats som samre i de aldersintegrerade klasserna. Och de
forvantade sociala vinsterna far inte heller nagot stéd av resultatet i denna undersdkning. (Sundell,
1992).

Vad man ocksa fann som var negativt fér de aldersintegrerade klasserna var att det i dessa var storre
spridning mellan de baste och de svagaste eleverna. (Sundell, 1992). En utbredd uppfattning har varit
att aldersintegrerade klasser &r battre an dldershomogena men det finns inga vetenskapliga bevis
som stoder detta. Faktum &r att de (fa) jamférande utvarderingar som finns visar pa en del problem i
de aldersintegrerade klasserna. (Sundell, 1992).

Vardnadshavarenkéten (Skolinspektionen)

| 2022 ars skolenkét fran Skolinspektionen fick Oderljunga skola lagre resultat dn tatortens skolor nar
man fragade vardnadshavarna till barnen om deras skolgédng. De summerade svaren redovisas
nedan.

Vardnadshavare svar pa skolenkaten



D 0Oderljunga skola grundskola
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5. Bemdtande - elever

6. Trygghet och studiero

Det som sarskilt bor beaktas ar de lagre resultaten gallande stimulans och anpassningar efter
elevernas behov, vilket pekar i samma riktning som Skolinspektionens granskning 2019, som
redovisas langre fram.

Slutsats:

Idag finns det inte underlag som vare sig forskningsmassigt eller evidensmassigt sager att
undervisning i b-form innebar nagra negativa konsekvenser fér barnen, ej heller finns det aktuell
relevant forskning som kan styrka det positiva, detta ar en direkt foljd av att antalet skolor med
mindre dn 50 elever idag knappt finns i kommunal verksamhet.

Skolenkatens betydelse skall ses ur aspekten att det var ett begrénsat antal vardnadshavare som
svarade, vilket gor resultatet for vagt for att tydligt dra stora slutsatser.

Skolinspektionens granskning

Vid Skolinspektionens granskning av Oderljunga skola 2019 lyftes det fram brister i saval styrningen
av skolan som av mojligheten att ge en utbildningen som utgar fran elevernas behov och
forutsattningar. Dessutom riktades kritik mot skolans férutsattningar att ge eleverna den stimulans
och de utmaningar de behdéver och har ratt till enligt skollagen.

Som svar till Skolinspektionen redovisades hur rektors styrning skulle klargéras samt att man tagit
fram nya rutiner for uppfoljningar och samverkan med 6vriga skolor i kommunen.

Skolinspektionen framholl dven svarigheterna med att rektor inte finns pa plats dagligen och man
menade att tillsynsplikten forsvarades pa grund av detta. Detta problem kvarstar dock da
organisationen medfor att en rektor har tre skolor inom sitt ansvarsomrade, varav tva skolor finns i
tatorten och dessa har ett betydligt stérre elevantal an vad Oderljunga skola har.

Forvaltningens vidtagna atgarder utefter den kritik som erhallits vid granskningen ansags motsvara
de lagkrav som finns pa verksamheten och darmed blev skolverksamheten godkand av
Skolinspektionen.

Fortfarande anser undervisande larare att det &r svart att anpassa sin undervisning da det finns barn

med sarskilda behov och dessutom en aldersspridning som &r stor i varje gruppering samt att man
som larare ar ensam i sin klass och alltid maste ta alla beslut sjalv.
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Samverkan fér Basta Skola

Skolinspektionens granskning ledde fram till att man erbjéd Oderljunga skola att vara med i projektet
Samverkan for Basta Skola (SBS). Kommunen tog da beslut om att alla férskolor och grundskolor i
Perstorp skulle deltaga i SBS, vilket ocksa skedde. 2022 avslutades SBS, varvid Skolverkets samlade
beddémning var att Perstorps skolor utvecklats mycket val avseende sin pedagogiska struktur, sin
mojlighet att moéta forandringar och att det kollektiva larandet starkts, dock med undantaget
Oderljunga skola, dar utvecklingen inte blivit den 6énskade. Skolverket erbjod Perstorps kommun
fortsatt stdd i form av ekonomisk stéttning motsvarande 300 000kr, varvid en 40 % extra lednings-
Jutvecklingsresurs tillfordes Oderljunga skola. Ledningsresursen skulle méjliggora ett ndrvarande
ledarskap samt att utveckla verksamhetens kollegiala samarbete, dven samarbetet mellan skola och
fritidshem skulle utvecklas. Resultatet av insatsen har haft viss effekt pa det kollegiala samarbetet
och samarbetet mellan skola och fritidshem, men stor del av tiden har ocksa anvéants till
vikarietillsattning samt eget vikariat.

Slutsats: Oderljunga skola lever upp till de av lagstiftaren uppsatta kraven, men svarigheter avseende
anpassnhing av undervisning och kollegialt ldrande kvarstar. Aven svarigheter i den dagliga ledningen
finns kvar. Med ett begrdnsat antal pedagoger i verksamheten samt svarigheter med
vikarietillsattningen, sa finns det en storre sarbarhet pa en mindre skola.

Barn-/Elevperspektiv

Intervjuer med sexor som gatt pa Oderljunga skola (5 elever)

FoOr att pa ett relevant satt beakta barnens upplevelser av skolgang vid Oderljunga skola samt hur
overgangen till Centralskolan (ak 6) upplevts, har rektor Lena Brodd pa Centralskolan genomfort
intervjuer med fem elever. Fragor och svar redovisas nedan.

Fanns det nagra problem/svdrigheter/oro med att bérja pd en ny skola i 6:an?
Lite nervost och spannande men sag fram emot att fa ga pa en storre skola med fler elever.
Nu kanns det jattebra och vi har fatt manga kompisar.

Var det litt att fa kompisar pé Centralskolan?
Ja det var |att och vi har manga fler kompisar nu an tidigare.

Hur var det att fa nya Idrare och hur kidndes det att vara ny i klassen?
Till en borjan med var det nervost men bra att komma i en klass dar alla ar lika gamla. Det ar lattare
att lara sig om alla laser samma.

Efter ett Gr p& Centralskolan Gk 4—6 bérjar du nu pé Centralskolan Gk 7-9. Ar det spinnande eller lite
oroligt?

Det ar bade och, vi blir ju yngst pa hogstadiet men det gick ju bra att borja sexan sa det kommer aven
att ga bra med starten i sjuan. Vi kdnner ju redan manga av de storre eleverna eftersom vi ar pa
samma skola och vi kdnner oss trygga pa Centralskolan.
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Kan vi géra ndgot annorlunda framéver fér att underldtta flytten fran Oderljunga skola till
Centralskolan?

Nej det var bra som det var. Vi fick komma hit innan och kolla fast det hade aven varit bra med att
traffa dvriga larare sa som sl6jd- och idrottslararna

Tyckte du att det fanns skillnader i undervisningen?
Ja, pa Oderljunga repeterade vi mycket, oftast var genomgangarna for de yngre klasskompisarna. Har
pa Centralskolan far vi lara oss pa var egen niva.

Slutsats:

Eleverna trivdes och kdnde trygghet under sin tid vid Oderljunga skola, dven évergangen till
centralskolan ak 6 kdndes trygg, att komma in i gemenskapen har fungerat valdigt val. Avseende
undervisningens kvalité anser de att anpassningen till de yngre eleverna i b-form gjorde att
undervisningen blev med repetitiv da anpassningar framst gjordes efter de yngre barnens niva.
Eleverna uppskattade att fa flera kompisar nar de borjade pa en storre skola och att det &r
fordelaktigt med jamngamla kamrater da de menar att det ar lattare att lara sig da alla laser samma
arskurs.

Personalperspektiv

Eftersom personalen maste tacka fran kl. 06,00 till 17,30 dagligen innebar det en verksamhet som
kréaver ensamarbete bade morgon och kvall vilket utgor ett arbetsmiljoproblem. En person maste
ocksa finnas dagligen for att ta emot busseleverna pa morgonen och pa eftermiddagen (vid tva
tillféllen). Da bade sl6jd- och badundervisning ar forlagd till tatorten kraver detta 1-2 resurser som
aker med barnen. Dessutom skall personalen tdcka upp pa elevernas raster och i matsalen och har
darfor svart att ta ut sina egna raster.

Det ar ocksa svart med anpassningar nar man hela tiden ar ensam pedagog i varje arskurs och inte
har kollegor att diskutera med. Personalgruppen ar for liten och man blir valdigt ensam i sitt arbete.

Elevhalsans personal kommer regelbundet och pa bestamda dagar vilket ocksa upplevs som ett
bekymmer da man behoéver stdod och hjalp nar situationerna uppstar. Specialpedagog kommer ocksa
regelbundet men behovet av att ha fler timmar ar stort.

Med tre pedagoger i skolan och tva pa fritidshemmet blir hela verksamheten valdigt sarbar,
Speciellt om personalen ar sjuk eller har vard av eget barn (VAB). Vid franvaro ar det svart att tacka
upp for varandra, dessutom finns svarigheter med att fa vikarier till Oderljunga bland annat
beroende pa att det kréavs tillgang till bil och kérkort.

Samarbetet skola/fritidshem fungerar inte optimalt da det inte gar att skapa nagon gemensam tid for
planering och arbetsplatstraffar (APT), vilket innebar att verksamheterna arbetar var for sig.
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Medarbetarenkiten pa Oderljunga skola
Medarbetarenkaten visade att personalens svar lag nagot under BUN:s och tatortens svar 6verlag.

Nagra fragor var mera utmarkande:

29 % tyckte att; min arbetsbelastning ar inte acceptabel.

14 % tyckte att; de inte hinner med sina arbetsuppgifter inom sin arbetstid.

86 % tyckte att; dom inte kunde paverka beslut som ror deras verksamhet.

57 % tyckte att; dom inte kdnde till hur deras arbetsuppgifter ska prioriteras om arbetstiden inte
racker till.

57 % tyckte att; de inte kan anvdnda rasten till avkoppling fran arbetet.

57 % tyckte att; de inte har tid for reflektion 6ver hur de utfort sitt arbete.

43 % tyckte att; de inte har nagon ork efter arbetsdagens slut.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Oderljunga skola

Ur enkéatsvaren fran personalen fran Oderljunga skola och fritidshem framgar att all personal inte
kdnner till arbetsmiljopolicy samt arbetsmiljomal, dessutom kdnner inte all personal till hur de skall
agera vid en situation med hot och vald. Aven har skiljer resultatet sig negativt i férhallande till
kommunens andra skolor. En del av svarigheten ligger i begransningar avseende personalens och
rektorns tid.

Medborgarperspektiv

For att inhamta medborgarnas asikter genomfordes ett dialogméte med féreningen Oderljunga Skola
och Landsbygd (Sol), 2023-07-05. Syftet var att efterfraga medborgarperspektivet kring
konsekvenserna vid en nedlaggning av skolan i Oderljunga.

Vid motet lyftes nedanstdende synpunkter:

Det forelag en oro for att de elever som idag gar pa Oderljunga skola kan uppleva en otrygghet i
samband med en forflyttning till skolorna i Perstorps tatort.

Representanterna framférde ocksa att en liten skola kan upplevas som tryggare fér barnen, detta kan
eventuellt innebara att mindre resurser behover nyttjas for barn med sarskilda behov.

Oderljunga Sol framférde dven oro for att skolskjutstiderna skulle innebar langa dagar fér barnen.

Oderljunga skolas unika lage nara naturen ger goda mojligheter till en profilering med denna
inriktning, dessa majligheter finns inte pa samma satt i tatorten.

Vidare ansag de att det foreligger risk fér en utarmning av de mindre byarna (inkl. Oderljunga) om
Oderljunga skola laggs ned, inflyttning av barnfamiljer till omradet skulle kunna paverkas negativt.

Om eleverna far sin skolgang forlagd till Perstorps tatort, sa uttrycker gruppen dven en oro for
forskolans langsiktiga 6verlevnad. Om de aldre barnen gar i Perstorp sa kanske vardnadshavarna
aven vill att de yngre barnen har sin forskola i tatorten.

Oderljunga skola kan i framtiden dven fungera som buffert om kommunen i framtiden star infor ett
o6kande barnantal.
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Oderljunga SolL uttrycker aven att de foreligger en risk for eleverna med sin skolgang i Perstorps
tatort, om det skulle bli nédvandigt med ett miljobyte for dem, sa ar de hanvisade till ett byte inom
tatorten. En mindre skola som Oderljunga kan erbjuda en annan milj6 fér de barn som behdéver ett
mindre sammanhang.

Representanterna uttryckte dven sin oro kring att de satsningar som skett generellt inom Perstorps
tatort inte gynnar landsbygden i samma utstrackning, utan kan bidra till att det som uttrycks i Vision
2030 om en levande landsbygd ej uppfylls.

En attraktiv kommun med en levande landsbygd kommer att generera fler medborgare och pa detta
satt dven bidra till 6kade skatteintdkter for kommunen.

Oderljunga SolL hade 6nskat att en utredning av denna dignitet dven hade innehallit en plan for
nyttjandet av skolbyggnaderna vid en eventuell nedlaggning, man lyfter dven fram att skolan har en
roll vid krisberedskap.

Avseende de ekonomiska férutsattningarna pa skolan och den subventionering som sker sa ar det
Oderljungas férhoppning att fler elever soker sig till skolan, vilket skulle medféra att
subventioneringen minskade, de anser dven att avseende subventioner sa sker det dven inom andra
omraden, dar Oderljunga pa olika satt subventionerar tatorten.

Slutsatser

Utredningens komplexitet innebar att det finns flera olika variabler som maste beaktas vid en
summering.

Ur ett rent skolekonomiskt perspektiv finns det férdelar med en nedlaggning av Oderljunga skola,
daremot finns det inget belagg for att Oderljunga skola inte lever upp till de lagstadgade kraven pa
utbildningens kvalitét. Svarigheter och fordelar med skolgang enligt b-form kan inte tydligt klargoras
av relevant forskning.

Det finns problematik och sarbarhet med en liten skolenhet t ex avseende bemanning, arbetsmiljo,
kollegialt larande och vikarietillsattning, men det finns ocksa aspekter som trygghet fér barnen samt
skolskjutstider som talar for en skoletablering i Oderljunga.

Andra aspekter maste saklart ocksa vagas in sdasom pdverkan pa Oderljunga samhalle vid en
nedldggning. Kan man vid en nedldggning nyttja skolan/skolomradet for att stirka attraktiviteten for
Oderljunga?
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Bakgrund

Vid Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2023-08-16 besldts att utredningen avseende
en eventuell nedlaggning av Oderljunga skola skulle kompletteras med féljande delar:

Demografisk utveckling av antalet elever i upptagningsomrade Perstorps tatort for lasaren
2023/2024 till 2028/2029 avseende arskurserna f-5

Djupintervjuer med Personalen vid Oderljunga skola

Utredning av hur information om Oderljunga skola skett under de tre senaste aren, t.ex. genom
Oppet hus, utskick, eller annat

Utreda om elever i Perstorps tatort som ar i behov av ett miljdbyte informeras om maéjlighet till
skolgang i Oderljunga

Karta over bussturerna inom Oderljungas upptagningsomrade

Barn- och Utbildningsférvaltningen har dven fortydligat den ekonomiska berdkningen samt bifogar
den demografiska utvecklingen av Perstorps tatorts elevutveckling for arskurserna f -5.

Djupintervju pedagogisk skolpersonalen vid Oderljunga skola

Forvaltningschef genomforde 2023-08-17 djupintervju av de anstallda vid Oderljunga skola
utifran uppdrag och fragestallning fran Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Nedan redovisas svaren utifran de minnesanteckningar som fordes, personalen har
vidimerat anteckningarnas riktighet i samband med métet.

Fraga 1. Hur informerar ni som anstéllda om majligheten till skolgang vid Oderljunga skola?

2023 genomférdes “Oppet hus” dér vérdnadshavare till barnen i hela Perstorp bjdds in, detta
har inte skett under ett antal dr tidigare, delvis beroende pa pandemin.

Informationen om “Oppet hus” lades ut pd Infomentor, vilket personalen tror att alla inte
ldser.

Det dr personalens dGsikt att information till virdnadshavarna sker férst efter skolvalet.

Fraga 2. Hur ser samarbetet med Parlans forskola ut? Ge forslag pa eventuella forbattringar.

Som exempel samarbete lyfter skolpersonalen att skolans elever Idser for férskolans barn och
att 5dringarna bjuds in att delta pa skolaktiviteter, dven aktiviteter vid t.ex. skolavslutningar
etc. sker gemensamt,



Fraga 3. Hur skulle ni beskriva verksamhetens styrkor avseende barns skolgang i Oderljunga?

Personalen dr stolta éver sin skola. De lyfter fram den lilla skolans méjligheter, det familjéra
klimatet ddr alla kénner alla, den trygga skolmiljén ddr alla blir sedda, leken och rérelsen
sker naturligt i en inbjudande miljé, eleverna har hég acceptans gentemot varandra, tdt
kontakt med vardnadshavarna.

Personalen lyfter ocksa fram mdjligheterna fér elever att arbeta dlderévergripande, t.ex. en
elev i férskoleklassen som redan kan Iéisa kan delta pd Gk1s svenskundervisning.

Fraga 4. Vilka svagheter ser ni gallande skolgang/organisation vid Oderljunga skola?

En av utmaningarna fér den lilla skolan dr att skapa dynamik i vissa grupper eller vid vissa
moment, elevantalet i respektive drskurs kan hér skapa utmaningar fér personalen. Skolans
litenhet kan dven vid enstaka tillfdllen leda till att vissa barn har svart att hitta kompisar.

Att undervisa som ensam pedagog med ansvar fér flera drskurser 6kar arbetsbérdan, detta
upplever pedagogerna uppvdgs av att klasserna dr relativt smd. Pedagogerna planerar alla
dmnen enskilt utan mdéjlighet till kollegialt samarbete.

Tillgéngen till specialpedagogik ér begrénsad utifrdn skolans storlek.

Pedagogerna upplever att det varit svdrt att behdlla de pedagoger som rekryterats.

Fraga 5. Hur kan undervisningens kvalité utvecklas/forbattras?

Samarbetet mellan skola och fritidshem dr véldigt viktigt, detta dr ibland svart att fa till.
Mycket positivt att skolan rekryterat behérig fritidspedagog, vilket lyft den verksamheten.

Pedagogerna lyfter vikten av att det rekryteras behérig personal, som stannar kvar.

Fraga 6. Hur sakerstaller ni att eleverna vid Oderljunga far den stimulans och utmaning som
skollagen efterfragar?

En mindre elevgrupp ger béttre mdéjligheter for eleven att bli sedd och lyssnad pd.
Moéjligheten att arbeta dldersévergripande gér att elever kan arbeta pd en nivd som passar
dem.

Pedagogerna lyfter ocksa fram att undervisningen inte sker Gldersévergripande i alla
moment, t.ex. sG arbetar férskoleklassen och drskurs 1 tillsammans pa férmiddagen, for att
sedan arbeta var foér sig under eftermiddagen (4dagar/vecka)

Fraga 7. Ovrigt ni vill tilligga utredningen kring en eventuell nedldggning av Oderljunga
skola?



Pedagogerna uttrycker ledsamhet éver att Skolinspektionens rapport 2019, far sa stort
utrymme, de anser att verksamheten som bedrevs da ej ér den samma som den som bedrivs
idag. T.ex. skolledning och andelen behériga i personalen dr helt annorlunda.

Pedagogerna efterfragar en bdttre dterkoppling fran Centralskolan kring hur det gar for
eleverna som kommer fran Oderljunga.

En béttre marknadsféring av Oderljunga skola till elever och vardnadshavare innan de gjort
sitt skolval, hade gett Oderljunga méjlighet att lyfta sin verksamhet, éven ett klargérande av
bussmdjligheterna for de som vdljer Oderljunga skola hade kanske ékat attraktiviteten.

”Oppet hus” upplevdes som positivt, pedagogerna tror att det vore bra om det férlades till
héstterminen, i god tid innan skolvalet.

Pedagogerna vill ocksG framféra att de har stort fortroende fér skolledningen, som ger dem
frihet under ansvar samtidigt som de férséker vara tillgéngliga vid behov.

Information om Oderljunga skola

Skolledningen for Oderljunga skola ombads att kortfattat redovisa hur och i vilka
sammanhang information om Oderljunga ges till vardnadshavare, nedan foljer redovisat
svar.

e Viinformerar pa samma satt om vara olika skolor nar vardnadshavare undrar nagot.

e Vid anstkan/inskrivning (nyinflyttade) pa plats hos skolassistenten presenteras alltid alla 3
skolorna och hur organisationen ser ut. Vi gor ingen speciell reklam fér nagon skola utan
vardnadshavarna gor sjalva ett aktivt skolval.

e Det gar ut ett utskick till samtliga blivande F-klass-elever i borjan pa aret infor skolstart dar
de har mojlighet att vilja skolgang i Oderljunga eller i Perstorps tatort. Vardnadshavarna
kryssar i vilket de valjer och returnerar lappen till skolassistent.

e Oppet Hus for de F-klass-elever som valt respektive skola halls i maj. Inget annat Oppet hus
erbjuds pa nagon skola infor skolvalet.

e Inget Oppet Hus har skett under ett par &r pa grund av pandemin...

e Vigoringen reklam fér nagon skola men vi presenterar alltid alla skolor

Erbjudande av plats Oderljunga skola och férskola

Skolledningen for Oderljunga skola ombads att kortfattat redovisa hur vardnadshavare
erbjuds plats pa Oderljunga skola, nedan foljer redovisat svar.

¢ Vid behov av miljdombyte sa ar det fullt mojligt och erbjuds ofta. Detta sker oftast i
samarbete med specialldrare och kurator. Ibland kommer forslaget fran skolan och ibland
kommer 6nskemalet fran vardnadshavare. De senaste 3 aren har vi haft 5 elever som flyttat
fran tatorten till Oderljunga skola (1 fran lagstadiet och 4 fran mellanstadiet)

e Vihar aldrig nekat eller protesterat om nagon har dnskat byta skola.



Demografisk utveckling Perstorps tatort

Kommunstyrelsens arbetsutskott efterfragade en redovisning av den demografiska utvecklingen av

elever i tatortens skolor gallande forskoleklass t.o.m. ak5 for lasaren 2022/2023 till 2028/2029,
resultatet redovisas i tabell nedan.

Det bor beaktas att inflyttning/utflyttning samt val av annan skola &n den i tatorten ej kan beaktas,

utan tabellen utgor det totala antalet elever i dldersgruppen.

Prognos antal elever pa skolor i Perstorps tatort utifran folkbokféring 230817

Lasdret 23/24(Lisaret 24/25| Lisdret 25/26 | Lasaret 26/27 | Lasaret 27/28 | Lisaret 28/29
Klass Antal Antal Antal Antal Antal Antal
F-klass 99 77 56 84 70 67
ak 1 87 99 77 56 84 70
ak 2 90 87 99 77 56 84
ak 3 100 90 87 99 77 56
ak 4 89 100 90 87 99 77
ak 5 92 89 100 90 87 99
Totalt antal 557 542 509 493 473 453

| prognosen ldsaret 23/24 finns de elever som idag &r inskrivna pa skolorna. Det innebér att de elever som tillhor
upptagningsomrade Oderljunga men valt Perstorp finns med har samtidigt som de som har valt Oderljunga skola inte finns

med.

| prognosen ingdr endast de asylsékande elever som idag finns i verksamheten.

Det som tydligt framgar av tabellen ar att elevantalet sjunker totalt sett for kommunen,
vilket far till foljd att hyresdelen av elevpengen kommer att behéva oka.

Klasstorlekar Perstorps skolor ldsaret 2023/2024

Klasstorlekar lasaret 23/24

v

(230818)

Parkskolan Norra Lyckanskola Centralskolan 4-6 Centralskolan 7-9 Oderljunga skola
FA 24 2A 22 4A 22 7A 23 F-1 13
FB 24 2B 24 4B 22 7A:2 22 2-5 16
FC 24 2C 22 AC 24 7B 23 Totalt 29
FD 25 2D 22 4D 21 7C 18
1A 21 3A 19 5A 23 7E 2
1B 23 3B 21 5B 22 8A 25
1C 21 3C 21 5C 23 8B 22
1D 21 3D 19 5D 23 8B:2 20
Totalt 183 3E 19 6A 25 8C 25
Totalt 189 6B 20 8E 5
6C 23 9A 23
6D 25 98B 26
Totalt 273 9C 23
9C:2 25
9E 9
Totalt 291
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Bakgrund till utredningen
Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullmaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en foljd utav
utmaningar som samhallet star infér sasom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen ar 1agt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullméaktige uppdrog 2023-02-15 at namnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsattningar. Detta kan ske genom
att 6ka intdkterna eller sénka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2
% pa ramférslag. Aven dkade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsnamndens moéte 2023-03-28 féljande forslag, med
preliminart berdknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedlaggning av Oderljunga mellanstadium, samt 6versyn av elevpengs
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stingning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedlaggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

¢ Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
¢ Minskning av befintlig verksamhet med 2 % (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsnédmndens moéte 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 med barn- och utbildningsndmndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser 6ver finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH
kostnader (ledningsorganisation) och sankta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versandes sedan till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda namnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsnamnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

Fordjupad analys av stangning av OB-omsorgen (BUN)



Allmdnt om omsorg pa obekvam arbetstid

Omsorg pa obekvam arbetstid ar inte en lagstadgad rattighet for medborgarna, den utgor ett
komplement som kommunen kan erbjuda medborgarna for att underlatta arbete utanfor den
normala arbetstiden. Som obekvam arbetstid riaknas vardagar mellan kl. 18.30 och kl. 06.30
samt lordagar/séndagar och helgdagar. | skollagen 25 kap § 5 star det:

”Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds

Kommunen ska strédva efter att erbjuda omsorg fér barn under tid da férskola eller fritidshem
inte erbjuds i den omfattning det behévs med hdnsyn till foréldrars férvdrvsarbete och
familjens situation i évrigt.”

OB-omsorgen i Perstorp
Ur Perstorps kommuns foreskrifter for omsorg pa obekvam arbetstid hdmtas foljande:
Vid behov av omsorg, utanfor ordinarie tid pa forskolan och fritidshemmet finns Nattugglan.

Nattugglan erbjuder omsorg for barn i férskola eller fritidshem (kan erbjudas till och med
varterminen det ar da barnet fyller 13 ar) under den tiden pa dygnet/veckan som ordinarie
omsorg ar stangd med undantag for storhelger. Nattugglan har 6ppet de tider det finns barn
som ar i behov av omsorg. Schematider ska vara inlamnade till Nattugglan senast tva veckor i
forvag for att fa lamna pa obekvam arbetstid.

Timanstallda kan inte vara garanterade omsorg under de tider som stracker sig utanfor
forskolornas/fritidshemmens ordinarie 6ppettider (kl. 06.30-17.30).

Da barnet har véxelvis boende ska bada vardnadshavares schematider ldmnas in. Barnet har
endast ratt till omsorg pa Nattugglan da bada vardnadshavarna arbetar pa OB-tid enligt
schema. Detta géller oavsett hur vardnadshavarna har valt att dela veckorna mellan sig.

Om vardnadshavare, eller syskon, ar sjuk eller vardnadshavare ar ledig har inte barnet ratt till
omsorg pa obekvdam arbetstid.

Den langsta tiden ett barn far vistas pa forskolan ar 24 timmar i strack, darefter skall barnet
vara hemma 24 timmar innan néasta vistelse.

Om platsen inte nyttjas under 3 manader sags platsen upp automatiskt. Vid nytt behov maste
ny ansékan om plats inkomma.

Under kvall/natt innan storhelg samt storhelg som pask, midsommar, jul och nyar erbjuds ej
barnomsorg pa Nattugglan.



Nyttjande av OB-omsorg i Perstorps kommun
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Tabellen ovan skall ldsas s3, att det finns ett visst antal barn som ar inskrivna pa Nattugglan, avdem
ar det ca 1/3 som nyttjar platsen varje manad, vilka barn kan variera fran manad till manad. Den
genomsnittliga tid for barn som nyttjar OB-omsorgen ar 26 h/manad under matperioden.

Antalet barn som nyttjar verksamheten ar inte liktydigt med antalet vuxna som kan arbeta under
tiden da barnen ar pa OB-omsorgen, da den vuxne kan ha flera barn i verksamheten samtidigt.

Bemanning pa Nattugglan

Idag bemannas Nattugglan med 2,5 tjanster fordelat pa 2 heltidsanstallningar samt en 50 % tjanst.
Den budgeterade personalkostnaden berdknas till 1 562 000 kr. Da en nedlaggning inte skulle
innebara nagot forandrat personalbehov i andra verksamheter, skulle det vara mojligt att minska
barn- och utbildningsnamndens ramtilldelning med hela beloppet, det vill sdga 1 562 000 kr arligen. |
budgeten for Nattugglan ingar dven inkop av forbrukningsinventarier motsvarande ett belopp om
114 000 kr, dven detta belopp skulle kunna besparas. Den totala besparingen for kommunen vid en
nedlaggning skulle da uppga till 1 676 000 kr arligen.



Risker vid en nedlaggning av OB-omsorgen

En nedlaggning av OB-omsorgen kan drabba den enskilde pa olika satt, det kan saklart paverka den
enskildes ekonomi, vilket kan leda till behov av hjalp med férsoérjningen genom férsorjningsstod.
Aven péverkan for den enskilde i form av psykiskt maende kan dé bli en f6ljd. Att kostnadsberidkna
detta ar inte majligt, da den enskildes konsekvenser inte kan férutses.

En nedlaggning av OB-omsorgen kan ocksa fa konsekvenser for naringsidkare, kommunal verksamhet
och privata féretag, da de ar i behov av vikarier etc.

Slutsats

Det foreligger inget lagkrav pa att en kommun skall erbjuda omsorg pa obekvam arbetstid, dock skall
beaktas att kommunen skall strava efter att géra det enligt skollagen.

Idag nyttjas OB-omsorgen i snitt av 20 barn/manad och dessa barn har totalt ett behov av ca 500
h/manad.

Ur ett ekonomiskt perspektiv skulle en nedlaggning av OB-omsorgen initialt medféra en besparing pa
1,6 mnkr. Konsekvenserna av en nedlaggning skall inte underskattas, paverkan for den enskilde kan
vara omfattande, men detta dr inte méjligt att fullt ut utreda. Aven péverkan for féretag, kommunal
verksamhet och privata foretag skall beaktas.
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Bakgrund till utredningen
Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullméktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en foljd utav
utmaningar som samhallet star infor sasom inflation, lagkonjunktur och demografiska forandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen &r lagt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullméaktige uppdrog 2023-02-15 at ndmnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsattningar. Detta kan ske genom
att 6ka intékterna eller sénka kostnaderna. Forslagsvis inkommer ndmnderna med justeringar om 2
% pa ramforslag. Aven 6kade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsnamndens mote 2023-03-28 foljande forslag, med
preliminart berdknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedlaggning av Oderljunga mellanstadium, samt dversyn av elevpengs
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stangning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

* Nedlaggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

® Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
e Minskning av befintlig verksamhet med 2 % (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsnamndens mote 2023-04-25 besl6ts att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 med barn- och utbildningsnamndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser over finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH
kostnader (ledningsorganisation) och sdankta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versdndes sedan till kommunfullméktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda namnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsndmnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet (BUN)




Bakgrund till flerlararsystemet pa Centralskolan ak 4-6

2015 beslot den davarande regeringen att infora ett statsbidrag till grundskolan, lagstadiesatsningen.
Statsbidragets syfte var att 6ka larartatheten i lagstadiet. Forskningen hade pavisat att tidiga insatser
inom skolvdsendet ledde till markant 6kade resultat. | stort sett alla Sveriges kommuner ansékte och
beviljades medel for sina lagstadier. Perstorp beviljades drygt 4 000 000kr/ar. Dessa pengar tillfordes
da lagstadiet.

Barn- och utbildningsnamnden dskade vid namndsmotet den 23 mars 2021 om utdékad ram fér
budgetar 2022 fér att dven infora ett flerldrarsystem pa Centralskolans &rskurs 4—6. Askandet gillde
fran och med ldsaret 2022/2023, ramtillskottet for 2022 berdknades motsvara 4 250 000kr da det
enbart avsag hostterminen, for 2023 och darefter dskades 8 500 000kr arligen.

Kommunstyrelsen bifoll dskandet och 4 250 000kr tillférdes barn- och utbildningsnamndens
ekonomiska ram infor 2022.

Centralskolan ak 4—6 uttkade da sin personalstyrka utifran sin tilldelade ram.

Under 2021 och 2022 hade barn- och utbildningsndmnden att hantera utdkade kostnader avseende
den interkommunala ersattningen till andra kommuner, detta bland annat pa grund av ett uttkat
antal elever i gymnasiet, men aven till viss del for specialskolor till grundskoleelever.

Sa i samband med faststadllande av nédmndens budget for 2023 omdisponerades 4 250 000kr fran
flerlararsatsningen till att tacka upp fér utdkade kostnader for den interkommunala ersattningen,
framst avseende utokade elevkullar inom gymnasiet. Detta beslut togs vid namndssammantradet
2023-01-17. | praktiken har darfér Centralskolans flerlararsystem inneburit en satsning med

4 250 000kr/lasar.

Ekonomiskt perspektiv

Skolverksamheten i Sverige finansieras i huvudsak via tva olika system, dels
kommunfinansieringsprincipen genom vilken kommunen avsatter skattemedel som tilldelas skolan i
den s3 kallade ramtilldelningen, dels genom statsfinansieringsprincipen genom vilken staten styr
skolutvecklingen genom att inrdtta (och ta bort) riktade statsbidrag mot skolverksamheten.

| Perstorps kommun tilldelas barn- och utbildningsnamnden en ekonomisk ram for att bedriva
forskola, grundskola, fritidshem och vuxenutbildning samt for att finansiera gymnasieplatser for
kommunens medborgare. Ramen férdelas darefter av ndamnden mellan ndmndens ansvarsomraden.

Utifran fordelningen beraknas sedan elevpeng for verksamheten som ger skolorna deras ekonomiska
forutsattningar.

Perstorps kommuns elevpeng faststalls alltsa arligen utifran tilldelad ram. Elevpengen ar ett
totalbelopp som avser elevens kostnader for ldsaret, i elevpengen ingar kostnader fér undervisning,
larverktyg, elevhalsa, maltider samt lokalkostnader.

Den av barn- och utbildningsnamnden faststallda elevpengen 2023 framgar av nedanstaende tabell.



Fritidshem 6 | Fritidshem

Grundbelopp drhel ddel 124 hel del Mass | Arkurs13 | Ashusds | Ashurs?9 | 10k 104
(Omsorg o ped; kverksamh darvisning 75665 50213 515 0982 40451 40344 44039 64019 52 268 8762 ua

iskt materizl o utrustring/lanverktyg pit) 157 87 137 11 5} 1767 2995 3084 162 3
Elevhalsa EEn EEv| i m
Maltider nm 513 6353 T34 732 743 1 865
Lokaler* 5860 1888 2131 N6 14658 14417 17187 1501 10652 G441 im
Summa 81759 54258 N7l 1308 61502 65177 T4558 a7 76 855 37 6% 18348
S grundbelogg per bam/elev intem verksamhet 81759 54258 N7 18300 61502 65177 74558 2747 76855 3769 18348
Administration (schablon 3%), Ped oms. 1% ik} 543 7 3690 1845 155 187 1782 1306 113 565
S dbelogp per bam/elev extem | l ki 25n 54 800 30029 126693 63347 67132 76795 95530 79160 38827 19414
Momsk ion (6% 4555 348 1802 TEI2 380 4028 4608 5732 4750 130 1165
Summa grundbelopp per bam/ele fristaende akt 87531 58088 31831 134 285 67147 71160 81403 101 261 83910 41157 20578
Grundbelopp per manad (kommunal aktér) 6881 4567 2502 10558 5119 5594 6400 78961 6597 386 1618
|G1la|l|etapppe|'nﬁ1adl:ﬁ'iﬂmﬂed1'wirﬁnms} 7294 4841 1653 11191 559 5830 6784 5438 6952 40 1715
|Meddeltid menas max 15h, heltid > 15,1h. *lokaler: avser for pedagogisk g omk dserdtining lokalslitage och kost.

Som framgar ur tabellen sa finns det en forstarkning av Grundskolan ak 4—6 i tilldelningen av
elevpeng, satsningen pa ett flerlararsystem.

Staten beslot 2019 att ta bort statsbidraget for lagstadiet fran och med 2020.
Utbildningsdepartementet lamnade i sitt betdnkande SOU 2020:28 bland annat forslag pa inforande
av ett statsbidrag for att 6ka likvardigheten mellan olika skolor och kommuner.

Statsbidraget for ”Likvardig skola” har av Perstorps kommun nyttjas till att bibehalla delar av
lagstadiesatsningen, men dven fordelats till de andra verksamhetsomradena.

Effekterna av att lagstadiesatsningen upphort och att vi erhallit utékad kommunal ram for satsning
pa ett flerlararsystem pa centralskolan ak 4-6, har inneburit att elevpengen enligt var fordelning
kraftigt skiljer sig mellan verksamheterna, vilket framgar av tabellen nedan.

Elevpeng 13 2023/2024
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Detta har i sin tur paverkat fordelningen av statsbidraget for ”Likvardig skola”, likvardighet innebar
att alla barn oavsett alder skall beredas optimala forutsattningar for sin skolgang.



| Perstorp har fordelningen av ramen tidigare tagits hansyn till timplansférdelning, lararkostnader
samt ovriga kostnader vilket genererat en tilldelningskoefficient, dar lagstadiet erhallit 0.9,
mellanstadiet 1,0 och hogstadiet 1,1 i forhallande mellan elevpengarna.

| och med att ldgstadiesatsningen upphorde och flerlararsatsningen for Centralskolan dk 4-6 inférdes
har fordelningen av statsbidraget for ”Likvardig skola” ocksa forandrats for att skapa en likvardighet
och for att leva upp till tilldelningskoefficienterna, vilket innebar att Centralskolan dk 4-6 ej langre
erhaller tilldelning fran statsbidraget ”Likvardig skola”. Férdelningen av statsbidraget ”Likvardig
skola” tydliggors i tabellen nedan.

Statsbidrag Likvardig skola
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Nar ramférdelningen och statsbidragsfordelningen vags samman far vi en elevpeng som
skapar ratt forutsattningar for alla arskurser, se tabell nedan.

Elevpeng 13 2023/2024 samt statsbidrag Likvardig skola
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Slutsats:

En forandring av den tilldelade ramen for flerlararsystemet skulle innebéra att det paverkar
samtliga arskursers elevpeng, da en annan fordelning av statsbidraget ”Likvardig skola” da
skulle behova ske.

Att minska barn- och utbildningens namndens ram motsvarande satsningen pa
flerlararsystemet skulle fa forédande konsekvenser pa verksamheten. Om ramen skulle
minskas med 8 500 000 kr skulle detta innebdra en minskning motsvarande 4 % av hela
namndens budget, och da hyra, kost samt gymnasiepriser ej dr paverkningsbara sa innebér
det i praktiken en minskning med 6-7 % av lararkaren. Vid en minskning av ramen
motsvarande 4 250 000 sa blir paverkan minskad personal motsvarande 4 %.

Da kommunens rektorer redan gjort en utredning av vad konsekvenserna med en minskning
av namndens ram motsvarande 2 % skulle innebéra ur ett elevperspektiv, sa vet vi att det
skulle drabba de elever som har det svarast i skolan allra hardast.



Fordjupad utredning av atgardsforslag
budget 2024

Samarbetsavtal mellan Perstorps kommun (Centralskolan ak
7-9) och Helsingborgs IF
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Bakgrund till utredningen
Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullmaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en foljd utav
utmaningar som samhallet star infér sasom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen &r 1agt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullméaktige uppdrog 2023-02-15 at namnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsattningar. Detta kan ske genom
att oka intdkterna eller sanka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2%
pa ramforslag. Aven 6kade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsnamndens moéte 2023-03-28 féljande forslag, med
preliminart berdknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedlaggning av Oderljunga mellanstadium, samt 6versyn av elevpengs
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stingning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedldggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

¢ Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
¢ Minskning av befintlig verksamhet med 2% (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsndmndens moéte 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 med barn- och utbildningsndmndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser 6ver finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH
kostnader (ledningsorganisation) och sankta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versandes sedan till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda namnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsnamnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

*Fordjupad analys av finansieringen av HIF-akademin (BUN)



Politiska beslut vid inforande av specialidrott pa schemat for Centralskolans
arskurs 7-9

Under 2021 och varen 2022 bedrevs en dialog mellan Perstorps kommun och Helsingborgs IF
avseende ett socialt projekt som innefattade foreningsliv, foretag och skola. Syftet for ett samarbete
vara att genom idrott minska segregationen i samhallet samt att inom skolan 6ka maluppfyllelsen.

Ett forsta steg i samarbetet var att uppratta avtal gallande specialidrott i skolan. Infor beslut i
kommunstyrelsen 2022-03-16 redovisades ocksa de berdknade kostnaderna som avtalet skulle
betinga for Perstorps kommun, dessa uppgick till:

Ar 2022 250 000kr
Ar 2023 650 000kr
Ar 2024 1 050 000kr
Ar 2025 1 260 000kr

2022-03-08 beslutade barn- och utbildningsnamnden att teckna avtal med Helsingborgs IF gillande
specialidrott pa Centralskolan (3k 7-9), under forutsattning att man erholl full kostnadstéackning fran
kommunstyrelsen.

2022-03-16 beslutade kommunstyrelsen om utdkad ram for barn- och utbildningsnamnden avseende
kostnader efter tecknande av avtal géllande specialidrott pa Centralskolan med Helsingborgs IF.

2022-04-10 tecknade Perstorps kommun avtal med Helsingborgs IF avseende @mnet specialidrott.
Avtalet [6per under en femarsperiod med start hostterminen 2022. De tre forsta aren av avtalet
bendamns som uppstartsar, da skolan varje ar startar upp en ny sjundeklass med inriktning
specialidrott, darvid finns det |dsaret 2024/2025 klasser i alla arskurserna med dmnet specialidrott pa
schemat. Senast 2025-05-31 ar avsikten att nytt avtal skall tecknas, om sa inte sker skall samarbetats
avslutas genom att inga nya elever tas in i arskurs 7, varvid lasaret 2027/2028 kommer dmnet
specialidrott e]j langre att finnas i skolverksamheten.

Eventuell tvist med anledning av tolkning eller tillimpning av avtalet skall avgoras i allman domstol.
Alla andringar i eller tillagg till detta avtal skall for att gélla ske genom skriftlig 6verenskommelse
mellan parterna.

Avtalet bilaggs utredningen.



Ekonomi for genomférande av specialidrott for Centralskolans arskurs 7-9

Vid ldsarsstarten 2022 fanns det en elev fran en annan kommun, for vilken Perstorps kommun fick
interkommunal ersattning (IKE) motsvarande 104 000 kr/lasar. Vid uppstarten av lasaret 2023
kommer 6 elever att vara fran en annan kommun, vilket kommer att ge Perstorps kommun
interkommunal ersattning med 625 000kr kr/l&sar.

Vid en tillstromning av fem elever/lasar till Centralskolans fotbollsprofil kan den interkommunala
ersattningen Perstorps kommun erhaller fran andra kommuner beraknas till 1 550 000kr/lasar.

Slutsatsen av detta ar att ur ett kommunekonomiskt perspektiv kommer specialidrottsavtalet med
Helsingborgs IF att vara kostnadsneutralt fran och med lasaret 2024/2025.

Ytterligare en aspekt ar att tidigare har elever fran Perstorp valt skolgdng i en annan kommun for att
kunna deltaga i specialidrottinriktning fotboll, under det senaste och det kommande ldsaret har vi
inga elever som valjer skolgang i annan kommun av denna anledning.

Erfarenheter fran skolan av inférande av specialidrott pa Centralskolan
arskurs 7

Att efter ett |asar dra absolut korrekta slutsatser avseende skolutvecklingen fér elever som laser
specialidrott &r inte mojligt. En forsta bedomning av rektor pa skolan ger vid hand att ur ett
elevperspektiv har fotbollsklassen haft en valdigt god utveckling avseende klasskulturen, det finns en
sammanhallning som marks géllande trygghet och studiero. Aven skolresultaten for klassen har
pavisat en god utveckling.

Slutsats:

Avtalet med Helsingborgs IF har en 16ptid till minst ldsdret 2026/2027, darav ar det inte mojligt att
hava avtalet tidigare utan att riskera en rattslig tvist med Helsingborgs IF.

Aven ur ett ekonomiskt perspektiv finns det inget som talar fér ett hivande av avtalet d3
samarbetsavtalet med Helsingborgs IF i praktiken ar kostnadsneutralt, detta da kostnaden for
Helsingborgs IFs deltagande uppvéags av interkommunal ersattning for elever fran andra kommuner.



Overtid inom socialndmndens omrade
samt forandring av belaggningsgrad

Analys avseende sdnkning av overtid

Overtiden inom socialndmnden har de senaste aren 6kat markant. Nimnden har startat ett
djupanalysarbete for att komma tillbaka till en niva som ar rimlig. En effekthemtagning kan resultera
i minskade kostnader om 1,6 mnkr.

Ekonomi

Enheterna har idag hoga kostnader for sjukfranvaro, vilket i sin tur leder till att medarbetare behover
arbeta o6vertid. Genom att verksamheten nu pa ett mer strukturerat satt kommer arbeta med
rehabarenden kommer ekonomin kunna hamtas hem bade gallande 6vertidskostnader och
franvarokostnader. Framtagande av grundlaggande rutiner for sjuk- och friskanmalan samt
tillsattning utav vikarier vid franvaro kommer 6ka mojligheterna fér en ekonomi i balans.
Verksamheten ser idag att det tillsatts vikarietimmar pa arbetspass dar behov inte finns. Vidare ser
verksamheten att det i stor utstrackning tillsatts personal som genererar overtidskostnader istallet
for att i forsta hand tillsatta timvikarier eller deltidsarbetare.

Inga Ovriga forvaltningar eller verksamheter kommer att paverkas.

Verksamhet

Da vi kommer arbeta med schemalaggning och férbattrad planering av insatser sakerstélls det att
enheterna har fullgod grundbemanning. Detta leder till en potentiellt forbattrad kontinuitet for
vardtagaren samt 6kad kvalité. Verksamheten kommer sakerstalla att ratt personal har ratt
delegering vid ratt tillfalle. Detta kommer leda till 6kad kvalité for vardtagaren samt att
verksamheten inte har samma behov av att ta in personal pa overtid for att sakerstalla vard och
omsorgen.

Personal

Vid en forbattrad schemaldggning och planering av insatser innebar detta en mindre stressig
arbetssituation for medarbetare. Overtid innebér ofta mindre aterhamtning och darmed 6kad stress.
Arbetet med att ta fram och implementera rutiner for sjuk- och friskanmalan samt tillsattning av
vikarier vid franvaro pagar. Detta skapar tydlighet och battre forutsattningar gallande bemanning vid
franvaro som pa sikt minskar 6vertid. Personal som far fullgod aterhamtning upplever mindre stress
och tenderar att trivas pa sitt jobb. Genom att aktivt arbeta med rehabprocesser kommer
frisknarvaron att 6ka vilket leder till trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen.

Barnperspektiv
Inte aktuellt.

Medborgarperspektiv



Okad kvalitet f6r medborgaren genom att verksamheten sikerstéller kontinuiteten och kompetensen
hos personalen. Mindre stress hos personal leder i sin tur till professionellt bemdtande gentemot
kund.

Analys gdllande 6versyn av beldaggningsgraden

Fragan avseende beldggningsgrad har en naturlig koppling till kostnader for 6vertid. Analys géllande
oversyn av beldggningsgrad samt berdknas spara nadmnden kostnader om 500 tkr.

Ekonomi

Ineffektivitet i verksamheten dr kostsam da man inte anvander de ekonomiska och personella
resurserna pa ett optimalt satt.

Verksamhet

Vid for lag beldggningsgrad har inte medarbetare tillrdckligt med arbetsuppgifter vilket ger for
mycket luft i schemat och ineffektivitet for verksamheten.

Personal

Nar medarbetare har for lite att géra under langre perioder skapar ineffektiviteten en 6kad upplevd
kdnsla av stress nar beldggningsgraden ater ar pa normalniva. Detta kan i sin tur leda till att man tar
in personal pa Overtid alternativt timvikarier.

Barnperspektiv

Inte aktuellt
Medborgarperspektiv
Okad kvalitet for medborgaren genom att verksamheten sikerstéller kontinuiteten och kompetensen

hos personalen. Mindre stress hos personal leder i sin tur till professionellt bemotande gentemot
kund.



Kartlaggning och analys avseende
administrativ personal

Storre forandringar under 2019-2023
Avgransning

De befattningar som anvants som grund for underlaget ligger inom AID-kodningens omraden for
ledningsarbete (AID 101010-109090) samt handlaggar- och administratdrsarbete (AID 151010-
152090). Tjanster som ar direkt klient-/kundorienterade har undantagits (exempelvis éverférmyndar-
samt arbetsmarknadshandlaggare).

Uppdelning av samhdillsbyggnadsférvaltningen

Under 2018 genomforde en extern konsult (Startpoint advisory) en utredning av
Samhallsbyggnadsforvaltningen i Perstorps kommun. Syftet med utredningen var att belysa de
utmaningar som foérvaltningen hade i befintlig organisation och komma med forslag pa maijliga
[6sningar. Utredningen presenterades vid kommunstyrelsens sammantrade den 16 maj 2018, § 28.
Slutsatserna strackte sig ver flera omraden. Utredaren kunde konstatera mycket hog
arbetsbelastning vid ledningsfunktionerna, otydlighet kring riktning, stort fokus pa akuta fragor,
upplevd brist pa fortroende mellan politisk ledning och tjanstemannaorganisationen, brist pa
langsiktighet samt resurs- och kompetensbrist for att kunna hantera de mer langsiktiga fragorna.
Utredaren bedomde dven att organisationen behdvde minska personalomséattningen for att skapa ett
lugn i organisationen samt att en av anledningarna till den héga personalomsattningen upplevdes ha
sin grund i bristen pa nara ledarskap.

Under ar 2019 arbetade davarande kommundirektor vidare utifran slutsatserna i rapporten for att
sakerstalla en andamalsenlig organisation och det férsta steget mot detta togs da
kommunfullmaktige den 27 mars 2019 beslutade att samhallsbyggnadsforvaltningen skulle delas
upp. Utdrag ur tjansteskrivelse (Perstorps kommuns forvaltningsorganisation 2019, s 3-4):

“Samhdllsbyggnadsférvaltningen delas i tre omrdden:

- Enplan- och byggférvaltning med byggnadsndmnden som huvudsaklig huvudman
- Enteknisk férvaltning med kommunstyrelsen och tekniska utskottet som huvudman; samt
- Enavdelning fér intern service under kommunstyrelsen, kommunledningskontoret.

Funktionen samhdllsbyggnadschef avvecklas och i stéillet inréittas och rekryteras:

- En plan- och byggchef (férvaltningschef)
- En teknisk chef (férvaltningschef); samt
- En servicechef (avdelningschef)



Organisation 2019

Samhallsbyggnadsforvaltning

Tekniska kontoret
(gata/park, fastighet, Kost och stad Byggnadskontoret
vaktmasteri)

Organisation 2023

Teknik och Plan och
serviceforvaltningen byggfoérvaltningen

Namndsadmin samt

Inkop

Lokalvard,
verksamhetsservice Maltid
samt Kundtjanst

Fastighet samt Gata
och park

Idag bestar dessa tjdnster av en forvaltningschef for plan och byggforvaltningen, en
forvaltningschef for teknik- och serviceférvaltningen samt en enhetschef for Gata/park.

Inréittande av kundtjéinst

Under ar 2020 fattades beslut om inrdttandet av en kundtjanst som skulle vara “en vag in” till
kommunen. Syftet med verksamheten var att 6ka upplevelsen av tillganglighet for kommunens
invanare och 6vriga kunder samt att minska belastningen pa forvaltningarna gallande telefonsamtal
och enklare fragor. Perstorps kommun hade da under nagra ar visat I3ga varden pa tillgénglighet i
olika méatningar som genomforts.

| samband med inférandet av ”"en vag in” flyttades tva kommunvagledare och en receptionist fran
kommunledningsférvaltningen/ekonomiavdelningen samt en receptionist/administrator fran
socialférvaltningen till kundtjanst. Detta var forvaltningarnas bidrag till verksamheten, da kundtjanst
ocksa skulle ta 6ver arbetsuppgifter fran olika delar av kommunen. Tjansten som
redovisningsekonom omvandlades till en controller-tjanst. Uppbyggnad och ledning for
verksamheten hamnade pa da befintliga funktioner, forst pa utvecklingsstrateg pa



kommunledningsforvaltningen och darefter pa enhetschef for lokalvard/verksamhetsservice. Den
positiva effekten av férandringen kan foljas pa de servicematningar som gors arligen.

Ovriga férandringar forvaltningsvis
Rdddningstjéinsten

Under ar 2021 beslutade kommunfullmaktige, § 90, att kommunen skulle inga ett samarbetsavtal om
raddningstjansten med Hassleholms kommun. Beslutet innebar bland annat att tjansten som
raddningschef numera kdps fran Hassleholms kommun. Aven arbetet med den tillsyn som ligger
inom raddningsnamndens ansvar, kops fran Hassleholms kommun. Antalet anstédllda medarbetare
inom gjord avgransning har saledes minskat.

Plan och byggférvaltningen

| samband med utredningen av samhallsbyggnadsforvaltningen lamnades forslag pa férandringar i
organisationen for att kommunen skulle kunna leverera tjanster med godtagbar kvalitet. Som ett led
i justeringen av organisationen forstarktes forvaltningen med en planarkitekt.

| samband med att fiberprojektet avslutades flyttades digitaliseringsstrategens tjanst over till
kommunledningsférvaltningen under sommaren 2022. Overflytten gjordes da
digitaliseringsstrategens uppdrag omfattade flera kommundvergripande fragor inom bland annat
digitalisering, informationssdkerhet och kommunens hantering av GDPR.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Pa barn- och utbildningsforvaltningen har en bitrddande rektor tillkommit pa Centralskolan arskurs
7-9. Utékningen/omfordelningen har skett inom verksamhetens ekonomiska ram. Pa évergripande
niva har dven en utredningsresurs funnits under ett och ett halvt ar. Utredningsresursen, som
finansierats med externa medel, har avslutats den 30 juni 2023. Vid arsskiftet 2022/2023 flyttades en
ekonomtjanst 6ver fran barn- och utbildningsférvaltningen till ekonomienheten pa
kommunledningsforvaltningen. Syfte med overflytten var bland annat att skapa en mindre sarbar
organisation dar larande mellan olika funktioner och férvaltningar 6kade.

Socialférvaltningen

Inom socialforvaltningen har tva enhetschefstjanster tillkommit, varav en ledningsfunktion for HSL-
personal och en for ledning av hemtjanstpersonal. Enhetschef inom hemtjansten tillkom som en av
tretton atgarder for att forbattra arbetsmiljon inom hemtjansten. Enhetschefen hade innan
forandringen cirka 65—70 medarbetare. Den andra enhetschefstjansten ansags nodvandig av flera
skal. Arbetsledningsansvaret for HSL-personal 1ag tidigare som en del i uppdraget for
verksamhetschef inom vard och omsorgsverksamheten. Uppdraget att leda utvecklingen av arbetet
inom aldreomsorgen och samtidigt arbetsleda mer dn 20 medarbetare (HSL-personal samt
enhetschefer) bedémdes vara for stort. Bara akuta fragor i vardagen fick utrymme.

Inom forvaltningen har det dven tillkommit en kvalitetsutvecklare med uppdrag att driva
utvecklingsprojekt kopplade till medarbetare och initialt har det till stor del handlat om arbetsmiljo
och utbildningsfragor. Denna tjanst har varit finansierad externt under 2023.

Forvaltningen hade en utvecklingsstrateg pa 100 procent som finansierades till hélften av
kommunledningsforvaltningens budget da arbete utférdes med kommunévergripande inriktning
(mal och resultatstyrning samt inférandet av Stratsys). Denna medarbetare flyttades under ar 2021



helt 6ver till kommunledningsférvaltningen men budgeten for en 50-procentig
verksamhetsutvecklartjanst Iag kvar pa socialférvaltningen. Tjansten tillsattes senare pa 100 procent
da foérvaltningen gjorde bedémningen att det fanns behov av en utvecklingskoordinator for att bland
annat hantera utmaningen med inférandet av “Heltid som norm” samt kvalitetsledningssystem.
Saledes har det skett en 6kning med 50 procent avseende utvecklingskoordinator.

Medel for verksamhetschef fér IFO har omprioriterats till en juristbefattning da forvaltningen behovt
forstarka sin juridiska kompetens och stédet i tolkning och tillampning av lagstiftning.

Aven fran socialférvaltningen har ekonom/controller flyttats dver till kommunledningsférvaltningens
ekonomienhet. Denna 6verflytt gjordes arsskiftet 2022/2023.

Teknik och serviceférvaltningen

Forvaltningen ar ny sedan ar 2019 och ar en konsekvens av den organisationsanpassning som féljde
efter utredningen rérande samhallsbyggnadsforvaltningen. | samband med skapandet av denna
forvaltning tillkom tjanst som férvaltningschef. Kostchefstjansten blev vakant.

Under hosten 2019 tillkom dven en befattning som enhetschef for lokalvarden. Lokalvarden hade da
under en ldngre period fatt fungera utan nara ledning, vilket fatt till effekt att verksamheten spretade
da det saknades en samlande kraft och tydlighet kring uppdraget.

Kommunledningsférvaltningen

Socialférvaltningens verksamhetsutvecklare finansierades till 50 procent av
kommunledningsforvaltningen (se under rubrik Socialférvaltningen) och overflytten till
kommunledningsforvaltningen genomférdes 2021. En utokning om 50 procent gjordes och
heltidstjansten kom att omfatta systemforvaltning, malstyrning, intern kontroll och
processkartlaggning. Utdkningen finansierades inom egen ekonomisk ram. Under ar 2022 samt
arsskiftet 2022/2023 har tva ekonomer samt en digitaliseringsstrateg flyttats over till
kommunledningsforvaltningen. Ekonomerna kom fran socialférvaltningen respektive barn- och
utbildningsforvaltningen och digitaliseringsstrateg flyttades 6ver fran plan- och byggférvaltningen.
Budgeten for dessa tjanster fordes 6ver till kommunledningsférvaltningen i samband med
overflytten. Overflytten har gjorts for att minska s&rbarheten och for att sakerstalla att resurser
kommer alla till del.

En tjdnst avseende HR-specialist tillkom pa kommunledningsférvaltningen ar 2020 efter ett
politiskt beslut om ramokning. Anledningen till detta var den 6kade arbetsbelastningen inom
arbetsomradet. Dessutom gav det forutsattningar for att kunna arbeta proaktivt. Chefer i
organisationen har upplevt forandringen som positiv da ett battre chefsstéd kunnat
tillhandahallas.

| enlighet med foregaende majoritets handlingsprogram for mandatperioden anstélldes en
naringslivschef, dd kommunens arbete med néaringslivsfragor behdvde intensifieras och utvecklas.

Efter analys av kommungemensamma socioekonomiska utmaningar ansdkte kommunen om medel
fran Delmos (Delegationen mot segregation) dar bland annat trygghetsfragorna lyftes som politiskt
prioriterade. Utifran beviljade bidragsmedel anstalldes en trygghetssamordnare.
Trygghetssamordnaren anstalldes for viss tid och finansierades till storsta del av externa medel, for
att arbeta med kommunens socioekonomiska utsatthet.

Fran och med 2022 flyttades sdkerhetsfragorna over fran raddningstjansten till
kommunledningsforvaltningen och medarbetare som arbetat med dessa flyttades 6ver i en roll som



sdkerhetsskyddschef. Tjansten finansieras till 75 procent via medel fran staten. Resterande del ar
kommunens sjalvfinansiering, vilket ar ett krav for att fa de statliga medlen.

Syftet med centraliseringen av tjansterna har varit att sakerstélla att alla forvaltningar kan erbjudas
samma kvalitet rérande 6vergripande stddprocesser.

Sammanfattning och slutsats

Under aren 2019-2023 har en total utokning om nio tjanster genomforts inom lednings-, handlaggar-
och administratorsarbete, undantaget tjanster som ar klient- eller kundorienterade. Tre tjanster har
direkt eller indirekt koppling till omorganisationen inom davarande samhallsbyggnadsforvaltning.
2,25 tjanster har tillsatts med externa medel varav en tjdnst avslutas 2023. Fem tjanster ar
utdkningar inom den aktuella tjanstekategorin och tillsatta inom befintliga ekonomiska ramar till
foljd av omorganisation/omprioritering som gjorts av berérda namnder. En tjanst avseende HR-
specialist har tillkommit under perioden.

Omfordelning mellan namnder
Digitaliseringsstrateg 1 -1 0 Overflytt fran annan namnd
Controller 2 -1 -1 0 Overflytt fran annan namnd
Omorg samhallsbyggnad |
Omorg tekniska 1 1 Enligt pol beslut, 2 tjanster var befintliga
Planarkitekt 1 1 Pol beslut efter omorganisation
Lokalvardschaef 1 1 befintlig ram
Delsumma 3
Tillkommande tjanster
Naringslivschef 1 1 befintlig ram, politisk prioritering
Bitrddande Rektor CT 1 1 befintlig ram
Ledning HSL 1 1 befintlig ram
Ledning Hemtjanst 1 1 utifrén 13- punkis lista
Utwvecklingsstrateg Stratys,
intern kontroll, process etc 1 -0,5 0,5 befintlig ram
Utwvecklingsstrateg , heltid som
norm, folkhalsa etc 0,5 0,5 befintlig ram
Hr-specialist 1 1 Pol beslut 2019, dkad budgetram 2020
Delsumma 6
Externa medel
Kvalitetsutvecklare inriktning
personal 1 1 finansierad externa medel
Trygghetssamordnare 1 1 Externa medel, avslutas 2023

Externa medel Skade med 25 %
Sakerhetsskyddschef | 0,25 | | | 0,25 egenfinansiering kravs totalt 25 %
Delsumma 2,25
Totalt | _ _ _ _ | 11,25

| underlaget har syftet med respektive tillsattning av tjansterna beskrivits. Den utékning som skett
med anledning av omorganisationen av samhallsbyggnadsforvaltningen har varit nédvandig for att
kunna utfora aktuellt uppdrag med godtagbar kvalitet samt fér att kunna erbjuda de anstéllda en
rimlig arbetsbelastning och arbetsmiljo. En neddragning av tjanster skulle med stor sannolikhet
innebéra en atergang till de problem som foreldg innan omorganiseringen, vilket saledes skulle
forsamra arbetsmiljon for personalen och innebéara samre service till medborgarna. En “tillbakagang”
av de tjanster som omprioriterats inom socialférvaltningens verksamhetsomrade skulle sannolikt
leda till sdmre arbetsmiljé och samre service till medborgarna.
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| och med inférandet av malstyrning och verksamhetssystem anstélldes en utvecklingsstrateg for att
halla ihop det operativa arbetet och de utbildningsinsatser som kravs, samt for att sammanstalla det
totala malstyrningsarbetet. En atergang skulle innebara 6kad arbetsbelastning for chefer och
administrativ personal. Systemet kommer heller inte kunna uppratthallas och en effektiv uppfoljning
av kommunens malstyrning kommer inte kunna genomfoéras. Idag har uppdraget vidgats till att dven
innefatta arbete med intern kontroll, processtéd i kommunens verksamheter samt 6vergripande
systemdokumentation.

HR-enheten servar hela kommunen och tillskjutandet av medel for att kunna anstélla en HR-specialist
under ar 2020 var ett satt att mota den 6kade arbetsbelastningen. Det har ocksa varit maojligt att
arbeta mer proaktivt och stédjande. Tjansten ar for ndrvarande vakant. HR-chefen har sedan i maj i
ar hjalp med HR-arbetet i kommunen av en timanstalld resurs. Bedomningen ar att en resurs/HR-
specialist utdover HR-chefen behdvs i kommunen. Detta for att kunna utfora bade de lagstadgade HR-
uppgifterna och annat arbete som kravs inom HR samtidigt som arbetsbelastningen ar rimlig.

Naringslivschefens arbete har lett till en forbattrad, tydlig och 6kad kontakt med kommunens
naringsliv. Foretagskontakterna ar viktiga av flera anledningar, bland annat for att forbattra
forutsattningarna for att skapa arbetstillfallen i kommunen, men ocksa i arbetet med att satta
Perstorp pa kartan. Arbetet ar, och har, ocksa varit viktigt i forhallande till externa aktérer som
overvager att etablera sig i kommunen. Naringslivsarbetet behdver en kontinuitet for att vara
framgangsrikt. En minskning av denna tjanst beddms fa stora negativa effekter pa kommunens
utveckling.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-06-15

PERSTORPS
KOMMUN

Socialndmnden

§ 74

Budget 2024
2023/64

Sammanfattning

Fordjupad risk- och konsekvensanalys for socialndmnden presenteras. Analysen tar upp
forslagen om att dels minska overtiden, dels se over beldggningsgraden, och vilka
konsekvenser dessa dtgirder véntas {4 for verksamhet, personal och ekonomi.
Socialnamnden beslutar

att faststélla den fordjupade risk- och konsekvensanalysen avseende budget 2024

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
. ESIE/ISI\]I—BRPS Sammantradesdatum

2023-08-22

Barn- och utbildningsnamnden

§ 71

Fortsatt utredning avseende besparingsatgarder gallande

budget 2024
2023/126

Sammanfattning

Forvaltningschef Richard Lofgren redogdr for utredningarna.

Kommunfullméktige beslutade 24 maj 2023, §70 att uppdra &t berdérda ndmnder att
genomfora fordjupade utredningar infor budget 2024.

Barn- och utbildningsndmnden fick i uppdrag att utreda

e (Oderljunga skola; Analys utifran ett kommunalt helhetsperspektiv avseende tva alternativ.
Nedldggning av skola och fritidshem, alternativt endast nedldggning av mellanstadium.
Mojliga framtidsscenarion bor dven beaktas.

e Fordjupad analys av stangning av OB-omsorgen
e Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet

e Fordjupad analys av finansieringen av HIF-akademin

e Politisk organisation och arvoden
Analys av konsekvenser om kultur- och fritidsndamnden slas ihop med barn- och
utbildningsndmnden.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 16 augusti, § 101 att utredningen gillande
Oderljunga skola skulle kompletteras med foljande delar:
e Demografisk utveckling av antalet elever i upptagningsomradet Perstorps tétort
for 1asaren 2023/2024 till 2028/2029 avseende arskurserna F-5
e Djupintervjuer av personal vid Oderljunga skola
e Utredning av hur informationen om Oderljunga skola skett under de tre senaste
aren, till exempel genom G6ppet hus, utskick, eller annat
e Utreda om eleverna i1 Perstorps tdtort som &r 1 behov av ett miljobyte informeras
om mojlighet till skolgang i Oderljunga
e Karta over bussturerna inom Oderljungas upptagningsomrade
Barn- och utbildningsforvaltningen har dven fortydligat den ekonomiska
berdkningen samt bifogat den demografiska utvecklingen av Perstorps tétorts
elevutveckling for drskurserna F-5.

Yrkande
Vi I Perstorp (VIP) yrkar pa att underlaget kompletteras med en konsekvensanalys for
en levande landsbygd.

Beslutsging
Ordforande forslar foljande propositionsordning:

Utdragsbestyrkande
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2023-08-22

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden forst tar stéllning till arbetsutskottets forslag till beslut och darefter Michael
Svenssons (VIP)tillaggsyrkande.

Denna propositionsordning godkanns och genomfors. Ordforande finner att barn- och
utbildningsnimnden beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag. Votering begérs.

Votering

Votering genomfors enligt foljande propositionsordning. Den som rostar for avslag av
VIPs tilliggsyrkande rostar ja och den som rdstar for bifall till Vi i Perstorps
tillaggsyrkande rostar nej. Voteringen genomfors och utfaller med 5 ja (Marie Gérdby,
Valter Titusson, Yvonne Langstrom, Veronicha Pettersson, Anette Lantz) mot 4 nej
(Tara Hagg, Ola Stahre, Angelo Henriksen, Michael Svensson) varvid,

Barn- och utbildningsnamnden beslutat,
att notera redovisningen av utredningarna, samt

att sainda dem vidare till kommunfullméktige

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Protokollsanteckning fran Michael Svensson (VIP)
Vi i Perstorp (VIP) vill fora till protokollet att det kommunala helhetsperspektivet inte
beaktats i utredningen avseende Oderljunga skola.

”Reservation — Vi I Perstorp (VIP) reserverar oss mot att underlaget( 6.9 Fordjupad utredning
Oderljunga skola och 6.10 Komplettering av Férdjupad utredning Oderljunga skola) sédnds
vidare till Kommunfullmiktige innan det kompletterats med en konsekvensanalys for en
Levande Landsbygd och utifran ett helhetsperspektiv for Perstorp Kommun. Det dr vésentligt
att ledamoter 1 Kommunfullmaéktige far ett sé bra beslutsunderlag som mojligt”

”Sverige demokraterna stiller sig bakom Vi I Perstorps reservation.”

Utdragsbestyrkande



Till: Fortroendevalda politiker och tjanstemdn i Perstorps kommun

Sta upp for den enda kommunala
landsbygdsskolan i Perstorps kommun

rslag om att lagga ned Oderljunga skola

| varas kom ett fanstemannaf

ryckningar ifran vardnadshavare och enstaka fértroendevalda

politiker | Perstorps kommun, anordnades det med en veckas varsel for

i

allmanheten om dppet hus pa Oderljunga skola.

Vardnadshavare sag till att media kom dit och a

generelia uppfatiningen ar att fanstemanne

att viija skjuta till resurser ocn se Gver vad man

elevantal.

Man ser inte hela bilden. Barnkullar gar upp och ner. Vart och vartannat &

1}

farskolan Parlan vilket &r ¢

ar ded fullt stundtais

titl ait familjer véljer forskola och skola | Perstorps taiort av 10

Det finns flera familjer som fadt valja hort Odertjunga Torskola pga plaisrist.



Det finns ett uppenbart behov av att bygga ut en tredje avdelning pa
forskolan Parlan. Lagger man ner skolan, kommer forskolan ocksa bli
nedlagd med tiden, det blir en naturlig foljd.

Upplevelsen ar ocksa ait man utarmar sin egna kommunala verksamhet.
Det ar uppyifier som har kommit fran skol och fritidspersonal.

Interna direktiv har givits till skol och fritidspersonal fran tjnsteman som inie
ar till gagn for att behalla skolan. | Oderljunga finns det skol och
fritidispersonal som ar positiva och stolia over sin arbetsplais. Fina siffror
finns aft uppvisa angaende skolresuliat.

-For att behalla skolan behdver kommunen se till att majliggora att
vardnadshavarna kan lamna pa forskola, skola, fitidshem & erbjuda
skolskjuts till de som behover,

-Ha appet hus pa samtliga kommunala skolor | kommunen infér skolvalet.
-Erbiuda skolskjuts till alla elever som ar berattigade (pga km-antal) {&r de
som & folkbokforda i kommunen till skolorna i kommunen.

- Bygga ut forskolan Parlan.

- Marknadsiora att Oderljunga skola ar unik som den lilla skoian for de
elever som ar i behov av mindre klasser och skolmiljoer

Med vanlig hélsning Emelie Dockenfelt
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Eva
Karolin
Nina
Whelan
Graciela
Peter
jarl
Susanne
Emma

. Mia

. Madelene
. Johan

. Annika

. Gitte

. Sandra

Kajsa

. Sara

. Marlene
. Caritha

. Elisabeth
. S.P.

. Lena

. Mikael

. Madeleine
. My

. Sabina

. Kjell-Arne
. Johanna
. Birger

. Marian

. Carola

. Johanna
. Christina
. Sara

. Jeanette
. Tommy

. Susanne
. Laila

. Julia

. Caroline

. Isabella

. Bo

. Ann-Sofie
. Susanne

Sta upp for den enda kommunala
landsbygdsskolan i Perstorps kommun

Totalt 521 underskrifter
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79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
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. Eiva

. Pia

Julia
Anna
Ivarsson
Carin
Alexander
Camilla
Michelle
Emelie
Ida
Sofia
Annika
Bo

Erika
Iréne
Minica
Jimmy
Patrik
Annette
Asa
Malin
Angelika
REINO
Susanna
Ulrika
Madeleine
Maris
Alexandra
Johan
Rebecka
Robert
Annika
Nadine
Jeanette
Anette
Tony
Elin

Ann
Roger
Thony
Henrik
Edit
Annette

Tav s

89. Mattias
90. Emelie
91. Lene
92. Anki

93. Viveka
94, Per

95. Paula
96. Gitte
97. Caroline
98. Martin
99. Sandra
100.Catharina
101.Annette
102.Marianne
103.Lisbeth
104.Andrea
105.Pia
106.Therese
107.Josefine
108.Annika
109.Kent.
110.Frida
111.Helena
112.Joakim
113.Ursula
114.Maria
115.Jeanette
116.putte
117.Zeta
118.Lisa
119.Ellen
120.Johan
121.johanna
122.Ingela
123.Sof1e
124.1da
125.Annika
126.Hillevi
127.Therese
128.Eva
129.Eleonor
130.Linnea
131.Emma
132.Petra



Sta upp for den enda kommunala
landsbygdsskolan i Perstorps kommun

Totalt 521 underskrifter

133.Johan 179.Anne 225.julia
134.Liza 180.Kristina 226.Hans
135.0livia 181.Carolina 227.Jan
136.Hakan 182.Josefine 228.Hakan
137.Sofie 183.Inger 229.Stephan
138.Gunilla 184.Anna 230.Eskil
139.Marina 185.Sofie 231.Kim-Olof
140.Magnus 186.Jan-Ake 232.Hanna
141.Ingela 187.Mats 233.Jessica
142.Tamlina 188.Torbjorn 234.Pontus
143.Anita 189.Josefin 235.Martin
144.Pontus 190.Krystian 236.Linda
145.Margaretha 191.Jan 237.Elin
146.Emil 192.Cajsa 238.Matilda
147.Eje 193.Jenny 239.Angelika
148.1da 194.Caroline 240.Jan-Ake
149.Jenny 195.Yvonne 241 Filip
150.Johnny 196.Jonna 242.Tina
151.Andersson 197.Lis-Beth 243.Krister
152.lvarsson 198.Ann-Sofie 244.Susanne
153.Marie-Louise 199.Evelyn 245.Alexandra
154.Martina 200.Johan 246.Jennie
155.Anders 201.Malin 247 .Anna
156.Daniel 202.Jimmy 248.Liselott
157.Maria 203.Ingrid 249.Emil
158.Cornelia 204.Kart Magnus 250.Tamara
159.Caroline 205.Monika 251.Felitzia
160.Hanna 206.Ingemar 252.Tatjana
161.Louise 207.Daniel 253.0liver
162.Inge-Gerd 208.Annelie 254.agneta irene
163.Vanja 209.Lars 255.Victoria
164.Lotta 210.Alexander 256.Maria
165.Karin 211.Monica 257.Ingegerd
166.Karin 212.conny 258.Marie
167.Britt-Marie 213.Christa 259.Pia
168.Jessica 214.Hagstrom 260.Ingrid
169.Rebecca 215.Johan 261.Karl-Fredrik
170.0la 216.Gerd 262.Linda
171.Martina 217.Jonas 263.Tomas
172.}Jennie-Sofie 218.Gerd 264.Per
173.Malin 219.0liver 265.Ann-Sofie
174.Lars 220.Marlene 266.Paulina
175.Frida 221.)Jessica 267.Charlotte
176.Torbjorn 222.Helene 268.Jurgita
177.Anders 223.Robin 269.Katarzyna
178.Nikki 224.Annet 270.Tim
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Sta upp for den enda kommunala

landsbygdsskolan i Perstorps kommun

271.Helene
272.Anders
273.My

274.Ann Sofie
275.Camilla
276.Andreas
277.Jonas
278.Lene
279.Ulrika
280.Daniel
281.Linda
282.Aase
283.Amanda
284.Annemarie
285.Johanna
286.Ingemar
287.Susanne
288.Ingegard
289.Sonja
290.Christel
291.Tommy
292.)immy
293.Jorgen
294.Sofle
295.Jennifer
296.Kent
297.Thomas
298.Ann-Margret
299.Elin
300.Johannes
301.Petra
302.Ebba
303.Ann-Charlotte
304.Anette
305.Cornelia
306.Anna-Clara
307.Maria
308.Bo
309.Mattias
310.Emma
311.Marie
312.Anders
313.Petra
314.Henrik
315.Emma
316.Signe Charlotte

Totalt 521 underskrifter

317.Stefan
318.Paulina
319.Peter

320.Anna Lena

321.Lena
322.Susanne
323.0scar
324.Anton
325.Diana
326.Linda
327.Elsa
328.Maja
329.Fredrik
330.Rasmus
331.Evelina
332.Lennart
333.Dennis
334.Jeanette
335.Tommy
336.Christina
337.Annika
338.Mattias
339.Mariell
340.Gudrun
341.Johanna
342.Max
343.Emma
344 Mats
345.)an
346.Amelia
347.Magnus.
348.Johnny
349.Anna
350.Kristian
351.Pia
352.Maria
353.Linda
354.Louise
355.Karin
356.Heidi
357.Carina
358.Mikael
359.Doguhan
360.Lena
361.Bengt
362.Elias

3avsh
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363.Gunnar
364.Eva
365.Leif
366.Evelina
367.Lina
368.Louis
369.Magnus
370.Anika
371.Helen
372.Linda
373.Amelie
374.Richard
375.Margareta
376.Malin
377.Kenny
378.William
379.Cecilia
380.Alexandra
381.Ina
382.Clas
383.Emma
384.Mette
385.Kristina
386.Pirjo
387.Tobias
388.Bo
389.Lisette
390.Ahmad
391.Sara
392.Patrik
393.Joakim
394.Ulrik
395.Hampus
396.Cassandra
397.Linnea
398.Markus
399.Linda
400.Kent
401.Carolin
402.Per
403.Lenita
404.Heidi
405.Torbjorn
406.Henrik
407.Mona
408.Annika



409.Alexandra
410.Niklas
411.Christer
412.)immie
413.Maria

414 Anneli
415.Helene
416.Emma
417.Henrik
418.)essica
419.Anneli
420.Susanne
421.Eva-Lena
422.Richard
423.Samantha
424 Jimmy
425.1da
426.Mikael
427.Krister
428.Jan
429.Viktor
430.Joel
431.Mikael
432.Ann-Christine
433.Irena
434.rRuth
435.Sara
436.Dennis
437.)Jenny
438.Fredrik
439.Simon
440.Jimmy
441.Camilla
442 Malin

443 .Marina
444 Urban
445.Anna-Lena
446.Hakan
447.Linda
448.Linda
449.Thomas
450.Yvonne
451 Jeanette
452 Annelie
453.Ann-Christin
454 Erica

Sta upp for den enda kommunala
landsbygdsskolan i Perstorps kommun

Totalt 521 underskrifter

455.Adam
456.Lisbeth
457.Bo
458.Camilla
459.jonny
460.Bo
461.jeanette
462.Thomas
463.Lisbeth
464 Anton
465.Rosé
466.Lina
467.Karin
468.Martin
469.Hans Tomas
470.Susanne
471.Kristina
472 .Viktor
473.Gunilla
474. Tommy
475.Johnny
476.Sten-Arvid
477.Anton
478.Johan
479.Louise
480.Zinta
481.Bo
482.Emilie
483.Lisette
484 André

485.Hanna Torngvist

486.Yvonne
487.Frida
488.Daniel
489.Johanna
490.Frida
491.Jonatan
492 .Marten
493.Sanna
494.Jorgen
495.Lovisa
496.Patrick
497 Jesper
498.Tina
499.Johnny
500.Emil

4 av 4

En namninsamling fran MittSkifte

501.Alexandra
502.Agneta
503.Hakan
504.Annette
505.Carola
506.Per
507.Matilda
508.Kent
509.1da
510.0skar
511.Carina
512.Fredrik
513.Sophie
514.Emmeli
515.Anna
516.Tindra
517.Roger
518.Joakim
519.Ingemar
520.Carolin
521.Kristian
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Kommunstyrelsen

§ 130

NSVA affarsplan 2024 - 2026 for VA-systemen.
2023/161

Sammanfattning

Afféarsplanen dr det viktigaste dokumentet for beslut rérande drift, underhdll och

utveckling av de allménna va-systemen i Perstorp.

e Afféarsplanen arbetas fram arligen for de kommande tre aren

e Den beskriver nuldge for resp. kommuns va-anldggningar och anger framtida behov
av drift och investeringar.

e Forslag till taxefordndring de kommande tre aren redovisas

Den arliga processen innebdr att det forst fattas ett beslut om affarsplanen med de
justeringar av intdkten som krivs, for att sedan under hosten foljas av ett taxe-drende
dér den formella VA-taxan beslutas utifrdn den justering som beslutats i affarsplanen.

I del 1 beskrivs nuldge och behov av framtida utveckling f6r de allménna va-systemen
och i del 2 finns de ekonomiska forutsdttningarna for de kommande tre aren.

Forslaget till justering av VA-intékten for 2024 innebédr en hojning av kostnaden med

233 kr (32 %) per manad for typhus A (villa) respektive 213 kr (32 %) per manad for

typhus B (ldgenhet). Den totala manadskostnaden efter den foreslagna justeringen blir
956 kr per manad for typhus A respektive 877 kr per méanad for typhus B.

I drendet finns foljande handlingar:

Affirsplan 202426 Overgripande plan

Aftéarsplan 2024-26 for Perstorp del 1 - VA-systemen
Afférsplan 2024-26 for Perstorp del 2 — Ekonomi

Yrkanden:

Charlotta Wendt (VIP) yrkar att NSV As affdrsplan kompletteras med en analys dir man
stdller en investering i Toarp mot en inkoppling pa Bolmenvattnet och ett ytvattenverk.
Detta da PFAS forkommer i Toarpsbrunnarna och regelverket skarps vad géller nivaerna
2026. Vi i Perstorp (ViP) yrkar ocksé pé att man i denna 3 arsplan tar in och borjar med
en aktiv projektering av ett nytt vattenverk i1 Perstorps kommun. Detta eftersom
dricksvattensituationen ar betydligt allvarligare an vad som beskrivits. Det 6kade uttaget
fran Perstorps vattenverk gor att féroreningarna av trikloretylen, dimetylsulfamid (DMS)
flyttar sig och Perstorps kommun kan héllas ansvarig for spridning av féroreningarna
samt att bekosta sanering. | samband med detta skall man sjilvklart se dver prioritering
pa investeringar 1 planen.

Kerstin Gustafsson Andersson (C) yrkar att kommunstyrelsen tar beslut om att godkdnna
affarsplanen idag.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Beslutsging:

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen forst beslutar om de tva attsatserna som ska till
fullmiaktige. Detta godkdnns och bifalls. Ordférande foreslar darefter att
kommunstyrelsen beslutar att uppdra at NSVA att komma till ett
kommunstyrelsesammantride sd snart som mdjligt for en diskussion kring innehéllet 1
Charlotta Wendts (VIP) yrkande. Detta bifalls av kommunstyrelsen varvid,

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra 4t NSVA att komma till ett kommunstyrelsesammantride s& snart som majligt
for en diskussion kring innehéllet 1 Charlotta Wendts (VIP) yrkande
Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att godkinna forslaget till affarsplan 2024-26 f6r VA-systemen, samt

att uppdra 4t NSVA att dterkomma med en justerad VA-taxa for beslut i enlighet med
affarsplanen

Protokollsanteckning:

Gillande den strategiska planen (s. 28 4.3) &r saneringsplanen att Perstorp ligger ar 2026
och Oderljunga &r 2029. Oderljunga saneringsplan borde planeras till samma &r 2026,
vilket da dven kan koordineras med planerad landsbygdsstrategi. Vi i Perstorp dnskar att
alla momenten forlaggs till 2026.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

NSVA affarsplan 2024 - 2026 for VA-systemen.

Sammanfattning
Afférsplanen dr det viktigaste dokumentet for beslut rérande drift, underhdll och
utveckling av de allménna va-systemen 1 Perstorp.
e Affirsplanen arbetas fram drligen for de kommande tre aren
e Den beskriver nuldge for resp. kommuns va-anldggningar och anger framtida
behov av drift och investeringar.
o Forslag till taxefordndring de kommande tre ren redovisas

Den érliga processen innebir att det forst fattas ett beslut om Affarsplanen med de
justeringar av intékten som krivs, for att sedan under hosten foljas av ett taxe-drende dir
den formella VA-taxan beslutas utifran den justering som beslutats i Affarsplanen.

I del 1 beskrivs nuldge och behov av framtida utveckling for de allménna va-systemen
och i del 2 finns de ekonomiska forutsdttningarna for de kommande tre aren.

Forslaget till justering av VA-intékten for 2024 innebdr en hojning av kostnaden med 233
kr per manad for Typhus A (villa) respektive 213 kr per manad for Typhus B (Idgenhet).
Den totala ménadskostnaden efter den foreslagna justeringen blir 956 kr per manad for
Typhus A respektive 877 kr per manad for Typhus B.

I drendet finns foljande handlingar:

Afférsplan 2024-26 Overgripande plan

Afféarsplan 2024-26 for Perstorp del 1 - VA-systemen
Aftéarsplan 2024-26 for Perstorp del 2 — Ekonomi

Typhus A = Friliggande enbostadshus ansluten till V, S och D och en vattenférbrukning pa 150 m3/ar
Typhus B = Flerbostadshus med 15 st ldgenheter ansluten till V, S och D och en vattenforbrukning pa
2 000 m3/ar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige,

att godkénna forslaget till Affarsplan 2024-26 {6r VA-systemen, samt

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0



att ge 1 uppdrag at NSVA att dterkomma med en justerad VA-taxa for beslut 1 enlighet
med afféarsplanen.

Alexander Hovander Ulf Thysell
Forvaltningschef Teknik och service. VD
Perstorps kommun NSVA
Beslutet skickas till:

Ekonomichef

VD NSVA
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1 Inledning

Sjalva grunden For NSVAs existens, att tillhandahalla rent dricksvatten till
invanare och foretag i agarkommunerna och sedan ta hand om avloppsvattnet
och rena det innan det aterfors till naturen, ar en del av fundamenten for ett
hallbart samhalle, vattnets kretslopp.

Bolagets anstallda arbetar varje dag med arbetsuppgifter som direkt appellerar
till flera av de omraden som definierats i FNs globala hallbarhetsmal.

Grunden For NSVAs handlar om att vi ska
« Sdkra VA-kompetens i regionen
* Skapa en optimal utveckling av det regionala VA-systemet
* Vara ett féredome for samverkan i nordvastra Skane

Utifran vart ursprungliga syfte har vi formulerat en Vision och en Affarsidé.



2 Overgripande plan

2.1 VISION

Visionen (vad vi vill uppna):
NSVA dir garanten for en hdllbar och problemfri utveckling
av vattenrelaterade frdgor i Nordvdiistra Skdane.

2.1.1 Strategiska mal
2.1.1.1 Reningsverk klarar villkor och utslappskrav
Beslutad formulering
Att vara reningsverk klarar villkor och utsldappskrav, vilket redovisas
i bolagets miljoredovisning.

2.1.1.2 Uppfylla Livsmedelsverkets villkor
Beslutad formulering
Att det dricksvatten vi levererar uppfyller Livsmedelsverkets villkor.

2.1.1.3 Uppfylla dimensioneringskrav
Beslutad formulering
Att vara ledningsnat uppfyller de dimensioneringskrav som géller-

2.1.1.4 Redo for framtida utmaningar

Beslutad formulering

Att vi planerar och dr redo for framtida utmaningar sasom kraftigare regn, stigande
havsnivaer, simre och/eller mindre ravatten, dndrad vattenforbrukning och krav pa rening
av fler dmnen i vara reningsverk.

2.1.1.5 Langsiktig hallbarhet

Beslutad formulering

Att va-systemen och var verksamhet ar langsiktigt hallbara och det méter vi genom
att vara gula eller grona i alla parametrar i Svenskt Vattens Hallbarhetsindex.

2.1.1.6 Indikatorer for Strategiska mal
Som indikatorer pa att vi ror oss i ritt riktning anvéander vi Svenskt Vattens
Hallbarhetssindex (HBI).
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g
2
']

Halsomassigt sakert vatten
Leveranssakerhet
Klimatanpassning och
oversvamning ssakerhet
Hushallning med andliga resurser
Hushallning med energi
VA-anlaggning ens status
Personalresurser och kompetens

Néjda brukare
Kemmunikation

Vattenlkvalitet

Criftstabilitet

VA-planering
Wil jokray

N
Kommun Ar

I I Vattentillgang

Bjuv 2022
Bastad 2022
Helsingborg 2022
Landskrona 2022
Perstorp 2022
Svalov 2022
f\stﬂrp 2022

Orkelljunga 2022

Hallbarhetsindex visar pa verksamhetens langsiktiga hallbarhet ur ett antal parametrar. Varderingen ar gront, gult och
rott dar rod farg indikerar att parametern inte ar langsiktigt hallbar. Vi anser att en verksamhet som ska vara “garanten
for en hallbar utveckling” ska vara gron eller guli samtliga parametrar. | dagsldget finns ndgra medvetna undantag, dar
kostnad/nytta eller platsens forutsattningar omajliggor ett gult eller gront resultat.



2.2 AFFARSIDE

Var Affarsidé (vart uppdrag) ar att:
Pa affirsmiissiga grunder leverera och utveckla hdllbara vattentjinster
som skapar samhidillsnytta for deldgarna och kundnytta for deras kunder.

I Affarsplanen satter vi upp mal for utvecklingen av bolagets verksamhet, i grunden arbetar vi med
att definiera hur vara produkter ska utvecklas. Dessa malsattningar stodjer var affarsidé.

Vara strategiska mal for att uppfylla var Affarsidé foljer nedan.

2.2.1 Strategiska mal
2.2.1.1 Kostnadseffektivitet
Beslutad formulering
Att vara kostnadseffektiva i det arbete vi utfor.

2.2.1.2 God balans i utfort arbete
Beslutad formulering
Att ha en god balans i arbete utfort i egen regi respektive med externa resurser.

2.2.1.3 Leverera efterfragade produkter
Beslutad formulering
Att leverera de produkter som efterfragas av vara dgare och kunder.

2.2.1.4 Uppfylla serviceloften
Beslutad formulering
Att var leverans uppfyller de servicel6ften som vi utlovat.

2.2.1.5 Professionellt bemotande

Beslutad formulering

Att vara kunder alltid far ett professionellt bemétande och vi foljer kundens drenden
i hela processen vid kontakt med oss.

2.2.1.6 Proaktiv kommunikation

Beslutad formulering

Vi kommunicerar i forsta hand proaktivt vad vi gor sa att vara kunder bade vet nar vi
paverkar dem och pa vilket sdtt de paverkar var verksamhet.

2.2.1.7 Indikatorer for strategiska mal
Som indikatorer for hur val vi arbetar efter var affarsidé anviander vi vara produktblad,
effektivitetsnyckeltal, vara servicel6ften och NKI-métningar.




2.3 MALSTRUKTUR

Vision
L Strategiska mal
I Effektmal — Va-systemen
[, Operativa mél
L Delmil |
Affdrsidé T
N Strategiska mél
SR Produkter — NSVA
R Operativa mal
L Delmal
]\ ) e
Kommun/Styrelse VDT/FLG Avdelning Grupp

Kopplat till de strategiska malen finns de effektmal som beskriver vad den varaktiga nytta vi vill astadkomma med vara
operativa mal. De operativa malen kan i sin tur brytas ner i aktiviteter. | Affarsplanen finns inte aktiviteterna beskrivna.

2.4 OMVARLDSANALYS

2.4.1 Leverera Dricksvatten

Dricksvattendirektivet

Livsmedelsverkets nya dricksvattenforeskrifter kommer att trada i kraft 2023-01-01.
Genom de nya foreskrifterna kommer delar av EU:s dricksvattendirektiv 2020/2184 att
implementeras i Sverige.

o Uppstromsarbetet vid vattentdkter — innebdr att verksamhetsutovaren ska genomfora RSA
(risk- och sarbarhetsanalyser) for tillrinningsomradena och vidtaga atgérder for att skydda
ravattenomradena.

» Material i kontakt med dricksvatten — EU-gemensamma listor 2025 6ver &mnen som far inga
i material som kommer i kontakt med dricksvatten. Boverket har ett samordnande ansvar
i Sverige. Géller dven ravattenhantering.

 Vattenldckage — innebar att dricksvattenldackage ska rapporteras Livsmedelsverket som i sin
tur ska rapporter till EU(se stycke ldngre ner).

» Information till allmdnheten — innebir att verksamhetsutovarna ska lamna information
till allmdnheten om dricksvattnet. Informationen kan till exempel innehalla var uppfodring av
vattnet gors, behandlingsmetoder, analysresultat, med mera. Delar av informationen kan
klassas som “kénsliga” uppgifter och hir ar det verksamhetsutovaren som avgor vad som ar
skyddsvardinformation som inte lamnas ut.

NSVA har redan borjat att ta hdansyn till de nya direktiven i var planering men det stora jobbet
kommer nér foreskrifterna fran de ansvariga myndigheterna nar oss. Implementeringen kommer
att goras successivt med forhallning till vilka tidsaspekter som finns i dessa.



Klimatneutral VA-bransch 2030
Med en Klimatneutral VA-bransch 2030 avses var paverkan pa klimatet. Malet dr att den totala
gemensamma klimatpaverkan fran VA-organisationernas anlaggningar ska vara netto-noll till 2030.

Detta kraver av NSVA en metodik for att berdkna, redovisa och folja upp det klimatavtryck som
uppkommer till foljder av forvaltningen av dricksvattensystemet.

Klimatanpassning for dricksvattensystemet beskrivs som nodviandigt av Livsmedelsverket:
Klimatanpassning nodvéandigt for morgondagens dricksvatten

NSVA kan behova utfora en del tekniska klimatanpassningsatgarder. Exempel pa detta kan vara:

« Anlédgga eller koppla in en reservvattentékt, alternativt se 6ver mojligheterna for
reservvattenforsorjning fran en annan kommun eller privat aktor.

» Leta en ny vattentakt eller flytta intaget till ett mera gynnsamt lage.

e Bygga permanenta invallningar runt brunnar, vattenverk och évriga anldggnin delar.

o (Overviga att koppla samman ledningssystem mellan flera vattentikter for att skapa
ett robust system dér tdkterna kan ersitta varandra.

Energianvindning och smartare styrning

VA-branschen star for 1-2 % av elanvdndningen i Sverige. Elektrifiering dr en viktig del i samhallets

16sningar for att minska klimatpaverkan. Elproduktion, -distribution och -priser &r stora utmaningar
i Sverige och Europa idag och sannolikt under ménga ar framat. Aven sa kallade planerade elavbrott

ar en hogaktuell fraga for NSVA.
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Elanvdndningen i dricksvattenleverans kan sannolikt minskas. Bade genom nya smarta losningar

for battre tryckstyrning, men dven genom enklare 16sningar som att minska lackage och vilja pum-
par med battre elprestanda. Det finns dven potential i att optimera tryckzoner, till exempel lagzonen
i Helsingborg, och att ta vara pa den potentiella energin i vatten som tryckreduceras.

Utéver minskad elanvdndning dr dven effektstyrning en mojlighet for VA-branschen att bade bidra
till en hallbar samhéllsutveckling och samtidigt minska elkostnaderna genom att ga in i olika mark-
nader som finns regionalt och nationellt. I dricksvattensystemen finns ofta potentiell energi lagrad
i reservoarer som innebdr att vi kan vilja vilka timmar vi pumpar vatten, for att pa sa vis bidra till
effektbristen i elndtet. Darutover finns dven reservkraft som kan provkoras pa riatt timmar pa aret.

Utéver ovan finns dven mojligheter att producera el pa anldggningar genom solceller pa tak och
hardgjorda ytor. Aven batterilager skulle kunna vara aktuellt for kortvarig reservkraft pa anliagg-
ningar.

PFAS framtida grdnsvirden

Dricksvattendirektivet (EU) 2020/2184 ar ett sa kallat minimidirektiv. Ett direktiv innebdr att alla
medlemsldnder maste implementera bestimmelserna i sin nationella lagstiftning. I Sverige innebar
det att flera myndigheter behover ta fram foreskrifter for att direktivet fullt ut ska implementeras,
daribland Livsmedelsverket. Ett minimidirektiv innebar att medlemsldnderna som minst maste anta
de krav som direktivet stdller men det finns en mojlighet att i vissa avseenden ha nationellt stranga-
re regler dn direktivet kraver. Livsmedelsverket har valt att i huvudsak implementera direktivets krav
s& som de ar formulerade ddr, med ett fatal undantag, exempelvis det lagre gréansvardet 4,0 ng/1 for
PFAS. Parametern ska undersokas om faroanalysen indikerar att det dr nodvandigt att gora detta.

Kravet pa undersokning av PFAS ska borja tillampas den 1 januari 2026. Om gransvardet 6verskrids
ska orsaken utredas och avvikelsen atgirdas. Precis som for andra parametrar kan utrednings- och
atgardstiden vara olika lang beroende pa risken for méanniskors hélsa.

Kvalitetsovervakning ndra kunderna
NSVA har numera flera olika system for on-line 6vervakning av vattenkvaliteten i drift med avseende
pa mikrobiologisk aktivitet.

Vid val av placering for denna kombination av matutrustning har det blivit tydligt hur fa lampliga
matpunkter som finns i va-systemet idag. For att fa métresultat som &r representativ for den vatten-
kvalitet som vara kunder far behover nya matpunkter skapas. Detta kan ldmpligen vara mindre bygg-
nader, sa kallade mitstationer, som ar dedikerade enbart for kontroll, matning och provtagning av
dricksvattenkvalitet. Pa detta sdtt kommer vi att kunna 6vervaka omraden som vi idag inte har till-
gang till.

Vattenskydd - ett gemensamt intresse
NSVA ansvarar idag for 24 stycken aktiva vattenskyddsomraden. I dagsldget pagar revidering av 6 av
dessa omraden och det tillkommer ett nytt omrade.

Skapandet av ett skyddsomrade med tillhorande skyddsforeskrifter dr idag en inte alltid positiv fore-
teelse for alla berdrda parter. Vi anser att denna instédllning &r forlegad och onddig. Istdllet maste vi
lyfta fram fordelarna med ett vattenskyddsomrade och visa att detta att kan vara nagonting positivt
och utvecklande for bygden och de verksamheter som bedrivs dar.

Internationellt finns goda exempel pa hur dricksvattenproducenten kan samverka med bygden for
fa ett mervirde i sitt varumarke genom vattenskyddsomradet. Vi ser goda forutsittningar i Skane
for ett regionalt samarbete. De kommunoverskridande samarbeten som redan finns, t.ex. ”Bastad &
Bjarehalvon” och ”Destination S6derasen” ar spontant lampliga parter att samarbete med i detta
avseende.

Léickagekontroll

EUs nya dricksvattendirektiv innebér att medlemsstater ska rapportera sina ldackagenivaer inom lan-
det senast 2026. Rapporteringen ska minst omfatta vattenleverantorer som forsorjer fler an 50 000
personer eller mer dn 10 000 m? dricksvatten/dygn och kommer sannolikt att goras av Livsmedels-



verket. Senast 2028 kommer ett troskelvarde for ILI att upprattas vars 6verskridande innebér att
lackaget behover minskas. Vad troskelviardet kommer att hamna pa aterstar att se, men troligt om-
kring 2 som motsvarar OK enligt viarldsbankens skala for ILI. Samtidigt 6kar fokuset pa lackaget och
flera organisationer i var omnejd satsar pa organisatoriska och tekniska l6sningar.

Det transparenta ledningsnditet

En spdnnande utveckling i omvarlden dr olika former av invindig inspektion av trycksatta ror for
lackagekontroll och konditionsbestdmning. Det senaste inom detta omrade dr autonoma robotar
som dr avsedda att permanent befinna sig i ledningsnatet och méita och rapportera ledningsnatets
status. Lacksokning med optiska fibertradar &r ett annat exempel. For att mojliggora dessa tekniker
behover ledningsnédtet anpassas i samband med att vi bygger nytt, till exempel genom atkomst-
punkter och genom att undvika vridspjallsventiler.

Det smarta dricksvattenledningsnditet

Fa verksamheter har sa manga prylar spridda 6ver en sa stor geografisk yta som VA-organisationer
har pa ledningsnéatet. NSVA har tiotusentals brandposter, ventiler, avluftningsventiler och sa vidare.
Utvecklingen inom internet of Things har natt VA-branschen och innebar méjligheter att inom en
relativt snar framtid kunna 6vervaka dessa armaturer. Detta kan innebéra kostnadsmaéssiga fordelar
i driften, men aven oka sidkerheten i systemet. For att kunna ta del av dessa mojligheter behovs en
IT-arkitektur, [oT-infrastruktur och organisation som kan mota utvecklingen. Aven organisatoriska
funktioner behtver uppréattas sa som digital 6vervakning och en sa kallad sensorverkstad som an-
svarar for drift och underhall av sensorer.

2.4.2 Rena Spillvatten

Utvecklingen av reningsverken styrs mycket av de kravstillningar som kommer fran EU-direktiv,
Miljobalken samt andra lagar och férordningar. Samtidigt som teknikutveckling och malséttningar
om en cirkuldr ekonomi kan komma att paverka hur framtidens spillvattenhantering ser ut.

EU:s avloppsdirektiv
Avloppsdirektivet staller minimikrav for hela EU och direktivet ska speglas i den nationella lag-
stiftningen.

Under hosten 2022 har Naturvardsverket gatt ut med remiss for en uppdatering av foreskriften NFS
2016:6 (gillande rening och kontroll av avloppsvatten fran titbebyggelse). Det mest bradskande
andringsbehovet giller tillaimpningen av mindre stanga utslappskrav av BOD i kallt klimat, vilket ska
tas bort. Denna dndring beror inte NSVA. 1 6vrigt beror andringarna i forsta hand anpassningar for
att forbattra genomforandet av avloppsdirektivet samt korrigera fel och oklarheter. Konstaterade fel
och oklarheter har sedan tidigare belysts och korrigerats med vdgledningen for NFS 2016:6 fran
20109.

I oktober 2022 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till ett nytt avloppsdirektiv. Nu vantar en
politisk process i bland annat EU:s Ministerrad och EU-parlamentet som bedoms ta atminstone ett
ar, innan beslut kan tas. Direktivet kommer ha stor paverkan pa avloppsreningsverkens arbete i flera
decennier framover och kommer medfora betydande kostnader. Forslaget innebér att fordndringarna
ska genomforas etappvis till ar 2040. Nagra viktiga punkter ar:

¢ Avancerad rening av lakemedel och andra organiska amnen for reningsverk med fler an 100 000
anslutna personekvivalenter (pe) och for verk med fler @&n 10 000 pe om recipienten dr kédnslig.
Foretag som satter miljopaverkande ldakemedel och andra kemiska &mnen pa marknaden ska
vara med och bekosta reningen, vilket innebar att fororenaren betalar.

« Uppstromsarbete med tydligare krav pa industrier och andra verksamheter som ansluter till
reningsverk.

 Energirevisioner och energineutralitet pa nationell niva for reningsverk med fler &n 10 000 pe.

» Uppfdljning av utsldpp av klimatpaverkande gaser som metan och lustgas.

« Kvive i avloppsvatten fran orter med minst 10 000 pe ska i etapper renas till 6 mg/l om det
renade vattnet sldpps ut till kvidvekdnsliga omraden. Hansyn till kvdveretention (naturens egen
rening av kvive pa dess vig till havet) far inte tas.

» Riskbeddmning av till exempel miljokvalitetsnormer och badvatten med krav pa motétgarder.



e Planering av atgédrder som beror ledningar, dagvattenhantering och braddningar for orter med
minst 10 000 pe.

« Bortledning av avloppsvatten och utsldppskrav fran orter med fler 4n 1000 pe (idag ligger
griansen pa 2000 pe).

« Direktivet blir tillampligt pa omraden med avloppsvatten fran minst 10 pe/ha under en
vecka per ar.

» Utvidgade krav pa kontroller och rapportering.

» Overvakning av smitta, till exempel covid- och poliovirus.

» Information till allmdnheten om avloppsanldaggningar och utslapp.

« I forslaget finns inget som ger undantag fran den sa kallade Weserdomen, ett beslut i EU-
domstolen som innebdr att flera svenska reningsverk riskerar att inte fa nya miljotillstand
nar samhallen vaxer eller reningen inte racker till, trots basta mojliga teknik.

EU:s ramdirektiv for vatten

Direktivet finns for att skydda vattenférekomster och forbattra kvaliteten pa vattnet i sjoar, vatten-
drag, kustvatten och grundvatten inom EU. Det handlar framst om att minska fororeningar, frimja
hallbar vattenanvdndning och forbéttra tillstandet for existerande akvatiska ekosystem.

Arbetet med vattenforvaltning drivs i forvaltningscykler om sex ar. Under perioden november 2020
till april 2021 pagick samrad med forslag till férvaltningsplan, atgardsprogram och miljokvalitets-
normer for vattenforvaltning 2021 till 2027. Flera atgarder fran tidigare atgardsprogram var kvar

i forslaget, men med vissa justeringar. NSVA var delaktiga under samradet. I december 2021 for-
vantades de fem vattendelegationerna fatta beslut om de nya atgdrdsprogrammen, men efter
begiran fran ett 40-tal kommuner samt Havs- och vattenmyndigheten beslutade i stéllet regeringen
att prova atgardsprogrammen. Provningen resulterade i att regeringen inte sag nagra skal till att
dndra nagot och gav dirfor Vattenmyndigheterna i uppdrag att faststilla atgiardsprogrammen.

I september 2022 meddelade Vattenmyndigheterna att vattendelegationerna faststallt atgards-
programmen utan dndring.




Det ar framst tva atgarder som kan paverka processen rena spillvatten. Bada atgirderna handlar om
att utoka och prioritera tillsyn av verksamheter som bidrar med utslapp av prioriterade och sarskilda
fororenande dmnen, ndringsimnen och syretdrande @mnen sa att miljokvalitetsnormerna for vatten
riskerar att inte foljas. En av atgédrderna ar riktad till lansstyrelserna och en till kommunerna.

I motiveringen till atgdrderna namns avloppsreningsverk med tillhérande ledningsnét och
dagvattenutslapp som exempel pa aktuella verksamheter. Det dr inte NSVA som har ansvar for
atgidrdernas genomforande, men NSVA kan fa 6kade krav pa exempelvis utslapps- och recipient-
kontroll samt forbdttrad rening till f6ljd av dem.

EU:s badvattendirektiv

Badvattendirektivet stéller krav pa kommunerna att uppritta badvattenprofiler och klassificera olika
badvatten baserat pa resultat fran provtagning for de senaste 4 arens badsdsonger. Fragan ar hog-
aktuell i bland annat Helsingborg dar badstrander har aterkommande problem med higa bakterie-
halter. Aven i Bastad kommun som har manga badplatser ldngst sin langa kust ar fragan av storsta
vikt.

NSVA arbetar med att minimera braddméngder och braddfrekvenser for att minska risken for dalig
badvattenkvalité. Tva exempel pa detta ar att NSVA har kopplat bort dagvattenanslutningar till
Oresundsverket samt genomfort projektet Future City Flow pa “norra linjen” i Helsingborg, vilket har
optimerat anvindandet av utjimningsmagasin och ledningskapacitet. Utover detta sker extra kon-
troll och skotsel av braddgivare under badsdsong pa pumpstationer dar braddningar utgor en
betydande risk for paverkan pa badvattenkvalitén.

Forskningsprojektet Urbana Bad startade 2018 och fastslog att E.coli-bakterier finns i sediment runt
och vid Oresundsverkets utloppsledning. En férdjupning av projektet, kallat Urbana Bad 2020, ska
studera om bakterierna kan ta sig fran sedimentet vid utloppet till strinderna och paverka bad-
vattenkvalitén. Projektet ska forsoka fastsla om det &dr avloppsreningsanldggningarna som orsakar
det otjanliga badvattnet eller om bakterierna har ett annat ursprung. Inom projektets ramar kordes
ett pilotprojekt for onlinemétning av badvattenkvalitet pa Palsjo kallbadhus under sommaren 2022,
dar flodescytometri (rakning och karakterisering av celler i en 16sning) och matning av E.coli samt
enterokocker testades i kombination. Forhoppningen dr att metoderna tillsammans ska mojliggora
for snabb information om dalig badvattenkvalitet, inom loppet av 15 minuter i stéllet for dagar men
dven ndr det ater dr badbart.

Aven i Orkelljunga kommun &r fragan aktuell di Skanes Fagerhults reningsverk har fatt krav pa att
rena utgaende vatten till badvattenkvalitet (enligt HVMFS 2016:16), da recipienten &r en sjo med
omkringliggande bostidder. Kraven kom i samband med tillstandsansokan for verksamheten och till-
synsmyndigheten grundar beslutet pa forsiktighetsprincipen. Tillstandsbeslutet har 6verklagats av
NSVA till mark- och miljodomstolen som bif6ll 6verklagandet da kraven pa forsiktighetsatgarder inte
ansags motiverade. Mark- och miljodomstolens beslut har i sin tur 6verklagats av tillsynsmyndig-
heten till mark- och miljdéverdomstolen (MOD). Beroende pa utfallet i drendet kan detta fa mer-
effekter pa andra reningsverk och tillstandsansokningar. Att rena utgaende vatten till badvatten-
kvalitet innebér ofta ombyggnation och stora utgifter.

De senaste tillskotten av minireningsverk inom NSVA har bada utrustats med UV-ljus for att redu-
cera eventuella smittodmnen i utgaende vatten.

EU:s kemikalielagstiftning

REACH och CLP-forordningen &r den lagstiftning som géller for kemikalieanvdndning i EU och

i Sverige. Okade krav pa kemikalieanviandning och arbete med att fasa ut giftiga @mnen kommer att
paverka framst det arbete NSVA bedriver gentemot verksamheter som har processvatten kopplat
till reningsverken.

EU-kommissionen foreslar 6kade krav for klassificering och markning av produkter med farliga
egenskaper till exempel produkter som kan vara hormonstorande. Forslaget ar ute pa samrad och
innebar att nya faroklasser infors i kemikalielagstiftningen CLP.

Kraven gillande vilken information ska inga i sikerhetsdatabladet har dndrats. Det nya formatet
ska foljas fran och med borjan av 2023.



Nya miljotillstand

Vid nya beslut om miljotillstand stélls allt hogre reningskrav pa anlaggningarna. Grunden till detta
finns i Weserdomen, den dom dér EU-domstolen (i mal om muddring av floden Weser), slog fast att
ramdirektivets krav pa att miljokvalitetsnormer i vattenforekomster inte far forsamras ar strangt.
Detta paverkar nu hur de svenska domstolarna tillimpar ramdirektivet vid provning av alla verksam-
heter, exempelvis avloppsreningsverk. Weserdomen har inneburit hogre reningskrav som i sin tur
kraver hogre driftskostnader samt investeringar i anldaggningsdelar och utrustning. I forlangningen
finns dven en risk att miljotillstdnd inte medges nér till exempel orter vixer eller storre och effek-
tivare reningsverk ska ersitta flera mindre reningsverk.

Sedan Weserdomens beslut har nya miljétillstand inom NSVA meddelats for reningsverken i Ekeby
och Svaldv samt for Ekevang, dvs det gemensamma reningsverket mellan Bjuv och Astorp. P& grund
av det mycket tuffa fosforkravet har det nya tillstandet for Ekeby RV inte tagits i ansprak inom utsatt
tid och ytterligare tid for ansprakstagande har efterfragats, dvs det gamla miljétillstandet géller
fortsatt. Meddelat beslut for Svalov RV har 6verklagats av NSVA, framf6r allt pa grund av det héga
reningskravet gdllande ammonium. Miljotillstandet for Ekevang avslogs forst for att vid 6verklagan-
det ater medges, tillstandsbeslutet 6verklagades till mark- och miljoéverdomstolen som inte gav
overklagandet prévningstillstand. Nytt miljotillstand for Ekevang finns nu pa plats och tillstandet
maste tas i ansprak inom fem ar.

Energi och ravaror

Klimatforandringar, efterdyningar av covid-19 pandemin och det pagaende kriget i Ukraina paverkar
tillgang och pris pa bade energi och ravaror. For driften av avloppsreningsverken innebér det 6kande
priser pa el, kemikalier och reservdelar. Det finns dven en reell risk for brist pa fallningskemikalier.

I dagslaget rader ingen akut brist men den fortsatta utvecklingen &r osdker och en bristsituation kan
uppsta med kort varsel. Vid en eventuell brist pa kemikalier finns en gemensam vigledning mellan
myndigheter, leverantorer och industri i Sverige for prioritering av leveranser, dir dricksvatten ges
foretrade och avloppsreningsverk sedan prioriteras efter recipientens kanslighet.

Luftutsldpp

Avloppsreningsverk ger luftutslapp av koldioxid, kvavgas, svavelvite, metan och lustgas. Metan och
lustgas ar kraftiga viaxthusgaser. Med en 6kande klimatdebatt i samhéllet samt ett nationellt mal fran
Svenskt Vatten om en klimatneutral VA-bransch till ar 2030 &r detta ett omrade som behdver kart-
laggas och utredas mer i framtiden. Utredningar pagar redan pa flera hall och for att 6ka kunskapen
foljer NSVA utvecklingen genom forskningsbolaget Sweden Water Research.

Smittspridning via luft

I takt med att samhéllen byggs allt nirmare befintliga reningsverk har utredningar genomforts i syfte
att utvirdera smittrisken kring anldggningarna och faststélla ett hilsosdkert skyddsavstand for all-
manheten. Samtliga utredningar antyder att eventuell smittspridning fran reningsverk harror fran
aerosoler som bildas over luftningsbassdngerna, 6vriga processdelar utgor ingen risk.

Exponeringen vid reningsverk domineras av bakterier som vanligtvis forekommer i naturen men det
kan dven finnas bakterier och virus som orsakar allvarliga infektioner. Risken for infektioner var dock
svar att pavisa, dven inne pa verken, men trots detta gick det inte att utesluta att negativa effekter
kunde uppsta. Ett skyddsavstand pa 200 meter fran 6ppna luftade bassanger har saledes faststallts
och det konstaterades att infektionsrisken f6r bebyggelse pa mer dn detta avstand ar forsumbar.

Liikemedelsrening

Det finns idag inget generellt krav fran myndigheterna att rena avloppsvatten fran lakemedel,
hormoner och komplexa organiska &mnen. Daremot har utredningskrav har borjat dyka upp mer
frekvent vid tillstandsansokningar. For NSVA har detta realiserats i Svalov, i och med préovningen
av nytt tillstand for reningsverket.

Naturvardsverket har i tva omgangar (2015-2017 och senare 2018-2023) fatt regeringsuppdrag for
att oka kunskapsnivan kring ldkemedelsrening och ge bidrag for investeringar av ldakemedelsrening
vid reningsverk. NSVA har tagit del av Naturvardsverkets investeringsbidrag for fyra projekt. Forsta
gangen ar 2018 for att forprojektera l16sningar for lakemedelsrening med ozon pa Lundakraverket

i Landskrona samt Oresundsverket i Helsingborg. Under arbetet genomfordes en 5 manaders prov-



tagningsserie av bromid (som oxideras till det miljoskadliga &mnet bromat vid ozonering) vid bada
reningsverken som visade pa nivaer som mojligtvis kan utgora en risk for recipienter, varfor NSVA
forordar ytterligare utredningar for att sdkerstilla att en ldkemedelsrening med ozon kan driftas
utan miljoskadlig paverkan.

2018 fick NSVA aven beviljat bidrag for byggandet av lakemedelrening i utvecklingsanldggningen pa
Reco Lab. Anldggningen bestér av nanofiltrering i samverkan med ozonering och stod klar i borjan
av 2021.

For att fa en tydligare bild av behovet for lakemedelsrening vid anldggningarna inom NSVA bevilj-
ades under 2021 bidrag for att utféra en kartlaggning av utslapp och paverkan pa recipient for
13reningsverk. Arbetet ska d@ven innefatta forslag pa vilka verk som bor prioriteras samt forslag pa
mojliga atgéarder. Utredningen slutredovisas i borjan av ar 2023.

I oktober 2022 kom forslaget om ett nytt avloppsdirektiv. Dar vill man se krav pa avancerad rening
pa alla reningsverk 6ver 100 000 pe (alltsd Oresundsverket for NSVAs del) till ar 2035 och att alla
reningsverk dir man uppmatt risk ska ha implementerat avancerad rening till ar 2040.

Resultaten fran kartlaggningen av behov vid NSVAs anldggningar tillsammans med kraven i avlopps-
direktivet bor ligga tillgrund for en strategi gillande implementering av avancerad rening inom
NSVA.

Mikroplast

Mikroplast brukar definieras som plastpartiklar som dr mindre dn 5 mm. Avloppsreningsverken har
uppmarksammats som en utslappspunkt for mikroplaster. Det finns i dagsldget inga utslappskrav for
mikroplast eller standardiserad metod for provtagning och analys men anldggningarna avskiljer ofta
den stora majoriteten av mikroplasterna, vilka da delvis hamnar i slammet. Vad som hiander med
mikroplasten i markmiljon vid slamspridning ar dnnu inte utrett. NSVA f6ljer utvecklingen och del-
tar aktivt i forskningsprojekt for att oka kunskapen om mikroplast i avloppsvatten och l6sningar for
att hantera dem genom forskningsbolaget Sweden Water Research.




Externslam

Externslam (slam fran enskilda avlopp utanfor VA-verksamhetsomradet) klassas som ett avfall men
tas trots det emot pa manga av NSVAs reningsverk. En lokal projektgrupp med representanter fran
renhallningsbolag och kommunala VA-organisationer har bildats, med syfte att utreda hur extern-
slam i framtiden ska omhéndertas pa lampligast sitt. Externslam bidrar med hogre metallhalter
vilket leder till en forsimrad slamkvalitet.

Slamhantering

EU-kommissionen utvérderar just nu det nuvarande slamdirektivet fran 1986. Utviarderingen skulle
presenteras senare under hosten 2022. I samband med att utvarderingen presenteras, kommer troli-
gen dven ett beslut med tidplan for revidering av slamdirektivet. I skrivande stund har ingen utvar-
dering meddelats.

I januari 2020 publicerades den av Sveriges regering bestéllda utredningen av ett slamférbud. Utred-
ningen kom fram till tva forslag rérande slamspridning. Det forsta innebar ett hart forbud mot sprid-
ning av slam pa akermark med liten mojlighet for undantag. Det andra 6ppnade upp for att undantag
kan goras med utgangspunkt i att risker kan hanteras och atgéardas. Forslaget innefattade dven ett
atervinningskrav pa minst 60 % av den fosfor som finns i avloppsslammet for verk 6ver 20 000 pe
samt att Naturvardsverket far i uppdrag att samordna och koordinera det nationella uppstromsarbe-
tet. Alla forslag angavs med en implementeringstid pa 12-15 ar. Beslut utifran utredningen ar inte
taget men ett beslut kommer, oavsett linje, att gora stor paverkan pa reningsverkens slamhantering
och kostnaderna kan komma att bli hoga.

I och med att framtiden &r osédker for slamspridning pa akermark pagar flera nya forskningsprojekt
for att utveckla utvinningen av fosfor.

Biogas

Inom NSVA rotas inte allt avloppsslam idag, ddrmed finns en potential till 6kad produktion av bio-
gas. Dock skapar regeringens utredning av ett slamforbud fortfarande osakerhet kring att investera

i forandringar av slamhanteringen. Ett eventuellt forbud mot slamspridning bedoms driva utveckling
mot forbranning vilket kan innebéra att biogasproduktionen kan komma att paverkas negativt. Detta
da det organiska material som anvinds vid en biogasproduktion dven behovs vid en férbranning.
Ytterligare en osdkerhetsfaktor for biogas &r att gasdrivna stadsbussar férvintas ga Gver till eldrift

i framtiden.

Regeringen beslutade i borjan av 2022 om en férordning for langsiktigt stod till biogasproduktion.
Produktion av biogas som uppgraderas till samma kvalitet som naturgas ska ges ett stod pa upp till
30 ore per kwh. Biogas som forvitskas till flytande form kan fa ytterligare 15 ore per kwh i stod. Sats-
ningen foreslas fortsatta till ar 2040, med en kontrollstation ar 2024. Detta langsiktiga stod bedoms
kunna paverka nyinvesteringen i biogasanlaggningar eftersom avbetalningstiden for en ny anldagg-
ning, dven med investeringsstod, ligger runt 10 ar.

Resurseffektivisering

Nya tekniska tjanster och system anvénds mer och mer inom branschen for att fa fram resurseffekti-
va l6sningar. Det handlar om sddant som energibesparande metoder samt atervinning av naringsam-
nen och vatten. Hallbar konsumtion, av till exempel energi och kemikalier, innebér inte bara milj6-
fordelar utan dven ekonomisk nytta.

Under 2021 installerades solceller pa anldggningar i kommunerna Sval6v och Landskrona, egen-
producerad solenergi anvinds nu for att driva delar av reningsanlaggningarna. Lundakraverket

i Landskrona har &ven en energistyrning for den biologiska kvdvereningen som tar hdnsyn till on-
linematning av kvavehalter och sékerstéller att tillsdttning av luft endast sker vid behov, vilket har
minskat energiforbrukningen. Under 2022 har energioptimeringar paborjats pa flera anldggningar,
malet dr att minska energiatgangen genom att se 6ver uppvarmning, luftning/blasmaskiner, om-
rorare med mera.

Pa flera av NSVAs reningsverk (Nyvang, Ekebro, Kagerod och Lundékraverket) finns fosfatanalys-
atorer som anvands for att styra méngden fallningskemikalie och darmed tillsatts inte mer kemikalie
dn nodvindigt. Denna 16sning planeras att installeras pa fler av NSVAs reningsverk.



Projektet Digital Tvilling ska utveckla och implementera en digital tvilling av Oresundsverket

i Helsingborg. Syftet dr att skapa en onlinemodell som kan anvidndas for beslutsstod i process-
optimeringar avseende energi och prestanda men &ven i slutdndan ett verktyg som kan vara till
hjalp vid beslut i driften av verket.

Vid nagra av NSVAs verk har renat avloppsvatten till viss del ersatt dricksvatten vid skotsel och
underhall, dir dricksvattenkvalitet inte dr nédvindig. Ateranvindning av renat avloppsvatten ir ett
aktuellt dmne och EU har gett ut férordningen (EU) 2020/741 om minimikrav for ateranvdandning av
vatten, vilken trader i kraft i juni 2023. Genom forordningen bestims gemensamma minimikrav for
att garantera att dtervunnet avloppsvatten dr sikert for bevattning inom jordbruket. Férordningen
stéller aven krav pa tillstand for produktion och tillhandhallande av atervunnet vatten. Naturvards-
verket presenterade i maj 2022 en analys av vilka nationella atgarder som behévs for att genomfora
EU-forordningen.

Kiillsorterande avloppssystem

Kaillsorterat VA dr en liten men viaxande trend. Uppdelning av hushallsspillvatten i klosettvatten och
gravatten ger 6kade majligheter for atervinning jamfort med ett traditionellt avlopp. Kéillsorterat VA
har redan implementerats i Oceanhamnen i Helsingborg dar tre-ror-ut tillsammans med Reco Lab
atervinner naringsamnen, vatten och energi. Bade Stockholm och Visby har gatt pa den linjen for att
mota framtiden pa ett hallbarare sétt och flera andra kommuner hakar nu pa.

Kallsorterat VA utreds i flera europeiska lander. NSVA deltar i samarbeten med projekt i Tyskland,
Belgien, Nederldnderna och dven andra svenska kommuner for att bevaka utvecklingen och forbattra
utvecklingen av den egna anldaggningen i Helsingborg.

Under 2021 och 2022 steg priserna pa fossilberoende néaringsdmnen (bade kvive och fosfor). Pris-
Okningen beror bade pa Rysslands invasion av Ukraina, exempelvis genom paverkan pa naturgas-



priset, samt orsaker som ligger utanfér EU, pa grund av import av bland annat fosfatmalm. Detta kan
medfora ett okat fokus pa sjalvforsorjning av naringsamnen i debatten. Redan idag ar tillgangen till
fosfatmalm uppsatt pa EU:s lista 6ver kritiska ramaterial och méjligheten med en kvotplikt for ater-
vunna naringsamnen diskuteras.

Saneringsplan

Arbetet med saneringsplaner syftar till att pa ett systematiskt vis minska mangden tillskottsvatten
som belastar spillvattensystemen och darmed minska braddfrekvenser, 6versvimningar, pumpade
vattenvolymer samt ge forutsattningar for att forbattra reningsprocesser i avloppsreningsverken.
NSVA arbetar strukturerat med framtagandet av saneringsplaner och atgarder utifran dessa.

Utmaningar med inldckage fran aar, hav och sjoar via olika braddpunkter till spillvattensystem fore-
kommer idag och forviantas 6ka i takt med en hojd havsniva och allt dldre ledningssystem. For att
identifiera dessa inldckage behover nivaer i vattendrag kombinerat med nivaer i ledningsnét och
braddpunkter 6vervakas mer kontinuerligt.

Studier visar att isotopsammansattningen av syreatomer i vatten varierar beroende pa vilka kemis-
ka/fysiska processer vattnet har genomgatt. Omfattningen av inldckage av grundvatten till olika
spillvattensystem i Nederldnderna, Belgien och Finland har bestimts genom att isotopanalysera av
grund-, dricks- och spillvatten. Studier fran IAEA (International Atomic Energy Agency) visar att
isotopsammanséattningen i regn bland annat varierar utifran avstand fran ekvatorn, avstand till kust
och pa vilken hojd forangningen har skett. Fordelningen av regnvatten, grundvatten och spillvatten
i spillvattensystem bor kunna bestimmas utifran isotopanalyser av regn-, dricks-, grund- och spill-
vatten.

Att beskriva de nuvarande spillvattensystemen samt overblicka effekter och kostnadsnytta av olika
foreslagna atgirder dr ofta en utmanande uppgift. For detta finns en rad olika hjdlpmedel sa som
realtidsmodell 6ver spillvattensystemen, olika varianter av nivaregistrering pa ledningsnatet samt
undersokningar av en midngd data fran pumpstationer och flédesméatningar pa ledningsnatet som
analyseras med hjalp av olika Al-algoritmer.

Orenat spillvatten i dagvattensystemn

Utmaningar med att orenat spillvatten leds till dagvattensystemet och vidare till recipient fore-
kommer. Omfattningen av detta problem ar i dagsldaget okdnt, men det ar troligt att ett strukturerat
arbetssatt behover tas fram for att lokalisera den har typen av felkopplingar.

2.4.3 Omhanderta Dagvatten

Dagvatten - en del av samhidillsplaneringen

Over hela virlden pagar en omstallning till att hantera den urbana avrinningen med mer blagrona
system som efterliknar de naturliga systemen, sa kallade naturbaserade 10sningar. Rétt placerade
kan gronomraden, vegetation och 6ppna béackar ta hand om regn och avlasta avloppsystem och,
forutom att minska risken for oversvimningar, dven bidra till att vattenkvaliteten forbattras. Natur-
baserade dagvattenlosningar framjar saledes ekosystemtjanster sa som hélsa, rekreation, rening mm.

Lagar, riktlinjer och utvecklingstendenser
Hanteringen av dagvatten paverkas av flera skdrpta krav och pagaende férandringar som framgar
av foljande sammanstallning:

Lagen om allménna vattentjanster (LAV 07) och Miljobalken (MB) klassar dagvatten som avloppsvat-
ten. Det far inte sldppas ut utan forgaende rening om utsldppet inte kan goras utan risk for olagen-
het géllande hélsa eller miljo.

En utredning pagar for en oversyn av de bestimmelser i plan- och bygglagen, PBL, som avser vatten.
Ett av syftena med utredningen ar att ge kommunerna de verktyg som behovs for att sdakerstilla att
de krav pa miljomassigt och hallbara 16sningar for dagvatten som stills vid planldggning och prov-
ning enligt PBL kan genomf6ras idag och vid ett forandrat klimat. I utredningen ingér att bedoma
om kommunens mojlighet att stélla krav pa en dagvattenanldggning inom kvartersmark, t.ex. ett
fordrojningsmagasin, ett gront tak eller annan naturbaserad 16sning, behover utvidgas i syfte att ta



hand om vattenfloden och for att tillgodose miljokvalitetsnormer for vatten. Utredningen ska redo-
visas under sommaren 2023.

EU:s Ramdirektiv for vatten ska sdkra en god vattenkvalitet i Europas yt-och grundvatten. Det staller
krav pa att EU:s medlemslander arbetar pa ett gemensamt siatt med inriktning pa att minska for-
oreningar, frimja hallbar vattenanviandning och forbéttra tillstandet for vattenberoende ekosystem.

Tva av regeringens beslutade etappmal ska bidra till en hallbar dagvattenhantering. Syftet dr att an-
passa samhallet till ett fordndrat klimat, minska spridningen av fororeningar samt ta tillvara vattnet
som en resurs.

Dagvattenkvalitet

Urban avrinning bidrar pa manga sitt till olika féroreningar som kommer ut till vattendrag, sjoar
och hav. Mer fokus laggs pa vilka &mnen som byggs in i samhallet och vad som fororenar dagvattnet.
Trafik, byggnadsmaterial, industriomraden, byggarbetsplatser samt parker och tradgardar ar de
storsta killorna till fororeningar i dagvatten. De vanligaste fororeningarna som forekommer i studier
av dagvattenkvalitet ar partikuldrt material, ndringsdmnen, olika tungmetaller, vigsalt, olja och
PAH:er samt indikatorbakterier. Pa senare tid forekommer dven studier av féroreningar som mikro-
plast, ftalater och hogfluorerade amnen.

Recipientfokus lyfts mer @n tidigare. I 6versynen av plan- och bygglagen som pagar utreds mojlig-
heterna att forenkla och fortydliga hur miljokvalitetsnormer for vatten ska fa genomslag vid plan-
laggning och provning enligt plan- och bygglagen.

Recirkulering av dagvatten

I takt med att reningsteknikerna for dagvatten utvecklas och testas okar mojligheterna till recirkule-
ring av dagvatten for anviandning till exempelvis bevattning, tvattmaskiner och toaletter. Dagvattnet
behover i sa fall huvudsakligen renas fran mikroplaster, bakterier och tungmetaller.

Datadrivna beslutstod

Den snabba teknologiska utvecklingen inom IoT och tradlos sensorteknik mojliggér en mer kost-
nadseffektiv niva- och fororeningsmétning. Det i kombination med en blandning av hydrodynamiska
modeller och Al-baserade modeller (hybridmodeller) skapar battre mojligheter for styrning av floden
i dagvattensystemen sa att samspelet mellan 6versvamningsytor, dammar och ledningsnat
optimeras.




Tack vare utvecklingen av snabbare hybridmodeller med hjalp av artificiell intelligens och maskin-
inldrning mojliggors dven automatisk optimering av atgirder som till exempel blagron infrastruktur.

2.4.4 Klimatanpassning

Det radande kunskapsliget

I oktober presenterades FN:s nya klimatrapport. Rapporten visar tydligt att de klimatmal som satts
inte kommer att riacka for att klara malet om max 1,5 graders uppvarmning till 2100. Enligt rap-
porten kommer utslappen att 6ka med drygt 10 % till ar 2030 jamfort med ar 2010. Det ska séttas

i relation till den drygt 40 % minskning som IPCC anger som nodvéndig for att klara klimatmalen.
Utfasningen av fossila brianslen och energieffektiviseringar &r viktiga pusselbitar och behover ga
snabbare.

Fordandringarna i klimatet hotar dricksvattnet bade vad giller tillgdng och kvalitet samt okar riskerna
for skyfall och 6versvamningar. Férandringar i nederbordsmonster och temperatur paverkar bade
vattnets floden och tillstandet i olika vattenmiljGer. En 6kad vattentemperatur paverkar vattnets
skiktning och vattenkemin. Det kan leda till 6kad forekomst av syrefria bottnar och okad tillvixt

av bakterier i dricks- och badvatten.

Reningsverk, pumpstationer och ledningsnit som ligger kustndra kommer att beroras av stigande
havsnivaer och behover skyddas i framtiden.

Den grona omstdllningen

For att 6vervinna utmaningarna med klimatfordndringar har EU intensifierat arbetet kring den grona
given (the Green Deal) som ska stdlla om unionen till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraf-
tig ekonomi. Gron omstallning innebér att arbeta for minskad miljé- och klimatpaverkan genom till
exempel utslappsminskningar och effektiva, giftfria och cirkulara resursfloden som dven gynnar bio-
logisk mangfald. Klimatatgérder star i centrum for EU:s grona giv och det kan handla om allt fran




finansieringsinstrument och stodprogram for fornybar energi och investeringar i energieffektivitet
till att utveckla naturbaserade l6sningar for att ta itu med varmeboljor, torka, Oversvimningar och
dalig luft i stdder.

Saval nationellt som internationellt har planering och arbete paboérjats for en omstdllning mot kli-
matneutralitet. Klimatneutralitet innebér att det inte ska finnas nagra nettoutslapp av vaxthusgaser
och kan uppnas genom en kombination av minskad klimatpaverkan samt tillgdngliggérande av
resurser eller energi som kan nyttjas av andra aktorer i samhaéllet.

Resiliens och hdllbar resursplanering

For att minska klimatforandringarnas negativa effekter behover samhéllet anpassas och bli mindre
sarbart vid extrema hidndelser, oavsett om det handlar om 6versvimningar, torka eller stigande havs-
nivaer. Nar osdkerheten om framtiden &r stor ar det viktigt att arbeta med langsiktiga och robusta
strategier som underlattar anpassning till fordndringar. Det forutsétter samverkan mellan olika
aktorer i samhdllet och dar staden och vattenhanteringen utvecklas hand i hand kan mer av stadens
vatten inga i cirkulerande system, genom lokal dagvattenhantering, ateranvandning av dag- och
gravatten och andra kretsloppslosningar. Att aterstilla naturen och ge den biologiska mangfalden
forutsattningar att frodas igen okar koldioxidupptaget och gér miljon mer motstandskraftig mot
klimatforandringarna. Flera av FN:s globala hallbarhetsmal syftar direkt eller indirekt till att stidrka
anvidndandet av ekosystem och biologisk mangfald som verktyg for att adressera olika samhalls-
utmaningar.

Forutom klimatférandringarna pagar dven flera globala parallella kriser som tillsammans utgor ett
hot mot liv och hilsa samt skapar fordrojningar i de globala viardekedjorna med ravaru- och kompo-
nentbrist och uteblivna leveranser som patagliga konsekvenser. A ena sidan ir fokus i stora delar av
virlden dr att aterstarta ekonomin efter pandemin och hantera effekterna av krig. A andra sidan vitt-
nar hiandelser som dversvimningarna i Pakistan samt sommarens varmeboélja i Europa med uttorka-
de floder i bland annat Frankrike om en pagdende klimatforandring. Resiliens handlar om metoder
for att hantera flera kriser.

Energi

I och med oroligheter i omvérlden har tillgdngen pa energi blivit mer oforutsigbar. Okade kostnader
accelererar den redan pagaende omstallningen till mer energieffektiva processer och fornybar/fossil-
fri energiforsorjning. Detta medfor att det kravs en tydligare kartlaggning 6ver energianvandningen
och resurser for energieffektivisering. RepowerEU, en plan som sldpptes i maj, innehaller en rad at-
garder for att snabbt minska beroendet av ryska fossila branslen och paskynda den grona omstall-
ningen, samtidigt som man gor EU:s energisystem mer resilient.

Lagar & riktlinjer

EU:s Oversvamningsdirektiv okar kraven pa att utveckla stadsplaneringen, avrinningsvéigarna, de
befintliga dagvattensystemen och vattendragen for att minska konsekvenserna av 6versvaimningar
och pa sa satt viarna om méanniskors hélsa, skydda miljo, kulturarv och ekonomisk verksamhet. Detta
ska ske genom ett systematiskt arbete med att kartlagga 6versvamningshot och 6versvamningsrisker
och att ta fram riskhanteringsplaner for de 6versvimningshotade omradena. Arbetet ska ske avrin-
ningsomradesvis. I Sverige genomfors direktivet genom forordningen SFS 2009:956 och MSBFS
2013:1 foreskrifter om riskhanteringsplaner, och arbetet sker i cykler om sex ar.

Nya lagen om allménna vattentjanster stéller krav pa vattentjanstplaner dir det dven ska inga en
beddmning av vilka atgarder som behdvs for att VA-anldggningarna ska fungera vid kraftiga skyfall.

Prognos- och varningssystem

Sarbarheten och osdkerheten gor att det inte rdcker med att forsta vad som har hant och varfor, utan
det behovs information om vad som kommer att hinda. Prediktiv kapacitet handlar om att kunna
forutspa framtida kapacitet och fatta informerade beslut utifran prognoser. Det kan handla om prog-
noser for till exempel 6versvamningar, paverkan pa recipient samt vattenbrist. Det sker en utveck-
ling av snabbare sé kallade hybridmodeller med hjélp av artificiell intelligens och maskininlérning,
men dven genom att skala ner behovet av berdkningar (surrogatmodeller). Fortsatt utveckling av
prognoser for olika typer av risker och en aktiv vattenplanering med styrning utifran prognoser ar en
viktig del av klimatanpassningen.



2.4.5 Kund
Trend och omvdirld Kundservice

1. E-post den mest omtyckta kontaktviigen

De fem framsta kontaktviagarna for forfragningar ar e-post, telefon, Facebook, chatt och Instagram.
I en undersokning tyckte 42% att e-post var den mest tids- och kostnadseffektiva kontaktvagen. Det
ar dubbelt sa mycket som kontaktvigen telefon, som kommer pa andra plats med 21%.

NSVA
Idag kan vara kunder na oss via e-post (50%), telefon (30%) och formular pa nsva.se (20%).

2. Fortfarande daligt med Al inom kundservice

Trots att intresset for Al varit stort och det har funnits méanga prognoser for Al inom kundservice
har anvandningen inte 6kat sa mycket. De som &r positiva till att anvanda Al inom kundservice vill
anvinda det till att effektivisera kundtjanstmedarbetarnas processer.

NSVA
Vi tittar pa en samlad och smart FAQ for internt bruk pa Kundservice.

3. Sjdilvbetjining stirker moderna kunder

Kundnoéjdheten 6kade nar kunderna hittade svar och 16sningar pa egen hand samtidigt som med-
arbetarnas tillfredsstillelse ocksa ckade da de inte behévde 16sa samma kundfragor upprepade
ganger.
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NSVA
I takt med att var interna FAQ utvecklas kommer ocksa den externa bli dynamisk och mer anvandar-
véanlig.

4. Miita kundndjdhet
Idag miter 62% av foretagen kundnojdhet. Det som bidrar hogst till kundndjdheten dr engagemang
och bra service i dialogen med kunderna. Pa andra plats kommer svarstiden.

NSVA

Vi miter kundernas nojdhet nar det géller tillgdnglighet, information och service. Var malsattning ar
att ligga 6ver 90% pa hur vi uppfyller kundernas forvantningar pa oss. Idag uppfyller vi detta mal,
men vi jobbar vidare med stiandiga forbattringar.

Vi foljer upp vara prioriterade mal i Kundservice genom att méita besvarade samtal. Tillgdngligheten
ska ligga pa 90% och malet ar att besvara 80% av samtalen inom 90 sekunder.

5. Kundservice som hjdrtat i organisationen

I en branschundersokning svarade 92% av foretagen att kundservice och kundtjanstavdelningen har
blivit en viktigare del av organisationen. Trenden ar att fler delar av organisationen visar intresse for
kundservice och den kunskap som kundserviceavdelningen besitter. Fler anser att kundservice &r or-
ganisationens hjirta.

NSVA

Det drivs idag ett antal tviargruppsmoten for att hoja forstaelsen for kundens perspektiv samt hoja
den gemensamma kunskapen. Vi kommer ocksa de kommande aren jobba intensivt med NSVAs
gemensamma foretagskultur och dar blir kundens perspektiv en viktig punkt.

6. En blandning av distansarbete och kontor

Det sker en generell 6kning av arbete hemifran och fran andra platser.

Tecken Gverlag visar pa att den service kunderna far paverkas till det simre ndr medarbetare jobbar
pa distans.

NSVA
Vi jobbar foretagsovergripande med detta och det kommer finnas med i vart kulturarbete.

Ett av vara serviceloften ar att om du lamnar ett meddelande till nagon av vara medarbetare och vill
bli uppringd, sa ska du bli det senast ndstkommande arbetsdag.

Det handlar om att hitta en balans mellan medarbetarnas mojlighet till hemarbete och kundernas
nojdhet.

7. Mdnga dir néjda med de kanaler som finns idag
Manga tror att kontaktvigarna kommer vara lika manga eller farre i framtiden. Kunderna vill kunna
ta kontakt nar som helst, var som helst och pa det satt de behover.

NSVA

Vi hanterar vara kunders drenden 24/7.Vardagar mellan kl. 0800—1630 ar var kundservice/vixel
oppen. Ovriga tider och dagar hanterar vi akuta drenden via var beredskap. Kunder kan idag na oss
via telefon, mejl och formulér pa nsva.se. Vi tittar vidare pa olika chat-och botfunktioner.

8. Kunddata for att skapa nya upplevelser

Det finns tydliga tendenser pé att det ar allt viktigare for kunden med en personlig kontakt. Det &r
viktigt att kunna analysera och kvantifiera kundupplevelsen och ha ett framtidsfokus pa person-
anpassning och prioritering av kundproblem. Interna data kan samlas in genom kundundersokningar
och CRM-system.

NSVA
Vi jobbar vidare med att utveckla och anpassa vart CRM-system Lime.
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9. Kundupplevelsen tar steget in i den virtuella viirlden

En av prognoserna ar att kundupplevelsen kommer ta steget in i metaversum, en virtuell verklighet
dar digital teknik gor det mojligt att uppleva sadant som for ndrvarande kréaver fysisk nédrvaro. Idag
ar det framst stora foretag inom dagligvaruhandeln som paborjat 6vergangen och anpassningen

i form av virtuella butiker, provrum och produktdemonstrationer. Kundupplevelsen kommer att
vidareutvecklas enligt principen om att mota kunderna dar de befinner sig.

NSVA

Vi har diskuterat mojligheten att besoka ett vatten-eller reningsverk virtuellt. Dels skulle vi kunna
ta emot fler besokare, dels kan vi visa sadant som ér stangt for allmdnheten. Kanske nagot vi kan ta
fram pa branschniva da tekniken fortfarande ar relativt dyr.

10. Internt samarbete for en biittre kundresa

Samarbete mellan olika funktioner och avdelningar dr och kommer att bli extremt viktigt eftersom
det paverkar kundernas helhetsupplevelse. Det ar viktigt att kunderna associerar foretaget med en
gemensam vision och inte far olika intryck av de olika avdelningarna. Ett sddant samarbete ddar man
forlitar sig pa varandra och utbyter information mellan olika avdelningar, skapar en sammanhallen
identitet och kultur vilket forbattrar kundupplevelsen.

NSVA

Idag drivs ett antal tvargruppsmoten for att hoja forstaelsen for kundens perspektiv samt héja den
gemensamma kunskapen. Vi kommer ocksa de kommande aren jobba med NSVAs gemensamma
foretagskultur och dér blir kundens perspektiv en viktig punkt.

Kommunikation

11. Snabbast webbplats vinner

Googles egna anvindartester visar att besokare lamnar en langsammare webbplats i hogre utstréack-
ning dn en snabbare. Data visar att om sidinldsningstiden 6kar fran 1 sekund till 3 sekunder sa okar
avvisningsfrekvensen med 32 procent. Man har helt enkelt inte talamod, ens i nagra sekunder, att
vinta pa att en webbplats ska ladda.

NSVA
Vi jobbar kontinuerligt med till exempel sokmotorsoptimering, trimning av bildstorlek, teknisk
prestanda och uppdatering av befintlig information.

12. Less is more

Idag finns en uppsjo av olika kanaler och plattformar ddar man kan synas. Det krdavs oerhort mycket
tid och manga resurser for att uppdatera och skapa innehall som &r anpassat efter alla olika medier.
Trenden ar istéllet att satsa helhjartat pa en kanal dn att gora flera halvhjartade insatser i manga.

NSVA

Vi forsoker halla oss uppdaterade kring generella trender och nya kanaler. De kanaler vi valt att
lagga fokus pa ar fraimst nsva.se, Facebook och LinkedIn. Dels handlar det om resurser, men framst
om att det dr dar var malgrupp finns och kidnner sig mest bekvam.

13. Hallbart, hdllbart, hallbart

Vi fortsatter konsumera med vara kidnslor. Samtidigt blir vi alltmer kritiska och kraver mer av fore-
tagen. Efterfragan pa hallbarhet i alla led 6kar och det blir &nnu viktigare att presentera och bygga
innehall kring avsikten.

NSVA
Med kommunikation forsoker vi prata mer om nyttan med ett projekt dn just de tekniska aspekterna

av projektet. Mindre ingenjorsfokus och mer anvindare- eller boendenytta.

Genom kortare texter som dr mindre tekniska forsoker vi utbilda och skapa forstaelse hos kunderna.
Det kan vara hur var modell fungerar, vad taxan bestar av, vad jag far pengarna etc.

Var verksamhet bygger till grunden pa hallbarhet. Utmaningen ar att utbilda och na ut till den breda
allmédnheten. Arbete gors lokalt men ocksa via branschorganisationen Svenskt Vatten.
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14. Satsa pa rorligt

Video och rorligt material fortsatter att dominera. Rorliga medier ger mojlighet att ta fram innehall
som &r engagerande, attraktivt och informativt. Glém langa instruktionstexter och utforlig bak-
grundsinformation. Det handlar om att forpacka det kunderna vill ha pa ett visuellt enkelt sétt.

Det kan till exempel handla om enkla monteringsvideos, instruktionsvideos eller korta videos med
tips, tricks och funktioner.

NSVA

Vi jobbar mer och mer med film och illustrationer. Korta inslag som &ven fungerar pa sociala medier.
Produktion av tva nya animerade filmer har skett under 2022: Detta hander nér du fulspolar (stopp

i pumpar - utsldapp) och Vad hinder vid vattenldcka/brunt vatten. Vi kommer ocksa ateranvianda
befintliga filmer som kan kortas ner i olika block. Aven arbete i Svenskt Vatten pagar gillande taxan
och kostnader for VA.

15. Stick ut och visa din story pd webben

Nar det kommer till webben dr det ingen tvekan om att det dr upplevelsen och formedlingen av bud-
skapet som star i fokus. Det sker med humor, kluriga gator och pussel, 6verdrivna typsnitt eller av-
skalat och minimalistiskt.

Trenden &r att vara transparent och personlig genom att publicera namn och bilder pa riktiga perso-
ner. Tydligt synliga kontaktuppgifter och FAQ &r en sjdlvklarhet.

NSVA

Vi planerar for en stérre 6versyn av design och struktur under 2024. Vi vill hitta en balans mellan
trovardighet som samhaéllsviktig aktor och att fa malgruppen att ta till sig budskapet och agera eller
forandra sitt beteende.

23



2.4.6 Digitalisering

Digitalisering — en organisationsévergripande process

VA-branschen befinner sig i borjan av en omfattande digitalisering. Mojligheten att samla in och
analysera data i en helt ny omfattning och med helt nya tekniker ger systemdvergripande effekter
for VA-organisationernas verksamheter gillande bade kostnader och miljonytta. I stort sett alla delar
av NSVAs verksamhetsomraden bedoms pa sikt paverkas av digitaliseringsprocessen.

Malbild

I framtiden ska vi ha en battre forstaelse i realtid av vad som hinder i distributions- och produk-
tionssystemen, med malet att mycket oftare kunna agera proaktivt och att snabbt hitta och forsta
problem nér de uppstar sa att den lampligaste atgédrden kan sattas in. Systemen ska drivas med
holistisk optimering med avseende pa till exempel energiférbrukning eller total recipientpaverkan.
Aven planerade atgarder och drendehantering kommer att effektiviseras genom fler automatiska
analyser och bra beslutsstod till vara medarbetare.

En viktig del av det proaktiva underhallet ar fornyelseplaneringen dar varje liten forbattring av ur-
valet gor stor skillnad pa hur mycket varde som skapas av vara investeringar pa lang sikt. Pa led-
ningsnitssidan ska vi ha stabila stodsystem som hjalper oss att identifiera de delar av ledningsnatet
dar vi far storst effekt av en investering. Dar vi fokuserar pa riskminimering i distributionssystemen.

Omvdrld

Inom VA-Sverige pagar ett intensivt arbete och kunskapsutbyte mellan bade kommersiella och pri-
vata aktorer for att hitta riatt vig framat. Inte minst inom nitverket ”Digitalisering inom VA-Sverige”
dar NSVA ihop med VA Syd &r drivande aktorer.

Internationellt pagar ocksa en omfattande utveckling. I vissa fall ligger de nordiska ldnderna langt
fram i teknikutvecklingen i andra fall maste erfarenheter inhdmtas fran vara kollegor i andra lander.
NSVA arbetar kontinuerligt for att hitta samarbetspartners genom dialog och nérvaro pa konferen-
ser. Betydelsen av omvérldsanalys och strategi gallande matning och 6vervakning ar tydligare nu an
nagonsin.

Digital teknik 6kar mojligheterna att ta mer valgrundade beslut kring fornyelse och underhall. I sam-
band med Mistra pagar det pa NSVA ett doktorandarbete med fokus pa hur digitalisering tydligare
kan kopplas till smart foérnyelse och underhall. Doktorandarbetet pagar under 5 ar och vi ser med
spanning fram emot bade resultatet och processen.

Det blir allt tydligare att det finns en uppsjo av kommersiella produkter som erbjuder manga av
dessa tjanster. Utover detta medverkar NSVA i ett antal ndatverk och innovationsprojekt som syftar
till att driva utvecklingen framat. Vilket ocksa betyder att manga digitala 16sningar dr inom rackhall
for NSVA med tillriackliga resurser och engagemang.

Utmaningar och majligheter for NSVA

Resultatet av manga digitaliseringsprojekt beror till stor det pa tillgang till data i tillracklig mdngd
och kvalitet. Idag gar det mer och mer at att alla avdelningar pa NSVA behover tillgéang till data-
hantering for bade drift och planering. En viktig del av detta dr det arbete som pabdrjats med vart
datawarhouse, LakelT, dar mycket data blir mer och mer tillganglig for analys och planering via Qlik.

Det ar viktigt att det arbete som paborjats med att tillgdngliggora data fortskrider och vidgas. Det
finns ett behov av att alla avdelningar har god tillgang till kompetens for fysisk och digital drift av
sensorer och datainsamling.

En stor utmaning ar hur vi skall férhalla oss till GDPR, Sikerhetsskyddslagen och NIS 2 nér vi vill
tillgdngliggora data. Idag skapar vi skydd for de IT system som hanterar kédnsliga data. Men hur
hanterar vi data som gar vidare for att analyseras, rapporteras och bearbetas i tredjepartssystem.
Den storsta utvecklingen av verktyg kommer att ske i molnet.En stor bromskloss i digitaliserings-
arbetet ar otydligheten i hur NSVA kan forhalla sig till molntjdnster och vad utfallet blir i de proces-
ser kring detta som pagar pa Europaniva och utifran svenska myndigheters tolkningar av detta.
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Lyckade projekt kring datahantering och kvalitetssakring samt tillgangliggorande av data kan ratt
genomforda skapa goda forutsattningar for mycket annan teknikutveckling inom i stort sett hela
verksamheten.

For att driva digitaliseringsprocessen framat pagar arbete med att identifiera hur olika VA-bolag

i Sverige och runt om i varlden redovisar sina system (nyckeltal, grafisk redovisning, utviarderande
jamforelsevarden etc.). En slutsats fran detta arbete &r att det maste identifieras tydliga 6nskemal
fran bade ledningshall och den 6vriga organisationen. Dels for att driva processen framat med hjalp
av goda exempel men ocksa for att utforma system idag sa att vi ska kunna tillgodose de dnskemal
som hor framtiden till.

I slutdndan ska digitaliseringen komma till nytta for vara slutanviandare. Inte i bara i form av en icke
skenande VA-taxa och forbattrad ndarmiljo men ocksa i form av forbattrad service samt tjanster som

lankar beteenden till personlig ekonomi och miljomedvetenhet. Detta ar ett pagaende arbete dar ut-
byggnaden av H22 och Recolab férhoppningsvis kan vara drivande faktorer for att oka forstaelse for

slutanvandaren kring vardet av de tjanster som NSVA tillhandahaller.

Sammanfattningsvis visar omvarldsanalysen att digitaliseringsprocessen dr mer @n en teknikorien-
terad process. For att nd fram med den digitala transformationen maste organisation och verksam-
het anpassas. Det finns dven ett stort egenvirde i den kinnedom om verksamheten och vara tekniska
system som skapas genom den inventering av verksamheten som krivs i storre eller mindre omfatt-
ning i samband med datadrivna digitaliseringsprojekt, kopplas den dessutom till nya verktyg och
smarta analyser dr potentialen enorm.

2.4.7 Sakerhet

IT-Scikerhet
Storsta sarbarheten for IT-sdkerheten kommer inifrdn via anviandarna. Sarskild kontinuerlig utbild-
ning utav anviandare behovs. Samt att man sétter in resurser som stoppar anviandarna da de gor fel.

Scikerhetsskydd och civilt forsvar

Omviirldsanalys

”Sverige dr ett attraktivt land for frimmande makt. Angreppen pagar stiandigt. De riktas mot
kommersiella intressen, forskning och utveckling, militdar formaga, politiska beslut och manskliga
fri- och rattigheter”

» Hotet mot Sverige har breddats och blivit mer komplext.
» Fraimmande makt anvédnder alla resurser i samhaéllet for att na sina mal.
« Digitaliseringen innebér att sarbarheterna okar.
 Brister i verksamheters sidkerhetsskydd ar séarskilt bekymmersamt.
(Kalla: Sakerhetspolisens arsbok 2020)
Ett vipnat angrepp mot Sverige gar inte att utesluta.
Mal for det Svenska totalforsvaret
e Under minst tre manader hantera en sidkerhetspolitisk kris i Europa
och Sveriges ndaromrade som innebdr allvarliga storningar i samhéllets
funktionalitet samt krig under en del av denna tid.
o Sakerstdlla de viktigaste samhallsfunktionerna.

o Uppritthalla en nodvindig forsorjning.

(Kalla: Regeringens proposition 2020:21:30 Totalférsvaret 2021-2025)
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Fordndringar och nya styrande lagar
Sdkerhetsskyddslag (2018:585), Siikerhetsskyddsforordning (2018:658)
Sakerhetsskyddslagen uppdateras i slutet av 2021. De stora fordndringarna ar:
» Sakerhetsskyddsavtal ska skrivas med fler organisationer och inte bara de
som dr SUA-upphandlade, exempelvis revisorer och Miljokontor.

 Sakerhetsskyddschefen far storre befogenheter och ska placeras under VD.

NIS 2 direktivet
Direktivet 4nnu inte godkant av EU.

Fordndringar mot dagens lagstiftning

» Sanktionsavgifterna synkroniseras med GDPR.
« Avloppshantering kommer inga.
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CER-direktivet
Direktivet dnnu inte godkant av EU.

« Kommer formodligen gilla bade vatten och avlopp.

« CER-direktivet kommer att stdlla krav pa atgarder for att starka motstandskraften
i samhallsviktig verksamhet.

» De utpekade samhillsviktiga verksamheten ska enligt direktivet sikerstilla att
lampliga och proportionella tekniska och organisatoriska atgarder for att sdkerstilla
sin motstandskraft har vidtagits. Exempel pa detta r tillfredsstidllande fysiskt
skydd, férmaga att aterhdmta sig efter incidenter och &ndamalsenlig hantering av
personalsdkerhet.

Civilt forsvar

Civilt forsvar och arbetet med detta, tar sin utgangspunkt i samhéllets krisberedskap och syftar till
att infor och under hojd beredskap samt under krig viarna befolkningen, sdkerstélla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vipnat angrepp.

Mer fokus kommer att ldggas pa att kommunerna har fungerande nddvatten- och reservvatten-
planer.

Det pratas dven om ”Krigsvatten” dvs ett vatten man kan dricka under 3 manader utan att fa men.
Viktigt att NSVA inte ldgger ned fungerande vattenverk utan att forst beakta om de kan leverera
reservvatten eller ”Krigs”vatten.

Livsmedelsverket, sektorsmyndighet for dricksvatten, har bildat en grupp bestaende av representan-
ter frdn VA-bolag, Forsvaret, SAPO osv. Gruppens uppgift dr att ta fram riktlinjer for det nya civila
forsvaret som beror dricksvatten. NSVA ar representerad i denna grupp och deltar i tre projekt

» Handbok ”Det nya civila férsvaret”.
» Informationssdkerhet for dricksvattenproducenter.
» Tre manaders kemikalielager.

Det dr oklart vad Naturvardsverket, lagstiftaren for avloppsrening, har planerat for det civila
forsvaret.
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2.5 STRATEGISK PLAN

En stor del av underlaget till Affarsplanen bestar av olika strategiska planer och dokument, det
underlag for va-planering som gor att vi kan garantera den langsiktigt hallbara va-utvecklingen.

Plan-planen redovisar de planeringsunderlag som finns och vid vilken tidpunkt de ska tas fram

alternativt uppdateras.

SANERINGSPLAN

PLAN

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bastad Hedhuset/Angstorp

- Bastad Torekov

- Bjuv Ekebro

- Bjuv Ekeby

- Helsingborg Staden/centrum

- Helsingborg Norra linjen

- Helsingborg Sédra linjen

- Landskrona Lundakra

- Perstorp Perstorp

- Perstorp Oderljunga

- Svalov Billeberga

- Svalév Svalév

- Svalév Rostanga

- Svalév Tagarp

- Svalov Kagerod

- Svalév Teckomatorp

- Astorp Nyvang

- Astorp Kvidinge

- Orkelljunga Orkelljunga

- Orkelljunga Sk&nes Fagerhult

DAGVATTENPOLICY

PLAN

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalov

- Astorp

- Orkelljunga
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DAGVATTENPLAN

PLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2031

2032

2033

- Bjuv X

- Bastad X

- Hesingborg

- Landskrona X

- Perstorp X

- Svaloév X

- Astorp

- Orkelljunga

DIMENSIONSPLAN, VATTEN

PLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad X

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalov

- Astorp

- Orkelljunga

FILM-/SPOLPLAN - BJUV- BASTAD- HELSINGBORG- LANDSKRONA- SVALOV- ASTORP
DAGVATTENMODELL/ DIMENSIONSPLAN DAGV

PLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad X

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalév X

- Astorp

- Orkelljunga

LANDSBYGDSSTRATEGI

PLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2031

2032

2033

- Bjuv X

- Bastad X

- Helsingborg X

- Landskrona

- Perstorp X

- Svalév X

- Astorp

- Orkelljunga X
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2.6 EKONOMI

2.6.1 Driftbudget
Se ”AP Ekonomi 2023-25 - till kommunen”

2.6.2 Investeringsbudget
Se ”AP Ekonomi 2023-25 - till kommunen”

2.6.3 Reinvesterinsbudget
Se ”AP Ekonomi 2023-25 - till kommunen”
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2 Overgripande plan

Se Affdrsplan del 1 Overgripande plan
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3  Affarsprocesser

3.1 NULAGE KOMMUNER

3.1.5 Perstorps kommun
3.1.5.1 Specifikt nuldge
3.1.5.1.1 Leverera dricksvatten

Dricksvattnet i Perstorp produceras lokalt vid kommunens tva vattenverk; Toarps vattenverk och
Perstorps vattenverk. Byggnaderna ar uttjianta och anldggningarna ar inte dimensionerade for den
vattenméngd som behover produceras i kommunen. Det finns stora kvalitetsproblem vid bada
vattenverken. I Toarp finns problem med jarn i ravattnet vilket inte avskiljs i vattenverket eftersom
det inte finns ndgon behandlingssteg for att ta bort jarn. I det norra brunnsomradet finns dessutom
forekomst av PFAS. Vid Perstorps vattenverk finns problem med PFAS, bekdmpningsmedelsrester
och mangan. Forekomsten av mangan i utgdende vatten stéller till problem med missfargat vatten
i ledningsnatet.

Det finns flera nackdelar med att bedriva vattenproduktion i Perstorps tatort. Tiakten haller konsta-
terad dalig vattenkvalitet kopplad till méansklig aktivitet sasom 16sningsmedel fran nedlagd kem-
tvitt, PFAS och bekdampningsmedelsrester. Det finns &ven risk for framtida paverkan fran industrier
och transporter lings med vig 21. Med anledning av detta har framtida vattenproduktionen bedomts
mest lamplig i Toarp och det har genomforts en utredning for att kartlagga vattentaktens grund-
vattentillgangar och avgora huruvida det dr mojligt att gora ett storre uttag dn idag med fler brunnar.

Perstorps vattentorn dr renoverat utvandigt. Vid besiktning har det dock framkommit att det finns
skador i betongkonstruktionen som orsakar utldckage. Aven invindiga rérinstallationen har konsta-
terade brister. Dessutom saknar vattentornet mikrobiologisk barriar.

Gallande vattendom l6per ut 2023 och for nya brunnarna vid Perstorp vv saknas tillstand. Vatten-
skyddsomraden med tillhérande foreskrifter ar foéraldrade for kommunens bada vattentdkter.

Soderasens Miljoforbund kommer bedriva tillsyn pa de enskilda avloppsanlaggningarna i Toarps
vattenskyddsomrade under varen 2023.

For att mota behovet av dricksvattenforsorjning pa olika platser i kommunen har en dricksvatten-
modell upprittats och dr nu att betrakta som fardigstélld. Med hjdlp av dricksvattenmodellen kan
det studeras och utvdrderas hur olika forslag pa atgarder pa dricksvattennidtet kommer att paverka
funktionen.

Med hjilp av en dimensionsplan blir det tydligare vid varje projekt om aktuell dimension bor dndras
vid ombyggnad for att f6lja en langsiktig plan for battre kapacitet i kommunen. Dimensionsplan tas
fram under 2023.

Under 2023 planeras installation av en flodesmatare pa dricksvattenledningen mellan Oderljunga
och Perstorp for att fa béttre kunskap om vattenflodena mellan orterna. Mellan Toarp och Perstorp
planeras installation av en flodesmatare under 2024.

3.1.5.1.2 Rena spillvatten
Det finns inga storre problem rapporterade gédllande spillvattensystemet i Perstorps kommun.
Visserligen Okar flodet vid reningsverket kraftigt vid regn, men briaddningar och killarGversvam-
ningar ir ovanliga. Atgirder har vidtagits pa ledningsnitet dir det dr kiint att dterkommande
oversvimningar forekommit. Under 2022 fick en fastighet 6versvimning fran spillvattennitet vid
ett regn med en aterkomsttid pa over 50 ar. Det ska undersdkas om fastigheten ar rattkopplad.
Brdaddningar fran en av pumpstationerna i samband med regn har ocksa rapporterats.



Under borjan av 2021 var det fuktigt i markerna och ovanligt hoga spillvattenfloden observerades
sarskilt i Perstorp, men dven i Oderljunga. Aven om spillvattensystemet i huvudsak klarar av flodena
ar det tydligt att ndtet paverkas av tillskottsvatten. Hogre floden medfor 6kade kostnader for pump-
ning. For en effektiv rening ar det ocksa onskvirt med jamna floden till avloppsreningsverket.

For ndrvarande finns varken saneringsplan eller landsbygdsstrategi for Perstorps kommun. Dessa
strategiska dokument ingar i Vattentjansplanen.

Arbetet med att optimera och efterleva villkoren har fortgatt pa de tva reningsverken, Perstorps RV
och Oderljunga RV.

3.1.5.1.3 Omhanderta dagvatten
Dagvattennatet i kommunen beskrivs vara av god kapacitet och det rapporteras inte nagra storre
problem kring skdtsel och underhall eller funktion.

Det finns varken dagvattenpolicy eller dagvattenstrategi for kommunen.
I kommunen finns dven behov av att uppdatera verksamhetsomrade och anldggningsavgifter.

3.1.5.2 Specifikt uppdrag
Fortsatt ar det stort fokus pa att 16sa den langsiktiga dricksvattenforsorjningen. Huvudsparet ar att
utveckla omradet i Toarp och pa sikt bygga ett nytt vattenverk dar.

Slamkvaliteten pa reningsverket dr inte bra och mottagandet av externslam kommer att ses over.

Manga av de langsiktiga planeringsunderlagen saknas och arbete med att ta fram dessa kommer be-
hova paga under flera ar. Arbete med landsbygdsstrategi och saneringsplan for Perstorp &ar planerade
till 2026 och Oderljunga Saneringsplan 2029.

Stort behov av reinvesteringar pa ledningsnéten, men det prioriteras ned tills dricksvattenfragan
losts.

Nedan redovisas en Overblick 6ver framtida investeringar som i dagsldget identifierats for VA-syste-
men. Uppskattat kostnad dr en kalkyl baserad pa den kunskap som finns i dagsldget och ska inte ses
som ett underlag for beslut. Syftet ar att belysa en samlad framtida utmaning och de redovisade tids-
spannen och kostnaderna kommer med all sdkerhet att justeras over tid.

OBJEKT BESKRIVNING TIDSSPANN UPPSKATTAD KOSTNAD

(MKR)
Arliga reinvesteringar ledningsnat  Enligt reinvesteringsplanen 2020-2029 102
Ravattentillgdng Toarp Utoka sédra brunnsomradet 2025-2027 15 Mkr
i befintlig vattentdkt
Nytt vattenverk Toarp Ny vattenbehandling som behévs 2027-2030 45 Mkr

som anpassas till rdvattnets
beskaffenhet. Ersatter befintliga
vattenverk i Toarp och Perstorp




3.2 PROCESSER

3.2.1 Gemensamt for alla processer

Geodetiska mdittjinster

Behovet av geodetiska méttjanster ar stort for att dokumentera forandringar som gors av lednings-
nétet men dven att kvalitetsho6ja det befintliga ledningsnatets lage. Kraven pa ledningskartan har
okat for att bland annat gora analyser pa ledningsnétet for att battre utnyttja kapaciteten i det
befintliga ndtet samt med en 6kad precision for att berdkna livslangden pé natet innan en reinveste-
ring behdver ske. Inmétning av nitet behovs for att sdkerstalla ldget pa ledningarna for att dka
servicen till nya kunder som behover ansluta sig till ledningsnitet.

Alla forandringar som utfors pa ledningsnétet ska dokumenteras i 6ppen grop innan man fyller igen
och det giller alla typer av arbeten. For att avdelningen rornat ska hinna med att mata in behovs an-
tingen en anstalld matningsingenjor eller att tjainsten dr ink6pt pa motsvarande tid.

Diagrammet nedan visar hur stor del av det dokumenterade ledningsndtet som har vattengang, hojd
pa ledningen, registrerat.

Under affarsplaneperioden kommer resurser att avsittas for att kvalitetshoja ledningskartan, fokus
kommer att vara utifran behov i respektive kommun, se malsattningar.



Procent ledningar med vattenging
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Fordndring av VA-taxan, anlidggningsavgifter
Under affirsplaneperioden 2024-2026 planeras for 6versyn av anliggningsavgifterna i Astorp och
Helsingborg under 2024. Till f6ljd av de vattentjanstplaner som ska beslutas under 2023.

For savil Perstorp som Orkelljunga behdvs en 6versyn av anliaggningsavgifterna for att dels titta pa
tiackningsgraden i forhallande till utbyggnadsplanerna men dven for att uppdatera taxan enligt den
nyaste publikationen fran Svenskt Vatten.

Vilka omraden som forses med allmdnna VA-tjinster, sdvdl genom exploatering eller annan utdkning
av verksamhetsomradet, dr vildigt avgorande for tackningsgraden gillande anlaggningsavgifterna.
Normalt sett sa berdknas anldggningsavgifterna for en period av cirka fem ar och vissa projekt har
hogre tackningsgrad medan andra far lagre. Tyvarr kan detta leda till underskott bade pa kort men
dn viktigare pa lang sikt om inte alla omraden som funnits med vid planeringen byggs ut. Det hade
med tanke pa detta varit mycket bra om anldggningsavgifterna setts 6ver med kortare tidsintervall.
Vid stora utbyggnader, kanske arsvis for att fa sa réattvis tackningsgrad for anlaggningsavgifterna
som mojligt och darmed mindre paverkan pa brukningsavgifterna. For att kunna hantera savil denna
oversyn som annan hantering av VA-taxorna skulle ytterligare resurser och kompetens behdvas
inom NSVA.

Ledningsnditsplanering

Inom flera av NSVA:s kommuner pagar stora utbyggnadsplaner. Tillkommande férbrukning och be-
lastning medfor att kapaciteten i befintligt ledningsnat ofta ar anstrangd. For att skapa basta mojliga
underlag for langsiktiga VA-planer och en resilient utveckling av VA-systemen har NSVA identifierat
ett stort behov av bittre natplanering for att optimera ledningsnatet och samtidigt sdkerstélla ratt
dimensionsval vid reinvesteringar. En 6vergripande plan for ledningsnitens framtida utformning ar
en forutsdttning for rétt planering. For optimal ledningsnitsplanering kréavs aktiv och kontinuerlig
modellering av ledningsnéten utifran kdanda fakta och planer. Efterstravansvért hade varit en led-
ningsndtsplan som stracker sig minst under ledningsnétets avskrivningstid.

En ledningsnédtsplan effektiviserar utredningsarbetet i samband med exploateringar och mojliggor
kortare svarstid for fragestédllningar om utokning av verksamhetsomradet. Aven projektutredningar
blir effektivare och mojligheten att skapa resilienta system vid reinvesteringar och nyinvesteringar
okar. NSVA blir mindre sarbara géllande nyckelpersoner som idag sitter pa stor systemkompetens
savil som behovet av nyttjande av hart anstrangda externa resurser. Dessutom hojs sdkerheten

da kunskap och kompetens om ledningsnétsplanerna kan hallas inom NSVA tillganglig enbart for
sdkerhetsklassade tjédnster.

Vattentjcdinstplan
Den 1/1 2023 tradde en lagdndring for 6 § i LAV i kraft. Justeringen innebar att det i varje kommun,
fran den 1/1 2024 ska finnas en aktuell Vattentjanstplan.



Den syftar till att redovisa kommunens langsiktiga planering av behovet av allménna vattentjanster
samt att redovisa kommunens bedomning av vilka atgarder som behover vidtas for att de allmédnna
VA-anldggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall.

En Vattentjanstplan bor striacka sig 6ver 12 ar, och ska uppdateras minst varje mandatperiod. Det
som framst skiljer en Vattentjanstplan fran tidigare strategiska planer ar att den ska genomga
samrad och granskning, likt en detaljplan eller 6versiktsplan, och dven antas genom politiskt beslut
hos kommunfullmaktige.

Enligt framtagen tidplan kommer samtliga kommuners Vattentjdnstplaner att antas politiskt
i respektive kommun under 2023, och galla fran 1:e januari 2024, vilket paverkar aktuell affarsplan.

Omrdadesplan VA

Sedan bildandet av NSVA har en viktig strategisk planering var av storsta vikt. For att planera ratt
har savil saneringsplaner, dagvattenplaner, landsbygdsstrategier, ledningsniatsmodeller, dimen-
sionsplaner med mera tagits fram for respektive kommun.

Med aren har tillsynsmyndigheternas tillsyn och krav gillande specifika problemomraden, som till
exempel braddningar eller 6versvimmade omraden G6kat. Samtidigt har vissa orter ett fortsatt hart
exploateringstryck och nya direktiv och lagsstiftning specificerad kring till exempel tillsyn av av-
loppsanldggningar (ledningar och dammar) samt lickage av dricksvatten.

Dessa parametrar tillsammans har gjort det utmanande for NSVA att mdéta alla onskemal parallellt
samtidigt som arbetet fokuserats strategiskt kommunvis.

For att hantera utmaningarna planeras framéver omradesplaner i de orter som har storst tryck
utifran prioriterade parametrar som till exempel exploateringar, braddningar, kapacitetsbrist med
mera. For att kunna prioritera omradesplaner kommer uppdateringar av saneringsplaner och dag-
vattenplaner pausas. For kommuner eller avloppsreningsverk dar det saknas dagvattenplan eller
saneringsplan giller dock inte detta. I Perstorp och Orkelljunga planeras till exempel framtagande
av saneringsplaner genomforas 2026 och framat.

Tabell nedan visar preliminar tidplan f6r nar Omradesplan VA ska vara framtagen i respektive om-
rade. Omprioritering kan ske saval gédllande tidplan som omrade.

KOMMUN OMRADE 2024 2025 2026
Bjuv Ekeby X
Bastad Hemmeslov X
Helsingborg Odékra X

Kattarp X
Landskrona Asmundtorp X
Perstorp
Svalov Teckomatorp/Billeberga X
Astorp Hyllinge X

Orkelljunga Asljunga X




Reinvesteringsbehovet per kommun sammanfattat vatten, spill- och dagvatten

Strategisk Reinvesteringsplan visar ett samlat behov av att ersatta 15 km VA-ledningar, eller 0,65%
per ar, under 20-talet. Detta motsvarar en reinvesteringsutgift om 9 Mkr/ar for NSVA:s del med 2023
ars entreprenadindex. Till detta kommer c:a 2 Mkr/ar f6r kommunens asfaltering. Medelvardet for
NSVA:s planerade projekt 2024-2026 ligger pa 8,3 Mkr/ar. En viss 0kning framat kommer krivas for
att na upp till strategisk niva och lite 6ver for att beta av underhallsskuld.

Fokus giillande investeringar i ledningsniitet,
per kommun sammanfattat for vatten, spill- och dagvatten

Fokus ar ligger pa fornyelse av ledningsnat i samordning med beldggningsbehov. Under perioden
avses Spjutserodsvigen fardigstillas och ledningarna i Fargarevagen fornyas vilka ar i behov av
reinvestering.

Gallande landsbygdsinvesteringar sa foreslar vi en paus.




3.2.2 Leverera dricksvatten
3.2.2.1 Nulédgesanalys

Ordinarie vattenforsorjning

I NSVAs uppdrag ligger att alla NSVA-kommuner ska ha en sdker och robust vattenférsorjning.
Vatten ska finnas i tillracklig mdngd for att klara hogforbrukningsperioder. Smarre driftstorningar
ska kunna hanteras utan storre oldgenheter for vara kunder.

Malsattningen &r att produktionen inom varje distributionsomrade ska kunna 6verstiga forbrukning-
en under den 7-dygnsperiod med hogst forbrukning som har métts under den senaste 5-arsperioden
med minst 20 %. Detta mal 6verensstammer i mangd med vad som kravs for hogst betyg i Svenskt
Vattens Hallbarhetsindex. Detta eftersom hog forbrukning, som inte beror pa vattenldckor, vanligtvis
pagar flera dagar i strack.

Det dr inte bara vattenverket och dess utrustning som ar begransande for hur mycket vatten som kan
produceras. En begrinsande faktor for hur mycket vatten som kan produceras kan vara tillgangen pa
ravatten och pa en del platser ar tillgdngen pa grundvatten av god kvalitet begridnsad.

Mitning av vattenstandet pa och omkring vara vattentikter underlittar planeringen av driften och
vid val av plats for tillkommande nya brunnsldgen. For uppfoljning av l&ngsiktiga trender i grund-
vattennivaer behdver mojligheten att méta nivaerna forbattras pa flertalet vattentékter.

Juridiskt ska tillgangen pa dricksvatten sdkras dels genom korrekta vattendomar dels genom adekvat
utformade vattenskyddsomraden.

Dricksvattenanalyser och provtagning

Egenkontrollprogrammen for samtliga NSVA-kommuner svarar mot livsmedelsverkets foreskrift
(SLVFS 2022:12) som anger hur manga prover som ska tas samt vilka parametrar som ska analyseras.
Gransvérden for dessa parametrar finns ocksa angivet. Egenkontrollprogrammen tas fram av NSVA
och faststalls av respektive kommuns tillsynsmyndighet.

Prover tas dels vid vattenverk men ocksa pa ledningsnétet samt vid kunders klagomal pa vatten-
kvaliteten. Sarskilt kdnsliga punkter sdsom reservoarer har fatt sarskild uppméarksamhet. Egen-
kontrollprogrammen ger oss sammantaget en bra bild 6ver vattnets status i hela ledningsnétet.

Registrering och uppfoljning av drenden, till exempel klagomal pa vattenkvaliteten, hanteras i NSVA
avvikelsesystem. Detta system ger en bra bild 6ver spridningen av klagomal och kan darfor anvéndas
som ett verktyg for planering av olika atgéirder.

Analysresultaten foljes fortlopande upp och vid avvikelser fran det forvantade gors insatser som kan
vara allt fran omprovtagning pa enskilda platser till att krisorganisationen startas. Alla avvikelser
kommuniceras @ven med tillsynsmyndigheterna.

Malsdttningen ar att andelen mikrobiologiska vattenprover med 6verskridande gransvirde ska
understiga 5 % vid vattenverk och pa ledningsnétet medans andelen kemiska vattenprover med
overskridande gransvirde ska understiga 2 %. For att infria vara malsattningar fortsatter arbetet med
kvalitetshojande atgirder att forbattra den bakteriologiska statusen och att i ovrigt optimera vatten-
verkens reningsprocesser.

Vattendomar

For de vattentdkter som saknar eller har felaktiga vattendomar pagar ett arbete med att uppna legal
status. For all vattenverksamhet géller generell tillstands- eller anmélningsplikt. All tillstands-
provning utfors av mark- och miljodomstolen.

Ett tillstand ger en rattighet att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard under forutséattning att
man efterlever de villkor som meddelats i tillstandet. Ett tillstand ger pa sa vis rattskraft och betyder
att dven en viss negativ miljopaverkan accepteras under férutsittning att tillstandet efterlevs.

Att ta fram en ansokan om vattendom ar en omfattande process som innefattar bland annat dessa
moment: provpumpning med utvardering, upprattande av grundvattenmodell, berdkning av influ-



ensomrade, brunnsinventering, kontrollprogram, samrad med Lansstyrelsen och enskilda berorda,
samradsredogorelse.

Skyddsomrade och foreskrifter

Det kan konstateras att en del vattentdkter har skyddsomraden och skyddsforeskrifter som dr forald-
rade och maste revideras. Det finns ocksa vattentdkter som saknar faststillt skydd. Arbete pagar for
de vattentidkter som saknar eller har inaktuella vattenskyddsomraden och/eller skyddsforeskrifter.

Att skydda vara vattentakter, i ett flergenerationsperspektiv, ar en angeldgen uppgift. Varje skapande
av ett skyddsomrade ar en process som tar 1-3 ar. Arbetsgangen for att ta fram ett forslag till
skyddsomrade liknar den for framtagande av vattendom och dar kontrollprogram, provpumpning,
samrad, hydrologi och geologi ar viktiga bestandsdelar for att kunna gora en korrekt avgriansning av
omradet och zonindelning.

Inspektion av reservoarer

[ reservoarer &r vattnet trycklost, och dr dérfor platser som dr speciellt kinsliga for fororeningar.
Samtliga reservoarer kontrolleras arligen med avseende pa tithet, funktion, hygienisk status och
eventuellt behov av rengoring. Dokumentationen fran kontrollerna innefattar forutom ett utlatande
dven videofilmer fran anldggningarna sa att forandringar fran ar till ar kan jamforas.




Gemensamma utrustning for okad sikerhet och hojd kvalitet

En del utrustning finns gemensamt for samtliga kommuner. Det giller framforallt utrustning som
maste finnas tillginglig men som inte anvinds samtidigt pa flera platser eller sadan utrustning som
sédllan anvindes. Exempel pa sadan utrustning dr mobil utrustning som kan komma att anvéndas pa
olika platser vid olika tidpunkter. Dit raknas nodvattentankar av god kvalitet och mobil klorerings-
utrustning samt mobila reservelverk.

Avvecklade anliggningar ska avyttras

Avstallda anldggningar som dnnu inte avskilts fran ledningsnatet utgor en allvarlig sakerhetsrisk.
Det ar darfor viktigt med en omedelbar avskiljning fran ledningsnatet vid en nedlaggning. Alterna-
tivt maste dven dessa anldaggningar uppgraderas till en standard liknande den vid aktiva anldggning-
ar (LIVS-2008:13) vad giller skalskydd och larm. Arbete pagar kontinuerligt med att koppla bort an-
laggningar som stéllts av.

HACCP, faroanalys och kritiska styrpunkter

Enligt Livsmedelsverkets foreskrift SLVFS 2022:12 ska den som producerar och/eller tillhandahaller
dricksvatten inrdtta, genomfora och uppratthalla ett eller flera permanenta férfaranden grundade

pa HACCP-principerna (faroanalys). HACCP-principerna ar grunden till ett logiskt och systematiskt
sdtt att frimja produktsdkerhet i livsmedelsframstéllningen och -hanteringen. HACCP ér ett fore-
byggande arbete diar man efterstravar kontroll 6ver produktsakerheten istéllet for att forlita sig pa
kvalitetskontroller i efterhand. Alla 4garkommuner ska ha en faststédlld HACCP-analys hos respek-
tive miljoforvaltning. HACCP &r ett levande dokument som foljer verksamhetens utveckling. Oversyn
sker pa arlig basis samt nar forandringar skett i process eller verksamhet, analysen kan da komma att
revideras. Syftet med en HACCP &r att arbeta forebyggande samt sédkerstalla att NSVA levererar ett
gott och sakert dricksvatten till kunderna.

RSA, Risk- och sarbarhetsanalys samt kartliggning av behov av planer

Alla NSVA:s dgarkommuner har en risk- och sarbarhetsanalys. Precis som HACCP &r RSA ett levande
dokument som skall utvecklas tillsammans med verksamheten och processen. RSA dr arbetet med
att forebygga, undanroja eller reducera risker till en godtagbar niva. En generell inventering av an-
laggningarnas sdakerhet och eventuella risker har gjorts. Brister vad giller utrustning och dokumen-
tation inom processen leverera dricksvatten har ocksa granskats. Oversyn sker pa arlig basis samt
nér forandringar skett i process eller verksamhet, analysen kan da komma att revideras. Syftet med
en RSA dr att arbeta forebyggande samt sdkerstilla att NSVA levererar ett gott och sdkert dricks-
vatten till kunderna.

MBA, Mikrobiologisk BarriirAnalys

For alla vattenverk i NSVA:s dgarkommuner ska en mikrobiologisk barridranalys ha utforts. Precis
som HACCP och RSA dr MBA ett levande dokument som skall utvecklas tillsammans med verksam-
heten och processen. Analysen ar ett verktyg som syftar till att se svagheter och utvecklingsmojlig-
heter i de mikrobiologiska barridrer som dr knutna till ett vattenverk. Oversyn sker nar forandringar
skett i process eller verksamhet, da analysen revideras. Syftet med en MBA &r att arbeta forebyggan-
de samt sidkerstilla att NSVA levererar ett gott och mikrobiologiskt sdkert dricksvatten till kunderna.

Ett redundant ledningsniit

En redundant dricksvattenforsorjning ar avgorande for att ett samhdlle ska kunna forses med dricks-
vatten dven vid avbrottsfall, storningar eller andra handelser som avviker fran normal drift. NSVA
kommer under 2023 paborja arbetet med en standard for vad redundans innebdr i praktiken for for-
brukningsomraden i olika storlek. Denna kan sedan ligga till grund for strategiska utredningar, till
exempel dimensionsplaner, och ska bidra till att orter och kommuner behandlas pa ett jamlikare satt
i fragan om redundans.

Gemensain modell med Sydvatten

NSVA har idag hydrauliska modeller som beskriver dricksvattensystemen i respektive kommun.
Vattenproduktionen ar forenklad i modellerna och tar ingen hansyn till vad som hinder uppstroms.
Bjuv, Bastad, Landskrona, Helsingborg och Svalov sitter dock helt eller delvis ihop i ett stort hydrau-
liskt system som dr sammanbundna av de bagge Ringsjoledningarna som Sydvatten forvaltar och
som i sin tur sitter ihop alla 6vriga kommuner som dr anslutna till Bolmen- respektive Vomb-
systemet. Sydvatten och VA SYD har sedan en tid tillbaka en hydraulisk modell som beskriver deras



samlade system. NSVA har for avsikt att under affarsplanperioden integrera sina kommuner i samma
modell. Den regionala modellen kan till exempel anvandas till storskalig investeringsplanering,
reservoaroptimering och stdd i hindelse av kriser eller storre planerade driftatgéarder.

Miitzoner och flodesmditare

En viktig del av arbetet med att minska vattenforluster pa ledningsnatet ar arbetet med att utreda
vilka omraden som star for en storre del av lackaget. Detta kan goras genom installationen av
flodesmaétare pa strategiska punkter for att pa sa vis dela upp nitet i mindre omraden, sa kallade
matzoner. En matzon kan vara till stor nytta for att lokalisera akut lackage och vid utredning av olika
andra problem i dricksvattenforsorjningen. Matzonerna anviands ocksa for att berdkna nyckeltal att
anvianda som underlag till att fokusera ratt atgarder for lacksokning till ratt omraden. Det finns
manga delar av vattenforsorjningen som naturligt kan avgréansas till mitzoner genom att 6vervaka
flodet pa ett fatal ledningar. I de storre centralorterna ar det en storre utmaning med fler och storre
ledningar och mer omfattande anldggningsarbete for att installera en flodesmaétare. Vi jobbar syste-
matiskt med planeringen och utformningen av dessa mitzoner for att sdkerstilla att nya métare
hamnar ritt i ndtet. Det finns dven anledning att undersoka alternativ till mer traditionella metoder
att dela in natet i zoner. Med mer avancerade berdkningsmetoder och béttre nyttjande av hydraul-
iska modeller kan en alternativ strategi for placering av métare ge en béttre effekt. Da placeras

i stillet flodesmatare ut i anslutning till knutpunkter och langs ledningar dar flodet paverkas mycket
av fordandrad forbrukning utan att avgrdnsa. Pa sa vis kan det skapas en bittre helhetsbild 6ver
driften av vattenforsorjningen och de avvikelser som uppstar. Vi &mnar undersoka dessa mojligheter
nadrmre och planerar installation av flodesmétare enligt denna metod i ett begransat pilotomrade.
Genom lopande installation av flodesmaitare i dricksvattennitet pa strategiska punkter skapas battre
forutsdttningar att dra storre nytta av de mojligheter som skapas genom digitalisering och modern
dataanalys.

Nyckeltal

Vir strdvan dr att hdlla vattenlidckornas antal pa en godtagbar niva genom att reinvestera enligt den
framtagna planen. I tabellen nedan redovisas antalet Idickor samt antalet Idickor per km ledning. Ett bra
sdtt att folja hur man lyckas med detta dr att se pa rullande tredarsmedelvirde for vattenldckorna, som
dven visas i tabellen nedan.

T ook ST S
Bjuv 9 (26) 184 (1) 0,10 21 (+/-0)
Bastad 23(22) 426 (+/-0) 0,05 22 (+1)
Helsingborg 79 (103) 927 (-12) 0,09 88 (-7)
Landskrona ( 2) 378 (+/-0) 0,12 43 (+7)
Perstorp (7) 80 (- 3) 0,18 10 (+2)
Svalov (22) 163 (+/- 0) 0,11 17 (+/-0)
Astorp (9) 206 (-4) 0,10 13 (+1)
Orkelljunga 2(9) 166 (-11) 0,18 11 (+2)
Totalt 233 (250) 2530 (-31) 0,09 225 (+6)

Anordningar

Ledningsnitets anordningar ar en forutsittning for att kunna utfora arbeten pa ledningsnéatet. Inom
NSVAs verksamhetsomrade finns ca 95 000 st anordningar av olika slag. De vanligaste dr luftnings-
anordningar, brandposter, spolposter, avstingningsventiler, servisventiler och matanordningar.
Manga av dessa dr gamla, en del 6ver 100 ar, vilket innebér att manga ocksa inte fungerar.

Ett systematiskt arbete med underhall av servisventiler (avstingningsventil in till enskilda fastig-
heter) forekommer inte da nyttan med detta ar liten i forhallande till risken att ventilen gar sonder
och leder till kostsamt reparationsarbete. NSVAs plan dr att i forstahand begrinsa sig till det om-
fattande arbetet med de viktigaste anordningarna samt i samband med omldggning av nérliggande
ledningar och anordningar, dven ta hansyn till servisventiler. Exempelvis kan det vara i samband
med att kommunen asfalterar om en gata och NSVA bedomer att en servisledning ar i sadant skick
att den behdver laggas om och da dven viljer att ldgga om servisventilen.



Systematiskt arbete med funktionskontroller av luftnings- och tomningsanordningar har paborjats
under 2021. Kontrollen innebar en okulér besiktning och rensning. Utdver detta uppréttas dven en
reinvesteringsplan for luftningsanordningar, som kan ldsas om ldngre nedan.

Brandposter

2018 gjorde Raddningstjansterna i respektive kommun och NSVA ett gemensamt inventeringsarbete
med att identifiera och bedoma vilka brandposter som tjanar riddningstjansten, vilka som tjanar
VA-kollektivet och vilka som gemensamt tjanar bada. Arbetet ledde fram till ett "brandpostavtal”
som tydligt besvarar samtliga relevanta fragor om bland annat funktionskontroller och ansvars-
fordelning. Dessa avtal uppdaterades under slutet pa 2022 och ska skickas till samtliga kommuner
for politisk hantering.

Budget for 2024 —2026 ars funktionstest av brandposter &r satt efter den plan som arbetats fram
gemensamt med rdddningstjansterna. Malet ar att utfora enkel funktionstest av samtliga brand-
poster vartannat ar. Utover detta utfors dven arlig avancerad funktionstest av en sjéattedel av
brandposterna. For att utfora detta ska kostnaderna delas av skattekollektivet och VA-kollektivet.

Reinvesterings- och underhallsplaner for brandposterna kommer att utvarderas och justeras efter
behov. Uppfattningen dr att brandposterna visar sig att vara i battre skick dn forvantat for flertalet
agarkommuner och att man kommer att kunna sdnka fornyelsetakten en aning dar det dr mojligt.

REINVESTERINGAR

BRANDPOSTER (ST) 2024 2025 2026
Bjuv 6 6 4
Bastad 5 3 3
Helsingborg 20 20 20
Landskrona 10 10 7
Perstorp 6 3 3
Svalov 10 10 7
Astorp 5 3 3
Orkelljunga 6 5 5

Avstingningsventiler

Under 2022 har man arbetat med att ta fram underhallsplaner och under 2023 anpassas befintliga
reinvesteringsplaner for samtliga avstangningsventiler i kommunerna. Malet dr att efter framtagna
planer kunna atgérda bristerna som upptickts vid inventeringen av ventilerna.

Reinvesteringsplanen for avstangningsventiler bygger pa uppskattad livslangd pa 50 ar per avstang-
ningsventil. Innan reinvesteringsplanen ar klar kan behovet komma att &ndras men utifran de behov
vi sett fram till idag ligger utbytesplanen kvar pa 50 ar férutom i Bastad dar ett 6kat behov syns.

REINVESTERINGAR AV-

STANGNINGSVENTILER (ST) 2024 2025 2026
Bjuv 10 10 10
Bastad 25 25 25
Helsingborg 34 34 45
Landskrona 16 16 16
Perstorp 5 7 10
Svalév 8 10 10
Astorp 9 7 7
Orkelljunga 12 13 15

Luftningsanordningar

Driften i ett vattensystem behdver vara sa stabilt som mojligt, genom att vidta lampliga atgéarder
uppnas en sadker drift i systemet. Luft kan ha en kraftigt negativ effekt pa driften i ett rérsystem sa
som flodesminskning, tryckvariationer och tryckslag.

Pa vatten- och tryckavloppsledningsnidtet inom NSVAs finns totalt 226 st kdnda luftningsventiler.
Luftningsventilerna ar idag i varierande skick och en utbytesplan kommer att tas fram.



For att uppna malet att lyfta anordningarna till ett godtagbart skick, kommer man att ta fram utby-
tesplaner for samtliga luftnings- och tomningsanordningar i kommunerna. Planerna kommer att

vara specifika for var kommun géllande antal och utbytestakt. Under affdarsplanens forsta ar kommer

underhalls- och reinvesteringsbehovet vara kartlagt och en utbytesplan upprattad i VA-banken.

REINVESTERINGAR LUFTNINGS-

ANORDNING (ST) 2024 2025 2026

Bjuv
Bastad
Helsingborg

-

A A DD DO MU
-

A DD DN O DU
—-

A DO A O U,

Landskrona
Perstorp
Svalov
Astorp
Orkelljunga

Vattentankstationer
Samtliga planerade vattentanksstationer dr installerade. Identifieras ytterligare behov ldggs de in
i framtida affarsplan.




Vattenforluster pad vattenledningsniitet

Vid berdkning av vattenforluster jamfors mangden producerat vatten med mangden debiterat
vatten. Fran resultatet, det ej debiterade vattnet, riknas mangden ként vattenuttag bort. Ett kidnt
vattenuttag kan t.ex. vara arlig brandpostspolning, utspolning i samband med projekt och pafyllning
av spolbilstankar.

Det ar sédllan ledningsbrotten som vi lagar akut som ar den stora delen av lackaget. Det dr dolda
lackor som pagar kontinuerligt som bidrar till den stora volymen ldckage. Har kan ett fatal lite storre
lackor som pagar under lang tid gora stor skillnad for den totala vattenforlusten. Ett exempel pa en
sadan lacka hittades av en slump i Morarp under hosten 2022 och som uppgick till cirka 50 000 m>/ar.
Denna lacka syns i matdata sa langt bak som vi har statistik och bidrar med cirka en halv procenten-
het av Helsingborgs totala vattenforluster.

Berdknade vattenforluster i procent, siffror for ILI samt separat utredning gillande Bastad visar att
vattenforlusterna ligger pa en oacceptabel niva i alla kommuner utom Landskrona och Orkelljunga.
I enlighet med omvérldsbevakningen behdver NSVA jobba utifran ett mal for ILI=2 till 2028. Detta
kan nas genom ett batteri av atgidrder diar en betydande del &r att etablera en intern resurs for aktiv
lacksokning. Avsikten dr att komplettera detta arbete med en upphandlad extern part. Bland atgér-
derna finns dven fortsatta satsningar pa mitzoner med tillhdrande mjukvara samt resurs for battre
uppfoljning av forbrukning hos kund.

(Tabell. Infrastructure Leakage Index i de olika kommunerna.)

ILI 2022 2021 2020 2019 2018 2021

Bjuv 3,7 4,0 2.8 2.1 2,1 Inte acceptabelt
Bastad Inte acceptabelt
Helsingborg 4,4 4,2 4,4 4,6 4,0 Inte acceptabelt
Landskrona 2,0 0,7 2,7 1,9 2,3 OK

Perstorp 4,1 2,4 3,0 Inte acceptabelt
Svalov 2,9 4,3 2,8 2,8 3,8 Halvdaligt
Astorp 2,7 2,5 2,8 2,6 2,9 Halvdaligt
Orkelljunga 11 1,2 21 Utmarkt

BERAKNAD VATTENFORLUST PER KOMMUN | PROCENT

BJUV BASTAD :g;SC:NG- IIZARngA- PERSTORP  SVALOV ASTORP SJRUKNE(E:A
Ar2022 29 - 17 12 32 23 26 19
Ar2021 28 - 16 4 15 30 24 14
Ar 2020 21 - 16 14 19 23 27




3.2.2.2 Gemensamma mal for alla kommuner

VISION

STRATEGISKA MAL

EFFEKTMAL

Uppfylla Livsmedelsverkets villkor

Ratt dimensioner pa vattenledningar

Ingen risk for kontaminering

Redo for framtida utmaningar

Korrekt och relevant planeringsunderlag

Langsiktig hallbarhet

Tillrdcklig dricksvattenleverans

Dricksvattenproduktion éver tid
Minskade kostnader for vattenforluster

Sjélvfinansiering

EFFEKTMAL OPERATIVA MAL STATUS STARTDATUM SLUTDATUM
Réatt dimensioner Dimensionsplaner Pagdende

pa vattenledningar vattenledningar —inom tidsram ° 2020-01-01 2024-12-31
Ingen risk for Avstéllda anldggningar Pagdende 2019-0517 2023-12-31

kontaminering dterldmnade —risk for avvikelse

3.2.2.7 Perstorps kommun
3.2.2.7.1 Utoka verksamhetsomradet

En dricksvattenmodell har uppréttats for Perstorps distributionssystem med stodfinansiering fran
Lansstyrelsen. Modellen kommer bland annat att anvidndas for kapacitetsutredningar samt for fram-
tagande av dimensionsplan under 2023. Den dimensionsplan &r ett underlag som tar hiansyn till en
prognosmodell for vattenforbrukningen 2050 och som gar igenom alla befintliga dricksvattenled-
ningar och klargor vilken dimension respektive ledning ska ha vid en framtida omlaggning.

Ett stort bidrag for att fa forstaelse for dricksvattendistributionen vore att installera en flodesmétare
pa dricksvattenledningen mellan Oderljunga och Perstorp for att fa battre kunskap om vattenflédena
mellan orterna.

3.2.2.7.2 Produktion

Vattentdikter och vattenkvalitet

Den genomforda utredningen av grundvattentillgdngen i Toarp visar att det finns kapacitet i grund-
vattenmagasinet for storre uttag dn de som sker idag. Det finns ocksd mojlighet till uttag ur berg-
grunden. Hela kommunens framtida vattenbehov kan produceras vid Toarp vattentdkt. Malet &r att
ravattnet ska vara av sa god kvalitet att reningsprocessen blir enkel och kostnadseffektiv. Det
betyder att grundvattnet helst inte ska innehalla férorenande &mnen 6ver griansvarden fér utgaende
vatten. Framtida vattenuttag i Toarp, som da blir Perstorps enda vattentikt, gérs genom att anldgga
fler brunnar i ett nytt brunnsomrade sdoder om befintligt vattenverk. Har foreslas lagen for tre brunn-
nar i jord och tva i berg. Jarnhalten i ravattnet kan forvantas vara hog, fordelen ar dock att vattnet
inte forvantas innehalla PFAS eller bekampningsmedel. For att avldgsna jarn finns beprévade och
kostnadseffektiva reningsmetoder varvid detta inte anses vara ett problem i ett framtida vattenverk.
Som ett forsta steg i den langsiktiga planen anldaggs en ny brunn som kopplas in pa befintlig ravat-
tenledning. Parallellt med detta paborjas tillstandsprocessen for borrning av ytterligare brunnar

i det sodra brunnsomradet. Darefter kan projektering for ny ravattenledning och fullskalig brunns-
borrning utforas.

For att reducera vattnets innehall av jarn fram till dess att ett nytt vattenverk ar byggt kommer ett
temporart jarnavskiljningssteg att installeras vid Toarp vattenverk. Reningssteget innebar en for-
battring avseende jarnproblematiken och syftet med detta ska inte forviaxlas med malet om att upp-
na fullgod vattenkvalitet.



Framtidsplaner och produktionskapacitet

Parallellt med att vattentdkten utokas for framtida behov inleds arbetet med att projektera ett nytt
vattenverk. Eftersom det inte dr mdjligt med anpassningar pa befintligt vattenverk foreslas att bygg-
nation sker pa intilliggande plats, skilt fran befintlig anldggning.

Det kommande vattenverket dimensioneras for kommunens sammanlagda vattenbehov 2050 och
efter idrifttagning kan Perstorps vattenverk avvecklas.

Anldggningar

Perstorps vattentorn kommer att vara en viktig anldggning dven i den framtida vattenférsorjningen.
Déarfor genomfors en invdndig renovering dir reservoarvolymen forses med nytt invindigt tatskikt
och rorsystemet byts ut.

Avvecklade anliggningar
Finns inga anldggningar att avveckla.

3.2.2.7.3 Distribution

Reinvesteringar — Brandposter

Reinvesteringsplanen bygger pa uppskattad livslangd pa 50 ar per brandpost samt behovsbedomning
som dr utférd av Raddningstjanst och NSVA. I tabellen nedan har man endast tagit med de brand-
poster som behovs for VA-ledningsnétet da avtal for Perstorp skattekollektiv inte signerats.

NSVA har under de senaste aren reinvesterat i fler brandposter dn tidigare. Utover detta har man ut-
fort funktionskontroller, som visar att brandposterna inte bedoms behova halla sa hog fornyelsetakt
som man tidigare uppskattat.

Reinvesteringar — Avstingningsventiler

Under 2022 har man arbetat med att ta fram underhallsplaner och under 2023 anpassas befintliga
reinvesteringsplaner for samtliga avstangningsventiler i kommunerna. Malet dr att efter framtagna
planer kunna atgérda bristerna som upptickts vid inventeringen av ventilerna.

Reinvesteringsplanen for avstangningsventiler bygger pa uppskattad livslangd pa 50 ar per avstang-
ningsventil. Innan reinvesteringsplanen ar klar kan behovet komma att dndras men utifran de behov
vi sett fram till idag ligger utbytesplanen kvar pa 50 ar.

Reinvesteringar - Luftnings och tomningsanordningar

For att uppna malet att lyfta anordningarna till ett godtagbart skick, kommer man att ta fram ut-
bytesplaner for samtliga luftnings- och tomningsanordningar i kommunerna. Planerna kommer att
vara specifika for var kommun géllande antal och utbytestakt. Under affarsplanens forsta ar kommer
underhalls- och reinvesteringsbehovet vara kartlagt och en utbytesplan upprattad i VA-banken.

REINVESTERINGAR

PERSTORP (ST) 2024 2025 2026
Brandposter 6 3 3
Avstangningsventiler 5 7 10

Luftningsanordningar 4 4 0




3.2.2.7.4 Specifika mal
3.2.2.7.5 Ekonomi

Drift
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

Investering
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

Reinvestering
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

3.2.3 Rena spillvatten
3.2.3.1 Nulagesanalys

Rena spillvatten

NSVA ansvarar for driften av totalt 14 reningsverk, tva minireningsverk och 6ver 300 pumpstationer
inom atta kommuner. Ut6ver dessa sa ingar akutarbetet med lattrycksavloppsanslaggningar (LTA)

i samtliga kommuner. I dagsldget finns det ca 750 st LTA-anldggningar.

Nastan allt arbete som genomfors pa avdelningen Avloppsrening styrs utifran de satta villkor som
finns for verksamheten. Dessa ska efterlevas och utsldappsvillkoren ska innehallas. Ett 6verskridande
av ett grédns- eller begransningsvirde ar direkt atalbart (miljobrott).

I dag begransas anslutningsmojligheten mot reningsverken av reningsfunktionen och av den till-
stdndsgivna belastning som ett reningsverk far ta emot. Dessa begransningar avgor prioriteringen

av arbetet med nya miljotillstand. Kommande nya miljotillstand, EU-krav som t ex Avloppsdirektivet
kommer att resultera i behov av stora investeringar pa reningsverken. Ett alternativ till dessa taxe-
drivande atgarder &r att begridnsa tiatorternas utbyggnadshastighet for att da kunna leva kvar med
det dldre mindre kravstdllande miljotillstanden. Detta gar under en period men samtliga reningsverk
behover sa smaning om ny miljétillstand for att méta forandringar i lagstiftningen och for att mota
kommunernas expansionsplaner.

Nya miljotillstand har meddelats fér Lundakraverket, Ekeby RV, Rostanga RV, Skanes Fagerhult

RV och Sval6vs RV. Storre och nya krav pa reningsresultats kommer att stdlla krav pa investeringar

i anlaggningar och process. Utifran dessa krav och behov av investeringar har NSVA begirt langre till
for att ta miljotillstandet for Ekeby RV i ansprak.

Miljotillstandet for Lundakraverket har tagits i ansprak for att klara att ta emot den belastning som
nar reningsverket.

Beslutat miljotillstand for Svalovs RV har 6verklagats da det stélls stora krav som med det befintliga
reningsverket inte kommer att kunna innehallas. Kraven pa Svalovs RV ska enligt beslutet krav-
stillas som ett storre reningsverk med over 10 000 anslutna.

Nytt miljotillstand for Skanes Fagerhults RV kommer tas i bruk ar 2023. Under ar 2022 har en réttslig
process pagatt da NSVA 6verklagade delar av Séderasens miljoférbunds forelaggande om krav pa
bakterierening. Domstolen beslutade till fordel for NSVA.

Ar 2019 limnades det in en anstkan om ett nytt miljotillstand for Oresundsverket. Ansokan har
under arens gang kompletterats och under hosten ar 2022 inkom Lansstyrelsen med sitt yttrande
och forslag pa villkor. Efter att ha analyserat inneb6rden av dessa, som da bland annat innehdll
kvéavekrav pa 5 mg/1 (idag 10 mg/1), krav pa utgdende metallhalter, tuffare fosforkrav och krav pa
metangasutsldpp frdn gasanldggningen, valde NSVA att aterkalla ansokan. Dessa krav skulle kréva
stora investeringar och att den idag helt biologiska reningsprocessen mer eller mindre skulle skrotas
da reningsverket behover stillas om till att anvinda mycket mer kemikalier till fallning och till



kvavereningssteget. Vi anser att detta ar helt fel vig att gad med anledning av investeringsbehovet
och vetskapen om den klimatkris vi befinner oss i. Anvindandet av stora mangder kemikalier som
maste produceras och transporteras kommer att forsvara, om inte oméjliggora, malet att verksam-
heten ska bli klimatneutral till ar 2030. Vidare vet vi att Avloppsdirektivet kommer att innebéra stora
krav pa verksamheten och det blir hogst troligt krav pa lakemedelsrening. Vi maste veta alla kom-
mande forutsdttningar och krav innan vi investerar i nya anldggningsdelar. Var bedémning ar att be-
fintligt miljotillstand kan anvandas ytterligare ett par ar. Planen dr att paborja en ny ansékan under
varen 2023.

Pa grund av lagstiftningen och ytterst Weserdomen kommer de planerade miljétillstandsansokning-
arna for reningsverken i Kagerod och Perstorp att skjutas pa framtiden.

I tabellen nedan visas aktuell tidsplan och nuldge for arbetet med milj6tillstanden.

STATUS FOR TILLSTANDSANSOKNINGARNA

Lundikraverket Nyt miljétillstind meddelats

Ekeby ARV Nytt miljptillstind meddelats

Svaltivs ARV Nytt miljotillstind meddelats

Oresundsverket Miljgtillstdndsansokan har av NSVA
ater

Ekevang ARV Ansiikan inlimnad, invéntar beslut frin
myndigheten

Ristangas ARV Anstkan inldmnad, inviintar beslut frin
myndigheten Tillstand meddelat 2023-01-26

Torekovs ARV Ansiikan inlimnad, invéintar beslut frin ‘
myndigheten

Kageriods ARV Myndigheterna har meddelat hur
o el o ki
Processavloppsvatten. Arbetet planeras

brjas ir 2023

FEkebro ARV Avvaktar utfallet av miljétillstandet for

Nyvingsverket Avvaktar utfallet av miljstillstandet for

Kvidinge ARV Beslut inviinias om nedliggning eller
upprustning.

Perstorps RV

Orkelljunga RV

Skanes Fagerhulis RV Anmalan godkind /beslutad av myndigheten

Anstkan e inldmnad - foljer ej plan, avslag pa anstkan eller avvaktar politiska beslut
Anstkan ej inlimnad — foljer framtagen plan

Ansgkan inlimnad

Nytt miljstillstind beslutat, ey datmm anger om och niir tillstindet tagits i ansprak

Prioriteringar AP 2024-2026

Villkor och krav dndras och skarps i takt med de nya tillstinden som kommer. Mal och kostnads-
bedomningar i denna affarsplan tar dock ej hojd for ev férandrade krav som ej meddelats eller
beslutats.

Sammanfattningsvis ar vart fraimsta mal att leva upp till de villkor och krav som finns pa verksam-
heten. Genom att arbeta med miljoaspekter som kemikalier, energi, avfall, buller etc. borgar vi for
att verksamheten lever upp till de utsatta kraven.

Under affarsplanperioden 2024-2026 kommer, forutom l6pande drift och underhallsarbete, féljande
omraden att prioriteras:



Strategiskt mal 1 - Klara samtliga utsatta krav och villkor.
Villkoren styrs av gillande tillstand.

Problem med reningsverk som inte klarar gillande krav for att inkommande vatten dr fororenat eller
att narliggande verksamheter belastar reningsverken for mycket, maste atgirdas. Samtidigt maste
nya stillda krav innehallas.

Uppstromsarbete

Historiskt avleddes fororenade vatten till reningsverken i tron att vattnet renades innan det slapptes
till recipienten. Idag fokuseras pa att stoppa fororeningar vid utslappspunkten hos verksamheterna.
Detta arbete kallas uppstromsarbete.

Ett spillvatten som avleds till reningsverken ska vara behandlingsbart. Ett mottagande av ett icke
behandlingsbart vatten kan resultera i att reningsverkets funktion forsamras eller upphor, slammet
far samre kvalité och det utgaende vattnet renas ej i tillracklig omfattning.

Det ar den verksamhet som ger upphov till ett fororenat spillvatten ska sjalva omhanderta sitt
vatten.

Uppstromsarbetet dr nédvindigt for att:

e Reningsverken ska klara sina villkor.

« Fororeningar forhindras att na recipienten.

« I nya miljotillstand stélls ofta krav pa ett planerat uppstromsarbete.

o Slammet ska halla en bra kvalitet sa att ndringsimnen som t ex fosforn kan recirkuleras/
ateranvandas.

Uppstromsarbetet styrs utifran att vi ska innehalla villkor och forbéttra kvaliteten pa slammet. Det
uppstromsarbete som genomfors bestar exempelvis av provtagning och analyser pa ledningsnitet
for att spara eventuella killor, besok hos verksamheter for att karaktarisera utslapp, yttrande pa
remisser gillande tillstands och anmalningsdrenden fran verksamheternas tillsynsmyndighet och
delaktighet vid framtagande av kontrollprogram hos verksamheter.

Genom ett aktivt och effektivt uppstromsarbete borgar vi for:

o Att kvalitetssdkra det inkommande vattnet till vara reningsverk vilket ar en forutsattning
for att klara géllande villkor, framtida villkor och minimera paverkan pa recipienten.

 Att forbattra kvalitén pa slammet vilket ger béttre avsattningsmajligheter och ldgre kostnader
for omhandertagande.

Strategiskt mal 4 — Redo for framtida utmaningar

Klimatavtryck - klimatneutrala reningsverk ar 2030

Branschen har ett mal med klimatneutrala reningsverk till ar 2030. Far att na det behovs ett nuldge
och en plan for det fortsatta arbetet. Under denna affarsplan kommer reningsverkens klimatavtryck
berdknas/mitas och resultat ska sedan anvéandas i arbetet med att ta fram en atgardsplan mot
klimatneutralitet ar 2030.

Reningsverken ska klara en framtida havsnivdhéjning

Klimatpaverkan och risken for VA-systemet gdllande havsnivahojningar, torka, ras och skyfall dr en
overgripande kommunfraga. VA drivet alltsa inte sjdlv fragan om hur framtida klimatférandringar
ska hanteras i en kommun/stad. For att fragan ska bli nagot mer greppbar sa ha arbetet med att kli-
matsidkra VA-anldggningarna ér delats upp i tva steg.

Steg 1: klimatsdkra anlaggningar som reningsverken fran yttre paverkan.
Steg 2: Klimatsakra hela VA-systemet dvs anldggningar och ledningsnitet.

I denna affdarsplan kommer fokus ligga pa att ta fram ett nuldge och en plan for att reningsverken ska
klara en framtida havsnivdhojning.
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Strategiskt mal 5 - Langsiktigt hallbarhet

Kostnadseffektivitet

Effektiviseringar pagar vid de olika anldggningarna och vart mal &r att sdrredovisa dessa. Genom att
arbete med 6vervakning, underhallssystem och logiska funktioner forvintas antal akuta haverier och
kostnaderna for dessa att minska. Det ar dock viktigt att minskningen genomf6rs med bibehallen
sdkerhet.

Pa reningsverken installeras solceller och realtidsstyrning (RTC) i ett steg att minska pé inkopt
energi samt energi- och kemikalieforbrukningen.

Under perioden kommer arbetet med optimeringar att fortga med fokus pa bl a slamavvattningen.
Tidigare har malet vara att fa slammet sa torrt som mojligt for att minska kostnader fér omhander-
tagande. Da omvirlden har forandrats och priset pa el och kemikalier 6kat sa kommer arbetet med
att ta fram en funktion som vid varje tillfdlle beroende pa el-, kemikalie- och slamkostnaden, i real-
tid, berdakna vilken torrhalt pa slammet som dr mest ekonomisk dvs styra bl a kemikalieforbrukning-
en utifran vad som ér billigast totalt och inte som idag utifran hur torrt slammet ska bli.

Vidare kommer alla investeringar som gors i enbart effektiviseringssyfte krava att aterbetalnings-
tiden sker inom 10 ar.

Arbetet med den nya produkt drift och underhall av dagvattenpumpstationer fortgar. Detta for att vi
ska kunna sarredovisa kostnaderna for var skotsel av kommunens/staden dagvattenstationer. Vidare
okar kostnaden for kontroll av varningsanordningar (trafikljus) pa dessa dagvattenstationer. Detta ar
en kostnad som ska faktureras skattekollektivet.

Gemensamt overvakningssystem och brdddregistrering

Cactus Eye ar infort vid samtliga anlaggningar. Ett 6vergripande 0vervakningssystem ger bl a
kontroll pa anlaggningsbraddpunkterna. Krav pa redovisning av braiddmangder och floden finns pa
verksamheten dir kommunerna, miljoforvaltningar och Lansstyrelsen bl a vill veta var, nar och vilka
méingder av orenat vatten som nar recipienten.

Vidare ger Cactus Eye oss mojligheten att anvidnda maskinkort 6ver hela ansvarsomradet. Genom
maskinkorten ldggs anldggningsdelarna in i ett underhallsschema, ett system som ger oss férut-
sdttningar att arbeta med proaktiva insatser.

Da Cactus Eye med kort varsel dndrat affarsidé vilket resulterat i en 6kad driftkostnad for systemet
kommer det under perioden att utredas alternativ till dagens Scadasystem.

Revaq

Uppstromsarbetet kommer att styras utifran vart mal att vi ska forbattra kvaliteten pa slammet.
Slammet ér, tillsammans med gas och utgaende vatten till recipienten, en slutprodukten fran-
reningsverket. Darfor har slamkvaliteten valts tillsammans med inkommande vattenkvalité som
indikator for hur val uppstromsarbetet fungerar. Det uppstromsarbete som gors for att uppna vara
mal bestar exempelvis av provtagning och analyser pa ledningsnatet for att spara eventuella killor,
besok pa verksamheter for att karaktarisera utsldapp, yttrande pa remisser gallande tillstands och
anmalningsidrenden fran verksamheternas tillsynsmyndighet och delaktighet vid framtagande av
kontrollprogram hos verksamheter.

Tidigare plan om att utreda ytterligare revaq-certifiering (6vriga reningsverk) bromsas tillsvidare.
Detta da den nya upphandlade slamaktoren gett ett hogre pris pa ett certifierat slam jamfort med ett
ej certifierat slam. Det finns alltsé inte langre ett ekonomiskt incitament till att revaq-certifiera allt
slam. Hallbarhetsperspektivet kvarstar och kommer att tas med i arbetet kring en Gvergripande
slamstrategi.

Reningsverksplan 2050

Planen med att se 6ver reningsverken nuvarande placering utifran funktion och ldage har ned-
prioriterats och skjuts fram i tiden.
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Tanken var att denna strategi/plan skulle ge svar pa nuldge och vilka ev paverkansfaktorer som ar
kritiska dvs vad och nér i tiden kommer ett reningsverk att na ett kritisk ldge. Detta kan da vara att
gallande miljotillstand Gverskrids, att kommunens/stadens planer visar pa att bostdder flyttar allt
nidrmare eller att en havsnivahojning kommer att paverka reningsverk stort. Detta nuldge var sedan
tankt att ligga till grund for det fortsatta arbetet med reningsverkens framtida placering.

Under denna affiarsplaneperiod fokuseras detta arbete till de platser dér vi idag ser problem.

Slamstrategi

Malsédttning ar att ta fram en plan/strategi om hur det slam som produceras pa NSVAs anlaggningar
ska hanteras framover (tidshorisont mellan 2025-2055). Denna strategi/plan ska ge svar pa hur och
var slammet ska hanteras, vilka nyttigheter som ska tillvaratas/atervinnas, hur dessa kan tillvaratas
och hur den ev mindre attraktiva restprodukten ska omhéandertas. Losningar skall presenteras till-
sammans med kostnader for dessa. Tidplanen for arbetet styrs dock av vad som beslutas i slamfragan
pa nationell niva.

Liikemedelsrening

NSVA har med stod fran Naturvardsverket byggt en anldggning pa Recolab i Helsingborg, utrett tek-
niska losningar for en anlaggning i Landskrona och i Helsingborg samt utrett alla anlaggningar och
deras paverkan pa béackar och vattendrag. Vi har alltsa en god kinnedom om var atgirder beh&vs och
vilka atgarder som ar lampliga. Nedan foljer en sammanstillning fran denna utredning tillsammans
med den prioritering som utredaren ser dvs vilka anldggningar som anses ha storst behov av en like-
medelsrening.

L&ke- |Horm- Fenol-| Prio-
medel| oner | YES | PFAS | er |ritering

Torekovs avloppsreningsverk -

Perstorp avioppsreningsverk 3

Oderljunga reningsverk -

Urkelljunga avioppsreningsverk -

Skdnes Fagerhults Avloppsreningsverk -

Ekebro avloppsreningsverk 4
Ekeby avloppsreningsverk 2
Nyvangsverket 1
kdgersd avioppsreningssverk i
Lund&kraverket G

R&stAnga reningsverk 2

Svalv avloppsreningsverk 5

Oresundsverket 7

Just nu pagar en remissrunda om Avloppsdirektivet dar fraigan om liakemedelsrening &r central. Vi
kommer med storsta sannolikhet att under perioden fa klarhet i vilka ev krav och villkor som kom-
mer i fragan och utifran detta kommer NSVA att planera kommande atgarder.

Under affdrsplaneperioden planeras inledningsvis inga ytterligare atgarder kring fragan om lake-
medelsrening. Dock kan det vara en fordel att investera i en anldggning som renar lakemedel och
mikrofororeningar. Detta utifran att vi redan idag med ganska stor sdkerhet kan prognostisera vilka
anldggningar som kommer fa framtida krav.
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Vattentankstationer - Teknisk vatten

Pa eller i anslutning till reningsverken ska det finnas mojlighet att hamta ett tekniskt vatten som
da ska ersitta ett rent dricksvatten vid t ex bevattning och asfaltlaggning. Vidare ska reningsverken
i storsta mojliga man anvianda atervunnit vatten vid t ex spolning och stadning.

Risker

Meddelade beslut om nya miljotillstand visar pa allt storre krav kopplade mot vattenférekomsternas
status (och svarighet att uppna god status). NSVA ser att de tillstand som hittills meddelats staller
allt storre krav pa rening som kommer att krdava stora investeringar och 6kade driftkostnader. I ett
varstascenario kan dessa krav t o m forsvara/omaojliggoér en kommuns tillvaxt. Laget &r fortfarande
svarbedomt och i denna affarsplan forutsatts att nya miljotillstand meddelas med villkor motsvaran-
de de som idag finns pa verksamheten.

Beroende av vad som hédnder i omvérlden finns risk for allt hogre kostnader for t ex el och kemikalier.

Avleda spillvatten

Var strdvan ar att halla antalet avloppsstopp pa en godtagbar niva genom att reinvestera enligt den
framtagna planen. [ tabellen nedan redovisas antalet stopp samt antalet stopp per km ledning.

Ett bra satt att folja hur man lyckas med detta &r att se pa rullande trearsmedelvarde for stoppen.

I tabellen nedan sammanfattas antal avloppsstopp for 2022, 2021 och 2020.

NYCKELTAL AVLOPPSSTOPP 2022

commuy  ANTAL AvLOPpssTOPP NG M sTim 3 ARS-MEDEL
SPILL+KOMB LEDNING
Bjuv 22(17) (12) 167 0,13 17 (+2)
Bastad 16 (8) (20) 335 0,05 15 (+3)
Helsingborg 75 (60) (95) 830 0,09 77 (-2)
Landskrona 39 (59) (55) 348 0,11 51(-1)
Perstorp 1(1) (0) 70 0,01 1
Svaldy 18 (18) (15) 138 0,13 17 (3)
Astorp 10 (10) (16) 161 0,06 12 (+-0)
Orkelljunga 9(9) 144 0,06 9 (+-0)
Underhallsspolplan

Idag arbetar vi efter upprattade spolplaner dock finns ett behov av att dessa digitaliseras och laggs in
VA-banken. Spolplaner ar upprattade pa ledningar med kdnda problem sa som rotter, svackor, fett
mm. Planerade spolningar utfors for att forebygga akuta stopp som kan leda till oversvimningar.
Spolplanerna revideras fortlopande allt eftersom ny information tillkommer om aterkommande
problem.

En orsak som genererar omfattande underhallsarbeten och stora kostnader dr den stora mdngden
fett i ledningsnaten. Ett stort problem ar att NSVA inte har radighet 6ver fettavskiljare till verksam-
heter och restauranger och att dessa skots korrekt. Att restauranger och verksamheter efterlever krav
pa fettavskiljare kan i dagsldget endast tillsynsmyndigheter kontrollera. Inledande samtal mellan
NSVA och miljoforvaltningarna om hur problemet ska hanteras har paborjats.

Filmplan

For att fa ett battre underlag for reinvesteringsplaner och minimera risker for akuta handelser sa
som ledningsras och slukhal kravs upprattande av filmplaner. En filmplan innebér att genom kame-
rainspektion undersoka ledningarnas kondition enligt en forutbestimd plan som bygger pa material,
alder, driftstorningar och geografisk placering. Resultat av filmning ger méjlighet att béttre forebyg-
ga ledningsras och att genomfora reinvesteringar just-in-time.
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Hot-pipes

Det finns ett stort behov att se 6ver viktiga avloppsledningar, som vid haveri kan orsaka kostsamma
och svarhanterliga situationer. Med Hot-pipes menas de stora avloppsledningarna ofta intill
reningsverk i de olika kommunerna dar flodena kan vara mycket stora. Initialt framst i Helsingborg
och Landskrona men dven i de nagot mindre kommunerna &dr behovet stort att kartldgga dessa.
Tyvarr medfor stora dimensioner och stora floden att dessa ar svara att kontroller med vanliga
metoder. Under affarsplaneperioden dr malet att utreda och ta fram en atgardsplan for dessa
ledningar.

Skadedjursbekdmpning

Gillande foreskrifter fran naturvardsverket om spridning av biocidprodukter medfor i princip krav
om giftfri skadedjursbekampning. Gift dr endast tillatet vid akut betning och efter att mekaniska
eller elektroniska fallor samt 6vrigt forebyggande atgarder ar vidtagna. NSVA har i dag upphandlat
ett 60-tal elektroniska fallor vara av 40-talet dr stationdrt utplacerade och 20-talet anvinds mer
flexibelt runt om i NSVA-land. Kartldggning och uppfdljning for skadedjursbekampning finns idag
digitalt i VA-Banken. Hir samlas information om var betning skett och var de elektroniska fillorna &r
placerade. Skadedjursbekampning samordnas med andra aktorer, fraimst kommuners parkforvalt-
ningar och fastighetsbolag for att uppna bést resultat. Behovet av skadedjursbekdmpning styrs av
hur framgangsrik den ar och hur populationer av skadedjur fluktuerar. Konstateras kan att mekanisk
och elektronisk bekdmpning dr kostsammare dn metoden med betning. Vidare kan det konstateras
att sedan inférandet av gillande forskrifter fran Naturvardsverket ar det upplevda problemet med
skadedjur hogre &an tidigare.

Briddmditning

Det finns ca 220 braddpunkter registrerade i ledningsdatabasen. Idag beraknas mangden spillvatten
som braddar i dessa punkter teoretiskt. Under 2020 och 2021 utvarderas olika system for att kom-
plettera dessa berdkningar med IoT-uppkopplade nivimatare i ganska stor skala, 30-40 sensorer.
Forvantningen dr att denna utvardering ska lagga grunden for en utokad 6vervakning av braddning
pa ledningsnitet. Viktiga utmaningar med métning i storre skala blir att hantera sensorer och sikra
kvaliteten pa insamlad data genom Overvakning av signaler och underhall i filt. Vi aterkommer hela
tiden till viardet av bra dataunderlag nér atgirder ska planeras, prioriteras och utviarderas. Med
IoT-teknik skapas forutsidttningarna for uppkopplade braddmatare i ledningsnitet till en lagre kost-
nad. Malet dr att samla in denna data i ett modernt system och pa sa vis skapa bra underlag for fort-
satta atgdrder for att minska braddningar och 6ka forstaelsen for mekanismerna bakom.

Vi uppskattar installationskostnaden till 4000 kr per enhet (en del enheter kommer att behova extra
antenner, speciella lock eller dyl, ddarav 1000 kr extra i snitt). Samt en initial TCO pa 400 kr i manad-
en per sensor vilket forvantas sjunka till 200-300 kr/man nér systemet ér i full drift och inledande
utmaningar &r utredda. I VA-Banken finns 220 braddpunkter, det dr nagot fler dn rérnét har i sina
listor men det 4r med enbart tva registrerade i Perstorp och ingen i Orkelljunga.

KOMMUN ANTAL BRADDPUNKTER
Bjuv 25

Bastad 26

Helsingborg 96

Landskrona 31

Perstorp 2

Svalév 21

Astorp 24

Orkelljunga
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3.2.3.2 Gemensamma mal for alla kommuner

VISION
STRATEGISKA MAL EFFEKTMAL
Reningsverk klarar villkor och utsléappskrav Lagre Miljopaverkan
Uppfylla dimensioneringskrav Minskade kostnader for tillskottsvatten
Redo for framtida utmaningar Korrekt och relevant planeringsunderlag
Langsiktig hallbarhet Sjalvfinansiering
Aterféring av ndringsdmnen
EFFEKTMAL OPERATIVA MAL STATUS STARTDATUM SLUTDATUM
Minskade kostnader for Saneringsplaner for samtliga Pagdende
tillskottsvatten avloppsreningsverk —inom tidsram D 2023-01-01 2023-12-31
Lagre Miljopaverkan Klara gransvarden Ej paborjad Q 2023-01-01 2026-12-31
Lagre Miljspaverkan Effektivisering for att nd Ej paboriad ° 2023-01-01 2026-12-31
lagre miljopaverkan
Aterféring av ndringsdmnen Dricksvatten av avloppsvatten  Ej paborjad Q 2024-01-01 2026-12-31

3.2.3.7 Perstorps kommun
3.2.3.7.1 Utoka verksamhetsomradet

Dokument som saneringsplan for systemet som leder till Perstorps avloppsreningsverk finns for
narvarande inte och behover tas fram som en hjilp till att pa ett systematiskt satt kunna minska
maéngden tillskottsvatten.

Det kan dven vara aktuellt att utreda behovet av en strategi for VA-utbyggnad pa landsbygden och
prioritera utbyggnaden med tidplan. Beroende pa vad utredningen av de eventuella utbyggnads-
omradena Balinge och Ulvs kommer att visa kan det bli aktuellt att uttka verksamhetsomradet.

Miljoforbundet inventerar avloppsanlaggningarna for fastigheter inom vattenskyddsomrade for
Toarp. Det kan ur tillsynen komma behov av att utdka verksamhetsomradet for spillvatten.

3.2.3.7.2 Produktion
Under affdrsplanperioden kommer fortsatt drift-och underhallsarbete ske. Arbetet med bl a for-
bittrade reinvesteringsplaner pagar vilket paverkar storleken pa investering jamfért med tidigare
affarsplan.
3.2.3.7.3 Distribution
3.2.3.7.4 Specifika mal

3.2.3.7.4.1 Minskade kostnader for tillskottsvatten

START- START-
OPERATIVA MAL DATUM SLUTDATUM DELMAL DATUM SLUTDATUM
Saneringsplaner for 2023-01-01 2023-12-31 Saneringsplan Perstorp 2026-01-01 2026-12-31
samtliga avloppsrenings- Perstorp

verk
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3.2.3.7.4.2 Lagre Miljopaverkan

START- START-

OPERATIVA MAL DATUM SLUTDATUM DELMAL DATUM SLUTDATUM
Klara gransvarden 2023-01-01 2026-12-31 Slammal 2022-01-01 2026-12-31
Driftomrade Norr 2024-01-01 2026-12-31

—Klara gréns-/
begransningsvarden
vid Perstorps RV

Effektivisering for att nd 2023-01-01 2026-12-31 Tankstation for tekniskt 2024-01-01 2024-12-31
lagre miljopaverkan vatten pa Perstorps RV
Installation av RTC-styr- 2023-01-01 2025-12-31

ning pa Perstorps RV

3.2.3.7.5 Ekonomi

Drift
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

Investering
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

Reinvestering
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

3.2.4 Omhanderta dagvatten
3.2.4.1 Nuldgesanalys

Kvalité

Fragan om kvalitetskrav pa dagvattnet dr hogaktuell hos myndigheten och recipientfokus tenderar
att lyftas dn mer. Syftet med etappmalen for hallbar dagvattenhantering &r att frimja en hallbar
dagvattenhantering for att anpassa samhallet till ett fordndrat klimat, minska spridning av skadliga
kemikalier, mikroplaster och andra fororeningar och naringsamnen samt ta tillvara vattnet som en
resurs. FOr att na en hallbar dagvattenhantering behover en kombination av olika 16sningar anvan-
das. Exempelvis naturbaserade 16sningar som planteringar, infiltrerande markytor, grona strak,
vatmarker anpassade for dagvatten, férdréjningsmagasin och dagvattendammar.

For att analysera dagvattennitets kapacitet och 6versvimningsrisker arbetar NSVA med att ta fram
dagvatten- och skyfallsmodeller. Resultaten fran modellerna anvdnds sedan som underlag i dag-
vattenplanerna for att ta fram forslag pa lampliga atgarder for att forbattra kapaciteten i dagvatten-
systemen.

Skotsel av dagvattenmagasin och diken dr nagot som har hamnat mer i blickfanget fran flera hall.
Kommunernas park- men dven miljoforvaltningar samt allmanheten har visat intresse for hur de
skots men dven for hur dagvattenhanteringen kan utvecklas ur andra perspektiv. Primart har NSVA
ett funktionsperspektiv dir malen med dagvattenhanteringen ar att utjamna dagvattenfloden for att
minimera risken for hoga floden och 6versvimningar och skador kopplat till detta. Rening av dag-
vatten har hittills varit sekundart men utjamnande volymer planeras ddr sa dr mojligt for att hantera
aven kvalitetsaspekter. Biologiska, limnologiska, rekreation och gestaltning dr andra perspektiv som
kommunerna lyfter fram i dialogen om dagvatten men som inte &r VA-kollektivets ansvar.

Naturvardsverkets fokusomrade for tillsyn ar under perioden dagvatten vilket kommer 6ka fokuset
pa dagvattenanlaggningen och atgirder framover.
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KOMMUN ANTAL DAGVATTENMAGASIN (ST) LEDNINGSLANGD (KM) DAGVATTEN

Bjuv 1M 127
Bastad 19 181
Helsingborg 122 700
Landskrona 53 238
Perstorp 1 73
Svalév 12 109
Astorp 13 157
Orkelljunga 7 115
TOTALT 238 1700

3.2.4.2 Gemensamma mal for alla kommuner

VISION
STRATEGISKA MAL EFFEKTMAL
Uppfylla dimensioneringskrav Hantera framtida regn och skyfall
Redo for framtida utmaningar Korrekt och relevant planeringsunderlag
Hantera framtida regn och skyfall
Langsiktig hallbarhet Sjalvfinansiering
EFFEKTMAL OPERATIVA MAL STATUS STARTDATUM SLUTDATUM
Hantera framtida regn och Dagvattenmodeller Pagdende 2019-01-01 2026-12-31
skyfall —risk for avvikelse

Hantera framtida regn och
skyfall

Pagadende

AT . 2019-05-17 2025-12-31
—risk for avvikelse

Dagvattenplaner

3.2.4.7 Perstorps kommun
3.2.4.7.1 Utoka verksamhetsomradet

I samband med exploateringsprojekt kommer behovet av och mgjligheten till fordrojning och rening
av dagvatten att beaktas.

Arbetssattet blir tydligare nar dagvattenpolicy och dagvattenplan finns framtagna. Dagvattenpolicyn
kommer att beskriva vilka grundprinciper som géller for att skapa langsiktigt hallbara dagvatten-
system. Dagvattenplanen kommer att innehalla nuldgesbeskrivning och atgardsplan. Inget av dessa
strategiska dokument eller en dagvattenmodell finns med under affarsplaneperioden.

Det finns dven behov av att ta fram modell for dagvattenledningsnatet med efterfoljande skyfalls-

plan for kommunen och diarmed fa kinnedom om eventuella kapacitetsbegriansningar i dagvatten-
systemet.
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3.2.4.7.2 Produktion
3.2.4.7.3 Distribution
3.2.4.7.4 Specifika mal
3.2.4.7.5 Ekonomi

Drift
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

Investering
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

Reinvestering
Se ”AP Ekonomi 2024-26 - till kommunen”

3.2.5 Kund
3.2.5.1 Nuldgesanalys

NSVA ger 275 000 kommuninvanare kundservice vilket innefattar vixel/reception, kundservice,
fakturaservice, kommunikation och matarservice. I dagsldget hanteras faktureringen for ca 45 000
kunder i 7 av vara 8 dgarkommuner. En av kommunerna har valt att hantera faktureringen av
VA-kunder sjélva. Vi skickar arligen ut fler 4n 230 000 fakturor, pAminnelser och krav. Andelen
elektroniska fakturor okar och och idag ar andelen elektroniska fakturor 50,5 procent.

Vi strdvar efter att ge kunderna i alla vara dgarkommuner tillgang till samma tjénster och service.
Driftinformation och kriskommunikation levereras dygnet runt. Frimsta kanaler for detta dr nsva.se,
sms och sociala medier. Vid utokade behov finns d&ven mojlighet att anvanda Viktigt Meddelande till
Allménheten (VMA). En viktig stravan i vart dagliga arbete ar att uppfylla vara servicelften. Detta
foljer vi upp varje manad genom olika mal- och nyckeltal. Syftet med detta ar dven att hitta for-
béttringar och utveckla vart arbetssitt.

Det sker ett fortsatt arbete med digitalisering och automatisering for att bland annat ge snabba och
korrekta besked till kunderna samt kunna korta ledtiderna mellan inkomna drenden till atgard.
Eftersom kundservice bade ar en funktion och ett forhallningssétt arbetar hela NSVA aktivt med
fokus pa vara kunder, produkter och service. Férutom att halla vad vi lovar och gora det vi sédger vill
vi att kunderna ska kdnna sig vdl bemotta av var personal. Vi stravar efter att alltid vara vénliga,
rattvisa, forklarande och tydliga.

3.2.5.2 Gemensamma mal

VISION
STRATEGISKA MAL EFFEKTMAL
Langsiktig hallbarhet Sjalvfinansiering

Vara overgripande malsattningar ar att:

» Kunderna ska ha hitta och ha tillgang till den information de behéver.

o Kunderna ska enkelt kunna utfora de vanligaste drendena pa nsva.se.

e Kunderna ska kunna f6lja sitt drende under handldaggning.

» Utveckla vart arbetssidtt genom automatisering och digitalisering.

» Minska sarbarheten vid hog arbetsbelastning, sjukdom eller semester.

 Oka kunskapen kring att vara ”vattensmart” och “spola ritt” i syfte att forandra beteenden.
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3.2.5.3 Matarbyte och kontroll av vattenmatare
3.2.5.3.1 Specifikt nuldge

I vara dgarkommuner ansvarar NSVA for att vattenmétare sitts upp vid nya anldggningar, byts ut
och kontrolleras enligt gidllande revisionsdatum samt tas ner nir anlaggningen upphor.

Vattenmitare far sitta uppe olika lange beroende pa storlek och kvalitet. En vanlig villamatare tas
ner och kontrolleras ungefar vart 10:e ar. I en kommersiell verksamhet med en storre métare géller

5 ar. Utesittningstiden beror pa kontrollresultaten och revideras varje ar. Kontrollresultaten paverkas
i sin tur av vattnets kvalitet och méitarens fabrikat.

Vi bedomer kundernas matarplats enhetligt i alla kommuner och efter gidllande regelverk.

Ett mobilt arbetsordersystem for métarbyten och métardarenden anvinds i alla 4garkommuner.

Det gor att vi kan planera och avisera arbetet effektivare med kortare ledtider och mindre manuellt
arbete. Genom att kunderna sjdlva kan boka om det planerade métarbytet via nsva.se far vi farre
forgavesbesok. Dagen innan matarbytet far kunden dven en paminnelse via sms, vilket ytterligare
minskar andelen forgavesbesok.

Pa grund av Coronapandemin har planerade méatarbyten hos privatpersoner under 2021 inte kunnat
genomforas under storre delen av aret.

ANTAL MATARBYTEN

KOMMUN 2024 2025 2026
Bjuv 447 462 372
Bastad 19 76 22
Helsingborg 1802 2320 1327
Landskrona 720 663 1318
Perstorp 205 170 256
Svalév 289 287 417
Astorp 348 347 415
Orkelljunga 342 242 242
TOTALT 4172 4567 4369

3.2.5.3.2 Specifikt uppdrag
Vi kommer arbeta vidare med att effektivisera arbetsprocessen genom automatisering och digitalise-
ring. En backlogg i form av métare som suttit ute i 10 ar eller mer kommer att arbetas bort och nya
smarta vattenmatare kommer att succesivt sittas in i alla agarkommuner, istallet for de traditionella
matarna.
3.2.5.3.3 Specifika mal
3.2.5.4 Fakturaservice

3.2.5.4.1 Specifikt nuldage

Till Fakturaservice vander sig kunderna med fragor kring fakturan. Via nsva.se kan kunderna lamna
matarstdllning och skriva en kommentar om matarstillningen dr utanfor kontrollvirdena.

Att erbjuda tjanster med hog tillganglighet for kunderna ar viktigt. Idag kan kunderna till exempel
vilja hur de vill ta emot sin faktura, hur de vill bli aviserade och hur de lamnar sina avldsningar.
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NSVA erbjuder elektroniska fakturor i form av e-postfaktura, e-faktura samt Svefaktura till foretag.
Halften av vara kunder viljer detta alternativ (50,5%).

3.2.5.4.2 Specifikt uppdrag

Vi ska fortsdtta forbattra de interna rutinerna och processerna genom digitalisering och automat-
isering. Att ytterligare 6ka andelen elektroniska fakturor &r viktigt, bade kostnads- och miljomassigt.

3.2.5.4.3 Specifika mal
3.2.5.5 Kundservice
3.2.5.5.1 Specifikt nuldge

Kundservice och vixel med reception dr kundens forsta kontakt med NSVA, oavsett om kunden
ringer eller besoker huvudkontoret i Helsingborg.

Kundservice skoter alla inkommande samtal, besvarar fragor och skickar samtal vidare nédr det
behdovs. Telefonnumret 010-490 97 00 dr bemannat dygnet runt. Efter kontorstid tar jouren pa Orby
hand om akuta drenden.

For att kunna folja upp och méita kundnojdhet registreras alla drenden i drendehanteringssystemet
Lime. Genom systemet samlas information pa ett stélle och vid behov kan drenden flyttas mellan
olika avdelningar. I dag behandlas 90 procent av de inkommande samtalen av kundservicefunktio-
nen utan att behova kopplas vidare.

Kundservice skoter dven information till kunder som berors av planerade eller akuta driftstorningar,
bland annat genom brev, vykort och SMS.

Under 2022 togs 25 381 externa drende emot, vilket ar rejal 6kning fran 2021 da 17 256 drenden togs
emot. 50,6 procent drenden kom in via mejl och 30,8 procent via telefon. Det foljer féregaende ars
trend med att fler mejlar och farre ringer in.

Den externa webbplatsen utvecklas 16pande sa att kunderna sjdlva kan hitta svar pa sina fragor.
Under 2022 kom 22 procent av drendena in via nsva.se, vilket ar en liten hojning sedan 2021.

Malsattningen ar att standigt forbattra nsva.se och som ett led i detta genomfors en arlig kund-
undersokning for att fa kundernas synpunkter pa vad de onskar forenkla och forbattra. Har dr nagra
resultat fran undersokningen:

» Webbplatsen innehaller den information jag behover: 88,7 procent néjda.

o Det dr latt att forsta informationen: 86,5 procent nojda.

o Strukturen gor det ldtt att hitta informationen pa webbplatsen: 81,6 procent nojda.

o Pa webbplatsen finns det jag behover for att utféra mina drenden (lamna maétarstéllning,
felanmala, anmala dgarbyte anslutningar etc): 86,3 procent ndjda.

o Det dr enkelt att utféra mina drenden: 83,1 procent nojda.

e Vilket dr ditt allmédnna intryck av webbplatsen? 84,7 procent ndjda.

3.2.5.5.2 Specifikt uppdrag

Malet ar att kunderna i hogre utstrackning ska fa svar pa sina fragor och kunna utfora sina drenden
sjdlva, ndr det passar dem. Utveckling av nsva.se med fler sjalvservicefunktioner, mojligheter med
och behovet av en chattbot, BanikID-inloggning, undersokning av ett nytt sms-system, majlighet till
digital brevlada samt en allméan forbattring av kundprocesserna och en analys av kundens olika resor
genom NSVA finns i uppdraget.

30



3.2.5.5.3 Specifika mal

KPI

Besvarade samtal i % (tillganglighet ska vara minst 90%.
Servicegraden i % (kvaliteten) ska vara 80% inom 90 sekunder.
2022 nadde vi 86% i besvarade samtal och 81% i servicegrad.

3.2.5.6 Kommunikation
3.2.5.6.1 Specifikt nuldge

Det sker en stindig teknikutveckling med appar och skriaddarsydda individanpassade 16sningar.
Smarta telefoner har gjort oss vana vid att ha omedelbar tillgang till allt. Sociala mediers algoritmer
som vant oss vid att vi kan fa rekommenderade 16sningar och forslag direkt levererade till oss gor att
bade intern och extern kommunikationen blir komplex samtidigt som den kréaver resurser.

Eftersom det finns stora kunskapsluckor bland invanare och fastighetsidgare kravs det kunskaps-
hojande och beteendeférandrande kommunikation. Det giller bade skotsel och uppforande kring
vatten och avlopp. Denna typ av kommunikation kommer mer och mer att behova ske samordnat
tillsammans med dgarkommuner, branschorganisationer och andra VA-bolag.

SVAR FRAN KUNDUNDERSOKNING OM VAR WEBBPLATS

Det dr att att Forstd ’ Vilket &r ditt allmédnna

informationen pa webbplatsen intryck av webbplatsen?
. Daligt Ganska daligt
Strukturen gér det &tt att . Bra . Mycket bra

hitta information pa
webbplatsen

00

P3 webbplatsen finns det jag be-
hover for att utféra mina dren-
den

. Stammer inte Stdmmer mindre bra

[ stsmmerganskabra ] Stammer helt

3.2.5.6.2 Specifikt uppdrag

Mycket av kommunikationsarbetet kretsar kring beteendeforandrande aktiviteter och kampanjer
som att anvianda vatten sparsamt, vad far spolas ner i toaletten, och tvatta bilen pa macken i stallet
for pa uppfarten. Kommunikation ar en viktig del vid krishantering och som st6d till kommunernas
kommunikationsenheter kring detta.

Via nsva.se ska information och tjadnster gora det enkelt for kunden att hantera sina VA-drenden néar
det passar dem.
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Rent vatten. Ett jobb for livet. “ mﬂS\//\
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AFFARSPLAN 2024-2026
PERSTORP




Beslutsunderlag Affarsplan Perstorps kommun

Taxa och investeringar

2023-04-05
utf-20  Utf-21  Utf-22 Bu-23 AP -24 AP -25 AP -26
VA-intakter
- Dricksvatten 16 656 18 479 8107 10 108 14 087 15 161 16 627
- Spillvatten 0 0 13728 13 582 11 658 12 491 13 309
- Dagvatten 0 0 0 0 3831 4013 4280
Ovriga intdkter 2327 2281 4481 1435 1435 1435 1435
S:a intakter 18 983 20 760 26 316 25125 31012 33099 35652
Gnm.sn taxeférdndring 10,9% 18,2% 8,5% 24,8% 7,1% 81%
Dricksvatten Driftskost. 7 863 7720 9 545 8 609 9899 10172 10962
Avskrivn 5144 2980 2 545 2927 3424 3879 4351
Kapitalkost 493 1232 1577 1933
Spillvatten Driftskost. 6326 7427 7 380 8 305 9225 9683 10 194
Avskrivn 0 1743 1163 1794 1979 2190 2432
Kapitalkost 0 0 0 406 829 992 1177
Dagvatten Driftskost. 1874 2256 2215 2582 2974 3031 3178
Avskrivn 0 422 -32 543 649 720 806
Kapitalkost 0 0 0 129 302 355 420
S:a kostnader 21207 22 548 22 816 25788 30512 32 599 35452
Gnm.sn kostnadsférdndring 6,3% 1,2% 13,0% 18,3% 6,8% 8,8%
Resultat: -2224 -1788 3500 -663 500 500 200
Ack. éver/underskott: -2224 -4 012 -512 -1175 -675 -175 25
Reinvesteringar enl reinvesterningsplan
Dricksvatten 2462 4988 6 642 11 205 5586 11028 4200
Spillvatten 3142 459 2431 4210 6320 6 789 8635
Dagvatten 14 570 1957 2930 2124 2388 3130
S:a reinvesteringar 5618 6 017 11 030 18 345 14 030 20 205 15 965
Nyinvesteringar exkl landsbygdsexpl
Dricksvatten 362 2241 1217 1585 8870 5 645 8 045
Spillvatten 40 120 119 200 410 940 110
Dagvatten 26 0 0 0 120 330 45
S:a nyinvesteringar 428 2361 1336 1785 9400 6915 8 200
Landsbygdsinvesteringar, ej taxedrivanc 0 173 2036 100 500 500 1000
Forvantad fordandring KPIF *) jmf med aret fore: 10,0% 4,0% 2,0%
Forvantad kapitalkostnadsranta %: 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Genomsn. avskrivningstid ar: 33 33 33 33 33 33 33




Beslutsunderlag Affarsplan Perstorps kommun

Taxedindring férklaring 2024 2025 2026
Real dndring drift NSVA 2,6% -0,3% 2,7%
Inflation samtliga driftskostn 8,2% 3,0% 1,4%
Investeringar 6,1% 4,4% 4,4%
Rantedand/minskad avskr bef tillg 2,9% 0,0% 0,0%
Forandring kommunkostnader -0,1%
Forandring ovriga intakter 0,0% 0,0% 0,0%
Forandring resultat 4,9% 0,0% -0,9%
Justering 0,2% -0,1% 0,4%
S:a dndring taxa 24,8% 7,0% 8,0%
Inkluderar dGterstdllningar i kommunens regi :
2024: 2 mkr 2025: 2 mkr 2026: 2 mkr
Utékningar 7,2% -1,3% 0,1%
Taxeandring utékningsforslag 32,0% 5,7% 8,2%
Utdkningar Belopp drift, tkr Belopp invest, tkr
Nr Atgird beskr. 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2027
1 Perstorps RV: Rening av
ldkemedel. Idag stor
paverkan pa recipienten 1000 5000
2 Fastighetsunderhall enligt
plan 937 937 937
3 ILI 2.0 2028 136 136 136
4 Taxespecialist 60 60 60
5 Uppdatering av VA-taxa till
P120 400
6 Folja projektplanen 18 25 40
Summa: 1551 1158 1173 0 0 1000 5000




%9°S %1C %T‘T 6vT 8 LIS L 66LL SILL €159 78€9 vzL S e:g
%9€ %SE %SE 18 ors8 9¢8 179 805 LTS 9¢S NO4 Yoo wpe ‘Sulupa| 3y
%6T- %ST- %CT- 98- 06- 8- 90T- Z0T- 8- 9z- siid 151A118Y
%Ly~ %LY- %97- 60¢ 60¢ STC S6€ S6S L6C T€T J91suel eseupuny
%Y1- %yT- %YT- 44 44 44 14 €€ 91 €1 dol
%0 %0 %0 0 0 0 uolleJisiuiwpepuny
%EL %CE %8T 0.8 G99 768 €0S {o4 STC AN d07 "paJin JAQ
%T- %9T- %6T- 014 2743 1433 801 86¢ 98¢ LY 1BUIOY HN '8 J1A
%0 %0 %0 0 0 0 uolnqusig
%be- %E- %PE- Sl 8774 Sl €CTT 8tL 126 9T/ lleysapun
%8 %8 %8 €60 S €60 S €605  LOLV ZAR S0V LSOV Bua 3uluay
%ST %ST %ST 8Y 8Y 8Y 187 14 6¢ L 9PEIWOSIBYWESHIDA BYOIN
92-dV  S¢-dV  vZ-dVv  92-dV  SZ-dV  ve-dvV €¢-3png ¢Zz-HN  TT-HAN 0Z-1N Jaisuel)
€¢-193png paw jwl ipuy
:wuum>___nm eugy
%8'6 %9‘€E %6V LSL 8 65z 8 79€8 6L 8/98 1849 192 L e:g
% %P %E GSOT 0S0T SY0T TT0T LT8 658 €18 NO4 Y20 wpe ‘Sulupa| sy
%6T- %ST- %CC- LOT- CIT- €0T- €€T- 8¢T- SOT- €¢- siad 1s1A118Y
%S0T %9 %983 TI0T 018 LT6 v6v 74 TLE 9T J191suell eseupuny
%TT- %TT- %TT- €1 €1 €1 GT 91 4 0T do
%0 %0 %0 0 0 0 uolleJisiuiwpepuny
%TC %6T %LS OtV SOP 43 6€€ 6€€ 06T 144 d07 "paJin JAQ
%ST %T %8- 79 T Wt 60ET 6TV T e 79071 98/ 1BUIOY HN '3 J1A
%0 %0 %0 0 0 0 uolnguisiq
%Y %0 %0 00. L19 L19 LT9 €S TTL 126 lleysapun
%0 %0 %0 786 € €86 € €86€  ¥86¢€ S60 LS9 € OTE ¥ 114Q uoipnpoud
%0 %0 %0 0 0 0 0 0 0 0 ua3ieA 1doxu|
%8L- %8L- %8L- 8t 8Y 8y 91¢ 014 €C 9 9PEJWOSIDYWESHIDA BYOIN
9Z-dV  SZ-dV  ve-dV 92-dV SZ-dV  vZ-dv €z-8png ZZ-BNn  TZ-HN 0Z- 1N Jasuell

€2- 198png paw jwl ipuy

dd01Syd3d

U911BASYI1IP BA949ADT




[%9°2 %6°T %€ TEY6T  €8S8T 99981 ¥SO8T  €L69T  TI6VT  LSSVI 1v 104

%89 %LE %09 GTS ¢ TSP T S0ST  t9EC 8LT 0SLT ST e:g

%61Y %8 %Ly 11¢ 0T¢ 60¢ T 91T 121 44 NO4 Yoo wpe ‘Sulupa| sy

%6T- %ST- %CC- 1¢- Tt 1¢- LT- 9¢- 1¢- L- siad 151A118Y

%LY- %L Y- %97- r4s 14 72 66 6tT vL €€ 191suel eseupuny

%TT- %TT- %TT- €T €1 €1 GT 91 4 01 dol

%0 %0 %0 0 0 0 uolleJisiuiwpepuny

%0S- %0S- %9¢€- vee 444 G8¢ VA 747 €0¢ 69T 144 d07 "paJin unQ

%¥9T %0ET %vCT 6€S 691 8P 02 08 144" 14 1BUIOY HN '8 H1A

%0 %0 %0 0 0 0 uolnguisiq

%PeE- %vE- %PE- 98T 98T 98T 18¢ 144 0g¢ 6LT lleysapun

%8 %8 %8 €LTT €LTT €LCT LLTT €V0 T 6101 20T Hua Suluay

%LL %LL %LL 8Y 8Y 8Y LT 8T 44 9 9PEIWOSIBYWESHIDA BYOIN
92-dV  S¢-dV  vZ-dVv  92-dV  SZ-dV  ve-dV €¢-8png CZ-HN  TT-HIN 0Z-#N Jaqsuel)

€2- 193png paw jwlipuy

dd01S43d

uajyensep epapueywQ



Perstorp

Produktbendamning

Utéka verksamhetsomrddet
Detaljplanearbete

Dag-, spill- och dricksvattenmodeller
Vattendistributionsplanering
Landsbygdsutredning
Exploateringsarbeten

Nyanslutning exploatering

Ovr utdkat verksamhetsomrade
Summa: Utdka verksamhetsomradet

Dricksvattenproduktion
Drift av anlaggningar
Underhall av anlaggningar
Provtagning

Beredskap
Driftoptimering
Fastighetsunderhall DRV
Strategiska utredningar
Tekniska utredningar
Sdkerhetsarbete
Kvalitetsarbete DRV

Ovr producerat dricksvatten

Summa: Dricksvattenproduktion

Helar

Utf 2022 iBudg 2023}

Affarsplan

AP 2024 | AP 2025 | AP 2026

46 58
3 7
2 247
6
8 26
4 6
63 349
2754 3050
493 617
455 230
238 238
65
55
8
58 96
32 31
120 214
162 124
4439 4 600

78 78 78
40 40 40

15 15 15

10 10 10
143 143 143
3050 3050 3050
617 617 700
230 230 230
238 238 238
96 96 96

31 31 31
214 214 214
124 124 124
4600 4 600 4684




Perstorp

Helar

Affarsplan

Produktbenamning

Utf 2022 iBudg 2023}

Rening

Drift av befintliga reningsverk

Drift befintligt reningsverk - Skalskydd, sdkerhetsarbete
Drift befintligt reningsverk - Omhéandertagande

Drift befintligt reningsverk - Myndighetskrav

Plan underhall av befintliga reningsverk

Akut arbete reningsverken

Underhall fastighet AVL

Skoétsel av befintliga reningsverk

Drift/underhall pumpstationer (fr.o.m 2024 endast drift)
Drift och plan underhall av icke VA-anlaggningar

Akut arbete pumpstation

Beredskap

Miljdarbete

Inkommande Uppstromsarbete

Kvalitetsarbete

Strategiska utredningar

Gasproduktion och varmepumpshantering

Utgaende uppstromsarbete

AVL admin och kompetensutveckling

Summa: Rening

AP 2024 | AP 2025 | AP 2026

4052

401
342
134

378
28
28
88
63

87

59

20

30
365

6 084

4 830

491
440
60

492

90
235
21
34
114
126
50
69
233
7 287

4410 4410
109 109
440 440

50 50
441 441
440 440

50 50
492 492

90 90
235 235

21 21

34 34

6 6
126 126

50 50

69 69
233 233

7 297 7 297

4410
109
440

50
441
440

50
492

90
235
21
34

126
50

69
233
7297




Perstorp

Produktbendamning
Distribution/Avdelning

Beredskap, fasta kostnader

Spolning drift enl spolplan

Motionering av ventiler

Funktionstest av brandposter

Tillsyn luft/bradd/dagvatten

Filmplan, férebyggande filmning
Proaktiv lacksokning

Andra driftatgarder

Lagning lackor/ ras

Renovering av ledningar och anordningar
Utbyte av daxlar

Atgarder vid kvalitet/ stopp
Skadesjursbekdampning

Skétsel av dagvattenmagasin

Annat UH-arbete pa ledningsnatet
Tillskottskontroll

Praktisk teknisk utredning
Projekthantering

Strategisk utredning dversvamning
Utredningar och kommunarenden
VA-utredningar, egna

VA-utredningar, kommuninitierade
Remisser

Ovriga mindre utredningar/férfragningar
Utredningsmedel i budget ej allokerade
Dokumentation av ledningsnatet
Forbattring av kartan

Kartservice

Ledningsnatmodeller

Vattentjdnstplan

Saneringsplan

Landsbygdsstrategi

Klimatanpassning

Matning och dvervakning
Arbetsplatsomkostnader LoP
Avdelningsgemensamma aktiviteter LoP
Ovrigt arbete ledningsnat
Restkostnader, efterbesiktningar mm
Projektutredning

Filmning, infor investeringar
Arbetsplatsomkostnader, investeringar
Avdelningsgemensamma aktiviteter, investeringar
Summa: Distribution/Avledning

Helar

Utf 2022 iBudg 2023}

133
4
36

30
59
84
352
585
11

768
120

199

23
267

133

116
66
31

77
16

301

3422

74
30
57
57
60
150

131
594
163
87
186
84
30
166
70

316

10
309

146
76
23

75
24

335

3259

Affarsplan

AP 2024 | AP 2025 | AP 2026

74
30
57
57
60
60

306
421
163
87
186
104
33
166
66
32
223

40
25

105
358
118
82
32
43

10
83
32
71
240
10
40
25
22
39
3502

74
30
57
57
67
60

306
421
263
87
186
154
33
166
66
32
224

40
25

69
34
125
106
32
43

200

10
83
34
61
240
12
40
30
25
47
3541

74
130
57
57
94
60

406
421
263
87
186
154
33
220
66
82
221

40
25

61
17
125
115
32
43
15
300
100
10
83
35
61
240
15
40
30
28
56
4084




Perstorp
Produktbenamning

Kundservice
Anslutningsradgivning

Byte och kontroll av vattenmatare
Bokning av vattenmaétare
Fakturering brukningsavgift
Fakturering anlaggningsavgift
Handlaggning av bygglovsremisser
Forandring av VA-taxa
Skadekravshantering
Vattentankstationer DoU

Ovriga matarirenden
Handlaggning av domstolsarenden
Nybyggnadskarta

Ovr kundservice
Kundkommunikation

Arbete med GDPR

Ovrigt arbete kundtjénster
VA-anmalan

Summa: Kundservice

Ftg.ledning och Administration
Foretagsledning, dgarkostnad
Forskning och utveckling

Rattvist pris

Summa: Ftg.ledning och Administration

Totalsumma :

Helar

Utf 2022 iBudg 2023}

Affarsplan

AP 2024 | AP 2025 | AP 2026

3
175 397
114 44
627 179

0
7 6
44 44
20 13

2
87 17
3
3 4
215 135
90 171

4

60
36 37
1485 1050
1610 1608
126 166
-256 -266
1480 1509
16973 18054

364 307 389
210 182 273
177 177 177
16 16 16

5 5 5

44 31 31
22 22 22
75 58 87

3 3 3
143 143 143
157 157 157
25 25 25
1241 1127 1328
1912 1922 1932
178 178 178
-206 -225 -214
1884 1875 1895
18667 18582 19431




Budget med Affarsplan 2024-2026

Perstorp
AP2024 AP2025 AP2026
Nyinvesteringsbehov 9400 6 915 8 200
Dricksvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 120 430 45
Dricksvattenproduktion 8 750 5215 8 000
Spillvatten
Avloppsrening 250 600 50
Ledningsnat 160 340 60
Dricksvattenproduktion
Dagvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 120 330 45
Dricksvattenproduktion
Reinvesteringsbehov 12 030 18 205 13 965
Dricksvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 2 506 2428 2010
Roérnat 880 800 1040
Dricksvattenproduktion 1200 6 800 150
Spillvatten
Avloppsrening 2150 2005 4175
Ledningsnat 3170 3784 3 460
Rornat
Dricksvattenproduktion
Dagvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 2124 2 388 3130
Rornat
Dricksvattenproduktion
Landsbygdsinvesteringsbehov 500 500 1 000
Dricksvatten
Ledningsnat 150 200 450
Spillvatten
Ledningsnat 200 200 450
Dagvatten
Ledningsnat 150 100 100
[Totalt investeringsbehov 21930 25 620 23 165|

Tillkommer aterstallningar i kommunens regi 2 mkr 2024-26.
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Till Affarsplanen finns ocksa tre filmer att ta del av.

Inledning av VD som innehaller en beskrivning av processen, en kort genomgang av hallbarhetsindex,
utmaningar for VA-verksamheten samt information om taxor. Lank till filmen (ca 21 minuter):
https://api.screen9.com/preview/AUmueRWkfjtsvNN6o-

2LzoUsbiMPACYJXF 4xaFPDs3rHnGRZGgkAAaNK1wMM7jw

En film med generella utmaningar, mal och ekonomiska férutsattningar som galler fér alla kommuner.
Lank till filmen (ca 28 minuter):
https://api.screen9.com/preview/Zjw8r908Vor1hZa6ZRjoStRSd8g6uga9gazNvi5 IKbPsGtNMdrMgCRd

n-upvUUc

En kommunspecifik film med det som endast berdr Perstorp inklusive ekonomiska kommentarer. Lank
till filmen (ca 8 minuter):

https://api.screen9.com/preview/BK7BSM8osgINxDDh7kB XfDHzilTn67bk72-
5SopAIP8hIII2CxYvYg4dkM9TpO 0




SAMMANTRADESPROTOKOLL
ESIE/ISI\]I—BRPS Sammantradesdatum

2023-08-23

Kommunstyrelsen

§ 131

Utveckling av Esabvallen
2020/241

Sammanfattning

Pé beslut av kommunstyrelsen, 2021-10-13 § 128 har plan- och byggforvaltningen tagit
fram ett forslag till ny detaljplan for del av Perstorp 21:1 "Esabvallen". Planen ska
mojliggdra nybyggnation av bostider. Enligt byggnadsndmndens beslut har forslaget
till detaljplan varit pd samrdd och granskning. Planforslaget reviderades dérefter utifran
skriftligen inkomna synpunkter.

Byggnadsndmnden beslutade, 2023-06-29 § 30, att godkédnna antagandehandlingen,
samt att sdnda detaljplanen vidare till kommunstyrelsen infor antagande i
kommunfullmiktige, enligt reglerna i Plan- och bygglagen (PBL) 5 kap.
Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att anta forslaget i enlighet med reglerna i Plan- och bygglagen (PBL) 5 kap

Utdragsbestyrkande




PERSTORPS . . Sida
KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

2023-07-13 Dnr 2020/241

Lina Bengtsson, Planarkitekt
lina.bengtsson@perstorp.se, 0435-39421

Kommunstyrelsen

Beslut om godkannande avseende detaljplan for del av
Perstorp 21:1 "Esabvallen”

Sammanfattning

Byggnadsnamnden har godkint foreslagen antagandehandling avseende detaljplan for del
av Perstorp 21:1 ”Esabvallen” och har sdnt den vidare for antagande i
kommunfullmiktige via godkédnnande 1 kommunstyrelsen. Plan- och byggforvaltningen
foreslar kommunstyrelsen att godkidnna antagandehandlingarna.

Arendet

Pé beslut av kommunstyrelsen, 2021-10-13 § 128 har plan- och byggforvaltningen tagit
fram ett forslag till ny detaljplan f6r del av Perstorp 21:1 "Esabvallen". Planen ska
mojliggdra nybyggnation av bostéder. Enligt byggnadsndmndens beslut har forslaget till
detaljplan varit pa samrad, 2022-09-08 § 41, och granskning, 2022-12-08 § 61, enligt
reglerna i plan- och bygglagen (PBL) 5 kap. Planforslaget reviderades utifran skriftligen
inkomna synpunkter.

Forslaget till detaljplan har efter granskningsperioden fatt ett exploateringsprojekt som
2023-05-10 §98 godkéindes av kommunstyrelsen. Till f61jd av férdyrande kostnader inom
projektet relaterat till VA kommer genomforandet av detaljplanen resultera i ett
underskott inom exploateringsprojektet pa hogst 540 tkr.

Byggnadsndmnden beslutade, 2023-06-29 § 30, att godkdnna antagandehandlingen, samt
att sinda detaljplanen vidare till kommunstyrelsen infor antagande 1 kommunfullméktige,
enligt reglerna 1 Plan- och bygglagen (PBL) 5 kap.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna forslaget och sdnda det vidare till kommunfullméktige for antagande, enligt
reglerna i Plan- och bygglagen (PBL) 5 kap.

Mattias Bjellvi Lina Bengtsson

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0



Stadsarkitekt/ Plan- och byggchef Planarkitekt

Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige



