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Sammanfattning
Prognosen for kommunen ar 4,8 miljoner kronor béttre d4n budget vilket indikerar ett
nollresultat. Motsvarande for Perstorps koncern dr 7,2 miljoner kronor.

Den forbattrade prognosen for kommunen beror framst pa att skatteintdkterna har okat
jamfort med budget, enligt de preliminéra prognoserna kommunen erhéllit frin SKR.
Dock visar nimnderna pa ett samlat underskott som paverkar driften negativt.
Verksamheterna har haft ett flertal utmaningar till f6ljd av inflationen och dess
efterverkningar pa bade prisokningar och lonerevision. Detta &r fortsatt en oro 1
verksamheterna d4 marginalerna &r smé och kvaliteten pd tjdnster ut till invdnarna
riskerar att forsdmras. Namnderna prognostiserar mindre over- eller underskott férutom
socialndmnden som forutser ett stort underskott. En genomlysning av delar av
socialndmndens verksamheter kommer att genomforas av extern part sé att rétt fakta
finns pa plats infor beslut om vilka atgarder som behover vidtas med anledning av
underskottet.

Yrkande:

Charlotta Wendt (VIP) yrkar avslag pé forsta att-satsen att 6verféra 300 000 kronor fran
kommunstyrelsens medel for oférutsedda kostnader till teknik- och serviceforvaltningen
med anledning av dkade livsmedelspriser, med motiveringen att samtliga nimnder och
styrelser ska vidtaga de atgarder som kravs for att na en budget i balans.

Ronny Nilsson (S) yrkar att en extra att-sats ldggs till: att socialndmnden varje manad
fram till och med januari mdnad 2024 i kommunstyrelsen rapporterar sin ekonomiska
utveckling genom tf ekonomichef

Beslutsgang:

Ordforande stiller forst proposition pa kommunstyrelsens tva att-satser inklusive den
extra att-satsen att socialndmnden varje ménad fram till och med januari ménad 2024 i
kommunstyrelsen rapporterar sin ekonomiska utveckling genom tf ekonomichef mot
Charlotta Wendts (VIP) yrkande mot forslaget till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutat i enlighet med forslaget till beslut varvid,

Kommunstyrelsen beslutat,

att overfora 300 000 kronor fran kommunstyrelsens medel for oforutsedda kostnader till
teknik- och serviceforvaltningen med anledning av 6kade livsmedelspriser,

att ge socialndmnden i uppdrag att redovisa den externa genomlysningen for
kommunstyrelsen senast december, samt

Utdragsbestyrkande
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att socialndmnden varje manad fram till och med januari manad 2024 i
kommunstyrelsen rapporterar sin ekonomiska utveckling genom tf ekonomichef

Direfter frigar ordférande om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslaget till beslut
géllande nedanstidende att-satser vilket bifalls varvid,

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,
att notera delérsrapporten, samt

att ge socialnimnden i uppdrag att fortsitta arbetet med atgérder for att nd en budget 1
balans.

Reservation: Charlotta Wendt (VIP) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Delarsrapport Perstorps kommun 2023

Sammanfattning
Prognosen for kommunen ér 4,8 miljoner kronor battre 4n budget vilket indikerar ett
nollresultat. Motsvarande for Perstorps koncern dr 7,2 miljoner kronor.

Den forbittrade prognosen for kommunen beror framst pa att skatteintdkterna har 6kat
jamfort med budget, enligt de prelimindra prognoserna kommunen erhallit fran SKR.
Dock visar nimnderna pa ett samlat underskott som paverkar driften negativt.
Verksamheterna har haft ett flertal utmaningar till f6ljd av inflationen och dess
efterverkningar pd bade prisokningar och 16nerevision. Detta &r fortsatt en oro i
verksamheterna dd marginalerna dr smé och kvaliteten pé tjanster ut till invédnarna
riskerar att forsdmras. Namnderna prognostiserar mindre dver- eller underskott forutom
socialndmnden som forutser ett stort underskott. En genomlysning av delar av
socialndmndens verksamheter kommer att genomforas av extern part sé att réitt fakta finns
pa plats infor beslut om vilka atgirder som behdver vidtas med anledning av
underskottet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar,

att overfora 300 000 kronor fran kommunstyrelsens medel for oforutsedda kostnader till teknik-
och serviceforvaltningen med anledning av dkade livsmedelspriser,

att ge socialndmnden i uppdrag att redovisa den externa genomlysningen fér kommunstyrelsen
senast december.

Kommunfullméktige beslutar,
att notera delarsrapporten, samt

att ge socialndmnden i1 uppdrag att fortsitta arbetet med atgérder for att nd en budget 1
balans.

Elin Ask Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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1 Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Den kommunala koncernen

Valberedning
Kommunfullmaktige Koncernbolag
Revision
. 5 fivs

Kommunledningsforvaltning|

Samdgda bolag

». NSVA (12,5%)
«  Angelholm Helsingborgs

FP— [EEUUN—)  r—
PRSI  r—

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en nimnd- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Néringslivs AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen ér Perstorps Fjarrvirme AB som samégs med
Adven Energilosningar AB, och Narab som skoter avfallshantering.

Kommunen dr dven deldgare 1 NSVA som ansvarar fér kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dartill finns tvd samverkansforetag som kommunen 4r en del av: Kommuninvest
ekonomisk forening, genom vilken de heldgda bolagen finansierar betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens
forsakringar.

Perstorps kommun ingar dven i Soderasens miljoforbund som fungerar som en
gemensam miljoforvaltning for Perstorp, Klippan, Svaldv och Orkelljunga. Kommunen
ar ocksa medlem i kommunalforbundet Medelpunkten som tillhandahéller hjalpmedel
till kommunens invéanare.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omraden sdsom EttIT, gemensam dverformyndarndmnd och
upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar dven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta kvartalet har kommunens mélstyrning omarbetats. Parallellt med detta har
utvecklingen av det tvirsektoriella arbetet mellan forvaltningarna fortsatt. Samarbetet
med Lénsstyrelsen Skane avseende folkhélsa intensifierades i borjan av aret och ett
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behov av att fokusera mélarbetet kring de mest betydande utmaningarna i Perstorp blev
tydligt. Forslag till fyra nya koncerndvergripande méal antogs vid kommunfullméktiges
sammantridde den 15 februari 2023, § 25. Namnder och styrelse har under aret arbetat
med att ta fram indikatorer som gér i linje med kommunfullméktiges uppstillda mal.

Aret har dven priglats av ekonomiska utmaningar som fétt effekt under innevarande &r.
Verksamheterna har under dret fétt i uppdrag att ta fram alternativ till besparingar och
effektiviseringar for att hantera budget 2024 som ser ut att bli ett ekonomiskt utmanande
ar.

Inom néringslivsarbetet har fokus legat pd framtagande av ett ndringslivsstrategiskt
program. Workshoppar har genomforts med politik, kommunledning samt néaringsliv.
Omvarldsanalys, framtidsspaning och en SWOT-analys har varit en del av arbetet med
att ta fram underlag for programmet. Ambitionen &r att programmet ska vara klart att
lyftas for politiskt beslut i kommunfullméktige under hosten. Implementering av
objektvision, en portal avseende ledig verksamhetsmark och lokaler dr under
uppbyggnad. Vidare kommer undersdkningen Insikt, genom vilken vi méter foretags
upplevelse av var myndighetsutdvning, att implementeras under hdsten. Detta for att
stiarka upp arbetet mot ett &nnu béttre foretagsklimat i Perstorp. Till foljd av vinterns
elkris har fragor kring energi- och elkapacitet varit ett stort fokus under aret.
Kommunen har dels arbetat for att 6ka kunskapen kring det lokala niringslivsbehovet
rorande elkapacitet, och dels har foretagsstodjande insatser inom energiomradet
genomforts.

Arbetsmarknadsenheten har under perioden fortsatt att fokusera pa den tvérsektoriella
samverkan med interna och externa partners. Bland annat har en lokal 6verenskommelse
med Arbetsformedlingen, for att paskynda individers etablering i arbetslivet och
forbattra kompetensforsorjningen, traffats. Dessutom har FINSAM-processen “En vig
in NNV Skane” startats upp vid arsskiftet. Syftet med detta dr att utveckla och forbéttra
samverkan kring langtidssjukskrivna eller individer med ldngvarigt beroende av
ekonomiskt bistdnd som har behov av koordinerat stdd fran parterna i processen. For
Perstorps del handlar det frimst om utveckling av individsamverkan dér
arbetsmarknadsenheten, enheten for ekonomiskt bistdnd, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, vardcentralen och psykiatrin Hiassleholm medverkar.

Trygghetsarbetet har fatt fart under aret och Trygghetsradet har haft ett flertal mdten.
EST (Effektiv Samordning for 6kad Trygghet) ar igang i liten skala och planen ér att
skala upp arbetet efter hand, genom att till exempel ansluta fler medarbetare till
rapportorsfunktionen. Vid halvérsskiftet borjade dven en ny lag att gélla dir kommuner
fir ett samordningsansvar for det brottsforebyggande arbetet. Med anledning av den nya
lagen pagar ett arbete med att kartldgga brottslighet och upplevd trygghet 1 kommunen.
Kartlaggningen ska anvindas for att ta fram en dtgirdsplan for det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Under aret har det arbetats aktivt med ett antal byggprojekt, och flera projekt kommer
fortsdtta under kommande ar. Bland annat fardigstéilldes utbyggnaden av centralskolan i
borjan av 2023. Aven hembygdsgardens dteruppbyggnad efter branden 2020 stod klart
till sommaren. Teknik- och serviceforvaltningen har dessutom i samarbete med
socialforvaltningen arbetat fram systemhandlingar och budget for utbyggnad av det
sirskilda boendet Osterbo dir samordningsvinster och fler boendeplatser lyfts som
viktiga aspekter 1 planeringen. Beslut om upphandling dr en kommande punkt pa
fullmaktiges sammantrdade. Upphandling for ombyggnaden av Ugglan 1 till forskola har
varit annonserad. Endast ett anbud som uppfyllde kraven kom in. Detta anbud dversteg
projektets budget, varfor upphandlingen har avbrutits. Efter en genomlysning av
underlaget kommer projektet annonseras pa nytt. En utredning om framtida
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anvindningsomrdde avseende Ybbdasen har lyfts och beslut angdende fordandring av
detaljplanen ar fattat.

Inom kultur- och fritidsomradet har fritidsgarden flyttat in i nya lokaler under maj
manad. Den nya placeringen har skapat en mer central fritidsgard som redan har haft
fler besokare an tidigare fritidsgardar. Sarskilt positivt ar att fler tjejer deltar i
aktiviteterna. Ugglebadet stangdes under augusti till f6ljd av en omfattade renovering av
reningsanlidggningen och kommer 6ppnas forst under forsta kvartalet 2024.

Forskolan har fortsatt att 6ka andelen forskolpedagoger, bland annat genom att
barnskdtare utbildats parallellt med arbete 1 verksamheten. Inom det snaraste kommer
kommunen ha natt mélet att personalen ska besta av 70% forskolpedagoger, vilket pa
sikt kommer kunna bidra till 6kad maluppfyllelse &dven i skolan.

Plan- och byggforvaltningen har gjort viktiga framsteg pa digitaliseringsomradet. Under
varen lanserades en e-tjanst for bygglov och dessutom har detaljplanerna digitaliserats.
Detta har lett till 6kad sparbarhet och en forbéttrad service for medborgarna.

I samverkan med Nérab, Orkelljunga kommun och Klippans kommun har forslag pa
avfallsplan tagits fram. Forslaget dr nu ute pa samradsremiss. Med stod av medel fran
Familjen Helsingborg har dven en rapport rorande innovativ kollektivtrafik for
landsbygden tagits fram.

Individ och familjeomsorgen har under perioden uppmairksammat att fler ansdkningar
inkommit géllande ekonomiskt bistdnd. De familjer som ansdker om bistand &r dven 1
flera fall ménga 1 hushallet, vilket fir ekonomiska effekter. Nationellt visar statistiken
att den psykiska ohilsan 6kar bland unga samt att brottsligheten bland ungdomar stiger.
Detta har 4ven markts i1 Perstorp genom att antalet HVB- och SIS-placeringar av barn
och unga har okat.

Aldreomsorgen och framfor allt hemtjénsten har stora utmaningar med att f en
ekonomi i balans. Overtiden har minskat nigot vilket delvis kan hérledas till framtagna
atgirdsplaner. Bland annat har en ny rutin for sjuk- och friskanmaélan gjorts. Kostnaden
for timvikarier dr dock fortsatt hog. Vidare kan konstateras att dldreomsorgen inte "har
budget" for den personal som finns ute 1 verksamheten. En grundldggande kartlaggning
av antal medarbetare, vardtyngd, beldggningsgrad, schema med mera kommer att
pabdrjas 1 borjas av september. Ett externt foretag kommer att genomfora
kartlaggningen for att sikerstilla en objektiv analys samt expertis kring orsakssamband.

1.3 Ekonomisk stéllning

Kommunens utfall f6r perioden avviker fran budget med ett 6verskott pa 3,6 miljoner
kronor. En avgorande faktor for utfallet r att skatteintéikterna varit hdgre dn berdknat
vilket paverkar periodens utfall positivt. Motsvarande utfall for koncernen ér 8,7 mnkr.

Bakom det positiva utfallet for perioden i 6vrigt finns bade 6ver- och underskott bland
ndmnderna. Over- och underskotten uppkommer bland annat pa grund av forindrade
personalforhéllanden, 16nekostnadsokning kopplat till [onerevision och olika
engangsposter. Aven kostnader avseende kop av insatser fran externa aktdrer inom det
kommunala uppdraget, sdésom exempelvis kdp av gymnasieplatser och placering av barn
och unga paverkar utfallet bdde positivt och negativt.

Prognosen for kommunen ér 4,8 mnkr béttre 4n budget men driften &r mérkbart
paverkad av den senaste tidens kostnadsokningar bade nér det giller utfallet av
l6nerdrelsen och inflationen. Det finns dven ett antal engéngsposter inom
socialforvaltningen som paverkar prognosen negativt. Oroande ar den
kostnadsutveckling som syns inom ekonomiskt bistand och dldreomsorgen. Det pagér
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ett arbete for att genomlysa orsakerna bakom detta.

Inom den finansiella sidan finns l4ttnader di den senaste skatteprognosen indikerade en
forbittrad slutavriakning. Aven avkastningen for placeringar dr hogre dn forvintat.
Kommunen har dessutom erhallit ett extra generellt statsbidrag om 3 miljoner kronor
for "mindre kommuner". Detta gor att verksamheternas underskott kan hanteras och
dérmed &r prognosen ett nollresultat for kommunen.

Prognosen for koncernen uppgér till 7,2 mnkr. Perstorps Bostdder AB och Perstorps
néringslivs AB prognostiserar ett ldgre 6verskott dn budgeterat framst till f61jd av hogre
forvaltningskostnader och stigande rintor.

1.3.1 Intakter och kostnader

mnkr 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 191,1 2045 213,9
Foérandring (%) 0,5% 7,0% 4,6%
Verksamhetens kostnader inkl. -639,6 -683,5 -733,4
avskrivningar

Forandring (%) 2,3% 6,8% 7,3%
Verksamhetens nettokostnader -448,3 -479 -519,4
Forandring (%) 3,1% 6,8% 8,4%
Skatteintakter och generella 482,0 516,9 537,4
statsbidrag

Forandring (%) 1,9% 7.2% 3,9%
Finansnetto -5,0 -6,9 -9.9
Forandring (%) 5,6% -38% -44,4%

Koncernens intikter prognostiseras till 213,9 mnkr och har de senaste tre dren dkat 1
snitt med 3,9 %. Bidragen 6kade 2022 till kommunens verksamheter generellt i form av
riktade statsbidrag. Detta dr under innevarande ar positivt men skapar pa sikt svarigheter
1 verksamhetsplaneringen da dessa intékter &r osdkra. Under 2023 har intdkterna okat
men inte i lika hog omfattning som under 2022. Dessutom har vissa riktade statsbidrag
minskat 1 omfattning vilket till viss del kraver omstillning i befintlig verksamhet.

Koncernens kostnader prognostiseras uppga till 733,4 mnkr och har 6kat 1 snitt med
5,4%. Okade kostnader generellt i form av 16nedkningar sker &rligen men de senaste tvé
aren mérks dven de generellt kraftiga kostnadsokningarna av, som till stor del paverkats
av inflation, inom bland annat ravaror, byggmaterial, kdp av tjinster et cetera. Aven de
Okade kostnaderna for pensioner paverkar utfallet negativt. En oroande faktor ar att
glappet mellan intékter och kostnader inte foljer liknande kostnadsutveckling pa ldngre
sikt. Under 2023 kan vi se att det finns ett negativt glapp mellan intékterna 4,5% och
kostnaderna, 7,3%. De kraftiga kostnadsokningarna syns dven i nettokostnaderna da
forandringen mellan 2023 och 2022 ar 8,4 % jamfort 6,8 % foregdende period. Jamfort
2021 &r utvecklingen dnnu hogre. Detta dr ndgot som kommunen behover bevaka dé
detta pa sikt medfor en urholkning i verksamheternas kvalitet men paverkar dven
kommunens soliditet negativt.

Skatteintékter och generella statsbidrag uppgick till 537,4 mnkr och har i snitt 6kat med
4,3 % de senaste tre dren. Okningen 2022 jaimfdrt 2021 berodde framforallt pa ett bittre
skatteutfall som paverkade av aterhimtningen efter pandemin. Aven 2023 beriknas
skatteutfallet hogre 2023 om &n inte lika hog som 2022.

Finansnettot fortsatter sjunka d&ven 2023 som en direkt f61jd av 6kade rédntekostnader.
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Sammantaget kan konstateras att de senaste arens kostnadsokningar kunnat finansieras
via motsvarande 0kningstakt for verksamhetens intdkter samt skatteintékter och
generella statsbidrag men under 2023 &r forhédllandet det omvénda da
kostnadsutvecklingen forvintas vara hogre én intékterna. Det har varit en period av
osdkerhet till f6ljd av inflation, stigande rdntor och oro 1 omvérlden. Detta &r nagot som
paverkar kommunen dven framover.

1.3.2 Arets investeringar

mnkr 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar 63,3 72,1 108,0
Forandring (%) 89,0% 13,9% 49,7%
Langfristig skuld 106,7 176,7 210,0
Forandring (%) 18,4 % 65,6 % 18,8

Kommunens nettoinvesteringar prognostiseras under 2023 till 108 mnkr, hér inkluderas
dven taxekollektivet. Troligtvis kommer inte investeringen avseende generera s hoga
kostnader under 2023 vilket i sa fall medfor en lagre nettoinvestering 2023. I snitt
berdknas kommunen investera 81 mnkr under de tre senaste aren. Under tidigare &r har
investeringstakten inte varit lika hog da dessa ar priaglades av bland annat projektering
och forstudier for de projekt som under de senaste dren genererar hogre kostnader
sdsom "Fiber till landsbygden" Centralskolans utbyggnad, Osterbo med mera.
Investeringsnivdn kommer de nérmaste aren fortsatt vara pa en hogre niva enligt
planerad investeringsbudget.

Den langfristiga skulden for kommunen prognostiseras till 210 mnkr, en nettodkning
med 25,8 %. Avgorande om skulden dkar beror pa nir kommunen behdver ta 14n for att
bibehélla sin likviditet och 1 vilken takt planerade investeringsprojekt sétts igang. I snitt
berdknas skulden 6ka med 34,4 mnkr per &r de senaste tre dren. Detta dr en relativt hog
okningstakt men kommunen har historiskt sett haft en 14g skuldséttning. Under de
senaste aren har omfattande investeringar prioriterats till f6ljd av demografi och
omfattande renoveringsbehov vilket fatt till f6ljd att skuldsattningen okat.
Genomforandegraden jamfort budget dr berdknas bli relativt 1ag 2023 da planerad
utbyggnad av forskola och Osterbo inte satts igdng i den omfattning som beriknats.

Bolagens investeringar bestir bland annat 1 Centrumhusets renovering, vilket under
2023 genererat kostnader om 7,3 mnkr for Perstorp Néringslivs AB, en total
projektkostnad om 128 mnkr. Perstorps Bostdder har péborja upprustningen av
fastigheten Lonnen for att kunna inhysa ett LSS-boende motsvarande 1,75 mnkr for
perioden.

For avvikelser jaimfort budget redovisas detta under de finansiella rapporterna i
investeringsredovisningen.

1.3.3 Riskkontroll

Budgetfoljsamhet
(mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige/revision | -1,4 -1,5 -0,1
Kommunstyrelsen -73,7 -73,9 -0,2
Barn-och -218,2 -217.,9 0,3
utbildningsndmnden
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(mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Socialnamnden -171,2 -177,2 -6,0
Byggnadsnamnden -5,4 -5,4 0
Raddningsnamnden -6,9 -7,0 -0,1
Kultur- och fritidsndmnden -29,7 -29,5 0,2
Finansverksamhet 501,7 512,4 10,7
Perstorps bostader AB 1,9

Perstorps fjarrvarme AB 3,6

Perstorps naringslivs AB 0,6

NARAB 1,1

Koncerneliminering 0

Total -4,8 7,2 4,8

Resultatutjimningsreserv om 4,8 mnkr beréknades anvdndas i samband med 2023.
Denna ser 1 nuléget ut att inte behdva anvindas. Dock behdver beaktning tas till
balanskravsresultatet vilket kan medfora att RUR behover anvéndas till en liten del.

Kommunfullméktige

Kostnaderna avseende utbildningar och méten har under dret varit hdgre dn budgeterat
vilket bidrar till ett prognostiserat underskott om 0,1 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar en samlad prognos om -0,2 mnkr. Flertalet
verksamheter har ekonomiska utmaningar dir l6neavtal, inflation och generellt fortsatt
hoga kostnader paverkar. Utmaningarna finns frimst inom teknik- och
serviceforvaltningen dir man arbetar for att stidlla om och anpassa sig efter det
ekonomiska ldget. Ytterligare en faktor som paverkade verksamheten negativt ar det
uteblivna el-stodet.

Barn- och utbildningsnimnden

Némnden prognostiserar ett dverskott om 0,3 mnkr. Under aret har anslagen avseende
statsbidrag okat till flera verksamheter inom nimnden. Det finns osékerhet i prognosen
avseende kostnader for gymnasiet d& dessa vid bokslut dnnu inte ar helt klara infor
hosten.

SocialnAimnden

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 6 mnkr. Ett flertal faktorer har under
aret paverkat prognosen negativt varav vissa dr av engangskaraktér. Till dessa hor bland
annat aterbetalning till migrationsverket och minskade statliga bidrag. Kostnader for
kopta placeringar har varit hogre dn vanligt vilket bidrar till underskottet. Dock har

arbetet med att sinka kostnaderna for familjehemsplaceringarna fortsatt ge en positiv
effekt.

Det som ér oroande rérande underskottet inom socialndmnden ar det 6kande
ekonomiska forsorjningsstddet och de 6kade kostnaderna inom dldreomsorgen. Under
aret har det arbetats hart med proaktivitet inom individ och familjeomsorgen med hjélp
utav arbetsmarknadsenheten, vilket 1 dagsldget ger effekt pa individniva, men ar fortsatt
en hog kostnadspost.

Inom dldreomsorgen har en bred genomlysning pabdrjats rorande brukartid,
brukartyngd, dvertidskostnader och timanstillningar. Atgéirdsplaner inom vard och
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omsorg som &r tagna dr positiva steg for att forbittra verksamheten pa lang sikt. Ett
externt foretag har upphandlats for att hjélpa till med att genomlysa och ytterligare
adressera den ekonomiska problematiken inom Vard och omsorg. Kostnaderna
avseende inhyrd personal, framforallt sjukskoterskor har ocksé varit hog under aret da
rekryteringsldaget dr utmanande.

Byggnadsnimnden
Byggnadsndmnden prognostiserar en budget 1 balans.
Réaddningsnimnden

Réaddningsndmndens underskott om 0,1 mnkr avser kostnader for héjdfordon som
fortsatt behovts hyras in av annan kommun till dess befintligt fordon ar reparerat.

Kultur och fritidsnamnden

Overskottet om 0,2 mnkr inom nimnden avser frimst en gemensam aterhdllsamhet for
att hantera kostnader i samband med stingning av Ugglebadet. Detta i kombination med
ett antal kulturbidrag som bidragit med intékter till verksamheten gor att dverskott
genererats.

Finansverksamhet

Finansverksamheten redovisar en positiv avvikelse pa 10,7 mnkr. Intéktsavvikelser
finns avseende skatteintdkter dar skatteunderlagstillvixten under aret varit vasentligt
starkare in forvintat till f6ljd av slutavrikning. Aven pensionsutbetalningarna sjonk
jamfort budget.

Bolagen

Perstorps bostdder AB prognostiserar ett ldgre overskott &n budgeterat till f6ljd av
stigande rdntor och forvaltningskostnader. Utfallet 1 hyresférhandlingen med
Hyresgistforeningen fick till utfall en lagre uppriakning én de faktiska kostnaderna
vilket utmanar verksamheten kring sitt fastighetsunderhall. Aven Perstorp Niringslivs
AB prognostiserar ett ldgre resultat dn i forhallande till budget till f61jd av
rintenivderna. Ovriga bolag i koncernen indikerar inga avvikelser men papekar dven de
okade omkostnaderna som far effekt i verksamheten.

1.4 God ekonomisk hushallning

2023 faststdlldes nya mal och principer for malstyrning. Detta har nimnderna under aret
implementerat och parallellt arbetat fram namndspecifika indikatorer.

Detta far till f6ljd att uppfoljning av mél i delaret sker pa kortare tid &n som &r onskvért
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssitt till den nya malstyrningen.
Miélen ar utformade for att vara langsiktiga och tydligare se trender.

1.4.1 Mal- och resultatstyrning

Koncemn- ] f Némndens 1 [ Verksamhetens ] r Medarbetarens
overgripande mal indikatorer aktiviteter aktiviteter

J L )\

De mal som beslutats i fullmédktige skapar en tydlig viljeinriktning och styrning.
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Planering av mal &r en naturlig del i kommunkoncernens budgetarbete. Perstorp har en
tydlig modell f6r malstyrning som beskriver hur de koncerndvergripande mélen bryts
ner genom att nimnder och verksamheter beslutar om indikatorer och aktiviteter.

Indikatorerna f6ljs upp tva ganger per ar, i halvarsbokslutet (T2) och arsredovisning.
Verksamheter i organisationen arbetar kontinuerligt med sina indikatorer 1 vardagen
med stod av de aktiviteter som beskrivs 1 verksamhetsplan. Det dr via dialog mellan
chef och medarbetare denna planering genomfors.

1.4.1.1 Goda uppvéxtvillkor foér barn och unga

1.4.1.1.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdéjlighet att forverkliga sin
potential

Elever i 4k 9 som ir behdriga till yrkesprogram

Arets resultat avseende elever i arskurs nio som ir behériga till yrkesprogrammet ligger
1 paritet med foregaende ars resultat. Resultatet &r hogre dn skolverkets
modellberdknade resultat for kommunen och mycket néra det uppsatta malvéardet.

Ett omfattande arbete har lagts ned for att fler elever ska bli behoriga. Arbetet har haft
flera utmaningar, sa som stor elevomsittning (bade ut- och inflyttningar) och 1ag
lasformaga da 63 elever av 92 hade lagre resultat 4n vad som kan betecknas som
forvantad ldsformaga vid test i borjan av drskurs 7. Omfattande stdd har satts in under
aret och elevgruppen har hojt alla uppmatta fardigheter markant.

Stodet har genomforts bdde pa individ- och gruppniva. Det har dven genomforts
forandringar pa organisationsniva for att mota elevgruppens behov. Pa individniva har
tyngdpunkten legat pd grundldggande lds- och skrivforméga. Svenskundervisningen har
integrerats 1 6vriga d&mnen, till exempel har texterna som eleverna arbetat med varit
amnesovergripande, vilket gett eleverna mer tid till forstaelse. Arbetet pa individ- och
gruppniva har ocksé bestatt av motivationsarbete samt studieteknik. P& gruppniva har
specialpedagog varit med i undervisningen som specialpedagogiskt stod for eleverna
och som handledare till de undervisande lararna. Alla som arbetat med klassen har
genomgatt utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Vid
mitterminskonferenserna har pedagogerna tagit fram underlag och fragestillningar pa
gruppniva som arbetslaget arbetat vidare med. En av framgéngsfaktorerna med denna
elevgrupp har varit det relationella arbetsséttet. Manga av eleverna har dven deltagit 1
laxhjélpen som erbjuds.

Deltagande i fritidsaktiviteter, 4k 4 och 4k 7

Resultatet pa 75 % ér ett genomsnitt for dk 4 och 7. For &k 4 var det 65,6 % som
svarade att de sysslar med ndgon aktivitet, medan det var 84,3 % 1 &k 7 som svarade att
de hade ett fritidsintresse som till exempel musik, teater, sport eller scouter. Resultatet
Overtraffar alltsa det uppsatta malvardet.

Med anledning av att frdgorna inte stélldes pa samma sitt och att det inte framgick
tydligt 1 frdgan att det gillde aktiviteter i en organiserad forening si &r arets resultat
nagot missvisande. Detta framkom nér personal hade djupare samtal med eleverna och
de berittade att de till exempel spelade landhockey med kompisar pd gatan eller dansar
sjdlva hemma. Fragan kommer att utvecklas vidare for att 6ka sédkerheten 1 métningen.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 pilvarde
Elever i ak 9 som ar behdriga till 67,82 70,91 67,8 70
yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och 75 % 62 %

ak 7, andel (%) .

1.4.1.2 Egenférsérjning och tillvéxt

1.4.1.2.1 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

Den nationella arbetsmarknaden ar fortsatt god men spas utvecklas negativt i sparen av
omvirldsliget och konjunkturen. For Perstorps del kan dven Arbetsformedlingens
arbetssitt och minskade resurser komma att paverka utvecklingen negativt.

Kommunen bedriver fortsatt pdverkansarbete gentemot arbetsmarknadspolitikens
inriktning och kommunernas roll i denna genom det strategiska nitverket inom Familjen
Helsingborg.

Arbetsmarknadsenheten kommer under hosten framst fokusera pa enhetens nya
arbetssétt med fler kontinuerliga gruppinsatser an tidigare och an storre fokus pa
individers stegforflyttning genom parallella insatser. Befintliga insatser fran varen
byggs pa med nya, bland annat en vidareutveckling av nuvarande insats genom
metoden/konceptet "Héng med oss ut” som syftar till friluftsaktivitet for invanare med
psykisk ohélsa. Vidare coachar arbetsmarknadsenheten SFI-elever utan progression med
syfte att utreda behov av koordinerat stod. Ambitionen &dr dven att under hosten kunna
starta upp insatsen “Utegruppen’ 1 samverkan med teknik- och serviceforvaltningen och
dartill ansoka om ESF-finansiering for att vidareutveckla idén till ett 3-arigt ESF-
finansierat projekt, med tidigast start i augusti 2024.

Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 zMoéz"éa’de
Arbetsléshet 18-64 ar, arsmedelvarde, 11,23 9,69 11,3

andel (%) av bef.

NKI, N&jd kund-index ™

Indikatorerna for detta mal géller helarsvarden och darfor finns inga fardiga utfall annu.
For deldrsrapporten kan istéllet Arbetsformedlingens kontinuerliga siffror anvéndas for
att belysa utvecklingen.

Andel inskrivna arbetsldsa av den registerbaserade arbetskraften (Arbetsformedlingen)

Andel inskrivna arbetslosa 16-65 ar: 12,3 % Antal: 411 st (minskning med 0,1 %
gentemot juli 2022)
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1.4.1.3 Goda livsmiljéer och levnadsvanor

1.4.1.3.1 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Energiforbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Energiforbrukning per kvadratmeter rdknas ut genom att lagga ihop forbrukningen for el
samt for uppvérmning i kommunens lokaler. Utfallet per augusti 2023 &r ett snitt pa
152,2 kWh/m2. Detta innebér att kommunen just nu prognosticerar att na eller
overtraffa malet vad géller energiforbrukning. Eftersom vinterménaderna éterstar
behdver dock fortfarande en viss forsiktighet iakttas 1 forvantningarna. Om resultatet
star sig till bokslutet bor kommunstyrelsen se dver mojligheterna att skérpa mélvirdena
och dka ambitionerna.

Insamlat avfall pa fel plats — antal arbetstimmar/ar

Enligt nuvarande berdkningar fran teknik- och serviceforvaltningen har kommunen
under ménaderna januari till augusti 2023 lagt 1100 timmar pa avfallsinsamling. Det
finns dock en viss osédkerhet 1 berdkningarna eftersom underlagen frdn maj och framat
inte ar helt fardigstéllda, pa grund av sjukfranvaro inom forvaltningen. Om nuvarande
resultat star sig &r kommunen pa god vag att nd malen vad géller avfallsinsamling.
Under aret har det hittills forekommit férre dumpningar av avfall &n vanligt. En mdjlig
anledning &dr att kommunen har arbetat med Facebookinldgg for att oka medvetenheten
om problemet med avfall pa fel plats. I tider av anstrangda finanser dr det sérskilt
positivt om kommunen kan minska kostnaderna for att atgdrda denna typ av
problematik sa att resurserna istdllet kan ldggas pd mer framatsyftande verksambhet.
Arbetet for att 6ka medvetenheten om betydelsen av korrekt avfallshantering behdver
dérfor fortsétta.

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for vildsbrott eller hot om
vald, andel (%)

Medborgarundersokningen 2023 &r inte fardigstélld och det finns dérfor inte ett utfall
for indikatorn dnnu. Trygghetsfragorna och det brottsforebyggande arbetet har varit
prioriterade uppgifter for medarbetare pd kommunledningsforvaltningen under forsta
halvan av 2023.

I samband med den nya lagen om kommuners brottsforebyggande ansvar har en
kartldggning av brottsligheten och den upplevda tryggheten i Perstorp pabdrjats. Arbetet
leds av trygghetssamordnaren och rapporteras 1 forsta hand till trygghetsradet. |
trygghetsradet har en dragning om statistik Over anmélda brott samt resultat fran
polisens trygghetsundersdkning genomforts. Dessa data i kombination med andra
underlag ska anvindas for att fardigstdlla en atgdrdsplan for det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet 1 Perstorps kommun. Arbetet med att fardigstéilla
kartlaggningen och atgdrdsplanen fortsatter under hosten.

Under aret har kommunen arbetat med metoden EST, Effektiv Samordning for 6kad
Trygghet. Arbetssittet innebér bland annat att ett digitalt verktyg anvénds av
kommunala medarbetare pé olika arbetsplatser i kommunen for att direkt rapportera
hiandelser som stor ordningen, skapar otrygghet eller brottsliga hdndelser. Moten halls
varannan vecka med den centrala EST-arbetsgruppen, dir &ven kommunpolisen ingér,
for att folja upp rapporter som inkommit. Genom att anvénda detta arbetssétt kan
kommunen snabbare reagera pa otrygghetsskapande hindelser och snabbt tillsdtta
arbetsgrupper for att hantera specifika hindelser. Att sammanstélla de lokala

Perstorps kommun, Delarsrapport 230101-230831 (T2) 12(27)



medarbetarnas rapporter ger dven kommunen tillgdng till ett mycket bra analysunderlag.
Genom att sammanstdlla rapporter for kvartal, halv- och heldr kan kommunen tydligare
identifiera &terkommande problematik och planera insatser i fortid.

Kommunen har under aret arbetat med tryggheten vid Moélleplatsen. Dialog med
foretagare och andra berdrda parter har forts samtidigt som polisndrvaron pa platsen har
oOkat.

Medborgarundersokningen - Invinarnas majlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ir bra, andel (%)

Medborgarundersékningen 2023 &r dnnu inte fardigstéilld och det finns darfor inte ett
utfall for indikatorn &nnu.

Kommunen har paborjat ett arbete med trivselvandringar 1 centrala Perstorp. Syftet med
vandringarna &r att samla in béttre underlag om vad olika mélgrupper tycker om olika
miljoer 1 samhéllet. Resultaten ska bade anvindas i arbetet med vissa detaljplaner,
overgripande planering av den fysiska miljon och i trygghetsarbetet framdver. En
testvandring med blandade kommunala funktioner genomférdes innan sommaren och
flera vandringar, som vénder sig till specifika mélgrupper, ar planerade under hosten.
Malgrupper som kommer bjudas in dr bland andra foretagare och fastighetsdgare.
Forhoppningen r att arbetet med trivselvandringarna ska bidra till att fler
kommuninvanare kan gora sina roster horda och att kommunen far en béttre uppfattning
om vilka fordndringar medborgarna skulle vilja se i centrala Perstorp.

Indikatorer Utfal 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 pegsoo©
Insamlat avfall pa fel plats (antal 2280
arbetstimmar/ar) =

Energiférbrukning i snitt - antal 162,3 150 150
kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersokningen - Lag oro 55,3 62,8 65
for att bli utsatt for valdsbrott eller hot

om vald, andel (%) ™

Medborgarundersokningen 15,5 21,2 24

- Invanarnas magjlighet till insyn och

inflytande éver kommunens beslut och

verksamheter &r bra, andel (%) ™

1.4.1.4 Hallbar ekonomisk utveckling

1.4.1.4.1  Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Kommunens budget for 2023 dr negativ men prognosen indikerar ett nollresultat. Trots
detta laga resultatet kommer kommunen klara fullméktiges malvarde 2023. Utmaningen
kommer bli att nd mélviardena under 2024 och 2025 eftersom kommunen troligtvis
kommer att uppleva ett flertal ar med ekonomiska utmaningar utifran de forutséttningar
vi har kdnnedom om idag.

Den langsiktiga skuldséttningsgraden kommer fortsatta att ligga relativt hogt dé ett
flertal storre investeringsposter finns i planeringen. Skuldsittningen for innevarande ar
kommer troligtvis inte bli lika hog dé ett par projekt senareldggs, men detta kommer att
paverka likviditet och skuldsattning langre fram da projekten vil genomfors.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 ZMOa;‘éa’de
Nettokostnadsandelen av skatter och 94 9 %, 95 % 100 %
bidrag ska under en rullande fyra(4)

ars period uppga till 98% ™

Total langsiktig skuldsattningsgrad 49.8 % 75 % 100 %
(%) =

1.4.2 Analys och slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Mal

| Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa
upp i trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att
férverkliga sin potential

| Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara
livsmiljder som bidrar till 6kad folkhalsa

| Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga
och utvecklande mdgjligheter till egenférsdrjning

Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt .
hallbar ekonomisk utveckling

Analys och slutsats

I Perstorp ska arligen fler barn och unga vixa upp i trygghet, jimlikhet och med
mojlighet att forverkliga sin potential

Flera verksamheter samarbetar for att paverka situationen for Perstorps barn och unga 1
positiv riktning. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt {for att
forbattra skolresultaten och dr mycket néra att na rets malvérde vad giller elever 1 ak 9
som &r behdriga till yrkesprogram. Forvaltningen identifierar sarskilt lds- och
skrivkunnigheten hos eleverna som ett utvecklingsomréade. Eftersom denna svarighet
kan ses redan i tidigare drskurser blir det avgorande for verksamheten att fokusera pa
atgarder kring las- och skrivkunnighet och samarbeta mellan arskurser for att tidigt
fanga upp behov, eftersom dessa formagor riskerar att pdverka betyg i flera @mnen.
Detta arbete har pdgatt under ett antal ar och de senaste dren har mer dn 90 % av
eleverna i &k 1 tilldgnat sig fullgod spraklig formaga. Ur ett ldngre perspektiv torde
detta vara en garant for 6kad méluppfyllelse inom alla arskurser. Skolan har 1 ar anvint
ett &mnesdvergripande arbetssitt just for att stirka dessa formagor och dven
motivationsinsatser pa gruppniva.

Vad giller antalet elever som deltar i en fritidsaktivitet kan kommunen konstatera att
méttet behdver fortydligas nagot for kommande mitningar. Arets resultat dvertriffar
malvérdet. Vad undersokningen tycks peka pa ér att ménga elever har fritidsintressen
som de utovar sjédlva eller med kompisar men inte inom ramen for en forenings
verksamhet. Det dr inte nddvéndigtvis problematiskt - att spela fotboll eller dansa med
sina kompisar innebdr till exempel att eleverna utdvar fysisk aktivitet, vilket &r bra fran
folkhdlsosynpunkt. Slutsatserna kring hur regelbunden den fysiska aktiviteten ar skulle
vara sdkrare om eleverna utdvade sporten genom en férening. Dessutom finns andra
vinster for barn och unga med att delta i1 organiserade aktiviteter. Foreningslivet kan
utgdra en arena dar barn far mojlighet att traffa viktiga vuxna utdver fordldrar och fa
uppleva en kénsla av delaktighet i samhallet. Sarskilt for barn med svéra
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hemforhallanden kan organiserade fritidsaktiviteter darfor utgora en skyddsfaktor. Det
ar alltsé viktigt att fortsétta arbetet med denna fradga och ytterligare ringa in hur vi kan
starka mojligheten att delta for fler barn. En sérskilt viktig hindelse under aret har varit
Oppnandet av den nya fritidsgarden. Teknik- och serviceforvaltningen, plan- och
byggforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen har samarbetat for att skapa en
andamalsenlig och attraktiv utformning. Fritidsgarden blir en viktig plats for aktiviteter
inom detta omrade framover.

Perstorps kommun har rekvirerat medel frdn Myndigheten for familjerétt och
fordldrastod (MFoF) for att kunna erbjuda forédldrar kurser i forédldraskap. Detta ér ett
samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialtjdnsten. Att stirka
fordldraférmagan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att pa lang sikt motverka
utanforskap.

I den pdgaende kartldggningen av trygghet och brottslighet i Perstorps kommun
kommer det vara sdrskilt betydande att lyfta barnperspektivet. Trygghet i skolan,
undersdkningar om ungas drogvanor samt fokus pé véld i hemmet dr exempel péd hur
dven trygghetsarbetet kommer bidra till att stirka barn och ungas uppvéxtvillkor i
Perstorp.

Det pagaende arbetet med trivselvandringar kommer att anvédndas for att forbéttra den
fysiska miljon i Perstorps kommun. I detta arbete behdver unga och dven barn
inkluderas som malgrupper for att sékerstélla att &ven livsmiljon i Perstorp bidrar till
goda uppvéxtvillkor.

Baserat pa de valda indikatorernas resultat bedomer kommunen att malet ska anses som
uppnatt.

I Perstorp ska éarligen fler invinare ha trygga och utvecklande majligheter till
egenforsorjning

Kommunens arbetsmarknadsenhet arbetar med att uppdatera sitt arbetssétt mot storre
fokus pa parallella insatser och kontinuerliga gruppinsatser for medborgare 1 behov av
stod. Dessa arbetssétt motiveras av aktuell forskning inom arbetsmarknadsomradet och
syftet dr att lyfta fram hur arbetsmarknadsenheten kan arbeta for att fylla i de luckor
som kan uppsta mellan olika trygghetssystem. Arbetsmarknadsenheten planerar att
ansoka om EU-medel for att kunna utveckla pagaende insatser under nésta
verksamhetsar.

Aven andra verksamheter arbetar for forbittrade méjligheter till egenforsorjning for
Perstorps medborgare. Socialforvaltningen arbetar aktivt via enheten for ekonomiskt
bistdnd med budget- och skuldradgivning. Arendena har under 2023 &kat betydligt i
jamforelse med tidigare ar. Detta kan vara en f6ljd av den nationella lagkonjunkturen.
Samverkansarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och socialférvaltningen kommer vara
ytterst viktigt Aiven i fortsittningen. Aven samverkan med vardcentralen och
vuxenutbildning ar avgorande for det fortsatta arbetet mot fler egenforsorjande
medborgare.

Det néringslivsstrategiska programmet, som dr under framtagande, kommer ytterligare
betona vikten av att samtliga forvaltningar uppmirksammar mdjligheter till samarbete
med néringslivet, till exempel for att stdrka kunskapen om utbildningsval och lokal
arbetsmarknad. Att utveckla sddant samarbete kommer att vara virdefullt i det fortsatta
arbetet med att stdrka mojligheterna till egenforsorjning for Perstorps invanare.

Arbetsmarknadslidget nationellt forblir osdkert, men dnnu syns ingen dramatisk dkning
av arbetslosheten i Perstorp. Med fortsatta insatser bedomer kommunen att mojligheten
att nd maluppfyllelse dr god.
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I Perstorp ska arligen fler invinare ha hallbara livsmiljoer som bidrar till 6kad
folkhilsa

Betriaffande indikatorerna for energianvéndning och avfallshantering pekar
delarsresultaten pa att kommunen har goda mojligheter att nd sina malsittningar. For att
upprétthélla dessa resultat ar det viktigt att kommunen fortsétter det pagdende arbetet
med bland annat att informera om vikten av korrekt avfallshantering. Den nya
avfallsplanen som tas fram i samarbete med Narab kommer ytterligare stérka arbetet
med detta tema i kommunen. Att uppné effektivitet inom bade energianvandning och
avfallshantering &r viktigt for kommunen framat inte bara av miljohdnsyn utan dven pd
grund av minskade ekonomiska resurser.

Ett utbrett arbete pagér for att forbdttra den upplevda tryggheten i kommunen. Att
kartldgga brottslighet och otrygghet i kommunen &r ett viktigt steg mot ett effektivt och
strategiskt brottsforebyggande arbete. Implementeringen av EST och att kontinuerligt
anvinda rapporterna frén detta system kommer vara ett fortsatt prioriterat arbete under
hosten. Forhoppningen &r att kommunen genom detta arbetssitt kommer kunna reagera
snabbt pa uppkommen problematik, si att invinare upplever att kommunen aktivt
hanterar otrygghetsskapande situationer.

Det planerade arbetet med trivselvandringar kommer att ta fart under hosten och rikta
sig till flera malgrupper i lokalsamhéllet. Forhoppningen é&r att trivselvandringarna ska
erbjuda en storre mojlighet for invanare att medverka i planeringen av den framtida
utformningen av Perstorp. Det dr darfor en prioriterad aktivitet for att nd maluppfyllelse.

Med fortsatta insatser beddmer kommunen att mojligheten att nd maluppfyllelse ar god.
Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling

Kommunens budget for 2023 dr negativ men prognosen indikerar att ett nollresultat.
Detta till trots kommer kommunen klara fullméktiges mal 2023. Utifran radande
forutséttningar véntas dren 2024 och 2025 bli svdra budgetmaissigt. Verksamheterna
behdver dérfor fortsatt ta hinsyn till den ekonomiska situationen 1 planeringen infor
nistkommande verksamhetsér.

Den langsiktiga skuldséttningsgraden kommer fortsatt ligga relativt hogt da ett flertal
storre investeringsposter finns i planeringen. Skuldséttningen for innevarande ér
kommer troligtvis inte bli lika hog da ett par projekt senareliggs. Kommunen behover
dock vara aktsam infor den paverkan planerade projekt kan ha pa kommande ars
likviditet och skuldsittning.

1.5 Balanskravresultat

Balanskravresultat
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt 26,4 24,6 25,8 0

resultatrakning

Reducering av samtliga 0 0 -0,2 -0,6
realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt 0 0 0 0
undantagsmadjligheter

Orealiserade vinster och 0 0 -0,3 -1,1
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade 0 0 0
férluster i vardepapper
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(mnkr) 2020 2021 2022 2023

Arets resultat efter 26,4 24,6 25,3 -1,7
balanskravjusteringar

Reservering av medel till 0 0 51
resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran 0 0 0 1,7
resultatutjamningsreserv

Balanskravresultat 26,4 24,6 20,2 0

Varje kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning och balanskravet dr en del av
detta. Balanskravet dr minimikravet pa ekonomisk balans 1 den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans innebér att intdkterna ska vara storre dn
kostnaderna. Blir resultatet negativt méste det regleras inom tre ar.

Kommunfullméktige beslutade den 16 november 2022, §155 om lokala regler for
resultatutjimningsreserv (RUR) for Perstorps kommun och avsatte 5,1 miljoner kronor 1
RUR.

I budget 2023 budgeterades en anvindning av RUR-medel om 4,8 miljoner kronor.
Efter prognosen i delarsrapporten forvéntas inte dessa medel behdva anvéndas for att
hantera arets resultat.

Déaremot dr arets prognostiserade resultat 2023, efter balanskravsjustering, negativt och
uppgar till -1,7 miljoner kronor. Har kan kommunen anvénda sig av de avsatta RUR-
medeln alternativt 4beropa synnerliga skél till f61jd av den hoga inflationen.

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Antal tillsvidareanstillda mén och kvinnor

Utfall Utfall Utfall
. utfall | \cvinn | uttan | YN | kyinn | uttan | YN | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 32 57 89 34 57 91 33 60 93
Barn- och 39 174 213 37 175 212 36 186 222
utbildningsnamnd
Socialnamnd 23 166 189 26 188 214 28 187 215
Kultur- och 11 7 18 11 8 19 12 9 21
fritidsnamnd
Raddningsnamnd 22 2 24 25 4 29 21 2 23
Byggnadsnamnd 4 3 7 4 3 7 3 3 6
Overférmyndarnamn | 1 4 5 1 3 4 1 4 5
d
Kommunen totalt 132 413 545 138 438 576 134 451 585
Antal visstidsanstillda man och kvinnor
Utfall Utfall Utfall
. utfall | \cvinn | uttan | Yt | kyinn | utfan | Y@ | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 9 7 16 3 8 11 9 21 30
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Utfall Utfall Utfall
. utfall | \cvinn | uttan | Y3 | kyinn | utran | Y@ | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Barn- och 20 66 86 16 65 81 8 37 45
utbildningsndmnd
Socialndmnd 4 44 48 6 31 37 5 21 26
Kultur- och 2 8 10 0 5 5 0 1 1
fritidsnamnd
Raddningsnamnd 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamn | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d
Kommunen totalt 36 125 161 25 109 134 22 80 102

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
e Ut:fall Kvinn | Utfall Ut_fall Kvinn | Utfall Ut_fall Kvinn | Utfall
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023

Kommunstyrelsen 97,5 92,1 94,1 97,9 92,3 94,4 97,8 93,3 94,9

Barn- och 96,3 93,9 94,3 96 94,8 95 96,8 94,9 95,2
utbildningsnamnd

Socialndmnd 94 86,1 87,1 97,2 91,6 92,2 95,3 91,7 92,2
Kultur- och 80,5 93,6 85,6 741 82,2 77,8 78,3 82,2 80
fritidsndmnd

Raddningsnamnd 100 0 100 100 100 100 100 100 100
Byggnadsnamnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Overférmyndarnamn | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
d

Arbetet med kommunens arbetsgivarpolicy har inletts och ar en viktig del i att forbattra
arbetsplatskulturen och organisationens grundprocesser. Under hosten genomfors flera
viktiga atgérder for att folja upp och forbattra arbetsmiljon.

Lonedversynen for 2023 resulterade 1 en kning pa 4,2 % for kommunens medlemmar
inom Kommunal. Detta avtal sl6ts efter att den tidigare l16nedversynen hade avslutats,
dér verksamheterna hade fitt en kompensation péd 2 %. De fackliga organisationerna har
uttryckt oro over l1oneutvecklingen i Perstorps kommun. Det ér tydligt att kommunen
har hamnat efter i 16neutvecklingen jamfort med andra kommuner i ndromradet.

Forvaltningarna har analyserat resultaten fran medarbetarenkéten och det finns
indikationer frén alla forvaltningar om att medarbetarna upplever en brist pad mojligheter
till terhdmtning.

Det ar gladjande att notera en betydligt ldgre personalomséttning for 2023, endast 4,5
%, jamfort med 2022 da omsittningen var 7,7 % under perioden januari till augusti.
Antalet personer som ldmnat organisationen under januari till augusti 2023 uppgick till
31, en markant forbattring jamfort med 57 personer under samma period 2022. Detta
indikerar en viss stabilitet och kan vara resultatet av véra insatser for att forbéttra
arbetsmiljon och arbetsvillkoren.

Kommunen genomfor nu arbetsmiljoenkat for Centrumhuset och planerar en mindre
medarbetarundersokning i november. Dessa insatser ger oss mojlighet att battre forsta
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medarbetarnas upplevelser och behov. Dessutom finns mdjlighet att utforska den
psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Genom att skapa
mitningar och samla in data far vi som arbetsgivare mojlighet att gora djupare analyser
och identifiera trender. Olika personalnyckeltal kommer ocksé anvéndas for att battre
folja och forsta utvecklingen.

Dessa insatser dr en del av kommunens dtagande att skapa en dnnu mer attraktiv
arbetsplats, dar medarbetarnas vélbefinnande och arbetsmilj6 ar i fokus. Som
arbetsgivare ser vi fram emot att arbeta tillsammans med vara medarbetare for att
fortsétta forbéttra och stérka var organisation.

1.7 Forvéntad utveckling

Kommunen star infor ett utmanande ar ekonomiskt och samtidigt behover kvalitet och
service upprétthéllas till kommuninvanarna. Detta &r nagot samtliga verksamheter har
brottats med under aret. Arbetet med att effektivisera verksamheterna kommer att
fortsdtta. Att prioritera rétt insatser utifrdn Perstorps nulége och samtidigt upprétthdlla
langsiktighet 1 arbetet kommer att bli sérskilt viktigt.

Perstorps kommun har inom ramen {6r en utlysning fran Europeiska Socialfonden
ansdkt om medel for breda kompetenshdjningar inom organisationen. Onskan #r att
bade stirka den grundlaggande kompetensen inom den digitala arbetsmiljon och att
starka rollspecifika kunskaper for till exempel handlédggare. Detta kan rdra sig om att f4
en 0kad forstaelse for amnen som offentlighetsprincipen och myndighetsutovning.
Kommunen vill dven stirka kompetensen kring andamalsenlig styrning, analys och
uppfoljning.

Myndigheten for familjeratt och fordldrastod har av regeringen erhillit statsbidrag att
fordela till Sveriges kommuner i syfte att stirka fordldrakompetensen och dir igenom
dven motverka kriminalitet. Detta medfor att Perstorp kan initiera
fordldrastodsutbildningar, ett arbete som 1 hogsta grad ligger 1 linje med kommunens
malstyrningsarbete avseende forebyggande insatser.

Trivselvandringar och dven andra former av dialoger med savil invanare som
niringslivet kommer att genomforas och utvecklas framover. Férhoppning &r att arbetet
kan ldgga grunden for en storre delaktighet for invénare 1 planeringen av Perstorps
framtida utformning.

Kartldggningen och atgérdsplanen for kommunens brottsforebyggande arbete kommer
att fordjupas och vara ett stdd vid prioriteringen av vilka insatser kommunen ska vidta
for att stirka den upplevda tryggheten i kommunen. Aven hir kommer dialoger med
invanarna att genomforas. I och med den nya lagen om kommuners brottsforebyggande
ansvar kommer arbete med att kontinuerligt uppdatera kartliggningar och atgirdersplan
behova genomforas i kommunen.

I oktober borjar nytt kollektivavtal att gélla med nya regler for dygnsvila och
forlaggning av arbetstider for personalen. Detta paverkar flera av kommunens
verksamheter. Inom rdddningstjinsten finns framforallt en osékerhet kring hur det
kommer péaverka personal med dubbelanstéllning inom kommunen (brandmén som gér
pa RIB-avtal 1 kombination med annan kommunal anstéillning). Hir invéntar
rdddningstjdnsten besked fran arbeten som sker pé centralt hall inom bland annat SKR.
Aven socialtjinsten piverkas dir man redan nu kan se att en utdkning av
sjukskdtersketjanster behover goras for att kunna arbeta enligt géllande regelverk. Hur
dygnsvilan kommer paverka ovriga delar av ekonomin nér det giller nya scheman for
underskdterskorna ér dnnu inte klart. Parallellt har dven ett omtag géllande heltid som
norm tagits dar de skérpta reglerna kring dygnsvila behdver beaktas. Vilken
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kostnadseffekt detta far r fortsatt under utredning.

Individ- och familjeomsorg har tagit fram en e- tjanst nar det giller ans6kan om
ekonomiskt bistand som ska underlitta handlaggningen genom att frigora tid samt
underlétta for kommunens invanare genom ett enklare ans6kningsforfarande. Under
hosten kommer tjénsten lanseras for att sedan utvirderas i borjan av nésta ar. Vidare
héller verksamheten pd att implementera LMO (LifeCare mobil omsorg) och digitala 1as
inom hemtjansten. Medarbetarna kommer att kunna ldsa genomférandeplanerna samt
dokumentera via telefonerna, men dven tidsregistrera och lasa upp hos brukare. Detta
ger en kvalitetshdjning for invdnarna som har hemvard parallellt med att arbetsmiljon
blir béttre for medarbetarna. Nar implementeringen ar klar kommer verksamheten att
kunna mita den faktiska klienttiden och sétta denna 1 relation till antal medarbetare och
tjdnstgoringsgrader. Pa sa sétt kan verksamheten sékra en dandamalsenlig organisation i
framtiden.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrdkning, prognos

(Mnkr) (Kommunen) ?dt:;géende Utfall period | Budget 2023 2P(r)'<2>gnos Avvikelse
period

Verksamhetens intakter 87,6 89,1 108 117 9

Verksamhetens kostnader -391,8 -431,5 -616,2 -629,3 -13,1

Avskrivningar -14,9 -16,4 -23,0 -25,2 -2,2

Verksamhetens nettokostnad -319,1 -358,8 -531,2 -537,5 -6,3

Skatteintakter 202,7 212,6 311 316,7 57

Generella statsbidrag och utjamning 143,5 149,3 216 220,7 47

Verksamhetens resultat 27,1 3,1 -4,2 -0,1 4.1

Finansiella intakter 3.4 4,2 4 4.7 0,7

Finansiella kostnader -1 -3,7 -4,6 -4,6 0

Resultat efter finansiella poster 29,5 3,6 -4,8 0,0 4,8

Extraordinara poster 0 0 0 0 0

Arets resultat 29,5 3,6 -4,8 0,0 4,8
Koncernen

(Mnkr) (Koncernen) gg?(l)l;éregéende Utfall period Prognos 2023

Verksamhetens intakter 204,5 132,9 213,9

Verksamhetens kostnader -649,5 -451,2 -691,7

Avskrivningar -34 -26,4 -41,6

Verksamhetens -479,0 -344,7 -519,4

nettokostnad

Skatteintakter 302,6 212,6 316,7

Generella statsbidrag och 214.,3 149,3 220,7

utjdmning

Verksamhetens resultat 37,9 17,2 18,0

Finansiella intakter 1,6 1,3 4.8

Finansiella kostnader -8,5 -9,9 -14,7

Resultat efter finansiella 31,0 8,7 8,1

poster

Extraordinara poster 0 0 -0,9

Arets resultat 31,0 8,7 7.2
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2.2 Balansrakning, prognos

(Mnkr) (Kommunen) Bokslut 2022 Utfall period Prognos 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 0 0 0
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 371,0 382,3 420
Finansiella anlaggningstillgangar | 11,9 11,9 11,9
Summa anlaggningstillgangar | 382,9 394,2 431,9
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 0
Fordringar 64,1 68,1 65,0
Kortfristiga placeringar 37,0 47,0 40,0
Kassa och bank 26,2 34,5 30
Summa omsattningstillgangar | 127,3 149,6 135,0
SUMMA TILLGANGAR 510,2 543,8 566,9
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 20,8 3,6 0
Resultatutjgmningsreserv 51 51 5,1
Ovrigt eget kapital 208,6 2295 229.4
Summa eget kapital 234,5 238,2 234,5
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och 41 5,2 5,2
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 2,1 2,1 2,0
Summa avsattningar 6,2 7,3 7,2
SKULDER
Langfristiga skulder 156,9 185,4 210,0
Kortfristiga skulder 112,6 112,9 115,2
Summa skulder 269,5 298,3 325,2
SUMMA EGET KAPITAL, 510,2 543,8 566,9
AVSATTNING OCH SKULDER

Koncernen
(Mnkr) Bokslut 2022 Utfall period
TILLGANGAR
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OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 838,5 851,3
Finansiella anlaggningstillgangar 8,8 8,8
Summa anlaggningstillgangar 847,3 860,1
Omsittningstillgangar

Forrad 1.1 0,6
Fordringar 77,4 75,1
Kortfristiga placeringar 37,0 47,0
Kassa och bank 69,3 72,1
Summa omséttningstillgangar 184,8 194,8
SUMMA TILLGANGAR 1032,1 1054,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 31,0 8,7
Resultatutjamningsreserv 5.1 5.1
Ovrigt eget kapital 275,8 306,1
Summa eget kapital 311,9 319,9
AVSATTNINGAR

Avséttning for pensioner och liknande 6,2 52
forpliktelser

Andra avsattningar 33,3 35,3
Summa avsattningar 39,5 40,5
SKULDER

Langfristiga skulder 539,9 557,2
Kortfristiga skulder 140,8 137,3
Summa skulder 680,7 694,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING 1032,1 1054,9

2.3 Driftredovisning prognos

(Mnkr) Utfall period Budget 2023 Prognos helar Avvikelse

Kommunfullmaktige | 0,18 -1,4 -1,5 -0,1

Kommunstyrelse -0,57 -73,7 -73,9 -0,2

Barn- och 1,85 -218,2 -217,9 0,3

utbildningsndmnd

Socialndmnd -15,0 -171,2 -177,2 -6,0

Kultur- och 1,08 -29,7 -29,5 0,2

fritidsnamnd

R&ddningsnamnd -0,86 -6,9 -7,0 -0,1

Byggnadsnamnd 0,24 -5,4 -5,4 0,0

Finansverksamhet 16,7 501,7 512,4 10,7

Summa totalt 3,62 -4,8 0,0 4,8
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2.4 Investeringsredovisning, prognos

Investeringsbudget forandringar

Overféring
(tkr) Budget 2023 investeringsmedel Summa
2022
Kommunstyrelsen 62 100 21 832 83 932
Barn- och 1200 0 1200
utbildningsndmnden
Socialnamnden 1200 0 1200
Byggnadsnamnden 400 246 646
Kultur- och 400 0 400
fritidsnamnden
Raddningsnamnden 400 0 400
Overférmyndarnamnden | 0 0 0
4K
Taxekollektivet 20 230 0 20 230
SUMMA TOTALT 85930 22078 108008
Investeringar per nimnd
(tkr) Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen 20 645 83 932 87 151 -3 219
Raddningsnamnden 389 400 389 11
Byggnadsnamnden 554 646 646 0
Barn- och 102 1200 1200 0
utbildningsnamnden
Kultur- och 0 400 400 0
fritidsnamnden
Socialnamnden 734 1200 950 250
Overférmyndarnamnden | 0 0 0 0
4K
Taxekollektivet 7 055 20 230 20 215 15
SUMMA TOTALT 29 479 108 008 110 951 -2 943

Prognosen ir att investeringarna kommer att 6verskridas med 3 miljoner kronor.
Investeringen avseende Centralskolan och Hembygdsgérden blev ndgot dyrare én

budgeterat framst till f61jd av kostnadsokningar under projektperioden med anledning
av inflationen.

Projektet avseende byggnation av ny forskola vid Ugglehemmet kommer eventuellt att
komma igang senare @n planerat d4 en ny upphandling kommer behdva genomforas.
Anledningen till detta var att inkommet anbud uppgick till hogre belopp édn budgeterat.

Kostnaderna for Osterbo stricker sig dver flera &r och nér de belastar
investeringsprojektet beror pa ndr politiska beslut fattas. Kostnadsposterna kommer
troligtvis inte nyttjas till fullo under 2023 utan 6verforas till budget 2024.
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2.5 Noter

2.5.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR R
17. Redovisningsprinciperna dr ofordndrade. Tilldimpade redovisningsprinciper anges i
arsredovisningen 2022-12-31.

Avvikelse fran redovisningsprinciper

Enligt RKR R4 Materiella anldggningstillgangar ska avskrivning paborjas frdn den
tidpunkt da tillgdngen é&r fardig att tas 1 bruk. Kommunen avviker fran detta pa sa sitt att
aktivering av anldggningstillgdngar gors vid tertial. Av praktiska skil &r det i flera fall
svart att avgora ndr en tillgdng kan anses helt fardigstilld. For att 1 storsta mojliga
utstrickning undvika problem med tilliggsinvesteringar &r det darfor lampligt att
avvakta med aktivering intill dess samtliga kostnader som skall inga i anldggningen
med sdkerhet inkommit. Fordrojningen kan inte anses innebéra att kommunens
redovisade resultat blir véasentligt felaktigt.

Leasing

Enligt RKR RS ska hénsyn tas till leasingavtal. Huruvida ett leasingavtal ska betraktas
som finansiellt eller operationellt beror pé avtalets ekonomiska innebdrd och inte pa
avtalets civilréttsliga form. En utredning avseende Centrumhuset behover goras for att
faststdlla om det avser operationell leasing eller finansiell d& kontrakt nu &r skrivet. I
nulédget har detta inte hanterats. Da denna transaktion sker inom koncernen forvintas
den pa koncernnivd inte fa nadgon effekt.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s augustiprognos.
For Perstorp genererar det ett positivt utfall pa skatteintéikterna. Ett omréde att utveckla
framover ar arbetet med budgetperiodiseringar for att 6ka precisionen i budgeteringen
och jimforelsen med utfallet.

Jamforelsestorande och extraordinira poster
Det har under perioden inte uppkommit nagra storre fordndringar avseende
jamforelsestorande eller extraordinir karaktér.

Uppskattningar och bedomningar
Det har under redovisningsperioden inte gjorts nagra forandringar av uppskattningar
och beddmningar som &r av vésentlig effekt.

Ansvarsforbindelser
Det har under redovisningsperioden inte gjorts nagra fordndringar av
ansvarsforbindelser som ér av vasentlig effekt.

Sammanstilld redovisning

Kommunen har valt att uppréitta en sammanstilld redovisning dven for delarsrapporten
dé det anses ha en betydande roll avseende koncernens stdllning. Perstorps fjérrvdarme
AB har dock en avvikande delarsperiod med brytdatum 2022-06-30. Detta paverkar
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dock inte prognosen for koncernen.
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Bilaga 1

Uppfoljning finanspolicy Perstorps kommun

2022-08- 2023-08-

Perstorps kommun 31

Aktuell likviditetsniva 103,8 34,5
Placeringsportfoljens volym ( mnkr), kortsiktig likvid 0 35
Placeringsportfoljens volym ( mnkr), Pensionsmedelsforvaltning 8 8
Skuldportféljens volym ( mnkr) 184,9 205,2
Skuldportféljden kapitalbindning ( ar) 3,16 2,87
Skuldportféljens rantebindning 3,16 2,87
Snittranta ( senaste 12 man) 0,78 2,45
Avkastning Kortsiktig likvid 0 2,32
Avkastning Pensionsmedelsforvaltning 0 2,37
Avvikelser

Inga avvikelser att rapportera

Ovrigt

Under hosten 2022 skrevs avtal med Soderberg och Partner AB for att hantera placeringarna av
kommunens likvida medel. Avkastningsmal kommer att tas av kommunstyrelsen i samband med
budgetbeslut for 2024. Hittills under aret har avkastningen totalt genererat 1,1 mnkr.

Snittrantan har okat till foljd av ranteldget. | nuldget finns ingen indikation pa att den kommer sjunka
det ndrmaste aret utan beredskap for hogre rantor pa lan behéver tas. Det kommer dven bli
utmanande framdver nar lan ska bindas om som har en betydligt lagre ranteniva runt 1 %. En
atergang till denna rantesats kommer att dréja.

Likviditetsnivan ar nagot hog da investeringarna inte har genererat kostnader i den takt som
forvantat. Det arbetas darfor aktivt med den kortsiktiga likvidportféljen for att fa avkastning pa dessa
medel till dess de anvands.

En revidering av finanspolicyn kommer foreslas goras de kommande aret utifran forslag fran
Soderberg och Partner gdllande allokering och avkastningsmal.
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1 Namndernas redovisning
1.1 Kommunstyrelsen exklusive finansverksamhet

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens uppdrag dr att utifrin ett helhetsansvar leda och samordna
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomi. Teknik- och serviceforvaltningen
ansvarar for kundtjénst, lokalvard, kost, verksamhetsservice samt underhall av
kommunens végar, gronytor och fastigheter dir dessa ska vara s andamalsenliga som
mojligt.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for vatten och avlopp.
Verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna. Frén den 1
januari 2020 svarar NSVA for driften av VA-verksamheten. Bolaget dr samégt mellan
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp och
Orkelljunga. Respektive kommun beslutar taxor, avgifter samt investeringsnivaer.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Arbetsmarknadsenheten har under perioden fortsatt fokuserat pa den tvérsektoriella
samverkan mellan interna och externa aktorer som méter samma invanare som enheten.
Bland annat har en lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen, for att paskynda
individers etablering i arbetslivet och forbéttra kompetensforsorjningen, triffats.
Dessutom har FINSAM-processen ”En vdg in NNV Skdne” startats upp vid arsskiftet.
Syftet med detta ér att utveckla och forbattra samverkan kring langtidssjukskrivna eller
individer med langvarigt beroende av ekonomiskt bistind som har behov av koordinerat
stod fran parterna i processen. For Perstorps del handlar det frimst om utveckling av
individsamverkan dar arbetsmarknadsenheten, enheten for ekonomiskt bistand,
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, vardcentralen och psykiatrin Héssleholm
medverkar.

Sommarens feriejobb har samordnas och samtliga 40 ordinarie budgeterade platser har
kunnat nyttjas. Den statliga satsningen “Jobb for ungdomar” har dessutom inneburit att
antalet platser kunnat skalas upp till totalt 50 feriejobbplatser. Vidare har
arbetsmarknadsenheten under perioden haft 94 deltagare, varav 57 avslutats. Av dessa
har 25 fatt arbete, 5 CSN-berittigade studier och dvriga gatt vidare till
Arbetsformedlingens insatser, till sjukerséttning via Forsidkringskassan eller flyttat fran
kommunen.

Trygghetsarbetet har fatt fart under aret dir trygghetsraddet har haft ett flertal méten.
EST (effektiv samverkan for trygghet) dr igdng 1 liten skala dér fler funktioner kommer
laggas in successivt. Information och uppmuntran till samverkan har skett till ett antal
foreningar. Vid halvarsskiftet borjade dven en ny lag att gilla dar kommuner far ett
samordningsansvar for det brottsforebyggande arbetet.

Inom nédringslivsarbetet har fokus legat pa framtagande av ett niringslivsstrategiskt
program. Workshop har genomforts med politik, kommunledning samt néringsliv.
Omvirldsanalys, framtidsspaning och en SWOT-analys har varit en del av arbetet med
att ta fram underlag for programmet. Ett niringslivstrategiskt program kommer att
foreslas kommunfullméktige under hosten. Implementering av objektvision, en portal
avseende ledig verksamhetsmark och lokaler dr under uppbyggnad. Vidare kommer
Insikt, dir vi méter var myndighetsutdvning, implementeras under hdsten. Detta for att
starka upp arbetet mot ett &nnu béttre foretagsklimat 1 Perstorp. Till f6ljd av vinterns
elkris har fragor kring energi och el-kapacitet varit 1 fokus. Dels har kontakt med viktiga
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aktorer tagits for att 6ka kunskapen rérande kommunens lokala niringslivsbehov kring
el-kapacitet, dels har foretagsstodjande insatser inom energiomradet genomforts.

I samrad med nédringslivschefen planerar inkdps- och upphandlingsfunktionen flera
aktiviteter for att informera och skapa narmre kontaktvégar for naringslivet i
upphandlingsfragor.

Under aret har en ny kommundirektdr och HR-chef rekryterats. Rekrytering av ny
ekonomichef padgédr dd nuvarande slutar 1 oktober ménad. I borjan av éret centraliserades
ekonomifunktionen i syfte att forstirka samarbetet mellan kommunens controllers, 6ka
enhetligheten samt minska sirbarheten inom ekonomiomradet. Effekten har varit positiv
och borjat synas i verksamheterna.

Teknik- och serviceforvaltningen har 1 samarbete med framst socialférvaltningen arbetat
fram systemhandlingar och budget for utbyggnad av det sirskilda boendet Osterbo.
Beslut om upphandling dr en kommande punkt pa fullmiktige. Upphandling for
ombyggnaden av Ugglan 1 till forskola har varit annonserad. Endast ett anbud som
uppfyllde kraven kom in. Detta anbud dversteg projektets budget, varfor upphandlingen
har avbrutits. Efter en genomlysning av underlaget kommer projektet annonseras pa
nytt.

Ett arbete avseende strukturen kring driften for gata och park har pagatt under en tid och
kommer att fortga under hosten. Férhoppningen ar att en tydligare organisation ska leda
till att aterkommande underhall utférs mer effektivt, som i sin tur leder till battre
resultat. Under 2023 har dock planeringen inom gata och park forbéttrats, vilket lett till
att flertalet eftersatta arbetsmoment resulterat i dtgdrder samt en plan framét for
aterkommande arbete. Underhall av rondellerna ldngs med Oderljungavigen samt
upprensning av omradena kring Folkets Park, spegeldammen, Ybbes plats,
Uggleomradet samt Uggleskogens naturreservat dr nagra exempel pé detta.

Verksamheten som skdter kommunens fastigheter har fétt till en mer rimlig
arbetsbelastning genom att arbetena planeras och bestélls 1 god tid och dérigenom kan
falla ut jdmnare over aret. Kommunikationen med verksamheterna/hyresgésterna har
ocksé blivit battre. Det har vidare konstaterats att behov finns av investeringar 1
Ybbasen for att uppratthdlla och dterskapa funktionen i byggnaden. Renovering av
reningsanldggningen pa Ugglebadet startade den 21 augusti 2023. Badet kommer halla
stangt under renoveringen. Planen &r att badet 6ppnar igen 1 slutet av februari ar 2024.
Diskussioner pagar om att byta ut den utdomda bubbelpoolen mot en ny rostfri
varmvattenpool, dd det skulle vara en fordel att genomfora bytet i samband med att
badet dr stangt.

Lokalvarden har testat ett nytt allrengéringsmedel (Z-Vatten) som dr mer skonsamt for
miljon. Testet har gatt bra och nésta steg &r prova det pa Centralskolan.

Ett nytt d&rendehanteringssystem Artvise” har kopts in till kundtjénst som ger
kommunvégledarena mojlighet att folja upp drenden och vara ett dkat stod till
kommunens verksamheter och invénare. Implementeringen av systemet borjade 1 maj
och kommer att tillimpas fullt ut 1 september efter att alla handledare fétt utbildning.

Livsmedelspriserna har fortsatt att 6ka och kostenheten arbetar for att tillhandahalla en
prisvérd produkt av god kvalitet bland annat genom att prioritera varor som &r 1 sdsong.
Fréan leverantérerna kommer information om begynnande brist pa griskott. Téta
avstimningar halls med alla upphandlade livsmedelsleverantorer for att kunna hantera
situationen pa bésta sétt. Kostverksamheten har d4ven noterat en 6kad atgdng av
livsmedel i skola och barnomsorg. Skolfruktspengen behdver justeras uppat eftersom
elevantalet dr hogre samt dé priserna pé frukt och gront har stigit kraftigt.

Kommunstyrelsen, Delarsrapport 230101-230831 (T2) 4(14)



Projektet med kall mat till hemtjénsten inleddes under forsommaren 2023. P4 sikt
forvantas projektet medfora minskad personalkostnad, framst under helgerna. I det
forsta steget ansvarar kosten tillsammans med verksamhetsservice for distributionen och
levererar mat till kunder tre dagar per vecka. Samverkansmoten hélls regelbundet med

hemtjansten.

Ett omfattande svinnmétningsarbete har paborjats och utfors bade i kostenhetens
mottagnings- och tillagningskok. Métningarna dr en viktig del 1 arbetet med att planera
menyer och inkdp. Goda resultat syns framst i centralkoket men dven pa de mindre

enheterna.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, prognos

Resultatrakning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 66 756 95 962 95062 -900
intakter

Verksamhetens -115 082 -167 791 -167091 700
kostnader

Verksamhetens -48326 -71829 -72029 =200
nettokostnad

Kommunbidrag 47 886 71 829 71 829 0
Namndens resultat | -440 0 -200 -200

Kommunstyrelsen prognostiserar fortsatt ett underskott om 200 tkr. Det dr dock en
forbattring jamfort foregédende prognos som visade pé ett underskott om 350 tkr.
Flertalet verksamheter har fortfarande ekonomiska utmaningar dér 16neavtal, inflation
och generellt fortsatt hoga kostnader pdverkar. Utmaningarna finns frimst inom teknik-
och serviceforvaltningen diar man arbetar hart for att stdlla om och anpassa sig efter det
ekonomiska laget.

Periodens utfall dr negativt. En forklaring till detta ar att en stor del av
fastighetsunderhallet sker under sommaren och en kostnadsovervikt finns darfoér under
dessa manader. Bedomningen ar att detta kommer att jamnas ut under aret. Det finns
vakanta tjinster 1 verksamheterna, vilket innebdr minskade kostnader under hosten.
Behov av att ta in vikarier eller konsulter kan dock uppsta under hosten.

Intékterna dr ldgre dn budgeterat till f61jd av det uteblivna el-stodet. Detta har végts upp
nagot av Okade statsbidrag. Parallellt sjunker kostnaderna for perioden framst till f61jd
av vakanser. Men det finns dven kostnader som 6kat under aret.

1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet Pro_gnos foregaende Prognos, tkr
period, tkr

POLITISK VERKSAMHET 0 -100

Namnds- o styrelseverksamhet 0 -100

Stod till politiska partier 0 0

Ovrig verksamhet inkl 0 0

overgripande administration

INFRASTRUKTUR, SKYDD 240 950

MM
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Verksamhet s;?igol:;,):kfréregéende Prognos, tkr
Fysisk och teknisk planering 0 650
Naringslivsframjande atgarder 100 100
Turistverksamhet 0 0
Gator och vagar 0 0
Parker 140 200
Miljé- och halsoskydd 0 0
Raddningstjanst, totalférsvar 0 0
och samhallsskydd

FRITID OCH KULTUR -212 -200
Allman fritidsverksamhet 0

Idrotts- o fritidsanlaggningar -212 -200
PEDAGOGISK VERKSAMHET | 0 -130
Forskola 0 -130
VARD OCH OMSORG 0 100
Hemtjanst/hemsjukvard 0 100
INTEGRATION OCH 100 150
ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknadsatgarder 100 150
NARIN__GSLIV OCH 0 0
BOSTADER

Arbetsomraden och lokaler 0 0
Bostadsverksamhet 0 0
GEMENSAM ADMINISTRATIV | -478 -970
VERKSAMHET

Fastighetsforvaltning, kostnader | -888 -1270
att férdela

Gemensam verksamhet att 410 300
fordela

TOTALT -350 -200

Kostnaden for politiska moten dr hogre dn budgeterat. Detta beror framst pa ldngre
moten och att utbildningsinsatser genomforts pa grund av ny mandatperiod. Ett
underskott om 100 tkr prognostiseras i denna del.

Verksamheten for fysisk och teknisk planering redovisar en prognos pd 650 tkr i
overskott. Detta beror pd att fiberprojektet aktiverades senare dn planerat och att
slutfakturor drojt, vilket medfort lagre kapitalkostnader.

Verksamheten for park redovisar ett dverskott for perioden och prognostiserar ocksa ett
overskott om 200 tkr. Detta beror pa att man salt en maskin och fatt erséttning for
denna.

Kostenheten prognostiserar ett nollresultat trots 6kade kostnader. Anledningarna till
enheten dndd bedoms halla budgeten 4r god planering, Gversyn av recept samt fokuset
pa att minska matsvinnet.

Arbetsmarknadsenheten fick tillskott i sin budget infor &r 2023 avseende tjénster.
Rekryteringen av en tjanst forsenades nagot, vilket medfor ett prognostiserat overskott
om 150 tkr. Aven ndringslivsverksamheten har ett verskott om 100 tkr. Anledningen
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till detta ar att arbetet med det néringslivsstrategiska programmet har medfort att andra
projekt kommer att starta ndgot senare én planerat.

Verksamheten for fastighetsforvaltning prognostiserar med ett underskott pa 1270 tkr.
Hyresnivan avseende Centrumhuset blev klar efter budget 2023 vilket medforde att full
kostnadstdckning inte erholls for denna fastighet 1 budget. Dértill har kostnaderna for
vatten och viirme &kat. Aven indexupprikningen for externa lokaler som kommunen hyr
har 6kat mer dn vad som forutsags 1 budgeten. Det fanns ocksé en forhoppning om
kommunen skulle fa elprisstdd, vilket budgeterades for med 1,2 mnkr. Av riksdagens
forordning 2023:233 om elstdd till foretag star det klart att kommunen inte har ratt till
ndgot stod dd kommunen haft ett fastprisavtal.

Extra tilldelning om 2,3 mnkr for tdckning av kapitalkostnader avseende Centralskolan
har tilldelas verksamheten for fastighetsforvaltning da den nu ar fardigstélld och
projektet slutfort.

Lokalvarden prognostiserar med ett underskott om 180 tkr, vilket frédmst beror pa det
nya avtal som tecknats av mellan SKR, Sobona och Kommunal. Avtalet innebar en
lonekompensation pa 4,1 % istéllet for budgeterade 2 %. I 6vrigt 4r det hojda
inkGpspriser pa stddmaterial samt tvétt-och rengoringsmedel som bidrar till
underskottet.

Inom HR-avdelningen &r en tjanst vakant vilket genererar ett visst overskott. Sedan 1
maj har kommunen st6d i HR-frdgor genom en timanstédlld HR-specialist. Kostnader for
upphandling och inférande av nytt HR-system har medfort 6kade kostnader vilket gor
att dverskottet och prognosen uppgir till 100 tkr. Aven ekonomiavdelningen
prognostiserar 6verskott om 300 tkr till f61jd av vakanser.

IT-verksamheten redovisar hogre kapitalkostnader, 200 tkr mer &dn budgeterat, till f61jd
av okad satsning pa infrastruktur. Aven licenskostnaderna vid inforandet av Microsoft
365 har blivit hogre dn forvéntat. Ytterligare kostnadsokningar kan tillkomma vilket gor
att det finns en osdkerhet i prognosen.

Generell aterhallsamhet i den dvergripande verksamhet sedan aprilprognosen i
kombination med bidrag fran staten for bland annat Ukraina medfor ytterligare 100 tkr 1
overskott.

1.1.3.3 Projektredovisning, prognos

(tkr) Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Skattefinansierad

verksamhet

Byggnation forskola 1349 7 000 7 000 0
Markhantering 755 1400 1400 0
Brounderhall 556 500 556 -56
Bredbandsutb.Landsb. 31 0 31 -31
2020

Dagvattenhantering 75 300 300 0
Offentlig belysning 96 300 333 -33
Redskapsbarare 1114 1000 1114 -114
Rondell 0 351 351 0
Bjorkhaga(Backavagen)

Asfaltbelaggning 2023 529 3000 3000 0

Kommunstyrelsen, Delarsrapport 230101-230831 (T2) 7(14)



(tkr) Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Vattenreningsanl 1999 20 000 20 000 0
Ugglebad

Fastighetsunderhall 1699 5000 5000 0
Osterbo 5447 37 628 37 628 0
Lokalbehov CT 2021 4124 2700 4 300 -1424
Beredskapsatgarder 150 200 200 0

2021

IT-verksamhet 2020 648 2000 2000 0
Ledn.,Ekonomi,HR 3 800 800 0
2020

Brand Hembygdsgard 1205 0 1300 -1 300
200731

Mobler, inventarier flytt | 238 153 238 -85
Mindre anl.arb gator 625 1600 1600 0
2023

Total 20643 83932 87151 -3043
skattefinansierad

Total budget for kommunstyrelsen uppgar till 83 932, varav 22 078 tkr dr overflyttade
fran 2022.

Projektet byggnation av ny forskola kommer eventuellt att komma igéng senare &n
planerat dd en ny upphandling kommer behdva genomforas. Anledningen till detta var
att inkommet anbud uppgick till hogre belopp 4n budgeterat.

I 6vrigt &r projektet for Centralskolan 1 princip avslutat och invéntar slutfaktura.
Projektet 6verskred budget med 1,4 mnkr till £61jd av 6kade inflationskostnader.

Projektet redskapsbérare har ett utfall pa 114 tkr mer &n budgeterat och det beror pa att
inkép av maskin blev nagot dyrare. Projektet anses aktiverat och avslutat i augusti.

Fiberprojektet slutfordes vid arets slut 2022. Under ar 2023 har de sista fakturorna
rorande projektet kommit in och det aktiverades darfor i juni.

Hembygdsgarden ér ett annat investeringsprojekt som ar slutfasen. Totalt utfall for hela
projektet berdknas uppga till 7,2 mnkr. Forsékringsersittningen pa 3,6 mnkr erholls i
driften under 2022, da denna enligt géllande redovisningsregler inte fick belasta
investeringsprojekt. Projektet har blivit mer kostsamt dn den forsta kalkylen om 5,6
mnkr. Exakt orsak till detta kommer att analyseras vid projektslut.

Kostnaderna for Osterbo stricker sig dver flera r och nir de belastar
investeringsprojektet beror pé nér politiska beslut fattas. Kostnadsposterna kommer
troligtvis inte nyttjas till fullo under 2023 utan dverforas till budget 2024.

1.1.3.4 Atgérder

Kostnaderna for prisokningar och 16ner utgdr en hég pafrestning for verksamheternas
ekonomi. Inom flertalet verksamheter har man vidtagit tgarder for att halla sig inom
budget. Exempelvis har kosten intensifierat sitt arbete med att minska matsvinnet. Alla
verksamheter dr aterhallsamma samtidigt som man dr man om att bibehélla 6nskad
kvalitet. Inom fastighetsunderhall dr situationen svér att hantera eftersom kostnaderna
for material 6kat markant. Stindiga prioriteringar kring vad som ar "ratt" atgérd gors for
att inte riskera att det som skjuts pd framtiden blir &nnu mer kostsamt framover.

Det finns fortfarande osdkerheter i prognosen da marginalerna ar sma.
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Verksamheterna fortsdtter med de atgérder de redan har péborjat sdsom
effektiviseringar, vakanshallning av tjénster, restriktivitet vid inkdp med mera for att
uppnd budget i balans.

1.1.4 Mal- och resultatstyrning

2023 faststilldes nya mal och principer for malstyrning. Detta har nimnden under éret
implementerat och parallellt arbetat fram ndmndspecifika indikatorer.

Detta far till foljd att uppfoljning av mél i delaret sker pé kortare tid 4n som dr 6nskvért
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssétt till den nya malstyrningen.
Miéilen ar utformade for att vara ldngsiktiga och tydligare se trender.

1.1.4.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin
potential

Vad géller malomradet ”Goda uppvéxtvillkor” har kommunstyrelsen inte antagit ndgra
egna indikatorer pd ndimndsniva. Daremot har medarbetare fran
kommunledingsforvaltningen varit behjilpliga i att assistera barn- och
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen i aktiviteter som syftar till na
maélsittningarna dven for detta mal. Assistansen har hittills handlat om att vara
behjélpliga vid planering av ansdkan om medel {or fordldraskapsstod. Det ér troligt att
medarbetare fran kommunledningsforvaltningen kommer fortsétta att stodja andra
forvaltningar i arbetet mot att uppfylla detta mal dven under nésta verksamhetsar. Detta
sarskilt eftersom verksamhetsplaneringen inf6r 2024 kommer légga storre vikt dn vad
som tidigare varit fallet vid tvirsektoriella insatser.

1.1.4.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha héllbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhé&lsa

Energiforbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Energitorbrukning per kvadratmeter rdknas ut genom att lagga ihop forbrukningen for el
samt for uppvarmning i kommunens lokaler. Utfallet per augusti 2023 &r ett snitt pa
152,2 kWh/m2. Detta innebar att kommunen just nu prognosticerar att na eller
overtriffa malet vad géller energiforbrukning. Eftersom vinterménaderna éaterstar
behover dock fortfarande en viss forsiktighet iakttas i1 férvantningarna. Om resultatet
star sig till bokslutet bor kommunstyrelsen se 6ver mdjligheterna att skdrpa malvérdena
och 0ka ambitionerna.

Insamlat avfall pa fel plats — antal arbetstimmar/ar

Enligt nuvarande berdkningar fran teknik- och serviceforvaltningen har kommunen
under méanaderna januari till augusti 2023 lagt 1100 h pé avfallsinsamling. Det finns
dock en viss osdkerhet 1 berdkningarna eftersom underlagen fran maj och framat inte ar
helt fardigstéllda, pa grund av sjukfranvaro inom forvaltningen. Om nuvarande resultat
star sig &r kommunen pé god vég att nd mélen vad géller avfallsinsamling. Under aret
har det hittills forekommit farre dumpningar av avfall dn vanligt. En mdjlig anledning ar
att kommunen har arbetat med Facebookinldgg for att 6ka medvetenheten om problemet
med avfall pa fel plats. I tider av anstrdngda finanser &r det sarskilt positivt om
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kommunen kan minska kostnaderna for att dtgérda denna typ av problematik sd att
resurserna istdllet kan laggas pa mer framatsyftande verksamhet. Arbetet for att 6ka
medvetenheten om betydelsen av korrekt avfallshantering behover darfor fortsitta.

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for vialdsbrott eller hot om
vald, andel (%)

Medborgarundersokningen 2023 &r dnnu inte fardigstélld och det finns darfor inte ett
utfall for indikatorn dnnu. Trygghetsfrdgorna och det brottsforebyggande arbetet har
varit prioriterade uppgifter for medarbetare pd kommunledningsforvaltningen under

forsta halvan av 2023.

I samband med den nya lagen om kommuners brottsférebyggande ansvar har en
kartlaggning av brottsligheten och den upplevda tryggheten i1 Perstorp paborjats. Arbetet
leds av trygghetssamordnaren och rapporteras i forsta hand till trygghetsradet. I
trygghetsradet har en dragning om statistik 0ver anméilda brott samt resultat fran
polisens trygghetsundersokning genomforts. Dessa data i kombination med andra
underlag ska anvéndas for att fardigstélla en atgdrdsplan for det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet 1 Perstorps kommun. Arbetet med att fardigstéilla
kartlaggningen och atgardsplanen fortsitter under hosten.

Under aret har trygghetssamordnaren i samarbete med 6vriga verksamheten introducerat
metoden EST, Effektiv Samordning for 6kad Trygghet. Arbetssattet innebdr bland annat
att ett digitalt verktyg anvinds av kommunala medarbetare pa olika arbetsplatser i
kommunen for att direkt rapportera hiandelser som stér ordningen, skapar otrygghet eller
brottsliga hiindelser. Moten hélls varannan vecka med den centrala EST-arbetsgruppen
som inkluderar trygghetssamordnaren, sdkerhetschef och kommunpolis for att f6lja upp
rapporter som inkommit. Genom att anvinda detta arbetssétt kan kommunen snabbare
reagera pa otrygghetsskapande hindelser och snabbt kan tillsétta arbetsgrupper for att
hantera specifika handelser. Att sammanstilla de lokala medarbetarnas rapporter ger
aven kommunen tillgéng till ett mycket bra analysunderlag. Genom att sammanstélla
rapporter for kvartal, halv- och helar kan kommunen tydligare identifiera dterkommande
problematik och planera insatser 1 fortid.

Trygghetssamordnaren har dven genomfort olika riktade arbeten under aret tillexempel
géllande tryggheten vid Molleplatsen, i samarbete med bland andra socialforvaltningen
och mobila teamet. For att 16sa situationen pé lang sikt arbetar kommunen med att skapa
andra forum som kan fanga upp behoven hos individer som annars vistats pa
Molleplatsen. Dialog med foretagare och andra berdrda parter fors samtidigt som
polisnédrvaron pé platsen har okat.

Medborgarundersokningen - Invinarnas méjlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter ir bra, andel (%)

Medborgarundersokningen 2023 dr dnnu inte fardigstélld och det finns darfor inte ett
utfall for indikatorn dnnu.

Trygghetssamordnaren har 1 samarbete med bland annat stadsarkitekten pébdrjat ett
arbete med trivselvandringar 1 centrala Perstorp. Syftet med vandringarna dr att samla in
béttre underlag om vad olika malgrupper tycker om olika miljder i samhéllet. Resultaten
ska bade anvindas i arbetet med vissa detaljplaner, 6vergripande planering av den
fysiska miljon och i trygghetsarbetet framdver. En testvandring med blandade
kommunala funktioner genomfordes innan sommaren och flera vandringar, som vander
sig till specifika mélgrupper, dr planerade under hosten. Mélgrupper som kommer
bjudas in dr bland andra foretagare och fastighetsdgare. Forhoppningen &r att arbetet
med trivselvandringarna ska bidra till att fler kommuninvéanare kan gora sina roster
horda och att kommunen fér en béttre uppfattning om vilka fordndringar medborgarna
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skulle vilja se 1 centrala Perstorp.

Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen,
andel (%)

Medborgarundersokningen 2023 &r dnnu inte fardigstéilld och det finns darfor inte ett
utfall for indikatorn dnnu.

Under aret har néringslivschefen lett arbetet med att ta fram ett nytt
néringslivsstrategiskt program for kommunen. Programmet ska visa pa den
overgripande riktningen for kommunens arbete for att 6ka sin attraktivitet som
foretagarkommun och frimja god service. Det ska dven ge ledning for samtliga
forvaltningar vad géller betydelsen av att forvalta mojligheter till ndringslivssamarbete i
sin ordinarie verksamhet. Programmet ska fungera som en ytterligare ledning for
forvaltningarna nér det géller deras arbete mot det koncerndvergripande malomradet
”Egenforsorjning och tillviaxt”. Under hosten fortsétter arbetet med att fardigstilla
programmet och ambitionen &r att lyfta drendet for politiskt beslut under hosten.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 2023

Insamlat avfall pa fel plats (antal 2 280

arbetstimmar/ar) ™

Energiférbrukning i snitt - antal 162,3 150 154
kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersokningen - Lag oro 55,3 62,8 65
for att bli utsatt for valdsbrott eller hot

om vald, andel (%) ™

Medborgarundersdkningen 15,5 21,2 24
- Invanarnas mdjlighet till insyn och
inflytande éver kommunens beslut och

verksamheter ar bra, andel (%) ™

Medborgarunderstkningen - Kan 28 39,4 47
rekommendera andra att flytta till

kommunen, andel (%) ™

1.1.4.3 | Perstorp ska érligen fler invanare ha trygga och
utvecklande méjligheter till egenférsérjning

Den nationella arbetsmarknaden ar fortsatt god men spas utvecklas negativt i sparen av
omviérldsldget och konjunkturen. For Perstorps del kan &dven Arbetsformedlingens
arbetssitt och minskade resurser komma att paverka negativt.

Kommunen bedriver fortsatt pdverkansarbete gentemot arbetsmarknadspolitikens
inriktning och kommunernas roll 1 denna genom strategiska nétverket inom Familjen
Helsingborg.

Arbetsmarknadsenheten kommer under hosten framst fokusera pa enhetens nya
arbetssétt-med fler kontinuerliga gruppinsatser én tidigare och én storre fokus pa
individers stegforflyttning genom parallella insatser. Redan befintliga insatser fran
varen byggs pd med nya, bland annat vidareutveckling av nuvarande insats genom
metoden/konceptet "Héng med oss ut”, som syftar till friluftsaktivitet for invdnare med
psykisk ohélsa samt coachning fran arbetsmarknadsenhetens sida av SFI-elever utan
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progression med syfte att utreda behov av koordinerat stod. Ambitionen ar dven att
under hosten kunna starta upp insatsen “Utegruppen” i samverkan med teknik- och
serviceforvaltningen och dartill ansoka om ESF-finansiering for att vidareutveckla idén
till ett 3 arigt ESF-finansierat projekt, med tidigast start augusti 2024.

Indikatorerna for detta mal géller helarsvarden och darfor finns inga fardiga utfall 4nnu.
For deldrsrapporten kan istéllet Arbetsformedlingens kontinuerliga siffror anvéndas for
att belysa utvecklingen.

Juli 2023: Ungdomar 18-24: 12,7% Antal: 42 st (6kning med 1 % gentemot juli 2022)

Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 ovarde
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 8,11 7,03 7
arsmedelvarde, andel (%) av bef. ™

Arbetsléshet 16-24 ar, arsmedelvérde, g 42 5,47 55

andel (%) av bef. ™

1.1.4.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Verksamheterna arbetar aktivt med atgérder for budget i balans. Pa grund av
omvirldsfaktorer har detta varit en utmaning under innevarande ar.

1.1.4.5 Analys och slutsats

Eftersom nya koncerndvergripande mél antagits under forsta halvan av aret, har
verksamheterna inte fullt ut hunnit rikta in sitt arbete efter de nya malen. Detta medfor
att verksamheterna till arets delarsuppfoljning dnnu inte har hunnit arbeta mot de nya
madlen under en langre period. Den nya mélstyrningen kan véantas fa storre genomslag
under nésta ar.

Bdde vad géller energiférbrukning och avfallsinsamling beddms kommunen pa god vig
att nd uppsatta mal. Om resultaten star sig till verksamhetsarets slut bor
kommunstyrelsen dverviga att skdrpa malvardena for dessa indikatorer for att
ytterligare hdja ambitionsnivan.

Trygghetsarbetet har varit en tydlig prioritering under forsta halvan av 2023, d4 arbetet i
trygghetsradet har tagit form och flera insatser inletts. Baserat pd den kartldggning 6ver
brottslighet och upplevd trygghet som nu genomfors kommer ett atgérdsprogram for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet 1 Perstorp att tas fram. Genom att
tydligt basera planerade atgiarder pa nuvarande problematik har kommunen goda
forhoppningar om att forbattra den upplevda tryggheten i1 Perstorps kommun. Sarskilt
betydelsefullt har arbetet med att infora arbetsséttet EST, Effektiv Samordning for 6kad
Trygghet varit, di detta redan har gett kommunens medarbetare battre mojligheter att
reagera pé lokal problematik.

Det paborjade arbetet med trivselvandringar for olika malgrupper i kommunen kommer
fortsétta utvecklas under hosten. Forhoppningen ér att detta arbetssitt ska ge invanare
en storre kinsla av delaktighet 1 utformningen av miljon i centrala Perstorp, samtidigt
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som vandringarna kan underlétta storre samarbete mellan kommunen och olika
malgrupper i framtiden. De synpunkter som fangas upp genom vandringarna kan
anvindas bade 1 det l16pande trygghetsarbetet, for att atgérda otrygga miljoer, och for att
forbittra kommunens attraktivitet genom att vidare utveckla den fysiska miljon. Aven
detta dr ett prioriterat mal for kommunen.

Arbetet med det ndringslivsstrategiska programmet fortsétter under hosten under
ledning av ndringslivschefen. Att erbjuda en god foretagarmiljo och att nyttja de
mojligheter till samarbete med det lokala niringslivet som finns dr ett viktigt steg for att
ytterligare forbéttra kommunens attraktivitet.

Arbetet vad giller upplevd trygghet, delaktighet och attraktivitet har indikatorer som
bygger pa fragor fran SCB:s Medborgarundersokning. Utfallet hdr beror darfor inte bara
pa kommunens insatser utan dven pa kommunens formaga att synliggdra sitt arbete.
Detta bor tas 1 beaktande nér uppféljning genomfors.

Arbetsmarknadsliget nationellt &r for ndrvarande nagot bittre an vad som forvéntades
vid drets start. Dock spés en fortsatt osékerhet pa grund av det internationella
sakerhetsldget, konjunkturen samt eventuella effekter av Arbetsformedlingens nya
arbetssétt. Hittills syns ingen kraftig 6kning av arbetslosheten 1 Perstorp.
Arbetsmarknadsenheten och kommunledningsforvaltningen fortsétter dock att folja
utvecklingen noga. Arbetsmarknadsenheten har arbetat med att starka och fornya sin
formaga till kontinuerliga gruppinsatser samt parallella processer. Detta for att
ytterligare forbéttra sin forméga att 16sa just den typ av utanforskap som finns 1
Perstorp. Pa grund av de minskade resurserna kommer hdstens mojlighet att ansoka som
bidrag fran Europeiska Socialfonden att bli betydelsefulla for arbetsmarknadsenhetens
forméga att driva ytterligare projekt.

Sammanfattningsvis arbetar kommunledningsforvaltningen forndrvarande med ett stort
antal insatser som ger oss goda mdjligheter att né arets uppsatta malvarden for gillande
indikatorer och darfor betrakta mélen som uppnddda. Eftersom de nya mélen antogs
under varen 2023 har dock verksamheterna inte fullt ut hunnit stilla om efter att arbeta
efter de nya malen. Uppdateringarna i malstyrningen kan forvéntas fa storre effekt
under nista verksamhetsar.

1.1.5 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
i utfall | vinn | uttann | Y3 | kvinn | uttan | YAl | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023

Kommunstyrelsen 97,5 921 94,1 97,9 92,3 94,4 97,8 93,3 94,9

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 6,4 7 7 55

Sysselséttningsgrad:

Mellan 2022 och 2023 har den totala sysselséttningsgraden inom kommunstyrelsen 6kat
fran 94,4% till 94,9%. Detta indikerar en positiv trend med fler heltidsanstdllningar
under denna tidsperiod.

Det finns en tydlig konsskillnad i sysselsittningsgraden. Under bade 2022 och 2023
hade miin en hgre sysselsittningsgrad #n kvinnor. Ar 2022 var skillnaden 5,6
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procentenheter, men den minskade ndgot till 4,5 procentenheter ar 2023. Detta antyder
en gradvis forbéttring i jamstalldhetsaspekterna av anstdllning inom kommunstyrelsen.

Aven om skillnaden i sysselsittningsgrad mellan konen fortfarande ér pataglig, har
okningen av sysselsittningsgraden for bade méan och kvinnor samt minskningen av
konsskillnaden ar 2023 visat pa positiva framsteg mot 6kad jamlikhet inom
organisationen. Det kan indikera att jimstélldhetsétgérder och 6kade mdjligheter for
kvinnor att fa heltidsanstillningar borjar fa effekt.

Vidare &r det av stor vikt att jamlikhetsperspektiv fortsdtter att prioriteras i rekrytering
och anstillning, sérskilt 1 yrken dér kvinnor &r 1 majoritet, for att sdkerstélla att
heltidsanstédllningar blir normativa och att skillnaderna 1 sysselséttningsgrad mellan
konen minskar ytterligare.

Sjukfranvaro:

Sjukfranvaron inom kommunstyrelsen 6kade fran 6,4% ar 2020 till 7% &r 2021 och
forblev pd samma niva under 2022. Detta kan tillskrivas de padverkningar som pandemin
hade pd arbetsmiljon och medarbetarnas hilsa.

Hittills 1 ar har sjukfranvaron minskat till 5,5%, vilket tyder pa att dtergdngen efter
pandemin eller implementerade forebyggande atgirder kan ha varit framgangsrika.

Minskning ar 2023 dr positiv och kan ha en gynnsam inverkan pa arbetsmiljon och
produktiviteten inom organisationen. Att frdmja rehabilitering och en hilsosam
arbetsmiljo dr fortsatt viktigt for att stodja medarbetarnas vdlmaende och produktivitet.

Sammanfattningsvis ar den positiva utvecklingen av sysselséttningsgraden och
minskningen av sjukfranvaro lovande. Fortsatta insatser for att frimja jadmlikhet, sérskilt
mellan konen, och att stodja medarbetarnas hilsa och aterhamtning kommer att vara
avgorande for att sékerstélla en sund arbetsmiljo och produktiva arbetsplatser inom
kommunstyrelsen.

1.1.6 Utveckling och framtid

Kommunen star infor ett utmanande ar ekonomiskt och samtidigt behover kvalitet och
service upprétthdllas till kommuninvanarna. Detta 4r dven ndgot kommunstyrelsens
verksamheter brottats med under aret. Arbetet med att effektivisera verksamheterna
kommer att fortsitta.

En dialog med kommunens IT-verksamhet (EttIT) har paborjats for att se om det finns
ytterligare samverkansmojligheter. Inom digitalisering kan det till exempel vara
vérdefullt att dra nytta av kompetens och formagor som finns i andra kommuner. Vidare
genomfors en analys och utvirdering av IT-samarbetet som kommer att presenteras
under hosten.

Tivselvandringar och dven andra former av dialoger med sévil invanare som
néringslivet kommer att genomforas och utvecklas framdver.

Kartldggningen och atgérdsplanen for kommunens brottsforebyggande arbete kommer
att fordjupas och vara ett stdd vid prioriteringen av vilka insatser kommunen ska vidta
for att stirka den upplevda tryggheten i kommunen. Aven hir kommer dialoger med
invanarna att genomforas.
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1 Namndernas redovisning
1.1 Rdddningsnamnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Réddningstjdnsten ska bidra till att skapa en trygg och sdker miljo for ménniskor att bo,
vistas och verka i. Detta sker bade genom forebyggande arbete sdsom
utbildningsinsatser och som akutverksamhet.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Under véren har det genomforts ett storre underhallsstopp pa Perstorps industripark,
vilket innebar att riddningstjansten genomforde extra manga uppdrag gentemot
industriparken. Detta genererade en 6kning av intdkter samtidigt som en del av
intdkterna forsvinner pa grund av 6kade 16nekostnader nir raddningstjénsten behdver ta
in extra personal for att hinna med alla uppdrag.

Under véren har rdddningstjansten dven haft fokus pa sin fordonspark. Ett mindre
raddningsfordon for Perstorps styrkeledare har bytts ut till ett modernare ledningsfordon
som &r bittre anpassad efter verksamhetens behov vad géller utrustning, komfort samt
att den ger minskade brénsle- och driftkostnader. En annan personbil har sélts da den
inte langre behovdes 1 verksamheten. Tyvérr har ocksa kommunens héjdfordon varit pa
reparation en langre tid och i1 nuldget kvarstér fel vilket gor att den inte har kunnat tas i
bruk. Det har renderat i hdga reparationskostnader samtidigt som linet av Klippans
hojdfordon inte har kunnat sdgas upp som planerat. I nuldget invéntar raddningstjénsten
pa en bedomning fran servicetekniker vad som behover atgdrdas pd kommunens egna
hojdfordon for att den ska kunna tas 1 drift igen.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, prognos

Resultatrdkning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 5124 6 980 7 968 988
intakter

Verksamhetens -10627 -13910 -14998 -1 088
kostnader

Verksamhetens -5503 -6930 -7030 -100
nettokostnad

Kommunbidrag 4620 6 930 6930 0
Namndens resultat | -883 0 =100 =100

Utfallet for perioden &r negativt men beror pa intédkter som dnnu inte ar fakturerade samt
okade kostnader for reparationer och hyra av fordon.

Intidkterna for helaret prognostiseras bli hogre dn budget framst till f61jd av forsdljning
av fordon vid nyink6p men dven en markant 6kning av intdkterna rérande svetstillstand
under aret.

Kostnaderna okar ocksa i motsvarande omfattning. Under aret har ett flertal
engangsposter uppkommit som pé grund av de 6kade intékterna pareras. Dels uppkom
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en nedskrivningskostnad avseende fordonet som sédldes vilket paverkar utfallet. Man har
dven behovt gora viss anpassning i den bil som kopts in.

Under éret har man vid ett flertal tillfdllen fatt bekosta reparationer pa kommunens
stegbil parallellt med en kostnad for hyra av erséttningsfordon. Detta har berdknats vara
klart till sommaren. Tyvérr visar det sig att felet &r mer omfattande an tidigare
forutspatt. I borjan pa hosten kommer en tekniker ta fram ett kostnadsforslag vad det
kostar att atgirda stegbilen. En kostnad som vid preliminér uppskattning vida
understiger kostnaden for nyinkdp av fordon. Dessutom okar livsldngden pa fordonet
vid denna typ av reparation. Hur verksamheten kommer gé vidare i denna fraga beslutas
efter att en fullstdndig ekonomisk rapport erhéllits fran tekniker.

Kostnaderna for personal har dven varit hogre dn budgeterat. Vissa kostnader ar direkt
hénforliga till det extra arbete som utforts inom industriparken som debiteras. Det finns
aven en okad kostnad inom posten brandman 1 beredskap till f6ljd av detta.

1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet E;(:%r;?ikfroregaende Prognos, tkr
Raddningsndmnd 0 0
Raddningstjanst 0 -100
Summa totalt 0 -100

1.1.3.3 Atgérder

Verksamheten arbetar aktivt med att halla igen sina "6vriga poster" sdsom exempelvis
inkGp av material utan att riskera sdkerheten. Poster som uppkommit &r till stora delar
engangsposter och dirmed ingen kostnad som kommer belasta budget 2024.

1.1.4 Investeringar, prognos

Investeringar, tkr 20812ezrfort Budget 2023 | Utfall period | Prognos Avvikelse
Fordon 0 400 389 389 11

Inkdp av nytt ledningsfordon har skett.

1.1.5 Mal- och resultatstyrning

2023 faststilldes nya mal och principer for malstyrning. Detta har nimnden under éret
implementerat och parallellt arbetat fram ndmndspecifika indikatorer.

Detta far till f61jd att uppfoljning av mal i delaret sker pa kortare tid &n som &r onskvért
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssitt till den nya malstyrningen.
Malen dr utformade for att vara langsiktiga och tydligare se trender.

1.1.5.1 Analys och slutsats

Réddningsndmnden arbetar fraimst emot mélet héllbara livsmiljoer.

Indikatorerna &r pd helar och en prognos dr svér att uppskatta dé risken for brand- och
trafikolyckor varierar dver aret.
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Fram till augusti ménad &r antalet intrdffade brander 1 byggnad nio stycken vilket ger en
prognos pé 1,8 intrdffade brander i byggnad/1000 invanare pé helaret. Antalet
trafikolyckor under samma period &r 15 stycken vilket ger en prognos pa 3,0 intridffade
trafikolyckor/1000 invanare pa heléret. Saledes &r prognosen for brand i byggnad att
den 1 nuldget ligger inom maélet, medan antalet trafikolyckor inte kommer att na malet
dé antalet trafikolyckor hittills 1 ar ligger pa 2,0 intrdffade trafikolyckor/1000 invénare.

En preliminar beddmning kring antalet trafikolyckor dr att malvérdet ér satt efter antalet
héndelser ar 2021 och 2022. Dessa ar har antalet trafikolyckor varit visentligt ldgre dn
tidigare, eventuellt &r det en effekt av pandemin och andra pendlingsférhallanden under
dessa ar. Som jamforelse har antalet trafikolyckor ar 2019 och 2020 varit 32 respektive
30 stycken, medan antalet trafikolyckor 2021 och 2022 varit 19 respektive 12 stycken.

1.1.5.2 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin
potential

1.1.5.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvarde 2023

Brand i byggnad 1,18 2,55 2
per 1000 inv/ar

Trafikolyckor per 2,11 1,61 1.5
1000 inv./ar =

1.1.5.4 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

1.1.5.5 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.6 Vasentliga personalférhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
i utfall | vinn | utfann | Y3 | kvinn | uttan | YA | kyinn | utfal
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Raddningsnamnd 100 0 100 100 100 100 100 100 100

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 1.1 0,8 5,6

De tjanster som blev vakanta 2022 har aterbesatts. Introduktion och intern utbildning
pagar under aret for att de ska kunna axla flertalet av de roller som kréivs 1
organisationen.

Sjukfranvaron slar dd det &r fa antal anstéllda 1 verksamheten vilket gor att en
sjukskrivning paverkar vésentligt, positivt r att sjukfrdnvaron ar 1ag 2023.
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1.1.7 Utveckling och framtid

Réddningstjansten kommer, precis som minga andra forvaltningar, vara en viktig del 1
kommunens arbete med civilt forsvar. Dessutom har rdddningstjénsten en rad
tillkommande arbetsuppgifter som vi behdver 6va och utbildas i, Riddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB). Att hantera de tillkommande uppgifterna kommer vara
utmanande for rdiddningstjansten.

I oktober borjar nytt kollektivavtal att gdlla med nya regler for dygnsvila och
forlaggning av arbetstider for personalen. Raddningstjansten har sett 6ver hur det
paverkar riddningstjanstens verksamhet och i nuldget ir bedomningen att det med viss
planering i schemat inte paverkar heltidspersonalen i Perstorp nimnvért. Fortfarande
finns en osdkerhet kring hur det kommer paverka personal med dubbelanstdllning inom
kommunen (brandmén som gar pa RIB-avtal i kombination med annan kommunal
anstéllning). Hir invintar raddningstjénsten arbeten som sker pé centralt hall inom SKR
m.fl.
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1 Namndernas redovisning
1.1 Barn- och utbildningsnémnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

I det regelverk som styr barn- och utbildningsndmndens verksamhet ingér forutom
lagar, forordningar och kommunala inriktningsbeslut dven att uppna en god kvalitet
inom ramen for beslutad budget.

Skollagens portalparagraf sdger bland annat: ”Utbildningen inom skolvésendet syftar till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och viarden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pa.”

Forskoleverksamhet

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att tillgodose behovet av barnomsorg och
skolbarnsomsorg for barn i alder 1 — 12 ar, vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar,
samt for de barn som av eget behov behover plats inom forskoleverksamheten. |
forskoleverksamheten finns ocksé 6ppen forskola pa Familjenshus. Namnden har ocksd
tillsynsplikt av fristdende pedagogisk omsorgsverksamhet etablerad pa orten.

Grundskola

Parkskolan &k F-1, Norra Lyckan skolan ak 2-3 och Oderljunga skola &k F-5, med
tillhdrande fritidshem bildar ett eget rektorsomrade med 100% rektor. Till omradet finns
ocksa en 100% bitrddande rektorstjénst.

Centralskolan bildar tva rektorsomraden om vardera 100 % rektor.
VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA

ALUC, Artur Lundkvist Utbildnings Centrum, bildar ett eget rektorsomrédde med SFI,
grundvux och viss komvuxutbildning med bl.a. vird och omsorgsutbildning.

LILLARYDSVERKSTADEN

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar sedan nagra ar for verksamheten pa
Lillarydsverkstaden. Syftet med verksamheten dr bl.a. att vara invanare behjilplig med
tridgdrdsskotsel och snordjning ete 1 syfte att gora det mojligt att i storre utstrackning
kunna bo kvar ddr man sa onskar. Verksamheten finansieras dels genom kommunbidrag
men ocksd genom legoarbeten och brukares avgifter.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Aven den andra tertialen har till stor del priglats av det osiikra ekonomiska liget som
rader infor 2024. Forvaltningen har pd Kommunfullmédktiges uppdrag utrett ett antal
forslag pa atgirder som skall ligga till grund for budgetprocessen.

Innevarande drs ekonomiprognoser har tidigare indikerat pé ett svagt minus, men
genom allmin dterhallsamhet samt utdkade statsbidrag har det prognostiserade resultatet
forbéttrats och visar nu pa en budget i balans.

Forvaltningen systematiska kvalitetsarbete dr nu faststillt och systemet byggs nu digitalt
1 Stratsys. Indikatorerna 1 det systematiska kvalitetsarbetet dr klara och politiskt
forankrade.

Vid kvalitetsdialogen med Skolverket och Specialpedagogiska myndigheten fick vi en
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genomlysning av véra skolresultat, vilken pévisade att vara resultat dr pd en hog niva,
fortsatt har vi en stor utmaning i att f elever som ej behérskar spraket att na
kunskapsresultat.

Under perioden har vi paborjat rekrytering av ny studie- och yrkesvigledare samt
kurator.

Forskolan har fortsatt att 6ka andelen forskolpedagoger, bland annat genom att
barnskoétare utbildats parallellt med arbete 1 verksamheten. Inom det snaraste kommer vi
att ha natt kommunens mal p4 att personalen skall besta av 70% forskolpedagoger.

Rektorn for mellanstadiet har uppmarksammats for sitt elevhilsoarbete och kommer att
representera oss pa skolledargalan.

Vuxenutbildningen har startat utbildningen for underskoéterskor, dir en del av de
studerande laser detta kombinerat med sprak.

Framover kommer fokus bland annat att ligga pé att anpassa verksamheten efter den ny
timplan samt digitalisering av de nationella proven.

Myndigheten for familjeritt och fordldrastdd har gett Perstorps kommun mojlighet att
rekvirera 650 000kr for att infora fordldrastod for att motverka kriminalitet.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, prognos

Resultatrakning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 30079 32579 32879 300
intakter

Verksamhetens -175944 -250769 -250769 0
kostnader

Verksamhetens -145865 -218190 -217890 300
nettokostnad

Kommunbidrag 147759 218190 218190 0
Namndens resultat | 1894 0 300 300

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett dverskott pd 300 tkr for rakenskapsar

2023.

Under hdsten har anslagen avseende statsbidrag okat till flera verksamheter inom
ndmnden. Forskolorna fick en utokad ramtilldelning pa 700 tkr for rakenskapsar 2023
och 1 nértid finns langtgaende planer pa att starta upp ett projekt avseende universellt
fordldrastod, vilket berdknas generera en intikt pa 650 tkr rdkenskapsar 2023.

Utover 0kade anslag avseende statsbidrag har ersittningen frén Migrationsverket varit
hogre dn vad som tidigare prognostiserats.

Verksamheterna hanterar i nuléget drets utmaningar, dér arets lonerevision ska hanteras
inom beslutad budget. Lonerevisionen for Kommunal 4dr den post med storst paverkan
med en vintad utokad kostnad pa 500 tkr.

Namndens dverskott i tertial 2, 1 894 tkr, utgors framst av ldgre utfall avseende
interkommunal erséttning for gymnasium avseende varterminen, erséttning fran
Migrationsverket samt utokad ramtilldelning avseende statsbidrag till férskolorna.

Faktorer att beakta:
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Budgeten {or interkommunala placeringar dr uppriknad for rdkenskapsér 2023. En
osdkerhet infor hostens antagning till gymnasiet finns da parametrar, sdsom val av
program och antal sékande som viljer att l4sa om ett ar, gor att kostnadssidan kan
paverkas kraftigt. Aven interkommunala kostnader avseende grundskolan har dkat de
senaste aren. Aven hir finns osikerhet kring hur manga elever som viljer annan
kommun till hosten. De prisdkningar som finns i samhéllet generellt, sdésom
l6nedkningar och inflationstakt, paverkar dven de priser som kommunen betalar till
andra kommuner for bland annat gymnasieverksamheten.

Nytt avtal avseende programvara for elevregister tecknas under hosten. Bytet vintas
generera en utokad kostnad pa 250 tkr, som idag inte finns inom budget.

Verksamheten avseende SFI dr idag underbudgeterad. Behovet inom verksamheten ér
stort och resurskrévande.

Forskolans budget avseende kosten dr idag Overtrasserad. Livsmedel har blivit dyrare
samtidigt som rdvaruatgéngen Okat.

Centralskolan har infor hdstterminen startat upp fritidsverksamhet for rskurs 4-6, da
fler fritidsplatser behovs. Uppstarten berdknas generera en utokad kostnad pé 350 tkr
som idag inte finns inom budget.

1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet ‘F:;c:ii]:j?:kf?regéende Prognos, tkr
Namnd 0 50
Forvaltningskansli 0 50
Forskola 0 300
Fritids -400 -1000
Grundskola 0 2000
Arthurlundkvist -600 -1300
utbildningscentrum

Lillarydsverkstaden 0 200
Interkommunala erséattningar 0 0
Summa total -1000 300

Barn- och utbildningsndmndens totalprognos for helaret visar pa en positiv prognos om
300 tkr efter andra tertialet.

Namnd redovisar ett dverskott for andra tertialet. For heléret prognostiseras ett resultat
pa 50 tkr.

Forvaltningskansliet tillsammans med gemensamma verksamheter inom BUN redovisar
ett overskott for andra tertialet. For heldret prognostiseras ett resultat pa 50 tkr.

Forskolan har under andra tertialet ett fortsatt jamt flode med inskrivningar. For helaret
prognostiseras ett resultat pa 300 tkr. Nivan pa sokbara statsbidrag har varit fortsatt god
under &r 2023.

Fritidsverksamheten prognostiseras ett underskott pd 1 000 tkr. En bidragande faktor till
underskottet ar utfallet for arets l1onerevision dar Kommunals siffror blev véldigt hoga.
Utfallet for Kommunals 16nedkningar véntas uppga till 500 tkr och ska tas inom
beslutad budget. Verksamheten dr nira integrerad med grundskolan, vilket medfor att
grundskolan kan komma att béra en del av underskottet beroende pa hur férdelningen
ser ut till hostterminen. En ny fritidsverksamhet for arskurs 4-6 har etablerats 1 samband
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med skolstart pd Centralskolan. Anledningen &r att det behovs fler fritidsplatser som
under hosten inte kunde tillgodoses i befintlig verksamhet.

Grundskolan med integrerad anpassad grundskola forvéntas halla en god prognos i
paritet med budgeterat. For helaret prognostiseras ett utfall pa 2 000 tkr. For
mellanstadiearskurserna pa Centralskolan ak4 - 4k6 gjordes en politisk satsning om ett
flerlararsystem som kommer att beaktas i organisationen under &r 2023. Anslagen av
statsbidrag och ersittning fran Migrationsverket ér fortsatt god under hostterminen.

Vuxenutbildningen har det fortsatt tufft och i dagsléget lutar det mot ett underskott om
1 300 tkr. En storre skara elever vintas komma tillbaka som tidigare slussats vidare till
Arbetsformedlingen.

Lillarydsverkstaden har ett Gverskott efter andra tertialet och da uppdragen for de
intéktsgivande legoarbetena véntas dka under hosten prognostiseras verksamheten
lamna ett 6verskott pd 200 tkr.

Interkommunala erséttningar prognostiseras ligga i linje med budget. Hostterminen ar
dock fortfarande vildigt osdker och likasé erséttningsnivan till f61jd av rddande
inflation.

1.1.3.3 Atgérder
1.1.4 Investeringar, prognos

Néimndens investeringar

Investeringar, tkr (z)alzezrfort Budget 2023 | Utfall period | Prognos Avvikelse
Inventarier 0 1200 100 1200 0

Infor budget 2023 tilldelades Barn- och utbildningsndmnden en budget om 1 200 tkr.

Inventarier avser frimst investeringar i utrustning till klassrum. It- utrustning avser bade
klassrumsutrustning, personaldatorer, elevdatorer och iPads. Fordelning av
investeringsmedlen gors i ledningsgrupp efter att alla fatt framfora sina behov och
onskemal.

1.1.5 Mal- och resultatstyrning

2023 faststilldes nya mal och principer for malstyrning. Detta har nimnden under éret
implementerat och parallellt arbetat fram ndmndspecifika indikatorer.

Detta far till foljd att uppf6ljning av mél i delaret sker pé kortare tid 4n som dr onskvért
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssitt till den nya malstyrningen.
Malen &r utformade for att vara langsiktiga och tydligare se trender.

1.1.5.1 Uppféljning av mal och resultat

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 D¥er®
Elever i &k 9 som ar behdriga fill 67,82 70,91 67,8 70
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, &k 4 och ak 7, 75 % 62 %

andel (%) .‘
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1.1.5.2 Analys och slutsats

Elever i 4k 9 som éir behoriga till yrkesprogram,

Arets resultat avseende &rskurs nio elever som ir behdriga till yrkesprogrammet ligger i
paritet med foregéende ars resultat, vilket vi vet dr hogre én skolverkets
modellberéknade resultat for kommunen.

Ett omfattande arbete har skett for att eleverna skall né detta resultat dar vi haft flera
utmaningarna, sd som stor elevomsittning (bade utflyttningar och inflyttningar) och lag
lasforméga (63 elever av 92 hade vid test i borjan av arskurs 7 ldgre resultat dn vad som
kan betecknas som forvéntad 14sforméga).

Utifran detta sattes det in omfattande std6d och under dren som vi arbetat med
elevgruppen har de hojt alla uppmatta fardigheter markant.

Stodet har varit bade pa individ och gruppniva, det har 4ven genomfort fordndringar pa
organisationsniva for att méta elevgruppens behov. Pa individniva har tyngdpunkten
varit arbetet med grundliggande lds- och skriv-forméga. Detta har skett genom att
svenskundervisningen integrerats i ovriga dmnen, till exempel har texterna som eleverna
arbetat med, varit &mnesovergripande, vilket gett eleverna mer tid till forstielse. Arbetet
pa individ- och gruppnivé har bestatt av motivationsarbete samt studieteknik. P4
gruppniva har specialpedagog varit med i undervisningen som specialpedagogiskt stod
for eleverna och som handledare till de undervisande lérarna. Alla som arbetat med
klassen har genomgatt utbildning i sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt. Vid
mitterminskonferenserna har pedagogerna tagit fram underlag och fragestillningar pa
gruppniva som arbetslaget arbetat vidare med. En av de verkliga framgangsfaktorerna
med denna elevgrupp har varit det relationella arbetsséttet. Ménga av eleverna har
deltagit 1 laxhjélpen.

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7

Resultatet pa 75% ér ett genomsnitt for ak 4 och 7. For ék 4 var det 65,6% som svarat
att de sysslar med nigon aktivitet, medan det var 84,3% 1 ak 7 som svarade att de hade
ett fritidsintresse som till exempel musik, teater, sport eller scouter.

Med anledning att frdgorna inte var stilld pd samma sétt och att det inte framgick tydligt
i fragan att det géllde aktiviteter i en organiserad forening sa &r drets resultat lite
missvisande. Detta framkom nér personal hade lite djupare samtal med eleverna och de
beréttade att de till exempel spelade landhockey med kompisar pé gatan eller dansade
lite sjdlva hemma.

1.1.6 Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Verksamhetsmatt Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Elever SFI 83 97 65
Elever 52 73 48

kompletterande
vuxenutbildning

Elever 30 31 18
grundlaggande
vuxenutbildning

Antal 966 999 980
grundskoleelever
F-9
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Verksamhetsmatt Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Antal platser 261 251 280
fritids
Antal 423 412 434

forskoleplatser

1.1.7 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. utfall | \cvinn | uttan | Y@ | kyinn | uttan | Y@ | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Barn- och 96,3 93,9 94,3 96 94,8 95 96,8 94,9 95,2
utbildningsndmnd

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 4,6 4.8 6 5

1.1.8 Utveckling och framtid

Myndigheten for familjerétt och fordldrastdod (MFoF) har av regeringen erhéllit
statsbidrag att fordela till Sveriges kommuner i syfte att stirka fordldrakompetensen och
dér igenom minska kriminaliteten. Perstorp kan for 2023 rekvirera 650 tkr, for att
initiera fordldrastodsutbildningar.

Ny timplan for grundskolan kommer tidigast att inforas till hosten 2024, forvaltningen
foljer nogsamt utvecklingen.

De nationella proven kommer att digitaliseras, inférandet kommer att ske succesivt fran
och med vérterminen 2023 och berédknas vara helt digitaliserade 2026.
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1 Namndernas redovisning
1.1 Socialnamnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom Socialtjdnsten och kommunala
hilso- och sjukvardsansvaret. Socialndmnden ska vidare vara vil fortrogen med
levnadsforhéllandena i kommunen, informera om socialtjénsten och bedriva
uppsokande verksamhet. Socialndmnden tillgodoser, inom den ram lagstiftningen utgor,
de behov som kommunens invénare har. Ndmndens riktlinjer tydliggdr dess
ambitionsniva. Rutiner anvinds pa de omraden dér det 4r nodviandigt att ha tydliga
regleringar, 1 6vrigt anviands evidensbaserade metoder som ger utrymme for
medarbetarna att anvénda sin kompetens. Forvaltningens yttersta uppdrag ér att arbeta
med fortgdende dynamiska forbéttringar och utvérderingar. Utvecklingen ska ha sitt
fokus utifrdn kommuninvénarnas behov.

Den politiska visionen "Vért Perstorp 2030" dr ndmndens och tillika foérvaltningens
vision. Genomgaende ledord 1 dokumentet dr Service, Bemdtande och Engagemang,
och viljan att utveckla Perstorp ér framtrddande. Perstorps invénare ska kunna leva ett
bra och meningsfullt liv 1 trygghet:

med god folkhélsa

dar dldres behov tillgodoses

med en forebyggande och aktiv socialtjanst

dar alla invanare far stod 1 att bli ekonomiskt sjalvforsorjande

dar barnkonventionen som lagstiftning genomsyrar alla beslut och dér

barnperspektivet ér en sjdlvklarhet

e dir det finns attraktiva boendeformer for dldre och for personer med
funktionsnedséttning

e dir socialforvaltningen dr en god arbetsgivare

Socialforvaltningens uppdrag ér att arbeta foredomligt med teknik som stod for den
enskilde i olika situationer. Forvaltningens arbete ska ha sin grund i invanarnas behov
och aktuell lagstiftning, samt bygga pa evidensbaserade metoder. Hallbar utveckling
ligger som en grund for alla utredningar och beslut som berdr sdvil verksamhet,
ckonomi som relationer.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Verksamheten har under denna period fatt en ny socialchef samt en ny verksamhetschef
for vard och omsorg. Dessa har haft fokus pa att lara kéinna kommunen, forvaltningen
dess verksamheter och medarbetare. Under perioden har enhetschefen for barn och
familj pa IFO valt att avsluta sin tjdnst och i samband med detta har socialchefen valt
att gora en fordndring gillande uppdraget. Nar ny chef rekryterats kommer denne inte
bara att ansvara for myndighetsutdvningen inom barn och familj utan dven for vuxen. I
praktiken innebér detta att de 4 handldggare som idag handldgger dldre, LSS samt
missbruk/ beroende och socialpsykiatri byter chef for att ha samma chef som
handlidggarna inom barn och familj. P4 detta vis kan verksamheten ta ett samlat grepp
géllande myndighetsfragor och hoja kvaliteten bland annat géllande rittssédkerhet och
dokumentation. Denna sammanslagning gar dven 1 linje med forslaget pa nya
socialtjanstlagen och samsjuklighetsutredningen dar man ser att man behdver arbeta
nirmare varandra for att finga upp hela familjer eller for att finga upp individer
behover stdd och insats inom flera omrdden. Den 6ppenvérd som idag ligger under barn
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o familj kommer i sin tur att flyttas dver till enhetschefen med ansvar for 6ppenvarden.

Verksamheten har under perioden uppmérksammat att fler ansdkningar inkommit
géllande ekonomiskt bistdnd. De familjer som ansdker om bistdnd dr dven ofta manga 1
hushaéllet. Trots ramtilldelning infor detta dret om 0,5 mnkr ser verksamheten att den
budget som finns inte kommer att ricka for det prognostiserade resultatet f6r denna post
som ar lagstadgad. Utdver detta har verksamheten behdvt kopa fler externa
planeringsdagar for barn én budgeterat. Verksamheten har under de senaste fyra
mdnaderna haft fyra ytterfall vilket &r mycket for en liten kommun som Perstorp.
Nationellt visar statistiken att den psykiska ohélsan okar bland unga samt att
brottsligheten for ungdomar stiger vilket dven Perstorp mérker nér det kommer till att
placera barn och unga.

Det har varit en utmaning att rekrytera sjukskoterskor, handlaggare och utbildade
underskdterskor till vakanta tjinster vilket resulterat i hdga kostnader for att ta in
konsulter samt hoga kostnader for 6vertid. Verksamheten forsoker hitta nya sétt att
rekrytera medarbetare genom nytidnkande géllande annonser och filmer for att pa sa vis
marknadsféra kommunen och vara en attraktiv arbetsgivare. Nér det géller kop av
konsult sjukskoterskor finns en samverkan i narverket nordost och en arbetsgrupp
kommer tillséttas for att hjdlpas 4t med utmaningen att rekrytera inom denna profession.

Aldreomsorgen och framfor allt hemtjénsten har stora utmaningar med att f4 en
ekonomi i balans. Overtiden har bérjat att minska ndgot och detta kan delvis hirledas
till delar i framtagna atgérdsplanerna. Hér har bland annat ny rutin for sjuk och
friskanmaélan gjorts. Kostnader for timvikarier dr dock forsatt hoga och verksamheten
har idag inte budget for den personalstat som finns ute i verksamheten. En
grundldggande kartldggning av antal medarbetare, vardtyngd, beldggningsgrad , schema
mm kommer pdbdrjas i borjas av september dir hjélp kommer tas in fran ett erfaret
foretag. Detta for att fé in all fakta som verksamheten behdver for att kunna analysera
vad underskottet beror pi.

Under perioden har underskoterska blivit en skyddad titel. Ett omtag géllande heltid
som norm har gjorts parallellt med att de skérpta reglerna om dygnsvila tagits i
beaktning i schemaldggningen. Dessa faktorer kommer paverka verksamhetens ekonomi
inte minst reglerna kring dygnsvila. som bland annat gor att verksamheten behdver
tillsétta 1,5 tjénst sjukskoterska for att kunna ldgga schema med de nya reglerna. Hur
dygnsvila kommer paverka ekonomin nér det giller nya scheman for underskoterskorna
ar annu inte klart. Den sista fragan tas dock med i analysen av personalstaten i sin helhet
som beskrevs ovan.

De stadsbidrag som tidigare fordelats har blivit mindre &n berdknat vilket paverkar
verksambhets kvalitet och ekonomi. En lite kommun har samma lagkrav som de storre
kommunerna men inte samma resurser géllande vissa specialisttjdnster som behdvs.
Verksamheten har flera projekt som startats upp och finansierats av statsbidrag dér
dessa medel inte lingre kommer att betalas ut. Detta dr kvalitativa insatser som tidigt
forebygger och frimjar men dér det 1 dagsldget inte finns medel inom ram.

Vidare har verksamheten tagit ett samlat grepp for att strukturera upp bland alla olika
processer. Flera processer har inte startats upp, flera har startats upp med inte
utvirderats och flera har pdborjats med inte kommit vidare. Alla chefer och
verksamhetsstod arbetar med bland annat detta tillsammans 1 den
forvaltningsdvergripande ledningsgruppen som ocksa ér ny for forvaltningen. Tidigare
ingick endast verksamhetschefen i denna tillsamman med verksamhetsstodet som da
kallades staben. Nytt for forvaltningen under denna period dr dven att HSL fradgorna
kommit 4n mer i fokus. En arbetsgrupp bestdende av MAS, chef for skoterskorna,
verksamhetschef for vard och omsorg, processledare for HSL fragor och socialchef
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triffas regelbundet for att sékerstilla att verksamheten arbetar patientsikert och i linje
med en god och néra vard.

1.1.3 Eko

1.1.3.1 Resultatrékning, prognos

nomisk redovisning

Resultatrdkning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 13073 18 393 19 611 1217
intakter

Verksamhetens -149 067 -189 563 -211 298 -21734
kostnader

Verksamhetens -135994 -171170 -191687 -20517
nettokostnad

Kommunbidrag 114 112 171170 171170 0

Statliga medel 8 380 0 14 517 14 517
Namndens resultat | -13502 0 -6000 -6000

1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet Pro_gnos e el Prognos, tkr
period, tkr

Socialnamnd 0 0

Stab 0 0

Ekonomiskt bistand och -2 000 -2 000

integration

Barn och Familj 1600 -1000

Handlaggning -200 -200

SOL/LSS/Oppenvard

Aldreomsorg -850 -1675

LSS -300 -1125

Summa totalt -1 750 -6 000

Organisationen har stott pa stora motgangar under sommaren. For det forsta har det
totala bidraget fran staten minskat jamfort med foregaende ar, vilket innebar att
organisationen maste hitta sitt att hantera sin budget mer effektivt pa for att fortsitta
tillhandahalla sina tjénster.

En betydande ekonomisk utmaning har varit anvindningen av inhyrda konsulter,
sarskilt under sommarmanaderna. En del utav denna kostnad ar kopplad till inhyrd
Interim-chef under arets borjan men den storsta delen harstammar ifran hyrskoterskor.
Denna kostnadspost dr betydande, och svarigheterna att rekrytera kommer att paverka
dven det strategiska arbetet framat.

Bemanningsfragan var en stor pafrestning inom vard och omsorg. Under
sommarperioden har det varit svart att upprétthalla en tillricklig personalstyrka, vilket
har resulterat i 6kade kostnader. Aven om det har skett en liten forbittring i
overtidskostnader, dr det fortfarande nodvéndigt att arbeta med att rekrytera och behalla
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personal for att minska beroendet av timvikarier och dvertid samt for att forbattra
arbetsmiljon.

Kostnaderna for kopta placeringar har ockséd 6kat markant, frimst pa grund av fyra
ytterfall som medfort en kostnad pa cirka 3 miljoner bara under de senaste fyra
manaderna. Den totala nivan utav familjehemsplaceringar &r dock fortsatt lag, och ett
arbete inom hela verksamheten &r pa gang, dd man gor forandringar bade
organisatoriskt och géllande arbetssitt for att inte tappa den kostnadsminskning man
jobbat for under de senaste aren.

Aterbetalningen till migrationsverket resulterade i mer 4n vad som var beriknat, vilket
bidragit till ytterligare pafrestning pd ekonomin. Ekonomiskt bistdnd har sedan tidigare
inte tillracklig ram-tilldelning vilket bidragit till att ett negativt resultat visas dven dér.
Framtiden med fortsatt stigande priser 1 samhillet kommer innebéra fortsatta
ekonomiska belastningar. Potentiellt i form av ett 6kat antal hyresskulder, vilket i sin tur
leder till en 6kad kostnad for kommunen. Prognosen géllande utbetalning ekonomiskt
bistand visar ett underskott pa ca -1,3 mnkr och totalt med integration -2 mnkr.

Atgirdsplaner inom vard och omsorg som #r tagna #r positiva steg for att forbittra
verksamheten pa ldng sikt. Ett externt foretag har upphandlats for att hjilpa till med att
genomlysa och ytterligare adressera den ekonomiska problematiken inom Vérd och
omsorg.

Sammanfattningsvis &r det viktigt att hantera dessa ekonomiska utmaningar genom
analyser byggda pa fakta, noggrann planering, 6vervakning och strategiskt tdnkande for

att sdkerstilla att organisationen fortsitter att erbjuda kvalitativa tjdnster inom de
tillgéngliga resurserna.

1.1.3.3 Atgérder
1.1.4 Investeringar, prognos

Néimndens investeringar

Investeringar, tkr | Overfort 2021 | Budget 2022 Utfall period Prognos Avvikelse
Vkssystem Soc 0 1000 718 750 250
Mobler 0 200 16 200 0

1.1.5 Mal- och resultatstyrning

2023 faststélldes nya mal och principer for malstyrning. Detta har nimnden under éret
implementerat och parallellt arbetat fram namndspecifika indikatorer.

Detta far till f6ljd att uppfoljning av mal i delaret sker pa kortare tid &n som &ar onskvért
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssétt till den nya mélstyrningen.
Miilen dr utformade for att vara ldngsiktiga och tydligare se trender.

1.1.5.1 | Perstorp ska éarligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin
potential

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvarde 2023

Antal barn som ar 26 24
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvarde 2023

placerade

Antal barn som ar placerade

Antal placeringar har minskar nagot i1 jimforelse med tidigare ar, enheten barn och
familj arbetar aktivt med skapa trygg uppvixt for barnen i Perstorps kommun.
Socialforvaltningen arbetar enligt SOSFS 2012:11, samt uppfoljningar via
ledningssystem samt verksamhetssystemet lifecare har underléttat arbetet samt
kvaliteten som verksamheten levererar till barnen.

1.1.5.2 | Perstorp ska éarligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvarde 2023

Brukarbedémning 80 % 90 %
hemtjanst
aldreomsorg total

nojdhet ™

Moédrar som 100
tillifragats om

valdsutsatthet ™

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg total néjdhet

Utfall for denna indikatorn(bruka beddmning) slapps vecka 40 enligt kolada. Mélvirdet
som &r satt (90%) ar 1 enlighet med tidigare &rsresultat (2020) eftersom brukar
ndjdheten for hemtjanst har minskat till 80% under 2022. Socialforvaltningen vill uppna
tidigare resultat dir av rimligheten i 90% nojdhet som malvérdet. Verksamheten
kommer komplettera med utfall gillande brukar n6jdheten efter att Kolada har slappt
statistiken.

Maoédrar som tillfragats om vialdsutsatthet

Socialndmnden har antagit en ny indikator under 2023 {or att finga upp mddrar som
utsitts for vald. Malvérdet for denna indikator dr &nnu inte satt och saledes har inga
aktiviteter startats. Socialforvaltningens valdsforebyggande arbete ér viktigt men
verksamheten ser att indikatorn kan behdvas justeras lite innan arbetet startas.

1.1.56.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvéarde 2023

Skuldsatta 8,32 8,84
invanare 18+ hos
Kronofogden,

andel (%)
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Skuldsatta invinare 18+ hos Kronofogden, andel (%)

Under 2023 har socialsekreterare inom enheten ekonomiskt bistand arbetat med att
triffa klienterna for att uppritta handlingsplaner i syfte att bidra till invdnarnas
sjalvforsorjande och sjélvstindighet. Verksamheten har bland annat trepartssamtal dar
handldggare fran AME, klienten och socialsekreterare fran ekonomiskt bistand
tillsammans skapar en handlingsplan for klienten.

Skuldsatta invanare 1 kommunen 4r hogt 1 jamforelse med andra nérliggande 1
kommuner. Socialforvaltningen arbetar aktivt via enheten eknomiskbistdnd med budget
och skuldrddgivning och utdver detta samverkar enheten med andra parter for
invénarens bésta. Arendena har under 2023 6kat med ca. 40% i jimforelse med
tidigare ar. Detta kan vara en foljd av lagkonjunkturen vi ser nationellt, men kan dven
bero pé lagutbildning och segregationen som har funnits historiskt i kommunen.

Samverkansarbetet som AME och socialforvaltningen ar ytterst viktigt for att bidra till
kommuninvanarnas sjalvforsorjande och sjalvstindighet.

1.1.56.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.5.5 Analys och slutsats

Forvaltningschef och utvecklingskoordinator redovisar arbetet med malstyrningen.
Socialndmnden har beslutat om 4 forvaltningsdvergripande indikatorer. Dessa
indikatorer fordelas till dem chefer som ansvarar f6r omradet indikatorn hor till. Utdver
dessa forvaltningsovergripande indikatorer kommer varje enhetschef att ta fram en till
tva indikatorer som &r enhetsspecifika och som kan kopplas till ett av malomradena.

Da cheferna tidigare inte har varit sd involverade i malstyrningsarbetet har
verksamheten behovt 14gga tid pé att skapa samsyn och forstaelse kring detta. Dirav har
arbetet kring malstyrningen tagit ldngre tid dn vanligt. Det dr dock viktigt att alla chefer
kanner ett Agandeskap 1 malstyrningsarbetet samt en trygghet 1 att implementera detta i
sina respektive enheter for att skapa delaktighet bland alla medarbetare.

Under hosten kommer chefer och verksamhetsstod fortsétta arbetet tillsammans med
verksamhetsplanerna for att fastsld dem enhetsspecifika indikatorerna med ett malvarde
och aktiviteter kopplat till malomréden.

1.1.6 Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Utbetalt 5933 7740 7 767 5710
forsorjningsstod,
EK (tkr)

Utbetalt 3731 3503 3639 2403
forsorjningsstod,
FEK (tkr)

Socialnamnd, Delarsrapport 230101-230831 (T2) 8(11)



1.1.7 Vasentliga personalférhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsattningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. utfall | vinn | uttan | Y1 | kvinn | uttan | YA | kyinn | uttain
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Socialndmnd 94 86,1 87,1 97,2 91,6 92,2 95,3 91,7 92,2

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 8,8 8,3 7,9 7,8

Heltid som norm projekt, ar i utvarderingsliage for att kunna se faktiska behovet i
verksamheterna. Enligt enhetschefer i alla enheter inom vard och omsorg har
heltidstjanster natt en méttnad utifran uppdrag. Verksamhetschef tillsammans med
forvaltningschef tittar 6ver om hur vida heltid som norm projektet skall nyttjas
framover.

Socialforvaltningen har arbetat aktivt med att minska sjukfranvaro 1 alla verksamheter,
detta mérks 1 enlighet med sjuktalsiffor som har minskat under halvér 1 2023, parallellt
med dem stora fordndringar som sker i verksamheterna.

1.1.8 Utveckling och framtid

Verksamheten behdver som tidigare ndmnts gora en grundldggande analys av
dldreomsorgen gillande bemanning relaterat till vardtygnd/insatser/beldggningsgrad.
Idag ser verksamheten att fler medarbetare dr inne och arbetar &n vad som finns i
budgeten och det ar hir viktigt att ha fakta kring vardtygnd och beldggningsgrad for att
se om den hogre personalstaten kan sittas i relation till detta. Verksamheten kommer att
ta hjélp fran ett extern part for att f4 en objektiv analys samt expertis. Utdver detta ser
verksamheten att heltid som norm och de skdrpta reglerna kring 11-timmars dygnsvila 1
schemaldggningen kommer att paverka verksamhetens kostnader. Nya scheman &r
framtagna for sjukskoterskorna for att mdta de nya kraven och dér ser man att
ytterligare 1,5 arsarbetare behdver anstéllas for att klara nya kraven pa dygnsvila. Néar
det giller nya scheman for dvrig personal dr dessa dnnu inte klara men verksamheten ser
att fler medarbetare kommer behdvas 4n vad som finns i budget for att kunna mota de
nya kraven. Heltid som norm som mojliggér for anstéllda att arbeta heltid kommer
innebdra att fler medarbetare far en hogre tjdnstgoringsgrad &n vad det finns budget for.
En inventering pagéar just nu for att fa fakta kring hur mycket tjanstgéringsgraden
kommer att oka totalt i och med detta erbjudande.

Nar det giller IT- system behover verksamheten sékerstilla att chefer och medarbetare
har kunskap att anvdnda systemen med dess funktioner fullt ut. Detta for att underlétta
och frigora tid men dven for att ta fram korrekt fakta och underlag. Till viss del behdver
systemen utvecklas for att stodja verksamheten dn mer &n vad dessa gor idag och hér
blir systemadministratérens roll viktig. Genom IT system som stodjer verksamheten och
genom att ha kunskap om hur man anvinder dessa 0kar kvaliteten bade for medarbetare
och invanarna som tar del av vara tjanster.

Verksamheten kommer att fortsétta arbetet med mélstyrning genom verksamhetsplanen
dér de overgripande indikatorerna &r satta och dér nu alla chefer arbetar med att ta fram
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enhetsspecifika indikatorer som dven dessa knyter an till kommunfullmaktige/nimndens
malomraden.

Verksamheten behdver utveckla dppenvérden och de insatser som erbjuds dar for att
arbeta dn mer framjande och forebyggande. Genom att erbjuda kvalitativa
lattillgdngliga tjédnster pdA hemmaplan kan vi i ett tidigt skede fanga upp de som é&r i
behov av stod och insatser. Forebyggande och fraimjande insatser dr kostnadseffektivt
och skapar mer virde for de vi finns till for. Verksamhetens dppenvardsverksamhet
behover déarfor samverka med myndigheten fOr att sékerstélla att de insatser som
erbjuds matchar det behov som finns hos kommunens invénare. Myndigheten far i
december en ny myndighetschef och det finns ett tydligt uppdrag att i samverkan med
Oppenvérdens ansvariga chef gora en analys av behov relaterat till vad vi kan erbjuda.
Verksamheten behdver utdver detta kvalitetssikra att den arbetar réttssakert och foljer
lagstadgad tid. Utdver ovan behdver verksamheten sékerstélla att det finns en planering
kring insatserna i varje drende . Nar det giller externt kopt plats ar detta av vikt for att
dven pa s vis kunna minska antal externt kopa dagar. En god planering fraimjar
invanarens mojlighet till sjélvstandighet och béttre levnadsvillkor.

Verksamheten behdver sdkerstdlla kompetens och kunskap géllande véld i ndra
relationer hos handldggarna men dven hos medarbetare ute 1 verkstélligheten dd vald
dven kan forekomma exempelvis 1 hemmet hos dldre. Genom nya myndighetschefen
kommer verksamheten fa kompetens i omradet d& denne utbildat i &mne tidigare och pa
sa vis kan vara med 1 planering géllande kompetenshojning av chefer och medarbetare.

Verksamheten behdver utveckla sitt arbete géllande en god och néra vard. God och nédra
vard kan beskrivas som ett overgripande mal for den omstéllning som sker inom hélso-
och sjukvarden. Omstéllningen syftar till att varden 1 hdgre grad organiseras och bedrivs
med utgdngspunkt fran patientens/brukarens behov och forutsittningar. Utvecklingen
att detta arbete behover ske i samverkan med regionen och olika nitverk ger
forutséttning for denna dialog didr kommunens deltagande ar av vikt. Verksamheten
behover vidare sdkerstélla vissa omraden inom HSL ( hédlso o sjukvardslagen).
Exempelvis ska verksamheten ta fram en NVP- nationell virdplan med ett strukturerat
arbetssitt gillande patienter med palliativ vard. Detta &r ett stort arbete men det dr av
stor vikt att detta tas fram och implementeras d& verksamheten fatt pabackning fran
IVOS granskning géllande detta. Verksamheten kommer 1 HSL gruppen utse en
ansvarig person till processen som samverkar med ASIH som bland annat kommer ut
och utbildar medarbetarna. Anvdndandet av senior alert som &r ett nationellt
kvalitetsregister for att stodja vardprevention och NPO , nationell patientdversikt, &r
andra omraden som behdver sikerstillas i forumet for HSL fragor . NPO ér en tjdnst
som mojliggdr for olika vardgivare att med patientens samtycke fa tillgang till
varandras journaluppgifter. SDK- sdker kommunikation &r ytterligare ett omrdden som
verksamheten behover sikerstélla, detta for att kunna 6verfora sekretessuppgifter mellan
region och kommun utan att anvinda fax och vanlig postgang. Forumet for HSL fragor
som startats under hosten ska sédkerstélla att verksamheten arbetar med, implementerar
och foljer upp dessa olika processer..

Verksamheten har tagit fram en e- tjanst nar det géller ans6kan om ekonomiskt bistand
som ska underlitta handldggningen genom att frigora tid samt underlatta for
kommunens invénare genom enklare ansdkningsforfarande. Under hdsten kommer
tjdnsten lanseras for att sedan utvirderas i borjan av nista ar. Vidare haller
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verksamheten pé att implementera LMO ( LifeCare mobil omsorg) och digitala las
inom hemtjansten. Medarbetarna kommer att kunna ldsa genomforandeplanerna samt
dokumentera via telefonerna men dven tidsregistrera och lasa upp hos brukare via
telefonen. Detta ger en kvalitetshdjning for invnarna som har hemvard parallellt med
att arbetsmiljon blir battre for medarbetarna. Nar implementeringen ar klar kommer
verksamheten att kunna méta den faktiska klienttiden och sitta denna i relation till antal
medarbetare och tjanstgoringsgrader.

Verksamheten behdver nyfiket borja titta pa vad mer som kan utvecklas inom
Al/valfardsteknik for att skapa en 0kad tillganglighet for de vi finns till for och for att
frigora tid for det sociala arbetet/omsorgsarbetet. I dialogerna om vélfardsteknink &r det
dock viktigt att arbeta med det digitala utanforskapet for att inte tappa vissa grupper och
invanare som &r i behov av hjélp.
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1 Namndernas redovisning
1.1 Byggnadsnamnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden ansvarar for hantering av drenden som styrs av plan- och bygglagen
dvs bygglov, anmédlningsérenden, tillsyn och kontroll. Vidare hanteras
detaljplanedrenden enligt delegation fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen.
Byggnadsnamnden hanterar dven kart- och métfragor samt lantmaéteridrenden.

Plan- och byggforvaltningen ansvarar forutom beredning och handliggning av drenden
till byggnadsndmnden &ven for uppdrag at kommunstyrelsen som berér kommunens
samlade utveckling. Férvaltningen svarar for 6versiktsplanearbete, overgripande
trafikplanering, dvergripande trafikplanering, mark- och exploateringsfragor,
bostadsforsorjningsfragor, tomt-/markforsaljning och strategiska miljofragor. E-
tjanstutvecklingen ligger ockséa inom forvaltningens verksamhetsomrade. Vidare har
plan- och byggforvaltningen flera uppdrag nir det géller projektledning,
gestaltningsfragor som stdd for teknik- och serviceforvaltningen.

Plan- och byggforvaltningen kommer dven fortsattningsvis ha ett stort inflytande pé
kommunutvecklingsprocesserna.

Verksamhetsidén bygger pa att astadkomma god samhéllsbyggnad och arkitektur som
framjar hallbar utveckling socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt. Verksamheten ska
praglas av engagemang, god service och ett bra bemdtande. Arbetet ska bygga pa
samverkan, innovation och utveckling samt invénarnas, foretagens och besdkarnas bésta
for 6gonen.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Plan- och byggforvaltningen har liksom tidigare perioder arbetat for Byggnadsndmnden,
Kommunstyrelsen och tekniska utskottet.

Ett fortbildningsprogram inom plan- och bygglagen och dess tillimpning har
genomforts for Byggnadsnamnden.

Under véren har servicen utdkats och forbéttrats genom att genom att e-tjansten for
bygglov har lanserats och nds via kommunens hemsida. Forvaltningen hade ocksd 6ppet
hus 1 centrumhusets foaj¢ for allménheten och foretagare att ta del av verksamheten och
fa radgivning. Hela bygglovarkivet har scannats in och nu ses mallar for bygglov 6ver
for att kopplas till &rendesystemet. Hemsidan uppdateras kontinuerligt. Samtliga
detaljplaner i kommunen har digitaliserats och lagts ut i lantmateriets databas.

Kartbasen/primérkartan uppdateras kontinuerligt. Detta er sammantaget en effektivare
process som underléttar handldggning av drenden.

Flera stora plan- och byggprojekt har hanterats bl.a. ny forskola i Uggleomradet,
detaljplan for bostdder pa Esabvallen, utbyggnad av Hasselfors garden med mera.
Intresset for bostadsbyggande har minskat ndgot, men pa verksamhetsfronten har
markanvisningsavtal slutits med ett biogasforetag och planarbete ska inledas med
industriparken. Darutover finns manga forfragningar och projekt pa gang.

I samverkan med Narab, Nérabs konsult, Orkelljunga och Klippan har forslag pa
avfallsplan tagits fram som nu &r ute pa samradsremiss. Det tematiska tilldgget for
vindkraft har vunnit laga kraft. Samarbetet mellan kommunen och regionen sker
kontinuerligt i olika samverkansforum till exempel 6versiktsplanenitverket och
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nétverket for infrastruktur och kollektivtrafik. Med medel frdn Familjen Helsingborg

har en rapport med innovativ kollektivtrafik 4 landsbygden tagits fram.

Det tvdrsektoriella arbetet for forbéttrad folkhilsa och inkludering och goda
uppvéxtvillkor for barn och unga pégar. En sé kallad trivselvandring har genomforts
med fokus pa dkad trygghet i centrum har genomforts och ytterligare en planeras i host
tillsammans med politiker, allménhet, fortagare med flera.

Under hdsten 2023 kommer ocksa den s.k. planeringsstrategin for oversiktsplanen att
laggas fram for politiskt beslut. I detta dokument gérs beddmningen av vilka delar av
oversiktsplanen som fortfarande ar aktuella och vad kommunen behdver arbeta vidare

med.

Utmaningen ar liksom tidigare ar bl.a. personella resurser da forvaltningen inte hinner
med den lagstadgade tillsynen i sin helhet. Det finns behov av tillsynshandldggare
motsvarande minst 0,7 tjinst. Aven mark- och exploateringsingenjdr saknas d4 manga
avtal sluts med flera intressenter. Efter halvarsskiftet har kommunen inte heller tillgang
till miljostrateg, da vederborande sagt upp sig, da det inte varit mojligt att bedriva
arbetet pa 20 % (Tjinsten kops in av Orkelljunga kommun) Orkelljunga kommun har
ocksé meddelat att man inte kommer att erbjuda mojligheten for Perstorp att kdpa in
tjdnsten da de ser att de har behov av utdkad tjénst for sin egen verksamhet.
Forvaltningen ser ocksé ett 0kat tryck pd de administrativa resurserna vid hantering av
begdran av offentliga handlingar, vilket 4r mycket resurskrdvande. Personalbrist dr
naturligtvis ett stessmoment for personalen pa plan- och byggforvaltningen.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrdkning, prognos

Resultatrikning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 983 1157 1157 0

intakter

Verksamhetens -4 335 -6 548 -6 548 0
kostnader

Verksamhetens -3352 -5391 -5391 0
nettokostnad

Kommunbidrag 3593 5 391 5391 0
Namndens resultat | 241 0 0 0

Néamndens resultat for perioden januari till och med augusti 2023 uppgar till 241 tkr.
Overskottet beror pé att utfallet av bygglovsintiikterna &r nagot hogre in budgeterat
samt vakant tjainst avseende miljostrateg. Denna tjanst kommer inte tillséttas utan
konsult kommer anlitas i de fall det &r aktuellt. I 6vrigt har inga andra faktorer d&nnu
kunnat pavisas som skulle ha effekt pa ndmndens prognos for aret, och fortsatt
nollprognos for éret.

Viss osédkerhet kring verksamhetens intdkter for &r 2023 fanns 1 samband med
budgetarbetet. Detta frimst i och med det rddande viérldsldget och att det 1 ldgkonjunktur
historiskt sett byggs mindre, men utfallen hittills 1 &r visar pa att det dnnu inte gér att
identifiera ndgon sddan minskning. Vad som dock kan urskiljas dr att det 4r mindre
bygglovsansokningar fran privatpersoner men fortsatt jimn tillstrémning frén foretag
och kommunal verksambhet.
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1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet g;cr)i%r;?fkffregéende Prognos, tkr
Byggnadsnamnd 0 0
Planverksamhet 0 -50

Bygglov 0 -60

MBK verksamhet 0 0

Plan och byggnadskontor 0 110

Summa totalt 0 0

Néamndens verksamheter foljer i1 stora drag sin budget med undantag for en
felbudgetering géllande kapitalkostnader da samtliga kapitalkostnader varit budgeterade
pa overgripande verksamhet 926. Det géller investeringsprojektet inskanning av
bygglovsakter som avslutats och dér justering gjorts mellan verksamhet 216 och 926
samt digitalisering detaljplaner som justerats med 50 tkr mellan vks 215 och 926. Denna
justering innebér ingen paverkan pé det totala prognostiserade resultatet for
forvaltningen och fortsatt nollresultat prognostiseras.

Virt att ndmna &r att verksamheten for bygglov har hogre intékter én budgeterat dé det
fortsatt inkomma bygglovsansokningar i storre omfattning én vad som budgeterades
med tanke pd radande konjunktur. Att prognosen for bygglovs verksamheten inte r
hogre beror pa det som beskrivs ovan géllande korrigeringen av kapitalkostnader.

1.1.3.3 Atgérder

Inga atgirder nddvéndiga dé prognos ligger i linje med budget.

1.1.4 Investeringar, prognos

Néimndens investeringar

Investeringar, tkr | Overfért 2022 | Budget 2023 Utfall period Prognos Avvikelse
Inskanning 246 0 -554 -554 -307
bygglovsakter

Inventarier, 0 400 0 -93 307
datautrustning

Namnden har for ar 2023 investeringsmedel for totalt 646 tkr. Av dessa medel
overflyttades 246 tkr fran 2022 for att slutfora projektet inskanning av bygglovsakter
som forsenats pa grund av en avtalstvist. Detta resulterade i en uppgorelse med det
upphandlade foretaget som innebér att den totala kostnaden for projektet kom att uppga
till 1108 tkr.

For att hantera den 6kade investeringskostnaden for inskanning av bygglovsakter
kommer den outnyttjade posten inventarier anvéndas for att ticka upp underskottet.
Vilket innebér att det hela hanteras inom ramen for namndens tilldelade
investeringsmedel.

Investeringsprojektet inskanning bygglovsakter har nu aktiverats och anses avslutat. Till
foljd av detta har kapitalkostnad i form av avskrivning och réinta borjat belasta
verksamheten for bygglov.
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1.1.5 Mal- och resultatstyrning

2023 faststélldes nya mdl och principer for malstyrning. Detta har nimnden under éret
implementerat och parallellt arbetat fram namndspecifika indikatorer.

Detta far till f6ljd att uppfoljning av mél i delaret sker pa kortare tid &n som ar dnskvart
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssétt till den nya méalstyrningen.
Malen ar utformade for att vara langsiktiga och tydligare se trender.

1.1.5.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jédmlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin
potential

Forvaltningen deltar aktivt i kommunens folkhilsoarbete, trygghets- och
héllbarhetsarbete i stort, bland annat med fokus pé barn och unga. Till exempel har
forvaltningen héllit i samverkan med lansstyrelsen kring barns- och ungas
uppvaxtvillkor. Konkreta projekt som paverkar barn och unga ér bl.a. bygglov for
fritidsgarden, forskola i Ugglehemmet m.m. Plan- och byggforvaltningen har dven
bidragit till att initiera trivselvandringar i samverkan med trygghetssamordnaren.

Plan- och byggforvaltningen gor bedomningen att maluppfyllelsen god men att detta dr
ett stindigt pdgdende arbete.

1.1.5.2 | Perstorp ska éarligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen,
andel (%)

Medborgarundersokningen 2023 &r dnnu inte fardigstéilld och det finns darfor inte ett
utfall for indikatorn dnnu.

Stadsarkitekten/plan- och byggchefen har 1 samarbete med bland annat
trygghetssamordnaren péborjat ett arbete med trivselvandringar i centrala Perstorp.
Syftet med vandringarna &r att samla in battre underlag om vad olika méalgrupper tycker
om olika miljder 1 samhéllet. Resultaten ska bade anvéndas 1 arbetet med vissa
detaljplaner, 6vergripande planering av den fysiska miljon och i trygghetsarbetet
framover. En testvandring med blandade kommunala funktioner genomfordes innan
sommaren och flera vandringar, som vinder sig till specifika malgrupper, ar planerade
under hosten. Mélgrupper som kommer bjudas in dr bland andra foretagare och
fastighetségare. Forhoppningen ér att arbetet med trivselvandringarna ska bidra till att
fler kommuninvanare kan gora sina roster horda och att kommunen far en battre
uppfattning om vilka forandringar medborgarna skulle vilja se 1 centrala Perstorp for att
oka ortens attraktivitet.

I samverkan med N4rab, Néarabs konsult, Orkelljunga och Klippan har forslag pa
avfallsplan tagits fram som nu &r ute pa samradsremiss. Det tematiska tilligget for
vindkraft har vunnit laga kraft. Samarbetet mellan kommunen och regionen sker
kontinuerligt 1 olika samverkansforum till exempel dversiktsplanendtverket och
nétverket for infrastruktur och kollektivtrafik. Med medel frdn Familjen Helsingborg
har en rapport med innovativ kollektivtrafik pa landsbygden tagits fram. Vidare deltar
forvaltningen 1 NSV A.s arbete med framtagande av vattentjénstplan.

Forvaltningen har tagit fram en detaljplan for Esabvallen som mdjliggor ett 30-tal
radhus 1 attraktivt, centralt ldge. Vidare har nagra komplicerade tllsynsdrenden angaende
sé kallade ovardade fastigheter drivits, varav ett objekt rivits med stéd av
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kronofogdemyndigheten. Detta bidrar till 6ka d trygghet och sékerhet..

Plan- och byggforvaltingen gor beddmningen att maluppfyllelsen dr god, men att detta
ar ett standigt padgdende arbete.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 2023

Medborgarundersoékningen - Kan 28 39,4
rekommendera andra att flytta till

kommunen, andel (%) -

1.1.56.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning
Stora plan- och byggprojekt hanteras avseende verksamheter, offentliga byggnader och

bostadsutbyggnad, som bidrar till Perstorps utveckling och forbattrade livsmiljoer samt
dven arbetstillfillen.

Samarbete sker kontinuerligt med néringslivschef kring foretagsetableringar.

Vidare tar forvaltningen regelbundet emot praktikanter frdn grundskola, universitet och
hogskola och nu dven LSS.

Plan- och byggforvaltningen gér bedomningen att maluppfyllelsen &r god med att detta
ar ett kontinuerligt arbete.

1.1.5.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling
Forvaltningens ekonomi &r 1 balans och forvaltningen har begrinsade medel for att
uppfylla 1 huvudsak lagbunden verksamhet. Storre ekonomiska utgifter stims av

kontinuerligt med controllern och det finns en kostnadsmedvetenhet inom
forvaltningen.

Malet bedoms som uppfylit.

1.1.5.5 Analys och slutsats

Plan- och byggforvaltingen gér beddmningen att maluppfyllelsen &r god.

Digitaliseringen och forbéttringen av servicen pagar kontinuerligt, vilket underléttar for
invanare och foretagare och gynnar en positiv utveckling av kommunen.

Forvaltningen deltar aktivt i kommunens folkhilsoarbete, trygghets- och
hallbarhetsarbete 1 stort, bland annat med fokus pa barn och unga.

Stora plan- och byggprojekt hanteras avseende verksambheter, offentliga byggnader och
bostadsutbyggnad, som bidrar till Perstorps utveckling och forbéttrade livsmiljoer samt
arbetstillféllen.

Flera trevliga aktiviteter har genomforts med BN och forvaltningen till exempel
fortbildning och studiebesok. Detta bidrar till kunskapshdjning, battre resultat, men
ocksé arbetsgladje och trivsel.
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Forvaltningens ekonomi &r i balans.

Fokus kommer dven for 2024 vara att utveckla servicen, bidra till kommunens
héllbarhetsarbete och tillvixt samt underlatta for goda livs-/boendemiljoer och
foretagande.

1.1.6 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselséittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. Ut_fall Kvinn | Utfall Ut_fall Kvinn | Utfall Ut_fall Kvinn | Utfall
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Byggnadsnamnd 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 3,7 49 2,8 0,8

Sjukfrdnvaron har minskat totalt. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med fragor kring
arbetsbelastning, prioriteringar, planering och aterhdmtning.

Delaktighet och mojlighet att paverka sitt arbete

Samtliga tjdnster ar heltidstjanster.

1.1.7 Utveckling och framtid

Plan- och byggforvaltningen ska fortsitta arbetet med digitaliseringen av verksamheten,
utveckla information till allménheten och e-tjanster. Kraven fran myndigheter,
allménhet och foretag m.fl. 6kar 1 detta avseende.

Det kommer fortsatt att vara stora utmaningar att klara mark- och planberedskap for
bostidder och verksamheter samt skapa goda livsmiljoer for att bibehalla och 6ka ortens
attraktivitet och tillvéxt.

Milj6- och klimatarbetet blir allt viktigare och ingar i férvaltningens arbete.
Forvaltningen har ocksd initierat s.k. trivselvandringar i samverkan med
trygghetssamordnaren, som en del i trygghets-/folkhilsoarbetet. Att ha god kontakt med
invanare och foretag blir allt viktigare.

Lagstiftningen dndras kontinuerligt, vilket stiller krav pé stindig uppdatering av
kunskaperna som behovs for arbetet.

Det tvarsektoriella arbetet och samverkan regionalt blir &n mer betydelsefullt for att 16sa
de stora samhillsutmaningarna.

Det kommer fortsatt vara svart att klara att hantera tillsynsarbetet med befintliga
resurser och verksamheten ér dven hart belastad inom andra omraden. Stor sarbarhet for
verksamheten om personal blir sjukskriven, har semester eller slutar.
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1 Namndernas redovisning
1.1 Kultur- och fritidsndgmnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda alla 1 Perstorp mdjlighet att delta i en stor
variation av kultur- och fritidsaktiviteter i sdvdl kommunal- som privat- eller
foreningsregi.

De kommunala verksamheter ska, nir s& dr mojligt, samarbeta med det lokala nirings-
och foreningslivet.

All verksamhet inom kultur- och fritidsnimndens ansvarsomréde ska erbjuda ett brett
utbud av fritidsaktiviteter med hog kvalitet. Alla barn och ungdomar ska kunna hitta den
eller de aktiviteter de onska delta i.

De kultur- och fritidsaktiviteter Perstorp erbjuder ska vara anpassade sa att alla ges
mojlighet att delta pa lika villkor.

Allméankulturen

Allménkulturen erbjuder sévil gammal som ung mdjlighet att ta del av flera kulturella
arrangemang, detta i samarbete med olika féreningar och kommunala foérvaltningar.

Biblioteket

Det samarbetet med de 6vriga biblioteken i familjen Helsingborg ger forutséttningar sa
att Perstorps bibliotek fortsatt kan ge god service till medborgarna.

Personalen fortsitter att jobba aktivt med tillgdnglighet och service for vara besdkare
och forsoker dven nd medborgarna utanfor bibliotekets lokaler till exempel genom
”boken kommer”, bokprat och pop-up bibliotek.

Kulturskolan

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars forméga att uttrycka sig, i olika
konstformer, och dirigenom véxa till trygga och sjélvstindiga individer. Genom att
deltaga i kulturskolan skall barnen sjdlvfortroende och sjdlvkénsla oka.

Vi tror vi kan” - dr mottot for skolan. Eleverna far moéta en erfaren pedagog som
utvecklar varje individ dérifrdn hen befinner sig. Eleverna far ocksd samarbeta 1
gruppverksamheter dir den gemensamma slutproduktionen &r ett méal som motiverar,
engagerar och skapar sammanhallning.

Fritidsverksamheter

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for att frimja foreningslivet i Perstorp och ansvarar
for tillgdnglighet for foreningar i kommunaldgda lokaler samt verksamhets- och
lokalbidrag for Perstorps foreningsliv.

Turistverksamheten

Turistbyrén drivits 1 samarbete med Plastens Hus. Perstorps kommuns populéraste och
mest besokta turistmal dr Ugglebadet, Plastens Hus och Bélingebadet.

Ugglebadet

Ugglebadet ar ett komplett aret-runt-bad som erbjuder motion, friskvard, avkoppling,
simundervisning, rekreation, babysim med mera.
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1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Kultur- och fritidsforvaltningen

Fritidsgarden har nu flyttat in 1 sina nya lokaler och vi ser att andelen ungdomar som tar
del av utbudet av aktiviteter har 6kat, sarskilt gladjande &r att fler flickor &r i
verksamheten.

Under sommaren erbjods Perstorps barn 1 dldern 6-15 4r att bada fritt pd Ugglebadet,
vilket dr en satsning som dven bidrar till att fler elever kan na betyg i &mnet idrott inom
skolverksamheten. Tyvérr var inte vidret under sommaren 2023 sérskilt badvinligt,
vilket avspeglas 1 besokstalen. I samband med att badet stingde sin uteperiod sa
paborjades renoveringen av Ugglebadet. Vi berdknar att kunna dppna pa nytt februari

2024. Under stdngningen har halva personalstyrkan erhallit andra arbetsuppgifter inom
bibliotek, fritidsgard och forskola.

I juli spelade match om Oresundspokalen mellan Helsingborgs IF och FC Helsingor pa
Ybbarps idrottsplats. For arrangemanget stod PBIK. Efterat konstaterades att allt
fungerat utmarkt och arrangemanget fungerat ypperligt.

Infor skolstarten genomfordes "Sommarkul" pa torget, ett samarbete mellan bland annat
kulturskolan, fritidsgarden och biblioteket. Sommarkul riktade sig till barn och
ungdomar men dven vuxna var pa plats och njot, sarskilt virmande var nér vi sag vara
pensiondrer besoka vér fritidsgard. Under dagen invigdes formellt vér nya fritidsgard
genom tal av kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrékning, prognos

Resultatrdkning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 3315 3725 3725 0

intakter

Verksamhetens -22018 -33395 -33195 +200
kostnader

Verksamhetens -18703 -29670 -29470 200
nettokostnad

Kommunbidrag 19780 29670 29670 0
Namndens resultat | 1077 0 200 200

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott om 200 tkr for verksamhetsaret.

Kultursektorn tillhandahaller kulturbidrag genom flera 16pande projekt. Detta bidrar till
att vissa tjanster finansieras utanfor budget som i sin tur bidrar till ett dverskott inom
biblioteket. Man ser dock samtidigt att dessa bidrag har minskat 6ver tid vilket kraver
planering for framtida &r.

Kulturskolans verksamhet har varit dterhallsam under varterminen och avvaktat med
rekrytering av personal till hostterminen, vilket pdverkar budget, utfall och prognos

positivt.

Samtliga verksamheter inom ndmnden har varit aterhdllsamma med kostnader under
rakenskapsar 2023 for att stotta upp néar verksamheten avseende Ugglebadet blir vilande

under hosten.

Faktorer att beakta:
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Foreningsbidraget dr hojt under rdkenskapsar 2023 men dé erséttningen forst betalas ut i
host dr beloppet dnnu oként och en osdker faktor i prognosen.

Sommarsédsongen for Ugglebadet blev sdmre &n vintat och under hdsten paborjas
arbetet med renovering av anldggningen, vilket berdknas vara klart 1 februari 2024.

1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet E;:i%r(l‘c’)?kffregéende Prognos, tkr
Namnd 0 0
Forvaltningskansli 0 0
Kulturverksamhet 600 800
Fritidsverksamhet 100 100

Turism 0 100
Ugglebadet -800 -800

Summa totalt -100 200

Némnden uppvisar ett prognostiserat overskott pa 200 tkr for rdkenskapsér 2023.

Overskottet ir en direkt foljd av att samtliga verksamheter varit terhillsamma med
bade inkdp och nyanstillningar under rakenskapsar 2023, for att stétta upp nir
Ugglebadet kommer att vara stangt under perioden september 2023 till och med februari
2024. Ugglebadet berdknas i samband med stingningen fa minskade intdkter
motsvarande 800 tkr under rdkenskapséar 2023.

1.1.3.3 Atgérder
1.1.4 Investeringar, prognos

Némndens investeringar

Investeringar, tkr g)alzezrfért Budget 2023 | Utfall period | Prognos Avvikelse
Inventarier Kultur | O 50 0 50

Inventarier Musik- | O 50 0 50

Kulturskola

Inventarier Fritid 0 150 0 150

Ugglebadet 0 150 0 150

Under sommaren har nya bokhyllor inforskaffats pa biblioteket som redovisats som
investering for 245 tkr. For denna investering erh6ll verksamheten ett bidrag, Stirkta
Bibliotek, som aktiverats tillsammans med kostnaden. Investeringspéverkan blev darfor
+-0.

1.1.5 Mal- och resultatstyrning

2023 faststilldes nya mal och principer for malstyrning. Detta har nimnden under aret
implementerat och parallellt arbetat fram namndspecifika indikatorer.

Detta far till f61jd att uppfoljning av mal i delaret sker pa kortare tid 4n som &r onskvért
dé verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssitt till den nya malstyrningen.
Malen &r utformade for att vara langsiktiga och tydligare se trender.
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1.1.5.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jGmlikhet och med mdjlighet att férverkliga sin

potential
Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2023 g'oaz';a’de
Deltagande i fritidsaktiviteter, &k 75 % 62 %
4 och ak 7, andel (%) Q

1.1.5.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha héllbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhé&lsa

1.1.5.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdjligheter till egenférsérjning

1.1.5.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.5.5 Analys och slutsats
Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7

Resultatet pa 75% ar ett genomsnitt for ak 4 och 7. For ak 4 var det 65,6% som svarat
att de sysslar med ndgon aktivitet, medan det var 84,3% 1 &k 7 som svarade att de hade
ett fritidsintresse som till exempel musik, teater, sport eller scouter.

Med anledning att frdgorna inte var stdlld pa samma sitt och att det inte framgick tydligt
1 fragan att det géllde aktiviteter i en organiserad forening sa &r drets resultat lite
missvisande. Detta framkom nér personal hade lite djupare samtal med eleverna och de
berittade att de till exempel spelade landhockey med kompisar pa gatan eller dansade
lite sjdlva hemma.

1.1.6 Vasentliga personalforhallande

Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. utfall | vinn | uttan | YN | kyinn | utran | Y@ | kyinn | utfan
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023
Kultur- och 80,5 93,6 85,6 741 82,2 77,8 78,3 82,2 80
fritidsnamnd

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 4,6 3.4 52 3,9

1.1.7 Utveckling och framtid
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1 Namndernas redovisning
1.1 Overférmyndarndmnden 4K

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Overformyndarverksamheten omfattar handliggning avseende huvudmans behov av
stallforetradare ( god man, forvaltare), vilket innefattar dels utredning av stillforetradare
samt rekrytering av dessa. Dessutom av verksamheten uppdrag att granska och ha
tillsyn av stéllforetradarnas padgaende verksamhet.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Implementeringen av det nya verksamhetssystemet har tyvarr skjutits framéat pa grund
av bland annat personalsituationen men arbetet har paborjats 1 september 2023.

Overformyndaren har fortsatt den digitala utvecklingen och utdkar stindigt sina e-
tjanster och har dven startat en facebooksida for att pa sa satt kunna informera
stallforetrddarna om saker som hénder och sker hos 6verférmyndaren.

Sedan maj 2023 ir verksamheten fulltalig och nya rutiner har tagits fram for att gora
handldggningen med effektiv och réttssdker for den enskilde.

Efter tillgidnglighetsenkat till stillforetradarna upplevs att 6verformyndaren har en god
tillgdnglighet.

1.1.3 Ekonomisk redovisning

1.1.3.1 Resultatrdkning, prognos

Resultatrikning, tkr | Utfall period Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse
Verksamhetens 2 664 3921 3921 0

intakter

Verksamhetens -3 270 -4513 -4 513 0
kostnader

Verksamhetens -606 -592 -592 0
nettokostnad

Kommunbidrag 394 592 592 0
Namndens resultat | -212 0 0 0

Prognosen for den gemensamma overformyndarverksamheten ar 0.

Aret har varit utmanande pa grund av personalforiandringar vilket gor att extra personal
har fatt tas in for att hantera den dagliga méngden &renden. Dessutom &r
implementeringen av Wérna igang vilket gor att befintlig personal behdver avlastas.
Prognosen ar dock noll dé kostnaderna for hosten berdknas lagre for bland annat system
och personal d de storsta arbetstopparna nu dr hanterade.

1.1.3.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet :;c:igc],r:fikf:regaende Prognos, tkr
Overformyndarnamnd 4K 0 0
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1.1.3.3 Atgérder

Inga atgirder behover vidtas da verksamheten har budget 1 balans. Budget for 2024 ar
antagen. Kostnaderna for verksamhetssystem ar ndgot hogre dn berdknat men forvintas
rymmas inom ram om inget oforutsett intrdffar och justering av budgetram kan bli
aktuell infor budget 2025.

1.1.4 Mal- och resultatstyrning

2023 faststélldes nya mél och principer for mélstyrning. Detta har nimnden under aret
implementerat och parallellt arbetat fram ndmndspecifika indikatorer.

Detta fér till £61jd att uppf6ljning av mal i deldret sker pa kortare tid &n som ar onskvért
da verksamheterna inte fullt ut hunnit anpassa sitt arbetssatt till den nya mélstyrningen.
Malen &r utformade for att vara langsiktiga och tydligare se trender.

1.1.4.1 Analys och slutsats
Malindikatorerna for 6verformyndarndgmnden antogs i juni 2023 dérav har inte arbetet

med att implementera dessa pabdorjats dn.

Overformyndaren arbetar med att ta fram en utredning kring férebyggande arbete i
samverkan med andra verksamheter inom kommunen.

1.1.4.2 | Perstorp ska arligen fler barn och unga véxa upp i
trygghet, jamlikhet och med mdjlighet att forverkliga sin
potential

1.1.4.3 | Perstorp ska érligen fler invanare ha hallbara livsmiljéer
som bidrar till 6kad folkhélsa

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvéarde 2023

Kvalificerade 0 75
stallféretradare

1.1.4.4 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och
utvecklande mdéjligheter till egenférsérjning

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Malvarde 2023

Farre 92 87
forvaltarskap

1.1.4.5 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

1.1.5 Vasentliga personalférhallande
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Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad (%)

Utfall Utfall Utfall
. Ut_fall Kvinn | Utfall Ut_fall Kvinn | Utfall Ut_fall Kvinn | Utfall
Namnd Man Man Man
2021 or 2021 2022 or 2022 2023 or 2023
2021 2022 2023

Overférmyndarnamn | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
d

Verksamhetsmatt Ack utfall 2020 Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023

Sjukfranvaro (%) 10,3 7,8 1,4 0,3

Verksamheten har fa anstéllda vilket gor att forandringar ger stor effekt pa statistiken.
Dock kan en tydlig forbéattring ses i sjukfranvaron som var pa en hogre niva under
pandemidren.

1.1.6 Utveckling och framtid

Det pégar ett arbete inom dverformyndaren fOr att se Gver rutiner for att kunna utveckla
och effektivera verksamheten. Under 2023 har vi sakta sett en nedgidng av drenden och
arbetsbelastning och om den trenden fortsétter behdver 6verformyndaren sen dver
verksamheten 1 stort.

Den digitala utvecklingen fortsdtter och féorutom implementering av det nya
verksamhetssystemet sa tittar vi ocksa pa mdjligheten att ha en online chatt som ska
vara Oppen under arbetstid, detta som ett led av vér tillgédnglighetsenkat fran 2022.

Fokus kommer dven framdver att vara pd att samverka med dvriga verksamheter inom
kommunen fOr att pd sé sdtt hitta vigar {or att arbeta forebyggande.
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Perstorp Niringslivs AB I (4)
Org.nr 556156-3791

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Perstorp Naringslivs AB avger foljande deldrsrapport
for perioden 2023-01-01 - 2023-08-31.

Viktiga forhallanden for resultat och stiillning och hiindelser av viisentlig betydelse

Perstorp Niringslivs AB dr ett helagt dotterbolag till Perstorps Kommun. Bolaget har sitt siite i
Perstorps kommun. Teknisk och ekonomisk forvaltning har hanterats genom Perstorps Bostider
AB.

Verksamheten har under dret, utéver normal forvaltning, innefattat slutforandet av
renoveringen av fastigheten Poppeln 13 (Centrumhuset). Arbetets omfattning ses under
pdgdende arbete i balansrikningen. Arbetet har inneburit stora energiforbéttringar d4 denna
fastighet har varit den enskilt storsta forbrukaren. Samtliga ytterviggar pa plan tva ér nu helt
nya, alla fonster i fastigheten har blivit utbytta till moderna energisndla fonster. Samtlig
ventilation ér utbytt till moderna FTX-aggregat med atervinning. Byggnaden har nu helt
modern energieffektiv ventilation och ledbelysning i hela fastigheten. Hyresgisterna i
Poppeln 13 bekostar dven driften av sin egen ventilation som ar kopplad pa egna
elabonnemanget.

Munka Folkhogskola har under sommaren avvecklat verksamheten i lokalerna. Avtalet med
skolan skrevs for tre ar sedan och gillde for 10 &r. D4 det ar 7 ar kvar pa avtalet lider inte bolaget
ekonomisk skada, men for byggnadens, och kommunens, skull dr det bra om det dr verksamhet i
lokalerna, varfor bolaget sdker ny hyresgést.

Investeringar under perioden

Storre genomforda aktiverade renoveringsprojekt och forvirv under aret:
- Ombyggnation pa Poppeln 13 7,3 mkr

Ekonomisk stillning

Perioden har inneburit en hyreshdjning i forhallande till foregdende ar. Detta dr for att samtliga
hyresgister nu flyttat in i Centrumhuset. Perioden har belastats negativt med stigande rintenivier
och balanseras till viss del med hégre hyresintikter och ndgot lagre driftskostnader (frimst
uppvirmning).

Heldrsprognosen ér berdknad till ca 600 tkr, vilket &r nagot ldgre dn budget.



Perstorp Néringslivs AB
Org.nr 556156-3791

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

SO 8]

2023-01-01
-2023-08-31

7590
22
7612

-1 049
279
41

-2 178

3547
4065

-2750
-2 749
1316
1316

1316

2 (4)

2022-01-01
-2022-08-31

6175
6178
-3 261
-262
-18
=725

-4 266
1912

-903
-903
1009
1009

1 009



Perstorp Néringslivs AB
Org.nr 556156-3791

Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagadende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 8

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag 11
Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank 13
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-08-31

40 182
0
65

127 940
168 188

168 188

0
13
64
78

155

7574
7729

175917

34

2022-12-31

40 706
0
93

120 652
161 450

161 450

11
2363
3014

209
5597

8526
14123

175 574



Perstorp Niringslivs AB
Org.nr 556156-3791

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller [orlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

14

15

16

17

2023-08-31

1 800
360
2160

4151
1 316
5 467
7627

1 348
1348

159 783
406
160 189

2716
7

22
595
3413
6753

175917

44

2022-12-31

1 800
360
2160

3176

975
4 151
6311

1 348
1348

161 482
406
161 888

2716
1 739
520
10
1041
6027

175 574
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Koncernuppgifter for rdkenskapsdret 2023-08-31

Féretagets/kommunens namn
(det uppgiftsl@mnande)

Perstorp Ndringlivs AB

Dessa uppgifter framgdr normalt av arsredovisningen. Om en fullstéindig
sadan inldmnats dr detta tillréickligt.

Antal anstéllda Styrelsearvode LEn bvriga
man kvinnor och VD:s 16n anstallda
32800

Stallda panter

Fastighetsinteckningar

Féretagsinteckningar

Ovrigt

Ansvars-
féorbindelser

Borgens&taganden

Garantiférbindelser

Ovrigt

Maskiner o

inventarier Byggnader Ovrigt
Anskaffningsvarden 283799 35805809 12029222
Ackumulerade avskrivningar 218742 10361734 8121273

65057 25444075 6307949



Bolag

Perstorp Naringlivs AB

Anlaggningstillgangarna skall vara uppdelade enligt nedan:

Mark, byggnader och anlaggningar Belopp
Byggnader 25444075
MarkanlGggningar 6307949
Pagdende arbeten 1279402999
Mark 8430314
S:A 168122637,88
Maskiner , inventarier och transportmedel |Belopp
Maskiner och inventarier 65057
Transportmedel
S:A 65057




Perstorps Bostidder AB : 1 (4)
Org.nr 556072-8213

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Perstorps Bostdder AB avger foljande delarsrapport for
perioden 2023-01-01 - 2023-08-31.

Perstorps Bostidder AB ir ett heldgt dotterbolag till Perstorps Kommun. Bolaget har sitt séte i Perstorps
Kommun och dger och forvaltar 471 ldgenheter (471 Igh) och 35 lokaler (35 lok) per 31 augusti 2023,
Den totala ytan utgér 41 073 kv (41 073 kvm). Bolaget dr verksamt inom Sveriges allmannytta.

Viktiga forhallanden for resultat och stiillning och hiindelser av viisentlig betydelse

Uthyrningen av ldgenheter fungerar fortfarande tillfredstdllande men vi har konstaterat att
attraktiviteten, dvs sdkandetrycket, minskat och att svarigheterna att hyra ut ldgenheterna darmed
blir storre. Vi har ocksa noterat att fler hyresgéster borjar f& problem med att betala hyran. For
bolagets del handlar det om att vi fir arbeta mer med hantering av hyresskulder, avhysningar,
skuldregleringar och liknande arbete. Ingen langtidsledig ldgenhet (d.v.s. med hyresforlust) for
tillfillet.

Vérens arbete har fortsatt fokuserat pa “normal” forvaltning. Vi fortsétter alltsa att renovera
lagenheter som vi sen genomfo6r bruksvirdesvirderingar pa. Hyran hojs exempelvis frén ca 900
kr/kvm till ca 1 280 kr/kvm, efter renovering pa kvarteret Jigaren 1. Bakgrunden &r att stiirka
omrédets "sjédlvkinsla” och saledes attraktiviteten. En stor problematik, som inte riktigt syns i
redovisningen &r de kraftigt stigande forvaltningskostnaderna. Vi har under perioden haft tva
lagenheter ddr det har brunnit. Branderna har visserligen begrénsats till endast ligenheterna, men
innebdr bade ett betydligt merarbete och framét troligen hdgre forsdkringspremier.

Investeringar under perioden

Under perioden har 1,75 mkr lagts ned pa pagaende arbete. Det handlar frimst om nimnda
brandskador, men ocksd ombyggnation till nytt LSS-boende péa fastigheten Lonnen 13.

Under augusti utgick érlig enkétundersokning till samtliga hyresgister.

Ekonomi och prognos 2023

Bolaget visar ett for perioden béttre resultat &n budgeterat. Gillande prognos for helaret kommer
det vara svart att n4, d&ven om periodens resultat dr bittre dn budget, ett resultat som 6verstiger
budget. Bakgrunden till detta dr de kraftigt stigande rorliga réntorna och att kostnader for
forvaltning under de senaste aren nationellt kraftigt stigit. Vidare budgeterades en hogre
hyreshdjning 4n vad utfallet blev 1 Hyresforhandlingen med Hyresgéstféreningen.

Lénen har 1 skrivande stund en snittranta om 2,05 % (ett rs snitt och exkl. kommunal
borgensavgift) vilket ar en kraftig 6kning jamforelse foregdende ars period dé det var 1,34 %.
Rinte- och kapitalbindningen &r pé 2,4 ar. Ca 76 % av lanen #r l&sta pa langre tider och 24 % r
dédrmed rorliga. Under véren har de rorliga rdntorna fortsatt dkat kraftigt och belastar perioden
negativt.

Helérsprognosen &r berdknad till ca 1,9 mkr, vilket dr ndgot ligre #n budget.



Perstorps Bostidder AB
Org.nr 556072-8213

Resultatrikning
Tkr

Rarelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-08-31

1 33383
1 1284
34 667

o

-14 944
2 -3 907
-5335

3 -4 950

-29 136
5531

7 -3283
-3 264
2267

2267

- 2267

2(4)

2022-01-01
-2022-08-31

31280
706
31986

-10 940
-3 556
-5153

-5120
-24 769
7217

36
-2319
-2 283
4934

4934

4 934



Perstorps Bostider AB
Org.nr 556072-8213

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagiende nyanldaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2023-08-31

240123
1438

2632
244 193

91
91
244 284

294
1 833
787
2914

21380
24294

268 578

3 (4)

2022-12-31

244 637
1874

873
247 384

91
91
247 475

141
961
1015
2117

22 454
24 571

272 046



Perstorps Bostidder AB
Org.nr 556072-8213

Balansrikning Not

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14
Uppskrivningsfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 14
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiéttningar

Langfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-08-31

510
7237
80

7 827

22 128

2267
24 395
32222

875

8308
8308

212018
212 018

4412
1500
1177
8 066
15155

268 578

4 (4)

2022-12-31

510
7237
80
7 827

18 752

3376
22 128
29 955

875

8308
8308

214 863
214 863

4412
2039

977
10617
18 045

272 046
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)

Matt Bolag 2022 Bolag 230831
Total sjukfranvarotid av ordinarie | 6,9 % 11,9 %
arbetstid

Summa tid med 51% 10,2 %
l&ngtidssjukfranvaro (mer &n 60

dagar)

Summa sjukfranvarotid for 03% 0,2%
kvinnor

Summa sjukfranvarotid fér méan 6,6 % 11,8 %
Summa sjukfranvarotid i 0,3% 0,2%
aldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i - 0,35
aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i 6,8 % 11,4 %
aldersgruppen 50 ar eller dldre

franvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, procent (%



Delarsrapport 2023 Narab

1 Verksamhetsberittelse
Viktiga hdndelser under aret

En ny bolagsstyrelse tillsattes 2023-03-31 och ny bolagsordning samt dgardirektiv beslutades.

Arbetet med en ny avfallsplan fortsatte och kommunerna beslutade att forslag till ny avfallsplan ska
stallas ut 26 juni — 15 september.

Andringstillstdndet fér sluttickningen blev klart 2023-06-21 och ger Narab tid att fardigstélla
sluttackningen inom 10 ar fran det datumet.

Framtiden/Utveckling av verksamheten
Arbetet med avfallsplanen fortsdtter och malet ar att den skall vara klar innan arsskiftet.

Upptradande av Afrikansk Svinpest i Fagersta och ett mojligt samband med avfallshantering i
narheten paverkar hela avfallsbranschen. Nodvandiga atgarder for att férhindra att vildsvin och
andra djur har tilltrade till avfall som kan innehalla smitta maste genomféras. Omfattning av de
atgarderna ar inte klara dnnu men kan bli ganska omfattande.

Renhallningsindex pekar dven i ar pa en storre kostnadsutveckling for insamling av avfall och slam
fran enskilda avlopp framover, pa grund av 6kade kostnader i alla led.

2 Ekonomi/Resultat
Soliditeten per 2023-08-31 ligger pa 40,7%

Avkastningskravet enligt dgardirektivet ligger pd 3% pa justerat eget kapital. Detta innebar ett
resultat pa 1 415 kSEK. Resultatet per 2023-08-31 ligger pa 5 955 kSEK vilket motsvarar 12,62%.
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Perstorps
Fjarrvarme

2023-08-25

Verksamheten vid Perstorps Fjarrvarme AB forsta halvaret
2023.

Vid halvarsskiftet ligger forsaljningen for forsta halvaret strax under budget pa grund
av varmare vader an normalt. Forsta halvarets genomsnittliga energiindex ligger pa
cirka 92 %. Produktionen fran den egna biopannan har fungerat bra och i borjan pa
maj stoppade vi och leveransen fran Perstorp AB startade vilket ocksa fungerar bra. |
juli hade Perstorp AB dock ett kortare driftstopp pa grund av avbrott pa en
hogspanningskabel vilket gjorde att vi fick kora cirka 2 m3 eldningsolja under tiden.

Under varen har vi haft tva lackor pa distributionsnatet som hittades i samband med
en flygtermografering i slutet av mars. En storre lacka pa Allégatan och en mindre pa
en villaanslutning vid Eddagatan. Bada reparationerna gick enligt plan.

Eftersom det narmar sig tio ar sedan kundmatarna byttes ut ar det nu dags att starta
arbetet med att byta ut fjarrvarmenatets cirka 900 kundmatare. Under varen har vi
fatt leverans om cirka hélften av alla matare och arbetet med utbyten i férsta
etappen planeras att starta i september 2023 och paga under hosten. Etapp tva
kommer att paga under 2024 da resterande del av matarna byts ut.

Arets natutbyggnader sker i huvudsak som fortitningar inom befintliga omraden och
vi ser ett fortsatt intresse for att ansluta sig till fjarrvarme. Prognosen ligger pa cirka
tio nya kunder under 2023.

Per Lowenham

ORG. NR: 556199-6504

POST- & BESOKSADRESS: Verkstadsgatan 8, 284 34 PERSTORP TELEFON: 0435-310 51
BANKGIRO: 265-8763 E-MAIL: pfab@adven.com www.perstorpsfjarrvarme.se



PERSTORPS
KOMMUN

Kommunrevisionen 2023-10-18

Till
Fullmaiktige i Perstorps kommun
organisationsnummer 2120000910

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2023-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pé en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pé overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts i enlighet med Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision.

I var granskning har vi sérskilt iakttagit f6ljande:

e Kommunens resultat per delaret uppgar till 3,6 Mnkr, vilket dr -25,9 Mnkr
lagre &n samma period foregaende ar.

e Det prognostiserade resultatet for kommunen &r 0,0 Mnkr. Bland
ndmnderna utmérker sig socialndimnden med en prognostiserad
budgetavvikelse pa -6,0 Mnkr. Detta forklaras framst av aterbetalning till
Migrationsverket, minskade statliga bidrag och 6kade kostnader for képta
placeringar. Ovriga nimnder uppvisar mindre prognostiserade
budgetavvikelser.

e Av deldrsrapporten framgéar det att kommunens prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till 0,0 Mnkr efter utnyttjande av medel fran
resultatutjdmningsreserven med 1,7 Mnkr.

e Kommunens bedomning &r att mdjligheten att nd maluppfyllelse for
samtliga tre 6vergripande verksamhetsmél 2023 dr god. Per 2023-08-31
saknas det dock métvérden for indikatorerna kopplade till tva av de
overgripande verksamhetsmalen.

e Kommunens bedémning &r att det 6vergripande finansiella malet kommer
uppnas.



e Vi noterar att kommunen redovisar all leasing som operationell leasing,
utan att gdra ndgon utredning om det &r operationell eller finansiell
leasing, och féljer ddrmed inte RKR R5 Leasing.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna bedomer att resultatet i delarsrapporten vad géller det
overgripande finansiella malet i allt visentligt dr forenligt med de mal
fullmiiktige beslutat om. Vad giiller de dvergripande verksamhetsmalen kan
revisorerna inte bedéma resultatet i delarsrapporten eftersom det per 2023-
08-31 saknas redovisning av utfallet kopplat till tva av tre verksamhetsmal.

Perstorps kommun 2023-10-18

/

%///5%’}/%///7 |

Lars-Géran Thulin

Sl bk Swomssen

Nils-Erik Svensson

Bilaga: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport.
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Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Perstorps kommun
Org. nr 212000-0910

Inledning

Vi har utfért en Gversiktlig granskning av utfall och stélining i delarsrapportens resultatrékning, balansrakning, den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter fér Perstorps kommun for
perioden 2023-01-01—2023-08-31. Det &r styrelsen som har ansvaret for att upprétta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rédkenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning bestar av att géra férfrgningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utfrts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitridets granskning av den férenklade férvaltningsberéttelsen inklusive
sammanstéllda rakenskaper

Var granskning har skett enligt "Instruktion f6r granskning av férvaltningsberéttelse”. Detta innebar att var granskning
av den férenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vi anser att granskningen
av den férenklade forvaltningsberéattelsen ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

D4 koncernféretagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstallda redovisningen, inte har varit
foremal for dversiktlig granskning har vi inte kunnat genomfra var granskning enligt "Instruktion f6r granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sammanstéllda rakenskaperna har
darmed inte varit foremal for granskning och vi uttalar oss darfér inte betraffande sammanstélida rékenskaper.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte har gjort en utredning kring klassificeringen av kommunens hyresavtal, i
enlighet med RKR R5, har vi inte kunnat fullfélja var éversiktliga granskning avseende detta omrade. Hade vi kunnat
fullfolja var oversiktliga granskning av klassificeringen av kommunens hyresavtal skulle det ha kunnat komma fram
omstandigheter som visar att dndringar av delarsrapporten skulle ha varit nédvéndiga.

Slutsats med reservation

Med reservation fér den andring av deldrsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den situation som
beskrivits ovan inte hade varit fér handen, har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den 6versiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad férvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Helsingborg den 18 oktober 2023

; / > (.' 1 . ; ’ o —

\\ - . // //’ ¢ /, / /

KPMG AB z
f
|
l

| :
| Daniel Larsson

Auktoriserad revisor / Sakkunnigt bitrade
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