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Inkomna fragor till allmanhetens fragestund

Foljande fraga har inkommit fran Kjell Hall stilld till kommunfullméktiges 1:e vice
ordforande Veronicha Pettersson och kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson:

-I protokollet fran KF-métet den 21 juni kan man pé paragraf 78 14sa: "Ingen fraga har
inkommit frén allminheten". Tycker Ronny Nilsson och Veronicha Pettersson att det dr en
korrekt beskrivning av vad som hént?

Veronicha Pettersson har lamnat foljande svar: ”Ja.”

Ronny Nilsson har ldmnat f6ljande svar: ”Jag avgor inte vilka fragor som tas upp under
punkten Allménhetens fragestund. Vidare kan jag konstatera att protokollet i fraga ar upprittat
och justerat pa sedvanligt sétt. Jag ser ingen anledning att ifrdgasétta innehallet i protokollet.”

Foljande fragor har inkommit frdn Emelie Dockenfelt stilld till barn- och
utbildningsndamndens ordférande Marie Gardby:

-Vilka konkreta insatser har man gjort pa Oderljunga skola de senaste 2-3 &ren? Jag vill
betona att jag Oonskar svar pa konkreta atgérder som har utforts/vidtagits pd skolan under den
hir tidsperioden for att 6ka elevantalet och fylla tomma platser?

-Jag undrar ocksa avslutningsvis om BUN:s ordférande har for avsikt att sitta kvar som
ordférande i BUN om Oderljunga skola ldggs ned?

-Glddjande nyheter att Oderljunga skola far vara kvar. Vilka konkreta satsningar kan vi
invénare forvinta oss att den politiska majoriteten kommer att utfora for att fylla de tomma
platserna framover pa skolan?

-Vems ansvar &r det att samtliga kommunala skolor i kommunen &r balanserade med elevantal
och lérare?

-Kan vi invanare forvinta oss att man nu ser Oderljunga skola som en resurs och att man
nyttjar den pé bésta satt?

-Lérarna 1 kommunen &r ju anstéllda av kommunen, och kan siledes omplaceras om t ex
problem med behdriga larare skulle saknas i Oderljunga i framtiden, har ni det i atanke?

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0



Emelie Dockenfelt har ocksé en friga till kommunfullméktiges ordférande Hakan
Abrahamsson som lyder enligt f6ljande:

-Kan en fraga fran allménheten till namngiven-namngivna ledaméter 1 kommunfullméktige
undvika att besvara frdgan fran allménheten?
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Justeringar i Perstorps kommuns VA- taxa fr o m 2024-01-01
2023/231

Sammanfattning

VA-taxan foreslas hojas frdn och med 2024-01-01 for att genomfora dtgirder pd VA-
systemet enligt beslutad affarsplan. VA-verksamheten i Perstorps kommun har fortsatt
drabbats av kostnadsokningar bland annat p g a hog inflation. Systemet ar en
samhéllsviktig infrastruktur som kontinuerligt maste underhallas och fornyas for att
leverera sdkra vattentjénster. I beslutad plan inkluderas dérfor fortsatt ny- och
reinvesteringar och ett utokat fastighetsunderhall samtidigt som hojd ranteniva
ytterligare driver kostnader i en kapitalintensiv verksamhet som VA. Ett forsamrat
sdkerhetslage kraver ocksa ytterligare sikerhetshojande atgarder for att skydda IT-
system och anldggningar.

Yrkande:

Anders Jelander (VIP) yrkar avslag till forslaget till beslut och yrkar pé en hojning pa 10
% istéllet.

Kerstin Gustafsson Andersson (C) yrkar bifall pa arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsgiang: Ordforande stéller arbetsutskottets forslag till beslut mot Anders Jelanders
(VIP) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat 1 enlighet med arbetsutskottets
forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att fran och med 2024-01-01 justera avgifterna 1 VA-taxan enligt framtaget forslag

Reservation: Vi i Perstorp med bifall av Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet
med foljande motivering:

Sedan NSVA tog 6ver ansvaret for VA-verksamheten 2020 har VA-taxan under aren
2020 - 2023 hojts med 55,4 %. Forslag till aftarsplan 2024 - 2026 omfattar ytterligare
hdjningar med 45,9 %, vilket innebér att VA-taxan under 2020 - 2026 kommer att hdjas
med totalt 101,3 %. Till detta ska ocksé laggas in att skattekollektivet tvingats betala 2
Mkr for att undgd ytterligare hdjning av VA-taxan.

Det ar inte rimligt att hdja VA-taxan med 101,3 % under en sjuérsperiod. Detta drabbar
alla kommuninvanare och foretag, vilka redan har en svar ekonomisk situation att

Utdragsbestyrkande
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hantera. Vi ér precis inne 1 bdrjan av en lagkonjunktur och vérre kommer det att bli. Det
ar en stor sak att bygga om kommunens VA-nét och sékerstélla en god vattenkvalitet.

Notan hamnar pa VA-kollektivet och da ar det viktigt att forsta att investeringar ska
balanseras mot vad som kan betalas av dem som star for notan. Alla Sveriges 290
kommuner stér infor stora utmaningar i respektive VA-verksambhet.

Utdragsbestyrkande
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Justeringar i Perstorps kommuns VA-taxa fr o m 2024-
01-01

Sammanfattning
Justeringar i Perstorps kommuns VA-taxa fr o m 2024-01-01

VA-taxan foreslas hojas for att genomfora atgérder pa VA-systemet enligt beslutad
affarsplan. VA-verksamheten i Perstorps kommun har fortsatt drabbats av
kostnadsokningar p g a hog inflation. VA-systemet dr en samhaéllsviktig infrastruktur som
kontinuerligt maste underhallas och fornyas for att leverera sikra vattentjanster. I
beslutad plan inkluderas dirfor fortsatt ny- och reinvesteringar och ett utdkat
fastighetsunderhall samtidigt som hdjd rinteniva ytterligare driver kostnader i en
kapitalintensiv verksamhet som VA. Ett forsdmrat sdkerhetsldge krdaver ocksd ytterligare
sakerhetshojande atgarder for att skydda IT-system och anldggningar.

Arendet
Foljande fordndringar foreslas for VA-taxan i Perstorps kommun fran och med 2024-01-
01
e VA-taxa taxebilaga 1 (Anldggningsavgifter) justeras med indextalet for maj 2023
(151,8) i Entreprenadprisindex, till 221 (Jan 2011 = 100) enligt Perstorp
kommuns VA-taxa § 10. Justeringen innebér en hdjning med 10,7% jamfort med
2023.

e VA-taxa taxebilaga 2 (Brukningsavgifter) justeras med en snitthdjning av VA-
taxan pa 32%. Snitthdjningen fordelas pa avgiften for vattenslag dricksvatten med
47%, avgiften for vattenslag spillvatten med 21,3%.

Detta innebér en genomsnittlig hdjning for Typhus A med 233 kr/mén och for
Typhus B (flerfamiljshus) 213 kr/mén/Igh.

e VA-taxa taxebilaga 3 (Avgifter for sdrskilda VA-abonnemang) justeras med
indextalet f6r maj 2023 (401,19) 1 konsumentprisindex, KPI (1980 = 100).
Justeringen innebdr en hojning med 9,7% jamfort med 2023.

Utover KPI hojning har det gjorts separata hojningar under avgifter for sirskilda
serviceatagande” och “0vriga avgifter”.
o Provning och kontroll av vattenmaétare pa kunds begéran

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
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Erséttning for frusen eller skadad méitare

Extra avgift for vattenmaétare placerad 1 vattenbrunn
Slam for trekammarbrunn och dylikt per m3
Avstingning av vattentillforsel

Aterinkoppling av vattentillforsel

Forgéavesbesok

O O O O O O

e VA-taxa -Taxa for Perstorps kommun allméinna vatten -och
avloppsanliggningar
Under paragraf §14.8 b har inforts ett stycke for schablonberdkning for métare
som ej langre dr godkdnd for debitering enligt gdllande regelverk.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-09-18

Forslag till VA-taxa 2024

Bilaga 1: Anldggningsavgifter

Bilaga 2: Fast arlig avgift och rorlig avgift

Bilaga 3: Avgifter for sarskilda abonnemang, sirskilda serviceataganden och dvriga
avgifter

Forslag till beslut
kommunstyrelsen beslutar,

att foresld kommunfullméktige att fran och med 2024-01-01 justera avgifterna 1 VA-taxan
enligt framtaget forslag

Alexander Hovander

Forvaltningschef Teknik & service
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
NSVA
Ekonomichef
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Taxa for Perstorps kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning

Antagen av kommunfullmaktige 2023-xx-xx, § xxx att galla fr o m 2024-01-01.

Huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen ar Perstorps kommun.

Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Perstorps kommun.

§1

§ 2

§3

For att tdcka nddvandiga kostnader fér Perstorps kommuns allmadnna vatten- och
avlopps-anlaggning skall agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allmanna vattentjanster
(2006:412) jamstalls med fastighetsagare.

Avgiftsskyldig for andamalet Dagvatten gata (Dg) ar aven den som ansvarar for att
allman platsmark stalls i ordning och underhalls, om foérutsattningarna i 27 § i lagen om
allmanna vattentjanster ar uppfylida.

Avgifterna utgdrs av anlaggningsavgifter och brukningsavagifter.

| dessa taxeforeskrifter avses med:

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal, dvs smahus och flerfamiljshus.
Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas med kolonistugor jamstalls med bostadsfastighet.

Betraffande anlaggningsavgifter jamstalls aven fastighet som uteslutande eller
huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, fér vissa
andra andamal dar lokalytan ar det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt, med
bostadsfastighet

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Lager

Industri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas fér annat andamal an bostadsandamal och som inte
enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande, men
inte annu bebyggts.

Boendeenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehanseende bildar en
enhet. | fraga om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jamstalld fastighet,
dar begreppet boendeenhet inte ar tillamplig fér viss typ av byggnad, raknas varje
paborjat 150-tal kvadratmeter (m?) bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 021053
som en Boendeenhet.
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§4
4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Allman platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900)
redovisas som allman plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark
som i 6vrigt motsvarar sadan mark.

Avgift tas ut for nedan angivna andamal:

Andamal Anlaggningsa | Brukningsav
vgift gift

V, vattenforsorjning Ja Ja

S, spillvattenavlopp Ja Ja

Df, dag- och dranvattenavlopp fran fastighet Ja Ja

Dg, dagvattenavlopp fran allman platsmark Ja Ja

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intréder nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt (FP) foér andamalet och informerat fastighetsagaren om
forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmanna anlaggningen utan att férbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och
fastighetsagaren informerats om detta.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allméanna
vattentjanster angivna forutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfylida.

Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten
blivit utférda och fastighetsagaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for andamalet Dg galler aven den som ansvarar for att allman plats-
mark stélls i ordning och underhalls, om férutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna
vattentjanster ar uppfyllda.

Anlaggningsavgift skall beraknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldighet intrader.



PERSTORPS

KOMMUN

Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

Anlaggningsavgifternas belopp faststalls i Taxebilaga 1.

§5
5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet skall erlaggas anlaggningsavgift
per fastighet enligt foljande:

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisledningar till
férbindelsepunkter for V, S och Df.

b) en avgift avseende upprattande av varje uppsattning forbindelsepunkter fér V, S och
Df.

c) en avgift per kvadratmeter (m?) tomtyta.
d) en avgift per boendeenhet.

e) en grundavgift for bortledande av Df om bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkter fér Df upprattas”

¥ Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages fér Df enligt 5.1 a) och b). | det fall avgift
enligt 5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och b) enligt § 8 eftersom servisledning
och férbindelsepunkt i detta fall inte lagts respektive uppriéttats.

Ar férbindelsepunkt gemensam fér tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1
a) lika mellan fastigheterna.

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller
annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter férdelas
den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea
(BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna
enligt 5.1 a), b) och d), eller i det fall férbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av
avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).

Vid andrade férhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c¢)
i den man ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som
foreskrivs i 8.2.

Boendeenhetsantalet bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter
annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner. | det fall kolonistugor
enligt avtal inte far anvandas som aretruntboende utgar en reduktion med 50% av
avgiften 5.1 d).

Dras ytterligare servisledningar fram och uppréattas ytterligare forbindelsepunkter, skall
erlaggas avgifter enligt 5.1 a) och b).

Okas fastighets tomtyta skall erlaggas avgift enligt 5.1 c) for tilkommande tomtyta som
harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Vid berakning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.

Sker om- eller tillbyggnad, uppférs ytterligare byggnad eller ersatts riven bebyggelse pa
fastighet skall erlaggas avqift enligt 5.1 d) fér varje tillkommande boendeenhet.

Tillkommer bortledning av Df till den allmé&nna anlaggningen utan att férbindelsepunkt for
Df upprattats, skall erlaggas avgift enligt 5.1 e).
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For annan fastighet skall erlaggas anlaggningsavgift per fastighet enligt foljande:

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisledningar till férbindelse-
punkter for V, S och Df.

b) en avgift avseende upprattande av varje uppsattning férbindelsepunkter for V, S och
Df.

c) en avgift per kvadratmeter (m?) tomtyta.

d) en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df upprattats”

) Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages fér Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift
enligt 6.1 d) tas ut reduceras avqift enligt 6.1 a) och b) enligt § 8 eftersom servisledning
och férbindelsepunkt i detta fall inte lagts respektive uppréttats.

Ar férbindelsepunkt gemensam fér tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1
a) lika mellan fastigheterna.

Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller
annan karta som huvudmannen godkanner.

Huvudmannen kan, om godtagbar sakerhet stalls, medge anstand med erlaggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor anstandsmedgivandet att galla och
resterande tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestadende belopp I6per med ranta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran den dag
anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6
§ rantelagen.

Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter skall
erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

Okas fastighets tomtyta, skall erlaggas avgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande tomtyta som
harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Tillkommer bortledning av Df till den allma@nna anlaggningen utan att férbindelsepunkt for
Df uppréattas, skall erlaggas avgqift enligt 6.1 d).
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§7
7.1 For obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anlaggningsavgift per fastighet enligt
féljande:

Avgift Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1 a) 100% 6.1 a) 100%
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 100% 6.1 b) 100%
Tomtyteavgift 5.1¢) 100% 6.1¢) 70%
Boendeenhetssavgift 5.1d) 0% - -
Grundavagift for Df, om FP 5.1e€) 100% 6.1d) 100%
for Df inte upprattats

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgitft.

Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1
a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anlaggningen men
forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr
5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erlaggas resterande avgifter enligt foljande:
Avgift Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1 ¢) *) 6.1¢c) 30%
Boendeenhetsavgift 5.1d) 100% - -

Avgifterna éar uttryckta i procent av full avgift.

¥ Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om féreskriften i 5.3 andra
stycket s& medger.
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8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal, skall erlaggas

reducerade avgifter enligt féljande:
Avgifter for framdragen servisledning
En ledning 70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar | 85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i ovrigt
Bostadsfastighet Vv S Df Dg
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 30% 50% 20% -
Tomtyteavgift 5.1¢) 30% 50% - 20%
Boendeenhetsavgift 5.1d) 30% 50% - 20%
Grundavgift Df utan FP 5.1¢e) - - 100% -
Annan fastighet v S Df Dg
Avgift per uppsattning FP 6.1 b) 30% 50% 20% -
Tomtyteavgift 6.1c¢) 30% 50% - 20%
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100% -

Avgifterna éar uttryckta i procent av full avgift.

For avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e),

eller 6.1 b) respektive 6.1 d).

8.2 Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat,

skall erlaggas avgifter enligt 8.1.

Vid tilldmpning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna
for tilkommande servisledningar inte till hdgre belopp an 100% av avgiften enligt 5.1 a),
aven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hégre.

8.3 For servisledning som pa fastighetsdgarens begaran utfors senare an 6vriga
servisledningar for fastigheten debiteras avgift enligt huvudmannens sjalvkostnad.

§9

Den som svarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls skall erlagga

anlaggningsavgift. Avgiften regleras i sarskilt avtal.

§ 10

Avgifter enligt taxebilaga 1 &ar baserade pa indextalet for maj 2023(151,8) i
Entreprenadindex, till 221 (Jan 2011=100). Nar detta index andras, har huvudmannen

ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare an en gang arligen.
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Erhallna belopp hojs till ndrmast hundratal kronor eller betraffande tomtbeloppen narmast

tiotal 6ren.

§ 11
Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och
aviopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom

verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt lagen om allmanna vattentjanster avgifter utga
enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 5-8 far huvudmannen i
stallet komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

§12
12.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt, skall avgift betalas inom tid som anges i faktura.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i fakturan, skall erlaggas dréjsmalsranta
enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

12.3 Enligt 36 § lagen om allmanna vattentjanster skall en anlaggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som ar
betungande med hansyn till fastighetens ekonomiska barkraft och &vriga
omstandigheter, om fastighetsagaren sa begar och godtagbar sakerhet stélls.

Ranta skall erlaggas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften som forfaller till
betalning i framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen skall ske till dess
ifragavarande del av avgiften betalas eller ranta skall erlaggas till dess ifragavarande del
av avgiften betalas eller ranta skall erlaggas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat
forhallande meddelats eller andrat forhallande — t ex 6kning av tomtyta — intratt utan att
bygglov erfordrats eller meddelats.

Det aligger fastighetségaren att omgaende anmala till huvudmannen nér det andrade
férhallandet intratt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmalningsplikt, tas
dréjsmalsranta enligt 12.2 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan
avgiftsskyldighet intrédde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.

§13

13.1 Om efter ans6kan fran fastighetsédgare och sarskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utférts pa annat satt eller férsetts med andra anordningar an huvudmannen
beddomt nédvandiga, skall fastighetsagaren som begart arbetets utférande ersatta
huvudmannen éverenskomna kostnader harfor.

13.2 Om en fastighetsagare begar att ny servisledning skall utforas i stallet for redan befintlig
och finner huvudmannen skal bifalla ansdkan om detta, ar fastighetsagaren skyldig att
bekosta dels den nya servisledningens allmanna del med det avdrag som befinns skaligt
med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allmanna del.

13.3 Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stallet for och med annat lage
an redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsdgaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som
befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 14-22)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

Brukningsavgifternas belopp faststalls i Taxebilaga 2 och 3.

§ 14

14.1 For bebyggd bostadsfastighet (smahus och flerfamiljshus) samt kolonistugor skall

14.2

14.3

14.4

14.5

erlaggas brukningsavgift bestaende av:

a) en fast grundavgift per ar for varje anslutning fér V/S. Finns flera matare uttages en
grundavgift for varje matare. Debiteras enbart en av vattentjdnsterna utgar ett sarskilt
tillaggsbelopp.

b) en fast avgift per boendeenhet/lagenhet per ar for V/S (I det fall kolonistugor enligt
avtal inte far anvandas under vinterhalvaret debiteras halv boendeenhetsavagift).

c) en fast avgift per boendeenhet/lagenhet per ar for Df/Dg (olika belopp fér smahus
respektive flerfamiljshus). Vid gemensam dagvattenanslutning utgar en lagre avgift
per smahus for Df.

d) en avgift per kubikmeter (m®) levererat vatten for V/S.

For fastighet, som innehaller saval ldgenheter som lokaler, réknas varje
péabdrjabruttoyta om 150 kvadratmeter (m?) av lokaler som en boendeenhet. Om fér
saddan fastighet antalet boendeenhet é&r stérre &n antalet lagenheter, hénférs
fastigheten till annan fastighet an bostadshus.

For bebyggd fastighet med klubbstugor, kiosker etc (ofta ett flertal abonnemang pa
samma fastighet) skall erlaggas brukningsavgift bestaende av:

a) en fast grundavgift per ar for varje anslutning for V/S. Finns det flera matare uttages
en grundavgift for varje matare baserad pa storleken. Debiteras enbart en av vatten-
tjansterna utgar ett sarskilt tillaggsbelopp.

b) en fast avgift per lokal per ar for V/S.
c) en fast avgift per lokal per ar for Df/Dg.
d) en avgift per kubikmeter (m3) levererat vatten for V/S.

For bebyggd annan fastighet an de under 14.1 och 14.2 angivna skall erlaggas
brukningsavgift bestaende av

a) en fast grundavgift per ar baserad pa matarstorleken for V/S. Debiteras enbart en
av vattentjansterna utgar ett sarskilt tillaggsbelopp.

b) en fast dagvattenavgift per ar och kvadratmeter (m?) tomt for Df/Dg. (Avgiften for Df
reduceras med 50% om av huvudmannen godkand fordrojning sker inom
fastigheten).

c) en avgift per kubikmeter (m3) levererat vatten for V/S.

For allman platsmark skall erlaggas brukningsavgift bestdende av en avgift per
kvadratmeter (m?) allman platsmark for bortledning av dagvatten.

For parkeringsplatser och dylikt, som inte tillh6r staden, skall erlaggas en fast avgift per
fastighet motsvarande en 20 mm matare fér annan fastighet S samt dagvattenavgift som
for annan fastighet.

Foéreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivha andamal utgar ett
tillaggsbelopp for debitering m.m.
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14.6 Fastighetsdgaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har
huvudmannen bestamt att forbrukning for bebyggd fastighet inte ska matas sa ska en
schablonavgift tas ut.

For fastigheter enligt 14.1 d) ar schablonavgiften, fér permanentboende en antagen
forbrukning om 100 kubikmeter (m3) per boendeenhet och ar, for fritidshus 50 kubikmeter
(m?®) per boendeenhet och ar och for kolonistuga 25 kubikmeter (m?3) per boendeenhet
och ar.

For fastigheter enligt 14.2 d) ar schablonavgiften en antagen férbrukning om 75
kubikmeter (m®) per boendeenhet och ar och enligt 14.3 d) en antagen férbrukning om
200 kubikmeter (m®) per boendeenhet och ar.

14.7 For s.k. tillfalligt vatten erlaggas en engangsavgift, kostnader férenade med hur det
tilifalliga vattnet tillhandahalls samt en rorlig avgift. Den rorliga avgiften baseras vanligtvis
pa matning. | de fall matning inte sker sa baseras den rorliga avgiften pa en schablon.

14.8 a) Antas mataren visa annan foérbrukning an den verkliga, later huvudmannen
undersdka mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsagaren
begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestdms matarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS
2007:2. Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har
huvudmannen ratt att uppskatta férbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersodkning
eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begara provning av fragan hos
Mark- och Miljodomstolen.

b) Schablon For matare som ej langre ar godkand for debitering enligt gallande regelverk
eller fastighetsagaren inte gett tilltrade for matarbyte kommer forbrukningsavgiften
laggas pa en schablon pa 300m3/ar tills matarbytet ar utfort.

14.9 Har fastighetsdgare begart undersdkning av vattenmatare och méataren harvid godkénns,
skall fastighetsagaren ersatta huvudmannen fér undersokningskostnaderna i enlighet
med vad som framgar av § 18.

14.10F0r spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvatten-
ledning (kylvatten och dylikt), skall erlaggas avgift med 25% av avgiften enligt 14.3 c) S.

14.11F6r fororenat industriavloppsvatten debiteras avgifter for nedanstaende féroreningar
enligt Taxebilaga 2.

a) Biokemisk syreférbrukning, BOD-7
b) Totalfosfor
c) Totalkvave
d) Suspenderande dmnen, SS
§ 15

Den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls skall erlagga
brukningsavgift enligt 14.4 .
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Tillfors avloppsnatet storre spillvattenmangd an som svarar mot levererad vattenmangd
eller avleds inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet skall avgift for
spillvatten- avlopp erlaggas efter den mangd spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mangden skall bestdmmas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad av
ifrdgavarande vatten- eller spillvattenmangd eller pé annat satt som dverenskommits
mellan huvudmannen och fastighetsdgaren. En fast grundavgift, baserad pa i
forekommande fall matarens storlek, debiteras extra.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund an
efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten
ar avsevard.

For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erlaggas brukningsavgift. Foreligger inte
avgiftsskyldighet foér samtliga i 4.1 angivna &ndamal reduceras den fasta avgiften.

For sarskilda va-abonnemang, serviceataganden samt om huvudmannen pa
fastighetsdgarens begaran vidtagit atgard, eller om fastighetsdgaren asidosatt sin
skyldighet, debiteras avgifter fér nedanstaende enligt Taxebilaga 3.

Avgifter for sarskilda va-abonnemang
a) Brandpostmatare

b) Vattentankstation

c) Sprinklerservis

d) Koksavfallskvarnar

e) Byggvatten

Avgifter for sarskilda serviceataganden

a) Provning och kontroll av vattenmatare pa kundens begaran
(om fel ej kunnat konstateras).

b) Uppsattning respektive nedtagning av vattenmatare.

c) Vinterforvaring av vattenmatare.

d) Ersattning for frusen eller skadad matare.

e) Extra avgift for vattenmatare placerad i vattenmatarbrunn.
f)  Lansning av vattenmatarbrunn (per tillfalle).

g) Uppgravning och proppning av VA-serviser.

h)  Uppgravning och proppning av sprinklerservis.

i)  Medhjalp vid sprinklertest.

j)  Slam fran trekammarbrunnar och dylikt.
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§19

§ 20

§ 21

§ 22
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Avgifter ovrigt

a) Avstangning vattentillforsel.

b) Aterinkoppling av vattentillférsel.

c) Montering och demontering av strypbricka i vattenmatare.
d) Forgavesbesok (vid dverenskommet eller aviserat besok).
e) Olovlig 6ppning av servisventil.

f) Olovlig stangning av servisventil.

g) Olovlig bortkoppling av vattenmatare.

Fér arbeten som pa fastighetsdgarens begéran utférs utanfér ordinarie arbetstid
debiteras ett tilldagg om 100% pé i taxebilaga 3 angivna belopp.

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att fOrse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i
ovrigt, skall enligt lagen om allmanna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen
sartaxa.

Ar det inte skaligt att fér viss fastighet berékna avgift enligt §§ 14-17 far huvudmannen
istallet komma &verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

Avgift enligt 14.1 a-c), 14.2 a-c), 14.3 a-b) samt 14.4 debiteras i efterskott per manad,
kvartal, tertial eller halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 d), 14.2 d) och
14.3 c) debiteras i efterskott pa grundval av enligt matning forbrukad vattenmangd,
uppskattad férbrukning eller annan grund som anges i §§ 14 och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges pa fakturan, skall erlaggas
dréjsmalsranta pa obetalt belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle
skett.

Sker enligt huvudmannens beslutmataraviasning inte for varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och
debitering efter verklig forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning
och debitering bor darjamte ske pa fastighetsdgarens begaran med anledning av
fastighetsoverlatelse.

Har fastighetsagare begart att huvudmannen skall foreta atgard for att underlatta eller
mojliggdra hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i dvrigt
sarskild atgard pakallats pa grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i
stallet komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

Avgifter enligt taxebilaga 3 ar baserade pa indextalet for maj 2023 (401,19) i
konsumentprisindex, KPI (1980 = 100). Nar detta index andras, har huvudmannen ratt
att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare an en gang arligen.

Erhallna belopp hgjs till narmast hela kronor utom vad géller kvadratmeterpriset (m?) for
dagvatten samt kubikmeterpriset (m?) for vatten och spillvatten.



« PERSTORPS

KOIVIMUN

TAXANS INFORANDE

§ 23

Denna taxa trader i kraft 2024-01-01 da forut gallande taxa upphor att galla. De
brukningsavgifter enligt 14.1, 14.2, 14.3, 14.6, 14.7, 14.8 och 14.10 samt § 16, som ar
baserade pa uppmatt mangd hos fastighetsagare, skall darvid tillampas i fraga om den
vattenmangd som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan
angivna dagen for taxans ikrafttradande.

* % %

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffande tillampning och
tolkning av denna taxa prévas av Mark- och Miljddomstolen jamlikt 53 § lagen om
allmanna vattentjanster.
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PERSTORPS KOMMUN
VA-TAXA TAXEBILAGA 1

Galler fr o m 2024-01-01

1(1)

Bilaga till av kommunfullméaktige 2023-xx-xx §xxx antagen taxa for Perstorps kommuns

allmanna vatten- och avloppsanléaggning.

ANLAGGNINGSAVGIFTER (kr)

Exkl moms

Inkl moms

Bostadsfastighet och diarmed jamstalld fastighet

a) avgift per servisledning 19 700 24 625
b) grundavgift 19 700 24 625
c) avgift per m? tomtyta 16,40 20,50
d) avgift per boendeenhet/lagenhet 6 500 8 125

Exkl moms| Inkl moms

Bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet, obebyggd

a) avgift per servisledning 19700 24 625
b) grundavgift 19700 24 625
c) avgift per m? tomtyta 16,40 20,50
Nar byggnation sker debiteras lagenhetsavgiften.

Exkl moms| Inkl moms

Annan fastighet

a) avgift per servisledning 21900 27 375
b) grundavgift 52 700 65 875
c) avgift per m? tomtyta 16,40 20,50

Exkl moms| Inkl moms

Annan fastighet, obebyggd

a) avgift per servisledning
b) grundavgift
c) avgift per m? tomtyta

21900
52 700
16,40

27 375
65 875
20,50

Nar byggnation sker debiteras ytterligare tomtyteavgift.

Anlaggningsavgift for upprattande av separat sprinklerservis inkl servisventil upprattas till

sjalvkostnadspris.

Mervardesskatt

Priserna som anger inklusive moms ar berdknade pa nuvarande mervardesskatt (25%). | det fall denna andras sker

motsvarande férandring i debiteringen gentemot kunden.
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VA-TAXA TAXEBILAGA 2
Galler fr o m 2024-01-01

Bilaga till av kommunfullméktige 2023-xx-xx §xxx antagen taxa for Perstorps kommuns
allmanna vatten- och avloppsanlaggning.

FAST ARLIG AVGIFT VATTEN SPILLVATTEN TOTALT

Inkl moms I Exkl moms
Fast avgift per lagenhet, flerbostadshus

1363

Grundavgift (kr) Exkl moms Inkl moms

Per lagenhet/-ekvivalent

Fast avgift, 6vriga

Per enhet

RORLIG AVGIFT VATTEN SPILLVATTEN TOTALT

Forbrukningsavgift (kr) Exkl moms| Inkl moms| Exkl moms BlEn6IntY Exkl moms| Inkl moms

Avgift per m? 30,75
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Galler fr o m 2024-01-01

Bilaga till av kommunfullmaktige 2023-xx-xx §xxx antagen taxa for Perstorps kommuns
allménna vatten- och avloppsanlaggning.

AVGIFTER FOR SARSKILDA VA-ABONNEMANG (kr) Exkl moms| Inkl moms
Vattentankstation, brandpostmatare, byggvatten, sprinklerservis
1. For vattentankstation debiteras
a) Administrativ avgift (en per utldamningstillfalle) 680 850
b) Foérbrukningsavgift m’ (V/S) 25,11 31,39
2. For brandpostmatare (standror) debiteras
a) Utlaningsavgift 680 850
b) Avgift per dygn for mataranslutning 20 mm 59,00 73,75
25 mm 70,00 87,50
40 mm 88,00 110,00
50 mm 117,00 146,25
c) Forbrukningsavgift m’ (V/S) 25,11 31,39
3. Byggvatten utan métning
Smahus (villor)
a) fast avgift 3520 4 400
b) férbrukningsavgift fast 50 m? (V/S) 1256 1570
Flerbostadshus (och jamférbar bebyggelse)
a) fast avgift 3520 4 400
b) forbrukningsavagift fast 30 m/ligenhet (V/S) 25,11 31,39
Annan fastighet
a) fast avgift 3520 4 400
b) férbrukningsavgift minimum 75 m’ (V/S) 25,11 31,39
4. Byggvatten med métning
a) fast avgift 20 mm 3520 4 400
25 mm 8 449 10 561
40 mm 14 082 17 603
b) férbrukningsavgift m’ 25,11 31,39
5. Extra arlig brukningsavgift for sprinklerservis
a) servisdimension 100 mm 5925 7 406
150 mm 11728 14 660
200 mm 23 456 29 320
250 mm 35 801 44 751
300 mm 46 912 58 640
6. Arlig avgift for koksavfallskvarn (kraver sarskilt tillstand)
a) motoreffekt Mindre an 1,5 kW 987 1234
1,5-3,0 kW 3085 3 856
Storre an 3,0 kW 6173 7716
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Galler fr o m 2024-01-01

AVGIFT FOR SARSKILDA SERVICEATAGANDEN (kr) Exkl moms| Inkl moms
Matare, matarbrunn, férgavesbesok, sprinklertest m.m.
1. Provning och kontroll av vattenmaétare pa kundens begéaran 2187 2734
2. Uppsattning respektive nedtagning av vattenméatare 555 694
3. Vinterférvaring av vattenmatare 215 269
4. Erséattning for frusen eller skadad méatare 2112 2640
5. Extra avgift for vattenmétare placerad i vattenmatarbrunn 732 915
6. Lansning av vattenmatarbrunn/tilifalle 494 618
7. Uppgravning, proppning och aterstallning av serviser

Proppning av alla tre serviser Vatten, spill, dag 61726 77 158

Proppning av tva serviser Vatten, spill och/eller dag 52 467 65 584

Proppning av en servis Vatten eller spill eller dag 43 209 54 011
8. Uppgravning och proppning av sprinklerservis Sjalvkostnadspris
9. Medhjalp vid sprinklertest 4042 5053
10. Slam fran trekammarbrunnar och dylikt per m’ 276 345
OVRIGA AVGIFTER (kr) Exkl moms| Inkl moms
Stidngning, 6ppning m.m.
1. Avstangning av vattentillférsel 732 915
2. Aterinkoppling av vattentillférsel 732 915
3. Montering och demontering av strypbricka i vattenmatare 1975 2 469
4. Forgavesbesok 732 915
5. Olovlig 6ppning av servisventil 3950 4938
6. Olovlig stangning av servisventil 3950 4938
7. Olovlig bortkoppling av vattenméatare 3 950 4938
Mervérdesskatt

Priserna som anger inklusive moms ar berdknade pa nuvarande mervardesskatt (25%). | det fall denna &ndras sker motsvarande

férandring i debiteringen gentemot kunden.
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Kommunstyrelsen

§ 169

Fortsatt utredning avseende besparingsatgarder
2023/103

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berdrda ndmnder att
genomfora ett antal fordjupade utredningar bland annat betrdffande Oderljunga skola.

Vid kommunfullméktiges sammantridde den 30 augusti 2023 beslutade fullmdktige att
aterremittera utredningen géllande Oderljunga skola for att kompletteras med en
konsekvensanalys gillande hur landsbygden paverkas om man stanger Oderljunga
skola.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en konsekvensanalys géllande hur
landsbygden péaverkas om man stidnger Oderljunga skola. Konsekvensanalysen aterfinns
1 bilaga 1. Sammanfattningsvis kan konstateras att en vetenskaplig studie visar att en
nedlagd skola pa landsbygden inte nddvéndigtvis paverkar vare sig in- eller
utflyttningen frdn omradet 1 fraga. Det finns dock en risk for att attraktiviteten minskar,
men denna risk torde kunna motverkas av olika atgirder. Framfor allt 4r det viktigt att
ha med sambhéllet 1 beslutsprocessen och fdnga den oro som kan finnas samt att arbeta
gemensamt med utvecklingspotentialen for orten.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullméaktige beslutar,

att notera redovisningarna med den kompletterande konsekvensanalysen.

Protokollsanteckning
Vi i Perstorp anser inte att konsekvensanalysen ar tillracklig.

Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berdrda nimnder att
genomfora ett antal fordjupade utredningar bland annat betrdffande Oderljunga skola.

Vid kommunfullmiktiges sammantréde den 30 augusti 2023 beslutade fullmiktige att
aterremittera utredningen géllande Oderljunga skola for att kompletteras med en
konsekvensanalys géllande hur landsbygden paverkas om man stinger Oderljunga skola.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en konsekvensanalys gillande hur
landsbygden paverkas om man stdnger Oderljunga skola. Konsekvensanalysen aterfinns i
bilaga 1. Sammanfattningsvis kan konstateras att en vetenskaplig studie visar att en
nedlagd skola pa landsbygden inte nédvéndigtvis paverkar vare sig in- eller utflyttningen
frdn omradet i fraga. Det finns dock en risk for att attraktiviteten minskar, men denna risk
torde kunna motverkas av olika atgérder. Framfor allt &r det viktigt att ha med samhallet 1
beslutsprocessen och finga den oro som kan finnas samt att arbeta gemensamt med
utvecklingspotentialen for orten.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar,

att notera redovisningarna med den kompletterande konsekvensanalysen.
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Kommundirektor
Perstorps kommun
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Konsekvensanalys
1. Inledning

Barn- och utbildningsnamnden fick i uppdrag av kommunfullmaktige att genomféra en férdjupad
utredning avseende nedldggning av skola och fritidshem i Oderljunga, nedan kallat Oderljunga skola.
Utredningen redovisades pa kommunfullmaktiges sammantrdade den 30 augusti 2023. Vid detta mote
beslutade kommunfullméaktige att aterremittera utredningen gallande Oderljunga skola for att
komplettera med en konsekvensanalys gallande hur landsbygden paverkas om man stanger
Oderljunga skola.

Denna promemoria har saledes att analysera konsekvenserna fér hur landsbygden paverkas om
Oderljunga skola stangs.

2. Ingangsvarden

Oderljunga skola ar beldgen mitt i byn Oderljunga. 29 elever ar inskrivna pa skolan under
hostterminen 2023. Eleverna ar fordelade pa satt som framgar av nedanstdende tabell. Prognos for
antal elever kommande tva ldsar anges ocksa i tabellen.

Antal elever och prognos 6ver antal elever utifran folkbokféring

Klass Lasaret 23/24 | Lisaret 24/25 | Lisaret 25/26
F-klass 5 9 5

Ak 1 8 5 9

Ak 2 9 8 5

Ak 3 2 9 8

Aka 4 2 9

Ak 5 1 4 2

Totalt 29 37 38

Av de 29 elever som &r inskrivna pa skolan idag har 25 rétt till skolskjuts till Oderljunga skola.

3. Metod och informationsinsamling

Tva vetenskapliga studier fran Uppsala universitet har gatts igenom. En sammanfattning av
slutsatserna i studierna presenteras nedan. Darefter presenteras de synpunkter som framkom vid
dialogmote med féreningen Oderljunga Skola och Landsbygd.

4. Sammanfattning av studier och dialogméte
4.1.Studier

Konsekvenser av skolnedldggningar pa landsbygd - En fallstudie i Pajala kommun, Kulturgeografiska
institutionen, Uppsatser 2018, Uppsala universitet av Jonas Ness Salomonsson

Pajala kommun har till f6ljd av en befolkningsminskning genomfort skolnedlaggningar inom
kommunen. Fallstudien har undersékt vad konsekvenserna av en skolnedlaggning ar for



lokalbefolkningen samt undersékt hur det paverkar interaktionen mellan skola och samhalle. Av
sammanfattningen 6ver studien framgar att en skolnedlaggning vacker mycket oroskanslor for bade
vuxna och barn kring framtiden, vilket inkluderar bade sociala och ekonomiska aspekter. Det
konstateras att dialog med mellan kommun och lokalbefolkning ar viktig. Darutover slar studien fast
att politiska fragor fatt ett uppsving bland invanarna i och med debatten kring nedlaggningen.
Kommunens mindre samhallen har enligt studien idag ett battre samarbete dér invanarna arbetar
tillsammans for att motverka ytterligare skolnedlaggningar och manniskorna ar mer intresserade av
kommunpolitiska fragor.

Do Rural Districts Die When Their Schools Close? Evidence from Sweden around 2000, Tidskriften
Educational Planning, 20 (3), sidorna 47-60, ar 2012 av Jan Amcoff, docent i kulturgeografi, Uppsala
universitet!

| en studie som publicerats den vetenskapliga tidskriften Educational Planning har Jan Amcoff
undersokt hur flyttmonstren paverkas av en skolnedlaggning pa landsbygden. De grupper som
undersokts &r ménniskor i gemen samt subgruppen barnfamiljer savél inom promenadavstand fran
skolan som i ett stérre upptagningsomrade. Resultaten visar att inga matbara effekter kan pavisas i
nagot fall, vare sig i direkt samband med nedlaggningen eller inom en tvaarsperiod. Rapporten torde
saledes visa att en nedlagd skola pa landsbygden inte paverkar vare sig in- eller utflyttningen fran
omradet i fraga.

Studien konstaterar ocksa att manga landsbygdsbarn aker skolskjuts. Att skolskjutsstrackan 6kar fran
en mil till tva i samband med en skolnedlaggning forefaller inte vara tillrackligt skal for ett beslut att
flytta till eller fran en plats pa landet.

Jan Amcoff lyfter ocksa andra vetenskapliga studier inom omradet i sin rapport. Enligt Amcoff har en
vissa studier pekat pa ett minskat engagemang i allménhet och en foérlorad gemenskapshetskansla i
den berdrda bygden vid en nedlaggning. Andra studier lyfter att skolan ofta har en symbolisk
betydelse som gar forlorad vid en nedlaggning.

4.2 Dialogmote

| samband med den fordjupade utredningen avseende nedldaggning av Oderljunga skola som
genomfordes under sommaren 2023 holls ett dialogmote med foreningen Oderljunga Skola och
Landsbygd den 5 juli 2023. Vid métet lyftes féljande synpunkter? kring hur landsbygden kan komma
att paverkas om Oderljunga skola ldggs ned.

e Risk fér utarmning av de mindre byarna, inklusive Oderljunga

e Inflyttning av barnfamiljer till omradet skulle kunna paverkas negativt

e Minskade satsningar generellt pa Oderljunga

e Minskad attraktivitet pa landsbygden som kan leda till att farre flyttar in till kommunen
e Samre krisberedskap — skolan har idag en roll i detta

1 Sammanfattningen &r baserad pa Jan Amcoffs artikel i Dagens Samhille den 16 november 2012.
2Se sidan 13 fi “Férdjupad utredning av atgardsforslag budget 2024 Oderljunga skola”, bilaga 1 till
tjdnsteskrivelse daterad 23 augusti 2023, dnr 2023/103.



5. Risker
5.1.Potentiella risker

Utifran de vetenskapliga studierna och intervjuerna har féljande potentiella risker noterats.

e  Utflyttning och minskad inflyttning

e Oro och minskad framtidstro

e Minskad attraktivitet for orten utan skola, minskade fastighetsvarden
¢ Minskat engagemang och gemenskap nar en métesplats forsvinner

e Samre krisberedskap

e Minskade kommunala satsningar pa Oderljunga

5.2.Sannolikhet for att de potentiella riskerna intraffar

Enligt Jan Amcoffs studie paverkar en nedlagd skola pa landsbygden varken in- eller utflyttningen fran
det aktuella omradet. Vidare aker ett manga barn redan i dag skolskjuts till skolan i Oderljunga.
Samtidigt ligger det nara till hands att dra slutsatsen att avsaknaden av en lokal skola kan paverka
bygdens attraktivitet for framfor allt barnfamiljer. Mot bakgrund av detta och med hansyn tagen till
Jan Amcoff studie beddms risken for minskad inflyttning eller utflyttning som medel.

Att en nedlaggning innebar en 6kad oro och en viss minskad allman attraktivitet for orten ar ett
rimligt antagande. Det &r ocksa rimligt att anta att det paverkar gemenskapen i bygden om en naturlig
motesplats forsvinner. | det scenario som nu analyseras far framhallas att forskolan kommer att vara
kvar pa orten. Saledes kommer denna motesplats att finnas kvar. Att uppratthalla funktionen av
denna skulle moétesplats pa orten skulle kunna vara ett satt for kommunen att méta eventuella
negativa effekter av att Oderljunga skola laggs ner. Kommunen har redan idag ett ansvar for att sakra
krisberedskapen for hela det geografiska omradet. Skulle Oderljunga skola laggas ner ar det darfor
viktigt att kommunen anpassar krisberedskapen till de nya forutsattningarna och héar kan férskolans
betydelse som fortsatt motesplats utgora en viktig nyckel. Av underlaget ar det inte majligt att dra
nagon slutsats kring om en nedlaggning av Oderljunga skola minskar antalet kommunala satsningar,
generellt sett, pa orten Oderljunga.

6. Mojligheter
6.1.Potentiella mojligheter

Utifran de vetenskapliga studierna har foljande potentiella méjligheter noterats.

e En mer sammansvetsad byggd
e Uppsving for kommunpolitiska fragor

Utover detta kan det finnas en potential i att kommunen, lokala aktorer och foreningar samverkar
kring landsbygdsutveckling i olika former och gemensamt bidrar till ortens attraktivitet. Det kan ocksa
vara mojligt att soka extern finansiering for att utveckla orten Oderljunga.

En nedlaggning av skolverksamheten skulle ocksa kunna innebara att nya verksamheter etablerar sig i
skollokalerna. Det finns exempel runt om i landet pa detta och inriktningen kan vara en lokal
motesplats for foretagande och fritidsaktiviteter som starker orten och bygemenskapen.



7. Vilka atgarder kan vidtas for att motverka risken for att identifierade risker ska intraffa?

For att motverka riskerna for utarmning, minskad inflyttning och minskad attraktivitet ska intraffa
finns det vissa atgarder som skulle kunna vidtas.

e Arbeta for ett sammanbundet Sk&ne med kollektivtrafik p& vig 108 mellan Orkelljunga och
Perstorp

e Arbeta for battre gang- och cykelférbindelser

e Utveckla de centrala delarna av Oderljunga till exempel genom att mojliggéra forsaljning av
villatomter och andra bostadsmadjligheter dar det naturnara laget lyfts fram

e Nyttja lokalerna till att starta nya verksamheter pa orten

e Fortsatta att arbeta med bygemenskapen som i sig kan vara attraktivt och framja inflyttning

e FoOra tat dialog med ortens invanare, foretagare, foreningsliv for att sdkerstalla tydlig
information om en eventuell nedlaggning, anpassningen av krisberedskapen samt framtida
mojligheter for lokalerna och ortens/landsbygdens utveckling

Vidare ar det viktigt att lyfta fram att det ar mojligt att fatta beslut om generella satsningar i
Oderljunga som gynnar ortens framtida utveckling dven om skolverksamheten inte finns kvar.

8. Slutsats

Den vetenskapliga studien som genomforts av Jan Amcoff visar att en nedlagd skola pa landsbygden
inte nddvandigtvis paverkar vare sig in- eller utflyttningen fran omradet i fraga. Det finns dock en risk
for att attraktiviteten minskar men denna risk torde kunna motverkas av olika atgarder. Framfor allt ar
det viktigt att ha med samhallet i beslutsprocessen och fanga den oro som kan finnas samt att
gemensamt arbeta med utvecklingspotentialen for orten.
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Kommunfullmaktige

§ 96

Fortsatt utredning avseende besparingsatgarder
2023/103

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berdrda ndmnder att
genomfora foljande utredningar:

* Oderljunga skola (BUN)

* Fordjupad analys av stingning av OB-omsorgen (BUN)

* Politisk organisation (BUN och KFN)

» Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet (BUN)

* Fordjupad analys av finansieringen/nedliaggning av HIF-akademin (BUN)

+ Overtid inom socialnimndens omride samt forindring av beldggningsgrad (SN)

* Overhead-kostnader med fokus pa administrativ personal inom kommunen (KS)

» Kostnaderna pa arsbasis for fika till politiker och en utvérdering dver borttagning av
fika for politiska mdten (KS)

Samtliga utredningar kommer att tillféras vriga ekonomiska underlag infor nésta ars
budget som beslutas av kommunfullmiktige 1 oktober.

Yrkanden:
Charlotta Wendt (VIP) med bifall av Emilia Sandell Eskilandersson (SD) och Sven-Erik
Sjostrand (V) har foljande yrkande:

att utredningen géllande Oderljunga skola kompletteras med en konsekvensanalys for
hur landsbygden péverkas,

att vi noterar att barn och foréldrar i Oderljunga skola har fatt information om att
skolan vid en eventuell nedldggning kommer att stanga forst efter ett fullgjort lasar,
alltsd sommaren 2024. Det innebér att paverkan pa budget 2024 halveras.
Besparingen som slar igenom under kommande ar blir 2,2 miljoner kr. BUN far rdkna
hem de pengarna nidgon annanstans.

att utredningen aterremitteras for att kompletteras med en konsekvensanalys géllande
hur landsbygden paverkas om man stinger Oderljunga skola

Ronny Nilsson (S) och Patrik Strobeck (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutsging:

Ordforande frdgar om kommunfullmiktige avser att fatta beslut om drendet idag eller om
det ska aterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag. Votering begéars och ska
genomforas. Ordforande foresldr foljande beslutsgdng, den som rostar for att drendet ska
avgoras idag rostar nej och den som rostar for att drendet ska aterremitteras med
motiveringen “att utredningen aterremitteras for att kompletteras med en
konsekvensanalys géllande hur landsbygden paverkas” rdstar ja. Propositionsordningen
godkinns, genomfors och utfaller med 15 nej och 12 ja (enligt bilaga) varvid,

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutat,

att dterremittera drendet fOr att utredningen ska kompletteras med en konsekvensanalys
gillande hur landsbygden paverkas om man stinger Oderljunga skola.

Utdragsbestyrkande




Fordjupad utredning av atgardsforslag
budget 2024

Oderljunga skola



Innehall

21 U Vo U PPPRRNt 3
AVEIANSNINGATr OCH UPPIEEE. ... vveeieeeiiieie ettt et e e e e et e e e e et e e e e e s asaeeeeennnteeeeenantaeeeeesnnrees 4
Demografisk utveckling barn, Oderljunga skola........cceeiiiiiiciciiiiiee e 5
EKONOMISKA POISPEKEIV.....vtiiiiietiiie et e et e e e e st rae e e e stbaeeeeessnraeeeesnnseeeaeannes 6-8
SKOIKVAlITativa PEISPEKLIV........viiiee e et e e e et e e e e e ebee e e e e eabee e e e e eanraeeeeennrees 8-9
VaArdnadshaVarEnKEtEN ... eieeeesiiine st sttt sttt e sttt b sttt eb s sesbes st ebanesestesebes 9-10
Skolinspektionens granskNing 2019 .........cccccueiiieiieireee it ee ettt r s s e seatesbesae e e e ses s aesases et eee 10
Samverkan fOr DASta SKOIA .......civivire e et e e st e se e e 11
Barn-/El@VPEISPEKLIV ..ecviiiieeitie ettt ettt ettt s e ete e st e et e e stbeebeestbeenbeestbeeabaesabeebaesaseentaesarens 11-12
PErSONAIPEISPEKLIV. .. cuvitiet ittt ettt e te st st e e s et et eas e e sae et et st e e e aaenter et eseasaas 12-13
Y [To L oToT =T 8 0T &y oL 'GP 13-14
[ £ 1 €Y= TS U ST TSR UU RO PP 14



Bakgrund till utredningen
Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullmaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en féljd utav
utmaningar som samhallet star infér, sdsom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen ar I3gt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullmé&ktige uppdrog 2023-02-15 at ndmnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsattningar. Detta kan ske genom
att oka intakterna eller sanka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2 %
pa ramforslag. Aven 6kade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsndmndens mote 2023-03-28 foljande forslag, med
preliminart beraknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedldggning av Oderljunga mellanstadium, samt 6versyn av elevpengs-
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stangning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedlaggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

* Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
* Minskning av befintlig verksamhet med 2 % (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsnamndens mote 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 mellan barn- och utbildningsnamndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser over finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH-
kostnader (ledningsorganisation) och sdnkta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versandes sedan till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda namnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsnamnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

Oderljunga skola (BUN): Analys utifran ett kommunalt helhetsperspektiv avseende tva
alternativ. Nedlaggning av skola och fritidshem, alternativt endast nedlaggning av
mellanstadium. Mojliga framtidsscenarion bor dven beaktas.



Avgransningar och upplagg

Utredningens omfattning ar stor och komplex, att fullt ut kunna utreda det kommunala
helhetsperspektivet kraver till exempel att man dven utreder framtida nyttjande av lokalerna vid en
nedldggning, hur Oderljunga kan starkas som varumarke och levande landsbygd, detta har inte fullt
ut varit mojligt. Denna utredning har sin tyngdpunkt pa skolperspektivet vid en eventuell
nedlaggning. Det ar ocksa av vikt att poangtera att utredningen av en eventuell nedlaggning av
Oderljunga skola dven inkluderar fritidshemsverksamheten.

Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det idag inget som pekar pa att en utflyttning av eleverna i arskurs
4 och 5, skulle ge nagon ekonomisk effekt, detta da bemanningen for att driva en f-3 skola ar det
samma som for att driva en f-5 skola. Med detta som utgangspunkt har utredningen fokuserat pa
konsekvenserna av en nedlaggning av all verksamhet vid Oderljunga skola.

| utredningen har underlag inhdmtats fran teknik- och serviceférvaltningen, da dven deras
verksamhet paverkas vid en eventuell nedlaggning. Dock har hyreskostnaden ej beaktats, da
kommunkoncernen som helhet inte far nagon férandrad hyreskostnad.

Underlag fran medborgarna har inhdmtats via dialogméte med féreningen Oderljunga Skola och
Landsbygd.

Elevernas synpunkter har tagits fram genom intervjuer med elever i arskurs 6. En fullskalig
barnkonsekvensanalys behdver genomforas vid ett eventuellt beslut om nedlaggning.

Underlaget avseende personalen har erhallits genom intervjuer, enkater (systematisk
arbetsmiljéenkdt, medarbetarenkdt) samt diskussioner vid personaltréffar.

Det bor ocksa framhallas att forskningsunderlaget kring aldersblandade klasser alt. b-form ar
begrdnsat, detta som en f6ljd av att sammanslagna arskurser idag ar ovanligt i svensk skola.

Alla ekonomiska berdkningar grundar sig pa nuvarande finansiering, férandringar i elevunderlag,
personaltathet eller forandringar i ramtilldelning har ej kunnat beaktas.



Demografisk utveckling barn, Oderljunga skola

Nedan redovisas en prognos for elevantalet for Oderljunga skola, utifran andelen barn som ar
bosatta inom upptagningsomradet. Vid tidpunkten fér utredningen var det 29 elever som anmalt och
beviljats skolgang vid Oderljunga skola infor lasaret 2023/2024.

Lasaret 2023/2024 &r det 21 barn (45%) bosatta inom Oderljungas upptagningsomrade som valt
skola i tatorten eller pa annan ort, medan 4 barn utanfor upptagningsomradet valt sin skolgang i
Oderljunga, detta ger vid hand att under ldsaret 2023/2024 &r det &r 25 av barnen som bor inom
upptagningsomradet.

Att man valt skolgang for sina barn i tatorten finns det olika anledningar till, bland annat anger
vardnadshavarna att deras bars behov av en anpassad skolgang battre kan tillgodoses i en storre
skolenhet, andra vill inte att deras barnen byter skola mellan arskurserna 5 och 6, andra ser ocksa att
det finns fordelar med fler jamnariga elever, storre grupper som ger battre forutsattningar for
grupparbete etc. samt fler maojligheter till kompisarrelationer.

Foraldrarna till de elever som placerar sina barn pa Oderljunga skola men som tillhor tatorten,
uppger att den lilla skolan skapar storre trygghet for deras barn samt att det férelag behov av
miljobyte for barnet.

Prognos antal elever pa Oderljunga skola utifran folkbokforing 230324  (uppdaterad 230607)

Lisaret 23/24IL§séret 24/25|Ldsdret 25/26|Lisaret 26/27| Lisaret 27/28 |Lisaret 28/29
Klass Antal Antal Antal Antal Antal Antal
F-klass 5 9 5 8 7 5
ak 1 8 5 9 5 8 7
ak 2 9 8 5 9 5 8
ak 3 2 9 8 5 9 5
ak 4 4 2 9 8 5 9
ak 5 1 4 2 9 8 5
Totalt antal 29 37 38 44 42 39

Da andelen barn som i framtiden valjer annan skola &n den som finns i upptagningsomradet ej kan
utredas (fritt skolval) har detta ej beaktats i de kommande ldsarens elevunderlag, vilket redovisas i
tabell ovan.



Ekonomiska perspektiv

Perstorps kommuns elevpeng faststélls arligen utifran tilldelad ram. Elevpengen ar ett totalbelopp
som avser elevens kostnader for hela lasaret, i elevpengen ingar kostnader for undervisning,
larverktyg, elevhalsa, maltider samt lokalkostnader.

Den av Barn- och utbildningsnamnden faststallda elevpengen for budgetaret 2023 framgar av
nedanstaende tabell.

Grundskoka |F 6| Fritidshem

Grundbelopp irhel &del 124 hel del Mass | Asturs1d | Ashwrsds | Ashus79 | 10k 104
(Omsorg ksamh darvisning 75665 50113 7515 e 4048 4344 403 B40LG 52 268 28762 i

skt materizl o Nanverktyg B 157 87 bELH 17 5] 177 2995 3084 162 i
Elevhalsa im m im m
Maltider 0m 519 6353 714 7342 748 1 85
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Rektors totala budget erhalls utefter antalet barn i verksamheten multiplicerat med elevpengen.

Det som skiljer Oderljunga skola fran skolorna i tatorten ar att de oavsett elevantal alltid tilldelas 10
elevpengar/arskurs, vilket medfor att under lasaret 2023/2024 kompenseras skolan med 31 extra
elevpengar till en kostnad av 2 500 000 kr, se berdakning nedan.

Faktiskt Skolpeng Skolpeng Tilldelat Faktisk

antal utan antal kostnad
elever subvention skolpengar
ering
F-klass 5 65 177 kr | 325 885 kr 10 651 770 kr
Ak 1 8 74558 kr | 596 464 kr 10 745 580 kr
Ak 2 9 74 558 kr | 671022 kr 10 745 580 kr
Ak 3 2 74 558 kr | 149 116 kr 10 745 580 kr
Ak 4 4 92 747 kr | 370988 kr 10 927 470 kr
Ak 5 1 92 747 kr | 92 747 kr 10 927 470 kr
2 206 222 kr 4743 450 kr
Subventionering 2 537 228 kr

Detta innebar i praktiken att varje barn pa Oderljunga skola i genomsnitt kompenseras med 2,15
elevpengar for lasaret 2023/2024.

Vid en nedldggning av Oderljunga skola skulle detta kunna innebara att kommunbidraget (ramen) till
skolverksamheten revideras med 2,5 mnkr avseende elevpeng, detta utan paverkan pa kvalitén i
undervisningen, detta da Oderljungas elever kan beredas plats i befintliga klasser i skolorna inom
Perstorps tatort.



Att eleverna kan erbjudas platser i befintliga klasser innebar dessutom att undervisningen kan
bedrivas av befintlig personal, vilket innebar att utan paverkan pa utbildningskvalitén kan en
personalminskning motsvarande dagens bemanning pa Oderljunga ske utan konsekvenser for
elevernas undervisning.

Bemanningen av Oderljunga skola och fritidshem har férdelats pa 4,2 tjanst till undervisning i
skolverksamhet samt 1,5 tjadnst till fritidshemsverksamheten. Personalkostnaden fér Oderljunga skola
har darmed uppgatt till 3 125 000 kr/ar (exkl. assistenttjanster).

Avseende Oderljunga skolas hyreskostnader sa innebar inte en nedlaggning av skolan minskade
hyreskostnader for kommunen som helhet. En kvarvarande hyreskostnad avseende larm,
forsakringar, avskrivningar mm. kommer fortlépande att behdva bekostas centralt. Kostnaden fér
detta berdknas till 800 000kr/ar.

| ett senare lage, nar nyttjandet av lokalerna utretts sa kan lokalerna vid en eventuell uthyrning
alternativt forsaljning ge ekonomiska férdelar fér kommunen.

Daremot kan det vid en nedldggning av skolverksamheten goras besparingar avseende uppvarmning,
underhall, entreprenadkostnader samt personal inom teknik- och serviceforvaltningen, dessa
framgar av tabell nedan.

Kostnadsbesparing Oderljuna ToS

El 50 % (endast uppvarming) 108 000,00
anldggnings o underhalls material 20 000,00
Entreprenadkostnader 55 000,00
Operationell leastinghyra 30 000,00
Forbrukningsmaterial 6 000,00
Service avtal 22 000,00
Lokalvard & fastighetsservice 50 % tjanst 260 000,00
Kosten 50 % tjanst 260 000,00
Tillsynsavgifter 10 000,00
Totalsumma 771 000,00

Bilden nedan visar en resultatrakning for Oderljunga 2023. Budget 2024 ar oférandrad - dven om
eleverna ar farre da skolan ar "garanterad" 60 st elevpengar.

BUDGET 2023
Intakter
Skolpeng 5,2
Extra skolpeng 0
foréldraintakt f-hem | 0,2
Statsbidrag 0,1
5,5
Kostnader
Personal 3,4
Lokaler/stad/ maltid | 1,8
Larverktyg/ovrigt 0,3
5,5




Intakterna for Oderljunga skola ar hogre an enbart skolpeng. Dessa intakter kommer finnas kvar i
BUN:s verksamhet.

| samband med neddragning kommer dven ersattning for interkommunala elever att sjunka da den
totala kostnadsmassan forsvinner. Detta ar ej framraknat. | praktiken innebar detta att skolpengen
generellt sett sanks i kommunen.

Slutsats:

En eventuell nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem, medfér att Barn- och
Utbildningsforvaltningen tilldelade ram fran kommunfullmé&ktige kan minskas med 5,2 mnkr, medan
Teknik- och serviceférvaltningens ram behdver utokas med 0,8 mnkr. Detta ger att den totala
besparingen fér kommunen initialt skulle bli 4 400 000 kr/ar utan att detta skulle medféra en
kvalitativ forsamring av utbildningen for barnen. Vid annat nyttjande av lokalerna skulle den totala
besparingen bli 5,2 mnkr.

Skolkvalitativa perspektiv
Forskning

Da undervisning i b-form (sammanslagning av arskurser till en klass) idag fa betecknas som valdigt
ovanligt sa ar det svart att fa fram relevant och aktuell forskning, ddrfor har utredningen riktats in pa
forskning och utredningar fran olika universitet med fokus pa dldersblandade klasser/grupper
(undervisningen som sker genom att elevernas mognad avgér vilka elever som undervisas
tillsammans).

Skillnaden pa aldersblandade klasser och B-form ar oftast relaterat till antal elever, lokaler och
|arartatheten men dven att elevgrupperna forandras till viss del varje ar i B-form. En férdel med b-
form skulle kunna vara att eleverna har méjlighet att férandras i sina roller.

For att undervisningen skall ske pa ett bra satt, da eleverna arbetar med olika saker (olika laroplaner)
kravs det att det finns bra lokaler dar eleverna har mojlighet att arbeta i lugn och ro. Vilket innebar
att eleverna ska ha mojlighet att studera i sma grupper dvs fler och mindre studieutrymmen.

Delar ur den mest utforliga forskningsrapporten géllande undervisning i aldersblandade kontra
aldershomogena grupper redovisas nedan:

Nandrup och Renberg (1992) menar att det framfor allt r den sociala utvecklingen som drar fordelar
av en aldersintegrerad undervisning. Detta menar dven Hedlund (1995) som skriver att det sociala
livet i en aldersintegrerad grupp ar battre i jaimforelse med en aldershomogen grupp. Anledningen
ligger i mangfalden av olikheter gallande personlighet och kunskapsniva vilket forfattaren tror leder
till att eleverna ar mindre intresserade av att jamfora sig sjdlva med sina klasskamrater. En av manga
fordelar som Nandrup och Renberg (1992) papekar ar att eleverna far mojligheter att arbeta med
bade aldre, jamnariga och yngre klasskamrater. Denna mojlighet till ansvarstagande utvecklar eleven
fran att vara en som behdover hjalp till att bli en hjdlpande klasskamrat istéllet. Detta ar dven nara
kopplat till de vidgade relationerna som i sin tur leder till trygghet och minskad mobbning som
forfattarna anser att aldersintegrerad undervisning resulterar i. Tryggheten ar dven nagot som
Hedlund (1995) berér. Han skriver att hans erfarenhet sager att det ar bade tryggare och lugnare i
aldersblandade grupper. Samtidigt papekar forfattaren att det ar svart att géra jamfoérelser och
komma fram till ett svar som inte ar relativt. En annan férdel med aldersintegrerad undervisning som
Nandrup och Renberg (1992) papekar dr mojligheten att samarbeta for eleverna. Férfattarna skriver
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att eleverna kan inta olika roller beroende pa hur gammal man ar. De skriver att de yngre kan
stimuleras av de dldre samt att de dldre kan se pa sin utveckling i jamférelse med de yngre.
Ytterligare en fordel som forfattarna namner ar konkurrenstankandet i gruppen. | motsats till Sundell
(1993; enligt Sandqvist, 1994) tror Nandrup och Renberg (1992) att konkurrenstankandet minskar i
och med att manga arbetar med olika saker pa olika nivaer. Likt Nandrup och Renberg tror Hedlund
(1995) att konkurrensen minskar i en aldersheterogen grupp. Han tror att alltfér manga eleverien
aldersintegrerad klass arbetar pa olika nivaer for att nagon form av konkurrens ska uppsta. Han anser
istallet att elever i aldershomogena grupper behéver markera sina platser i stérre utstrackning.
Hedlund menar att det séllan ar sa att elever i fyran forsoker havda sig mot éldre elever lika lite som
dldre elever markerar sin stéllning mot de yngre. Han menar att det beror pa de stora skillnaderna i
kunskap och férmaga vilket dven skulle gora ett eventuellt konkurrerande l16nl6st. Sundell (1993;
enligt Sandqvist, 1994) anser att barn i dldersintegrerad undervisning tenderar att konkurrera med
varandra i storre utstrackning. Det beror pa att det finns fa i den egna aldern i klassen och att
elevernas sociala trygghet blir lidande av att klassen foréndras varje ar. Sandqvist sjalv menar att den
sociala biten ar valdigt komplex, oavsett hur man arbetar eller ser pa aldersintegrerad undervisning.
Hon skriver att elevers sociala trygghet varierar och ser olika ut fran barn till barn. Aldersintegrerad
undervisning innebaér inte alltid nagot bra eller tvdartom. Sundell (1993; enligt Sandqvist, 1994) menar
att det blir svarare for en larare i en aldersintegrerad klass att upptacka om en elevs utveckling inte
gar som planerat beroende pa att [araren har en for stor kunskapsspridning bland eleverna att halla
reda pa. Detta paverkar i sin tur undervisningen i och med att lararen oftast fokuserar pa den
kunskapsniva som de yngsta eleverna ligger pa.

En utbredd uppfattning har varit att aldersintegrerade klasser &r battre dn aldershomogena men det
finns inga vetenskapliga bevis som stoder detta. Faktum ar att de (fa) jamférande utvarderingar som
finns visar pa en del problem i de aldersintegrerade klasserna. Forst och framst &r det elevernas
matematikkunskaper som har uppmarksammats som samre i de aldersintegrerade klasserna. Och de
forvantade sociala vinsterna far inte heller nagot stod av resultatet i denna undersékning. (Sundell,
1992).

Vad man ocksa fann som var negativt for de aldersintegrerade klasserna var att det i dessa var storre
spridning mellan de baste och de svagaste eleverna. (Sundell, 1992). En utbredd uppfattning har varit
att aldersintegrerade klasser ar battre dn aldershomogena men det finns inga vetenskapliga bevis
som stoder detta. Faktum ar att de (fa) jamférande utvarderingar som finns visar pa en del problem i
de aldersintegrerade klasserna. (Sundell, 1992).

Vardnadshavarenkéaten (Skolinspektionen)

| 2022 ars skolenkat fran Skolinspektionen fick Oderljunga skola lagre resultat an tatortens skolor nar
man fragade vardnadshavarna till barnen om deras skolgang. De summerade svaren redovisas
nedan.

Vardnadshavare svar pa skolenkaten



O Oderljunga skola grundskola
O Perstorps kommun grundskola

W Samtliga medverkande skolenheter grundskola

1. Information fran skolan

|

2. Stimulans

I

3. Anpassning efter elevens behov

I

4. Bemdtande - larare

I

5. Bemotande - elever

I

6. Trygghet och studiero

I

Det som sarskilt bor beaktas ar de lagre resultaten géllande stimulans och anpassningar efter
elevernas behov, vilket pekar i samma riktning som Skolinspektionens granskning 2019, som
redovisas langre fram.

Slutsats:

Idag finns det inte underlag som vare sig forskningsmassigt eller evidensmassigt sager att
undervisning i b-form innebéar nagra negativa konsekvenser fér barnen, ej heller finns det aktuell
relevant forskning som kan styrka det positiva, detta ar en direkt f6ljd av att antalet skolor med
mindre an 50 elever idag knappt finns i kommunal verksamhet.

Skolenkatens betydelse skall ses ur aspekten att det var ett begransat antal vardnadshavare som
svarade, vilket gor resultatet for vagt for att tydligt dra stora slutsatser.

Skolinspektionens granskning

Vid Skolinspektionens granskning av Oderljunga skola 2019 lyftes det fram brister i saval styrningen
av skolan som av mojligheten att ge en utbildningen som utgar fran elevernas behov och
forutsattningar. Dessutom riktades kritik mot skolans forutsattningar att ge eleverna den stimulans
och de utmaningar de behdver och har ratt till enligt skollagen.

Som svar till Skolinspektionen redovisades hur rektors styrning skulle klargéras samt att man tagit
fram nya rutiner for uppfoljningar och samverkan med 6vriga skolor i kommunen.

Skolinspektionen framholl dven svarigheterna med att rektor inte finns pa plats dagligen och man
menade att tillsynsplikten forsvarades pa grund av detta. Detta problem kvarstar dock da
organisationen medfor att en rektor har tre skolor inom sitt ansvarsomrade, varav tva skolor finns i
tatorten och dessa har ett betydligt stérre elevantal an vad Oderljunga skola har.

Forvaltningens vidtagna atgarder utefter den kritik som erhallits vid granskningen ansags motsvara
de lagkrav som finns pa verksamheten och darmed blev skolverksamheten godkédnd av
Skolinspektionen.

Fortfarande anser undervisande larare att det &r svart att anpassa sin undervisning da det finns barn

med sarskilda behov och dessutom en aldersspridning som ar stor i varje gruppering samt att man
som larare ar ensam i sin klass och alltid maste ta alla beslut sjalv.
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Samverkan for Basta Skola

Skolinspektionens granskning ledde fram till att man erbjod Oderljunga skola att vara med i projektet
Samverkan for Basta Skola (SBS). Kommunen tog da beslut om att alla forskolor och grundskolor i
Perstorp skulle deltaga i SBS, vilket ocksa skedde. 2022 avslutades SBS, varvid Skolverkets samlade
beddmning var att Perstorps skolor utvecklats mycket val avseende sin pedagogiska struktur, sin
moijlighet att mota forandringar och att det kollektiva larandet starkts, dock med undantaget
Oderljunga skola, dar utvecklingen inte blivit den 6nskade. Skolverket erbjod Perstorps kommun
fortsatt stod i form av ekonomisk stdttning motsvarande 300 000kr, varvid en 40 % extra lednings-
Jutvecklingsresurs tillférdes Oderljunga skola. Ledningsresursen skulle méjliggora ett narvarande
ledarskap samt att utveckla verksamhetens kollegiala samarbete, dven samarbetet mellan skola och
fritidshem skulle utvecklas. Resultatet av insatsen har haft viss effekt pa det kollegiala samarbetet
och samarbetet mellan skola och fritidshem, men stor del av tiden har ocksa anvants till
vikarietillsattning samt eget vikariat.

Slutsats: Oderljunga skola lever upp till de av lagstiftaren uppsatta kraven, men svarigheter avseende
anpassning av undervisning och kollegialt lirande kvarstar. Aven svarigheter i den dagliga ledningen
finns kvar. Med ett begransat antal pedagoger i verksamheten samt svarigheter med
vikarietillsattningen, sa finns det en storre sarbarhet pa en mindre skola.

Barn-/Elevperspektiv

Intervjuer med sexor som gatt pa Oderljunga skola (5 elever)

For att pa ett relevant satt beakta barnens upplevelser av skolgang vid Oderljunga skola samt hur
overgangen till Centralskolan (ak 6) upplevts, har rektor Lena Brodd pa Centralskolan genomfort
intervjuer med fem elever. Fragor och svar redovisas nedan.

Fanns det ndgra problem/svdrigheter/oro med att bérja pd en ny skola i 6:an?
Lite nervost och spannande men sag fram emot att fa ga pa en stérre skola med fler elever.
Nu kdnns det jattebra och vi har fatt manga kompisar.

Var det ldtt att fG kompisar pa Centralskolan?
Ja det var latt och vi har manga fler kompisar nu an tidigare.

Hur var det att fa nya ldrare och hur kidndes det att vara ny i klassen?
Till en bdrjan med var det nervést men bra att komma i en klass dar alla ar lika gamla. Det &r lattare
att lara sig om alla laser samma.

Efter ett &r pé Centralskolan Gk 4—6 bérjar du nu pé Centralskolan ék 7-9. Ar det spénnande eller lite
oroligt?

Det ar bade och, vi blir ju yngst pa hogstadiet men det gick ju bra att borja sexan sa det kommer dven
att ga bra med starten i sjuan. Vi kdnner ju redan manga av de storre eleverna eftersom vi ar pa
samma skola och vi kdnner oss trygga pa Centralskolan.
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Kan vi géra ndgot annorlunda framéver fér att underldtta flytten fran Oderljunga skola till
Centralskolan?

Nej det var bra som det var. Vi fick komma hit innan och kolla fast det hade dven varit bra med att
traffa dvriga larare sa som slojd- och idrottslararna

Tyckte du att det fanns skillnader i undervisningen?
Ja, pa Oderljunga repeterade vi mycket, oftast var genomgangarna fér de yngre klasskompisarna. Har
pa Centralskolan far vi lara oss pa var egen niva.

Slutsats:

Eleverna trivdes och kdnde trygghet under sin tid vid Oderljunga skola, dven dvergangen till
centralskolan 3k 6 kdndes trygg, att komma in i gemenskapen har fungerat valdigt val. Avseende
undervisningens kvalité anser de att anpassningen till de yngre eleverna i b-form gjorde att
undervisningen blev med repetitiv da anpassningar framst gjordes efter de yngre barnens niva.
Eleverna uppskattade att fa flera kompisar nar de borjade pa en storre skola och att det ar
fordelaktigt med jamngamla kamrater da de menar att det &r lattare att lara sig da alla laser samma
arskurs.

Personalperspektiv

Eftersom personalen maste tacka fran kl. 06,00 till 17,30 dagligen innebér det en verksamhet som
kraver ensamarbete bade morgon och kvéll vilket utgor ett arbetsmiljoproblem. En person maste
ocksa finnas dagligen for att ta emot busseleverna pa morgonen och pa eftermiddagen (vid tva
tillfallen). Da bade sl6jd- och badundervisning ar forlagd till tatorten kréver detta 1-2 resurser som
aker med barnen. Dessutom skall personalen tacka upp pa elevernas raster och i matsalen och har
darfor svart att ta ut sina egna raster.

Det ar ocksa svart med anpassningar nar man hela tiden ar ensam pedagog i varje arskurs och inte
har kollegor att diskutera med. Personalgruppen ar for liten och man blir valdigt ensam i sitt arbete.

Elevhilsans personal kommer regelbundet och pa bestamda dagar vilket ocksa upplevs som ett
bekymmer da man behdver stéd och hjalp nar situationerna uppstar. Specialpedagog kommer ocksa
regelbundet men behovet av att ha fler timmar ar stort.

Med tre pedagoger i skolan och tva pa fritidshemmet blir hela verksamheten valdigt sarbar,
Speciellt om personalen ar sjuk eller har vard av eget barn (VAB). Vid franvaro ar det svart att tacka
upp for varandra, dessutom finns svarigheter med att fa vikarier till Oderljunga bland annat
beroende pa att det kravs tillgang till bil och korkort.

Samarbetet skola/fritidshem fungerar inte optimalt da det inte gar att skapa nagon gemensam tid for
planering och arbetsplatstraffar (APT), vilket innebar att verksamheterna arbetar var for sig.
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Medarbetarenkéaten pa Oderljunga skola
Medarbetarenkaten visade att personalens svar lag nagot under BUN:s och tatortens svar 6verlag.

Nagra fragor var mera utmarkande:

29 % tyckte att; min arbetsbelastning ar inte acceptabel.

14 % tyckte att; de inte hinner med sina arbetsuppgifter inom sin arbetstid.

86 % tyckte att; dom inte kunde paverka beslut som rér deras verksamhet.

57 % tyckte att; dom inte kdnde till hur deras arbetsuppgifter ska prioriteras om arbetstiden inte
racker till.

57 % tyckte att; de inte kan anvanda rasten till avkoppling fran arbetet.

57 % tyckte att; de inte har tid for reflektion 6ver hur de utfért sitt arbete.

43 % tyckte att; de inte har nagon ork efter arbetsdagens slut.

Uppfodljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Oderljunga skola

Ur enkatsvaren fran personalen fran Oderljunga skola och fritidshem framgar att all personal inte
kanner till arbetsmiljopolicy samt arbetsmiljomal, dessutom kanner inte all personal till hur de skall
agera vid en situation med hot och vald. Aven har skiljer resultatet sig negativt i férhallande till
kommunens andra skolor. En del av svarigheten ligger i begrdansningar avseende personalens och
rektorns tid.

Medborgarperspektiv

For att inhdmta medborgarnas asikter genomférdes ett dialogmote med foreningen Oderljunga Skola
och Landsbygd (Sol), 2023-07-05. Syftet var att efterfraga medborgarperspektivet kring
konsekvenserna vid en nedlaggning av skolan i Oderljunga.

Vid motet lyftes nedanstaende synpunkter:

Det férelag en oro for att de elever som idag gar pa Oderljunga skola kan uppleva en otrygghet i
samband med en forflyttning till skolorna i Perstorps tatort.

Representanterna framforde ocksa att en liten skola kan upplevas som tryggare for barnen, detta kan
eventuellt innebdra att mindre resurser behover nyttjas for barn med sarskilda behov.

Oderljunga Sol framforde aven oro for att skolskjutstiderna skulle innebar Ianga dagar for barnen.

Oderljunga skolas unika lage nédra naturen ger goda mojligheter till en profilering med denna
inriktning, dessa mojligheter finns inte pa samma satt i tatorten.

Vidare ansag de att det foreligger risk for en utarmning av de mindre byarna (inkl. Oderljunga) om
Oderljunga skola laggs ned, inflyttning av barnfamiljer till omradet skulle kunna paverkas negativt.

Om eleverna far sin skolgang forlagd till Perstorps tatort, sa uttrycker gruppen aven en oro for
forskolans langsiktiga 6verlevnad. Om de dldre barnen gar i Perstorp sa kanske vardnadshavarna
dven vill att de yngre barnen har sin forskola i tatorten.

Oderljunga skola kan i framtiden dven fungera som buffert om kommunen i framtiden star infor ett
Okande barnantal.
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Oderljunga Sol uttrycker dven att de foreligger en risk for eleverna med sin skolgang i Perstorps
tatort, om det skulle bli n6dvandigt med ett miljobyte for dem, sa ar de hanvisade till ett byte inom
tatorten. En mindre skola som Oderljunga kan erbjuda en annan miljo for de barn som behoéver ett
mindre sammanhang.

Representanterna uttryckte aven sin oro kring att de satsningar som skett generellt inom Perstorps
tatort inte gynnar landsbygden i samma utstrackning, utan kan bidra till att det som uttrycks i Vision
2030 om en levande landsbygd ej uppfylls.

En attraktiv kommun med en levande landsbygd kommer att generera fler medborgare och pa detta
satt aven bidra till 6kade skatteintakter for kommunen.

Oderljunga Sol hade 6nskat att en utredning av denna dignitet dven hade innehallit en plan for
nyttjandet av skolbyggnaderna vid en eventuell nedlaggning, man lyfter dven fram att skolan har en
roll vid krisberedskap.

Avseende de ekonomiska férutsattningarna pa skolan och den subventionering som sker sa ar det
Oderljungas férhoppning att fler elever soker sig till skolan, vilket skulle medféra att
subventioneringen minskade, de anser dven att avseende subventioner sa sker det dven inom andra
omraden, dar Oderljunga pa olika satt subventionerar tatorten.

Slutsatser

Utredningens komplexitet innebar att det finns flera olika variabler som maste beaktas vid en
summering.

Ur ett rent skolekonomiskt perspektiv finns det férdelar med en nedlaggning av Oderljunga skola,
daremot finns det inget beldgg for att Oderljunga skola inte lever upp till de lagstadgade kraven pa
utbildningens kvalitét. Svarigheter och fordelar med skolgang enligt b-form kan inte tydligt klargéras
av relevant forskning.

Det finns problematik och sarbarhet med en liten skolenhet t ex avseende bemanning, arbetsmiljo,
kollegialt larande och vikarietillsattning, men det finns ocksa aspekter som trygghet for barnen samt
skolskjutstider som talar for en skoletablering i Oderljunga.

Andra aspekter maste saklart ocksa védgas in sasom paverkan pa Oderljunga samhalle vid en
nedldggning. Kan man vid en nedldggning nyttja skolan/skolomradet for att starka attraktiviteten for
Oderljunga?

14
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Bakgrund

Vid Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2023-08-16 beslots att utredningen avseende
en eventuell nedlaggning av Oderljunga skola skulle kompletteras med foljande delar:

Demografisk utveckling av antalet elever i upptagningsomrade Perstorps tatort for lasaren
2023/2024 till 2028/2029 avseende arskurserna f-5

Djupintervjuer med Personalen vid Oderljunga skola

Utredning av hur information om Oderljunga skola skett under de tre senaste aren, t.ex. genom
oppet hus, utskick, eller annat

Utreda om elever i Perstorps tdtort som ar i behov av ett miljébyte informeras om majlighet till
skolgang i Oderljunga

Karta 6ver bussturerna inom Oderljungas upptagningsomrade

Barn- och Utbildningsférvaltningen har dven fortydligat den ekonomiska berdkningen samt bifogar
den demografiska utvecklingen av Perstorps tatorts elevutveckling fér arskurserna f -5.

Djupintervju pedagogisk skolpersonalen vid Oderljunga skola

Forvaltningschef genomférde 2023-08-17 djupintervju av de anstallda vid Oderljunga skola
utifran uppdrag och fragestallning fran Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Nedan redovisas svaren utifran de minnesanteckningar som fordes, personalen har
vidimerat anteckningarnas riktighet i samband med motet.

Fraga 1. Hur informerar ni som anstallda om majligheten till skolgang vid Oderljunga skola?

2023 genomférdes “Oppet hus” déir vardnadshavare till barnen i hela Perstorp bjéds in, detta
har inte skett under ett antal dar tidigare, delvis beroende pG pandemin.

Informationen om “Oppet hus” lades ut pd Infomentor, vilket personalen tror att alla inte
ldser.

Det dr personalens Gsikt att information till virdnadshavarna sker férst efter skolvalet.

Fraga 2. Hur ser samarbetet med Parlans forskola ut? Ge forslag pa eventuella forbattringar.

Som exempel samarbete lyfter skolpersonalen att skolans elever Idser for férskolans barn och
att 5dringarna bjuds in att delta pa skolaktiviteter, dven aktiviteter vid t.ex. skolavslutningar
etc. sker gemensamt,



Fraga 3. Hur skulle ni beskriva verksamhetens styrkor avseende barns skolgang i Oderljunga?

Personalen dr stolta éver sin skola. De lyfter fram den lilla skolans méjligheter, det familjéra
klimatet ddir alla kdinner alla, den trygga skolmiljon déir alla blir sedda, leken och rérelsen
sker naturligt i en inbjudande miljé, eleverna har hég acceptans gentemot varandra, tét
kontakt med vardnadshavarna.

Personalen lyfter ocksa fram méjligheterna féor elever att arbeta Glderévergripande, t.ex. en
elev i férskoleklassen som redan kan Idsa kan delta pG dk1s svenskundervisning.

Fraga 4. Vilka svagheter ser ni géllande skolgang/organisation vid Oderljunga skola?

En av utmaningarna fér den lilla skolan ér att skapa dynamik i vissa grupper eller vid vissa
moment, elevantalet i respektive drskurs kan hér skapa utmaningar fér personalen. Skolans
litenhet kan dven vid enstaka tillfdllen leda till att vissa barn har svart att hitta kompisar.

Att undervisa som ensam pedagog med ansvar for flera drskurser 6kar arbetsbérdan, detta
upplever pedagogerna uppvdgs av att klasserna dr relativt smd. Pedagogerna planerar alla
dmnen enskilt utan méjlighet till kollegialt samarbete.

Tillgangen till specialpedagogik dr begrénsad utifrdn skolans storlek.

Pedagogerna upplever att det varit svdrt att behdlla de pedagoger som rekryterats.

Fraga 5. Hur kan undervisningens kvalité utvecklas/forbattras?

Samarbetet mellan skola och fritidshem dr vdldigt viktigt, detta dr ibland svdrt att fa till.
Mycket positivt att skolan rekryterat behérig fritidspedagog, vilket lyft den verksamheten.

Pedagogerna lyfter vikten av att det rekryteras behérig personal, som stannar kvar.

Fraga 6. Hur sakerstaller ni att eleverna vid Oderljunga far den stimulans och utmaning som
skollagen efterfragar?

En mindre elevgrupp ger bdttre méjligheter for eleven att bli sedd och lyssnad pa.
Modjligheten att arbeta dldersévergripande gér att elever kan arbeta pa en nivd som passar
dem.

Pedagogerna lyfter ocksd fram att undervisningen inte sker dldersévergripande i alla
moment, t.ex. sd arbetar férskoleklassen och drskurs 1 tillsammans pa férmiddagen, fér att
sedan arbeta var fér sig under eftermiddagen (4dagar/vecka)

Fraga 7. Ovrigt ni vill tilligga utredningen kring en eventuell nedlidggning av Oderljunga
skola?



Pedagogerna uttrycker ledsamhet éver att Skolinspektionens rapport 2019, far sa stort
utrymme, de anser att verksamheten som bedrevs dad ej dr den samma som den som bedrivs
idag. T.ex. skolledning och andelen behériga i personalen ér helt annorlunda.

Pedagogerna efterfragar en bdttre aterkoppling fran Centralskolan kring hur det gar fér
eleverna som kommer fran Oderljunga.

En bdttre marknadsféring av Oderljunga skola till elever och vardnadshavare innan de gjort
sitt skolval, hade gett Oderljunga méjlighet att lyfta sin verksamhet, éven ett klargérande av
bussméjligheterna fér de som viiljer Oderljunga skola hade kanske 6kat attraktiviteten.

”Oppet hus” upplevdes som positivt, pedagogerna tror att det vore bra om det férlades till
héstterminen, i god tid innan skolvalet.

Pedagogerna vill ocksa framféra att de har stort fortroende fér skolledningen, som ger dem
frihet under ansvar samtidigt som de férséker vara tillgéngliga vid behov.

Information om Oderljunga skola

Skolledningen fér Oderljunga skola ombads att kortfattat redovisa hur och i vilka
sammanhang information om Oderljunga ges till vardnadshavare, nedan foljer redovisat
svar.

e Viinformerar pa samma satt om vara olika skolor nar vardnadshavare undrar nagot.

e Vid ans6kan/inskrivning (nyinflyttade) pa plats hos skolassistenten presenteras alltid alla 3
skolorna och hur organisationen ser ut. Vi gor ingen speciell reklam fér nagon skola utan
vardnadshavarna gor sjalva ett aktivt skolval.

e Det gar ut ett utskick till samtliga blivande F-klass-elever i bérjan pa aret infor skolstart dar
de har mojlighet att valja skolgang i Oderljunga eller i Perstorps tatort. Vardnadshavarna
kryssar i vilket de véljer och returnerar lappen till skolassistent.

e Oppet Hus for de F-klass-elever som valt respektive skola halls i maj. Inget annat Oppet hus
erbjuds pa nagon skola infor skolvalet.

e Inget Oppet Hus har skett under ett par ar p& grund av pandemin...

e Vigoringen reklam for nagon skola men vi presenterar alltid alla skolor

Erbjudande av plats Oderljunga skola och forskola

Skolledningen for Oderljunga skola ombads att kortfattat redovisa hur vardnadshavare
erbjuds plats pa Oderljunga skola, nedan féljer redovisat svar.

e Vid behov av miljdombyte sa ar det fullt mgjligt och erbjuds ofta. Detta sker oftast i
samarbete med speciallarare och kurator. Ibland kommer férslaget fran skolan och ibland
kommer 6nskemalet fran vardnadshavare. De senaste 3 aren har vi haft 5 elever som flyttat
fran tatorten till Oderljunga skola (1 fran lagstadiet och 4 fran mellanstadiet)

e Vihar aldrig nekat eller protesterat om nagon har 6nskat byta skola.



Demografisk utveckling Perstorps tatort

Kommunstyrelsens arbetsutskott efterfragade en redovisning av den demografiska utvecklingen av
elever i tatortens skolor géllande forskoleklass t.o.m. ak5 for lasaren 2022/2023 till 2028/2029,
resultatet redovisas i tabell nedan.

Det bor beaktas att inflyttning/utflyttning samt val av annan skola dn den i titorten ej kan beaktas,
utan tabellen utgor det totala antalet elever i aldersgruppen.

Prognos antal elever pa skolor i Perstorps tétort utifran folkbokforing 230817

Lasaret 23/24|Lasaret 24/25| Liasaret 25/26 | Lisaret 26/27 | Lisaret 27/28 |Lasaret 28/29
Klass Antal Antal Antal Antal Antal Antal
F-klass 99 77 56 84 70 67
ak 1 87 99 77 56 84 70
ak 2 90 87 99 77 56 84
ak 3 100 90 87 99 77 56
ak 4 89 100 90 87 99 77
ak 5 92 89 100 90 87 99
Totalt antal 557 542 509 493 473 453

| prognosen lasaret 23/24 finns de elever som idag &r inskrivna pa skolorna. Det innebar att de elever som tillhér
upptagningsomrade Oderljunga men valt Perstorp finns med har samtidigt som de som har valt Oderljunga skola inte finns
med.

| prognosen ingar endast de asylsokande elever som idag finns i verksamheten.

Det som tydligt framgar av tabellen ar att elevantalet sjunker totalt sett féor kommunen,
vilket far till foljd att hyresdelen av elevpengen kommer att behdéva oka.

Klasstorlekar Perstorps skolor ldsaret 2023/2024

Klasstorlekar lisaret 23/24 "230818)
Parkskolan Norra Lyckanskolan Centralskolan 4-6 Centralskolan 7-9 Oderljunga skola
FA 24 2A 22 4A 22 7A 23 F-1 13
FB 24 2B 24 4B 22 7A:2 22 2-5 16
FC 24 2C 22 A4C 24 7B 23 Totalt 29
FD 25 2D 22 4D 21 7C 18
1A 21 3A 19 5A 23 7E 2
1B 23 3B 21 5B 22 8A 25
1C 21 3C 21 5C 23 8B 22
1D 21 3D 19 5D 23 8B:2 20
Totalt 183 3E 19 6A 25 8C 25
Totalt 189 6B 20 8E 5
6C 23 9A 23
6D 25 9B 26
Totalt 273 9C 23
9C:2 25
9E 9
Totalt 291
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Bakgrund till utredningen

Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullmaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en f6ljd utav
utmaningar som samhallet star infér sdsom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen ar lagt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullmé&ktige uppdrog 2023-02-15 at ndmnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
moijliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsédttningar. Detta kan ske genom
att oka intakterna eller sanka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2
% pa ramforslag. Aven dkade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsndmndens moéte 2023-03-28 foljande forslag, med
preliminart berdknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedldggning av Oderljunga mellanstadium, samt 6versyn av elevpengs
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stangning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedlaggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

 Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
* Minskning av befintlig verksamhet med 2 % (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsnamndens mote 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 med barn- och utbildningsnamndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser Over finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH
kostnader (ledningsorganisation) och sankta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versandes sedan till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda néamnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsnamnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

Fordjupad analys av stangning av OB-omsorgen (BUN)



Allmant om omsorg pa obekvam arbetstid

Omsorg pa obekvam arbetstid ar inte en lagstadgad rattighet fér medborgarna, den utgor ett
komplement som kommunen kan erbjuda medborgarna for att underlatta arbete utanfor den
normala arbetstiden. Som obekvam arbetstid raknas vardagar mellan kl. 18.30 och kl. 06.30
samt lérdagar/séndagar och helgdagar. | skollagen 25 kap § 5 star det:

”Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds

Kommunen ska stréva efter att erbjuda omsorg fér barn under tid dé férskola eller fritidshem
inte erbjuds i den omfattning det behévs med hdnsyn till férdldrars férvirvsarbete och
familjens situation i évrigt.”

OB-omsorgen i Perstorp
Ur Perstorps kommuns foreskrifter for omsorg pa obekvam arbetstid hamtas foljande:
Vid behov av omsorg, utanfor ordinarie tid pa férskolan och fritidshemmet finns Nattugglan.

Nattugglan erbjuder omsorg for barn i férskola eller fritidshem (kan erbjudas till och med
varterminen det ar da barnet fyller 13 ar) under den tiden pa dygnet/veckan som ordinarie
omsorg ar stangd med undantag for storhelger. Nattugglan har 6ppet de tider det finns barn
som &r i behov av omsorg. Schematider ska vara inlamnade till Nattugglan senast tva veckor i
forvag for att fa lamna pa obekvam arbetstid.

Timanstallda kan inte vara garanterade omsorg under de tider som stracker sig utanfor
forskolornas/fritidshemmens ordinarie 6ppettider (kl. 06.30-17.30).

Da barnet har vaxelvis boende ska bada vardnadshavares schematider lamnas in. Barnet har
endast ratt till omsorg pa Nattugglan da bada vardnadshavarna arbetar pa OB-tid enligt
schema. Detta galler oavsett hur vardnadshavarna har valt att dela veckorna mellan sig.

Om vardnadshavare, eller syskon, ar sjuk eller vardnadshavare ar ledig har inte barnet ratt till
omsorg pa obekvam arbetstid.

Den ldngsta tiden ett barn far vistas pa forskolan ar 24 timmar i strack, darefter skall barnet
vara hemma 24 timmar innan nésta vistelse.

Om platsen inte nyttjas under 3 manader sags platsen upp automatiskt. Vid nytt behov maste
ny ansdkan om plats inkomma.

Under kvall/natt innan storhelg samt storhelg som pask, midsommar, jul och nyar erbjuds ej
barnomsorg pa Nattugglan.



Nyttjande av OB-omsorg i Perstorps kommun
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Tabellen ovan skall |dsas s3, att det finns ett visst antal barn som &r inskrivna pa Nattugglan, av dem
ar det ca 1/3 som nyttjar platsen varje manad, vilka barn kan variera fran manad till manad. Den
genomsnittliga tid for barn som nyttjar OB-omsorgen ar 26 h/manad under méatperioden.

Antalet barn som nyttjar verksamheten ar inte liktydigt med antalet vuxna som kan arbeta under
tiden da barnen &r pa OB-omsorgen, da den vuxne kan ha flera barn i verksamheten samtidigt.

Bemanning pa Nattugglan

Idag bemannas Nattugglan med 2,5 tjanster fordelat pa 2 heltidsanstallningar samt en 50 % tjanst.
Den budgeterade personalkostnaden berdknas till 1 562 000 kr. Da en nedlaggning inte skulle
innebara nagot fordndrat personalbehov i andra verksamheter, skulle det vara mojligt att minska
barn- och utbildningsndmndens ramtilldelning med hela beloppet, det vill sdga 1 562 000 kr arligen. |
budgeten for Nattugglan ingar dven inkép av forbrukningsinventarier motsvarande ett belopp om
114 000 kr, aven detta belopp skulle kunna besparas. Den totala besparingen fér kommunen vid en
nedlaggning skulle da uppga till 1 676 000 kr arligen.



Risker vid en nedlaggning av OB-omsorgen

En nedlaggning av OB-omsorgen kan drabba den enskilde pa olika satt, det kan saklart paverka den
enskildes ekonomi, vilket kan leda till behov av hjalp med forsérjningen genom forsoérjningsstod.
Aven péverkan for den enskilde i form av psykiskt m&ende kan da bli en foljd. Att kostnadsberikna
detta ar inte mojligt, da den enskildes konsekvenser inte kan foérutses.

En nedlaggning av OB-omsorgen kan ocksa fa konsekvenser for naringsidkare, kommunal verksamhet
och privata féretag, da de ar i behov av vikarier etc.

Slutsats

Det foreligger inget lagkrav pa att en kommun skall erbjuda omsorg pa obekvam arbetstid, dock skall
beaktas att kommunen skall strava efter att gora det enligt skollagen.

Idag nyttjas OB-omsorgen i snitt av 20 barn/manad och dessa barn har totalt ett behov av ca 500
h/manad.

Ur ett ekonomiskt perspektiv skulle en nedldggning av OB-omsorgen initialt medféra en besparing pa
1,6 mnkr. Konsekvenserna av en nedlaggning skall inte underskattas, paverkan for den enskilde kan
vara omfattande, men detta ar inte mojligt att fullt ut utreda. Aven paverkan for féretag, kommunal
verksamhet och privata foretag skall beaktas.
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Bakgrund till utredningen
Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullméaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en f6ljd utav
utmaningar som samhallet star infér sdsom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen &r Iagt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullmaktige uppdrog 2023-02-15 at ndamnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsattningar. Detta kan ske genom
att 6ka intdkterna eller sanka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2
% pa ramforslag. Aven 6kade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsndmndens mote 2023-03-28 féljande forslag, med
preliminart berdknade ekonomiska effekter:

¢ Nedldggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedlaggning av Oderljunga mellanstadium, samt éversyn av elevpengs
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stangning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedldggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

¢ Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
¢ Minskning av befintlig verksamhet med 2 % (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsndmndens mote 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 med barn- och utbildningsndmndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser over finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH
kostnader (ledningsorganisation) och sankta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versindes sedan till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda ndmnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsndmnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet (BUN)




Bakgrund till flerlararsystemet pa Centralskolan ak 4-6

2015 beslot den davarande regeringen att infora ett statsbidrag till grundskolan, lagstadiesatsningen.
Statsbidragets syfte var att 6ka larartatheten i lagstadiet. Forskningen hade pavisat att tidiga insatser
inom skolvasendet ledde till markant 6kade resultat. | stort sett alla Sveriges kommuner ansdkte och
beviljades medel for sina lagstadier. Perstorp beviljades drygt 4 000 000kr/ar. Dessa pengar tillfordes
da lagstadiet.

Barn- och utbildningsnamnden dskade vid ndamndsmotet den 23 mars 2021 om utékad ram for
budgetdr 2022 for att dven inféra ett flerldrarsystem pa Centralskolans &rskurs 4—6. Askandet géllde
fran och med lasaret 2022/2023, ramtillskottet for 2022 berdknades motsvara 4 250 000kr da det
enbart avsag hostterminen, for 2023 och déarefter dskades 8 500 000kr arligen.

Kommunstyrelsen bifoll dskandet och 4 250 000kr tillférdes barn- och utbildningsnamndens
ekonomiska ram infér 2022.

Centralskolan ak 4-6 utdkade da sin personalstyrka utifran sin tilldelade ram.

Under 2021 och 2022 hade barn- och utbildningsndmnden att hantera utokade kostnader avseende
den interkommunala ersattningen till andra kommuner, detta bland annat pa grund av ett utokat
antal elever i gymnasiet, men aven till viss del for specialskolor till grundskoleelever.

Sa i samband med faststéllande av namndens budget fér 2023 omdisponerades 4 250 000kr fran
flerlararsatsningen till att tacka upp for utokade kostnader for den interkommunala ersattningen,
framst avseende uttkade elevkullar inom gymnasiet. Detta beslut togs vid ndmndssammantradet
2023-01-17. | praktiken har darfoér Centralskolans flerlararsystem inneburit en satsning med

4 250 000kr/lasar.

Ekonomiskt perspektiv

Skolverksamheten i Sverige finansieras i huvudsak via tva olika system, dels
kommunfinansieringsprincipen genom vilken kommunen avsatter skattemedel som tilldelas skolan i
den sa kallade ramtilldelningen, dels genom statsfinansieringsprincipen genom vilken staten styr
skolutvecklingen genom att inratta (och ta bort) riktade statsbidrag mot skolverksamheten.

| Perstorps kommun tilldelas barn- och utbildningsndmnden en ekonomisk ram for att bedriva
forskola, grundskola, fritidshem och vuxenutbildning samt for att finansiera gymnasieplatser for
kommunens medborgare. Ramen férdelas darefter av namnden mellan ndmndens ansvarsomraden.

Utifran fordelningen beraknas sedan elevpeng for verksamheten som ger skolorna deras ekonomiska
forutsattningar.

Perstorps kommuns elevpeng faststalls alltsa arligen utifran tilldelad ram. Elevpengen ar ett
totalbelopp som avser elevens kostnader for ldsaret, i elevpengen ingar kostnader fér undervisning,
larverktyg, elevhalsa, maltider samt lokalkostnader.

Den av barn- och utbildningsnamnden faststéllda elevpengen 2023 framgar av nedanstaende tabell.
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Som framgar ur tabellen sa finns det en forstarkning av Grundskolan ak 4—6 i tilldelningen av
elevpeng, satsningen pa ett flerlararsystem.

Staten beslot 2019 att ta bort statsbidraget for lagstadiet fran och med 2020.
Utbildningsdepartementet lamnade i sitt betankande SOU 2020:28 bland annat forslag pa inférande
av ett statsbidrag for att 6ka likvardigheten mellan olika skolor och kommuner.

Statsbidraget for “Likvardig skola” har av Perstorps kommun nyttjas till att bibehalla delar av
lagstadiesatsningen, men dven fordelats till de andra verksamhetsomradena.

Effekterna av att ldgstadiesatsningen upphort och att vi erhallit utokad kommunal ram for satsning
pa ett flerlararsystem pa centralskolan ak 4-6, har inneburit att elevpengen enligt var fordelning
kraftigt skiljer sig mellan verksamheterna, vilket framgar av tabellen nedan.

Elevpeng 1d 2023/2024
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Detta har i sin tur paverkat fordelningen av statsbidraget for ”Likvardig skola”, likvardighet innebar
att alla barn oavsett alder skall beredas optimala férutsattningar for sin skolgang.



| Perstorp har férdelningen av ramen tidigare tagits hansyn till timplansfordelning, lararkostnader
samt Ovriga kostnader vilket genererat en tilldelningskoefficient, dar lagstadiet erhallit 0.9,
mellanstadiet 1,0 och hogstadiet 1,1 i forhallande mellan elevpengarna.

| och med att lagstadiesatsningen upphoérde och flerldrarsatsningen for Centralskolan ak 4-6 infordes
har fordelningen av statsbidraget for ”Likvardig skola” ocksa forandrats for att skapa en likvardighet
och for att leva upp till tilldelningskoefficienterna, vilket innebar att Centralskolan ak 4-6 ej langre
erhaller tilldelning fran statsbidraget ”Likvardig skola”. Fordelningen av statsbidraget ”Likvardig
skola” tydliggors i tabellen nedan.

Statsbidrag Likvardig skola
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Nar ramfordelningen och statsbidragsfordelningen vdags samman far vi en elevpeng som
skapar ratt forutsattningar for alla arskurser, se tabell nedan.

Elevpeng 13 2023/2024 samt statsbidrag Likvardig skola
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Slutsats:

En forandring av den tilldelade ramen for flerlararsystemet skulle innebara att det paverkar
samtliga arskursers elevpeng, da en annan fordelning av statsbidraget ”Likvardig skola” da
skulle behdva ske.

Att minska barn- och utbildningens namndens ram motsvarande satsningen pa
flerlararsystemet skulle fa forodande konsekvenser pa verksamheten. Om ramen skulle
minskas med 8 500 000 kr skulle detta innebdra en minskning motsvarande 4 % av hela
namndens budget, och da hyra, kost samt gymnasiepriser ej ar paverkningsbara sa innebar
det i praktiken en minskning med 6-7 % av lararkaren. Vid en minskning av ramen
motsvarande 4 250 000 sa blir paverkan minskad personal motsvarande 4 %.

Da kommunens rektorer redan gjort en utredning av vad konsekvenserna med en minskning
av namndens ram motsvarande 2 % skulle innebdara ur ett elevperspektiv, sa vet vi att det
skulle drabba de elever som har det svarast i skolan allra hardast.



Fordjupad utredning av atgardsforslag
budget 2024

Samarbetsavtal mellan Perstorps kommun (Centralskolan ak
7-9) och Helsingborgs IF
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Bakgrund till utredningen

Ekonomisk utveckling 2024

Kommunfullmaktige (KF) forutspar att ekonomin blir anstrangd under 2024, till en f6ljd utav
utmaningar som samhallet star infér sdsom inflation, lagkonjunktur och demografiska férandringar.
Detta i kombination med att skatteunderlaget i kommunen ar lagt, och har sjunkit ytterligare under
senare ar.

Politiska beslut

Kommunfullmé&ktige uppdrog 2023-02-15 at ndmnderna att inkomma med forslag pa atgarder for att
moijliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsédttningar. Detta kan ske genom
att oka intakterna eller sanka kostnaderna. Forslagsvis inkommer namnderna med justeringar om 2%
pa ramforslag. Aven 6kade behov kan lyftas.

Forvaltningen redovisade vid barn- och utbildningsndmndens moéte 2023-03-28 foljande forslag, med
preliminart berdknade ekonomiska effekter:

¢ Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem (5,2 mnkr)

¢ Nedldggning av Oderljunga mellanstadium, samt 6versyn av elevpengs
tilldelningen (2,4 mnkr)

e Stangning av OB-omsorgen (1,7 mnkr)

¢ Nedlaggning av 6ppna forskolan (0,9 mnkr)

* Ta bort fruktservering for skolverksamheten (0,5 mnkr)
* Minskning av befintlig verksamhet med 2% (4,5 mnkr)

Vid barn- och utbildningsnamndens mote 2023-04-25 beslots att forslagen fran 2023-03-28 skulle
kompletteras med nedanstaende:

e att besparingen och konsekvensbeskrivning for eventuell nedlaggning av Mobila
Teamet, vars verksamhet delas med 50-50 med barn- och utbildningsnamndens
och socialndmndens verksamheter, tas med pa forslagslistan,

e att man ser Over finansieringen av fotbollsakademin, flerlararsystemet, OH
kostnader (ledningsorganisation) och sdnkta arvoden,
Dessa forslag pa justeringar av budget 2024 6versandes sedan till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 24 maj 2023, § 70 att uppdra at berérda namnder att
genomfora fordjupade utredningar.

Barn- och utbildningsnamnden fick bland annat i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora fordjupad utredning avseende:

eFordjupad analys av finansieringen av HIF-akademin (BUN)



Politiska beslut vid inférande av specialidrott pa schemat for Centralskolans
arskurs 7-9

Under 2021 och varen 2022 bedrevs en dialog mellan Perstorps kommun och Helsingborgs IF
avseende ett socialt projekt som innefattade foreningsliv, foretag och skola. Syftet for ett samarbete
vara att genom idrott minska segregationen i samhallet samt att inom skolan 6ka maluppfyllelsen.

Ett forsta steg i samarbetet var att uppratta avtal gillande specialidrott i skolan. Infér beslut i
kommunstyrelsen 2022-03-16 redovisades ocksa de berdknade kostnaderna som avtalet skulle
betinga for Perstorps kommun, dessa uppgick till:

Ar 2022 250 000kr
Ar 2023 650 000kr
Ar 2024 1 050 000kr
Ar 2025 1 260 000kr

2022-03-08 beslutade barn- och utbildningsnamnden att teckna avtal med Helsingborgs IF gillande
specialidrott pa Centralskolan (ak 7-9), under férutsattning att man erholl full kostnadstackning fran
kommunstyrelsen.

2022-03-16 beslutade kommunstyrelsen om utékad ram for barn- och utbildningsndmnden avseende
kostnader efter tecknande av avtal gallande specialidrott pa Centralskolan med Helsingborgs IF.

2022-04-10 tecknade Perstorps kommun avtal med Helsingborgs IF avseende @mnet specialidrott.
Avtalet |6per under en femarsperiod med start hostterminen 2022. De tre forsta aren av avtalet
bendmns som uppstartsar, da skolan varje ar startar upp en ny sjundeklass med inriktning
specialidrott, darvid finns det lasaret 2024/2025 klasser i alla arskurserna med dmnet specialidrott pa
schemat. Senast 2025-05-31 ar avsikten att nytt avtal skall tecknas, om sa inte sker skall samarbetats
avslutas genom att inga nya elever tas in i arskurs 7, varvid lasaret 2027/2028 kommer dmnet
specialidrott e langre att finnas i skolverksamheten.

Eventuell tvist med anledning av tolkning eller tillampning av avtalet skall avgéras i allman domstol.
Alla andringar i eller tillagg till detta avtal skall for att galla ske genom skriftlig 6verenskommelse
mellan parterna.

Avtalet bildggs utredningen.



Ekonomi for genomforande av specialidrott for Centralskolans arskurs 7-9

Vid lasarsstarten 2022 fanns det en elev fran en annan kommun, for vilken Perstorps kommun fick
interkommunal ersattning (IKE) motsvarande 104 000 kr/lasar. Vid uppstarten av ldsaret 2023
kommer 6 elever att vara fran en annan kommun, vilket kommer att ge Perstorps kommun
interkommunal ersattning med 625 000kr kr/l&sar.

Vid en tillstrémning av fem elever/lasar till Centralskolans fotbollsprofil kan den interkommunala
ersattningen Perstorps kommun erhéller fran andra kommuner beraknas till 1 550 000kr/l&sar.

Slutsatsen av detta ar att ur ett kommunekonomiskt perspektiv kommer specialidrottsavtalet med
Helsingborgs IF att vara kostnadsneutralt fran och med ldsaret 2024/2025.

Ytterligare en aspekt ar att tidigare har elever fran Perstorp valt skolgang i en annan kommun fér att
kunna deltaga i specialidrottinriktning fotboll, under det senaste och det kommande ldsaret har vi
inga elever som véljer skolgang i annan kommun av denna anledning.

Erfarenheter fran skolan av inférande av specialidrott pa Centralskolan
arskurs 7

Att efter ett |asar dra absolut korrekta slutsatser avseende skolutvecklingen for elever som laser
specialidrott ar inte mojligt. En férsta beddmning av rektor pa skolan ger vid hand att ur ett
elevperspektiv har fotbollsklassen haft en valdigt god utveckling avseende klasskulturen, det finns en
sammanhallning som mérks gallande trygghet och studiero. Aven skolresultaten fér klassen har
pavisat en god utveckling.

Slutsats:

Avtalet med Helsingborgs IF har en |6ptid till minst |dsaret 2026/2027, darav ar det inte majligt att
hava avtalet tidigare utan att riskera en rattslig tvist med Helsingborgs IF.

Aven ur ett ekonomiskt perspektiv finns det inget som talar for ett hdvande av avtalet da
samarbetsavtalet med Helsingborgs IF i praktiken ar kostnadsneutralt, detta da kostnaden for
Helsingborgs IFs deltagande uppvags av interkommunal ersattning for elever fran andra kommuner.



Overtid inom socialndmndens omrade
samt férandring av belaggningsgrad

Analys avseende sankning av 6vertid

Overtiden inom socialndmnden har de senaste aren dkat markant. Nimnden har startat ett
djupanalysarbete for att komma tillbaka till en niva som ar rimlig. En effekthemtagning kan resultera
i minskade kostnader om 1,6 mnkr.

Ekonomi

Enheterna har idag hoga kostnader for sjukfranvaro, vilket i sin tur leder till att medarbetare behover
arbeta 6vertid. Genom att verksamheten nu pa ett mer strukturerat satt kommer arbeta med
rehabarenden kommer ekonomin kunna hamtas hem bade gallande 6vertidskostnader och
franvarokostnader. Framtagande av grundlaggande rutiner for sjuk- och friskanméalan samt
tillsattning utav vikarier vid franvaro kommer 6ka majligheterna for en ekonomi i balans.
Verksamheten ser idag att det tillsatts vikarietimmar pa arbetspass dar behov inte finns. Vidare ser
verksamheten att det i stor utstrackning tillsatts personal som genererar 6vertidskostnader istéllet
for att i forsta hand tillsatta timvikarier eller deltidsarbetare.

Inga Gvriga forvaltningar eller verksamheter kommer att paverkas.

Verksamhet

Da vi kommer arbeta med schemal&dggning och forbattrad planering av insatser sdkerstalls det att
enheterna har fullgod grundbemanning. Detta leder till en potentiellt férbattrad kontinuitet for
vardtagaren samt 6kad kvalité. Verksamheten kommer sdkerstalla att ratt personal har ratt
delegering vid ratt tillfalle. Detta kommer leda till 6kad kvalité for vardtagaren samt att
verksamheten inte har samma behov av att ta in personal pa 6vertid for att sakerstélla vard och
omsorgen.

Personal

Vid en forbattrad schemaldggning och planering av insatser innebar detta en mindre stressig
arbetssituation fér medarbetare. Overtid innebéar ofta mindre &terhdmtning och dirmed 6kad stress.
Arbetet med att ta fram och implementera rutiner for sjuk- och friskanmalan samt tillsdttning av
vikarier vid franvaro pagar. Detta skapar tydlighet och battre forutsattningar géllande bemanning vid
franvaro som pa sikt minskar évertid. Personal som far fullgod aterhdmtning upplever mindre stress
och tenderar att trivas pa sitt jobb. Genom att aktivt arbeta med rehabprocesser kommer
frisknarvaron att 6ka vilket leder till trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen.

Barnperspektiv
Inte aktuellt.

Medborgarperspektiv



Okad kvalitet fér medborgaren genom att verksamheten sikerstiller kontinuiteten och kompetensen
hos personalen. Mindre stress hos personal leder i sin tur till professionellt bemdtande gentemot
kund.

Analys gallande oversyn av belaggningsgraden

Fragan avseende beldggningsgrad har en naturlig koppling till kostnader fér 6vertid. Analys géallande
Oversyn av beldggningsgrad samt berdknas spara namnden kostnader om 500 tkr.

Ekonomi

Ineffektivitet i verksamheten &r kostsam da man inte anvander de ekonomiska och personella
resurserna pa ett optimalt satt.

Verksamhet

Vid for lag beldggningsgrad har inte medarbetare tillrackligt med arbetsuppgifter vilket ger for
mycket luft i schemat och ineffektivitet for verksamheten.

Personal

Nar medarbetare har for lite att géra under langre perioder skapar ineffektiviteten en 6kad upplevd
kdnsla av stress nar beldggningsgraden ater ar pa normalniva. Detta kan i sin tur leda till att man tar
in personal pa overtid alternativt timvikarier.

Barnperspektiv

Inte aktuellt
Medborgarperspektiv
Okad kvalitet fér medborgaren genom att verksamheten sikerstiller kontinuiteten och kompetensen

hos personalen. Mindre stress hos personal leder i sin tur till professionellt bemdtande gentemot
kund.



Kartlaggning och analys avseende
administrativ personal

Storre forandringar under 2019-2023
Avgransning

De befattningar som anvants som grund for underlaget ligger inom AlD-kodningens omraden for
ledningsarbete (AID 101010-109090) samt handldggar- och administratorsarbete (AID 151010-
152090). Tjanster som ar direkt klient-/kundorienterade har undantagits (exempelvis éverformyndar-
samt arbetsmarknadshandlaggare).

Uppdelning av samhdillsbyggnadsférvaltningen

Under 2018 genomforde en extern konsult (Startpoint advisory) en utredning av
Samhallsbyggnadsforvaltningen i Perstorps kommun. Syftet med utredningen var att belysa de
utmaningar som forvaltningen hade i befintlig organisation och komma med férslag pa maijliga
I6sningar. Utredningen presenterades vid kommunstyrelsens sammantrdade den 16 maj 2018, § 28.
Slutsatserna strackte sig over flera omraden. Utredaren kunde konstatera mycket hog
arbetsbelastning vid ledningsfunktionerna, otydlighet kring riktning, stort fokus pa akuta fragor,
upplevd brist pa fortroende mellan politisk ledning och tjanstemannaorganisationen, brist pa
langsiktighet samt resurs- och kompetensbrist for att kunna hantera de mer langsiktiga fragorna.
Utredaren beddmde dven att organisationen behdvde minska personalomsattningen for att skapa ett
lugn i organisationen samt att en av anledningarna till den héga personalomsattningen upplevdes ha
sin grund i bristen pa nara ledarskap.

Under ar 2019 arbetade davarande kommundirektér vidare utifran slutsatserna i rapporten for att
sdkerstalla en andamalsenlig organisation och det forsta steget mot detta togs da
kommunfullméaktige den 27 mars 2019 beslutade att samhallsbyggnadsforvaltningen skulle delas
upp. Utdrag ur tjansteskrivelse (Perstorps kommuns forvaltningsorganisation 2019, s 3-4):

“Samhdllsbyggnadsférvaltningen delas i tre omraden:

- Enplan- och byggférvaltning med byggnadsndmnden som huvudsaklig huvudman
- En teknisk férvaltning med kommunstyrelsen och tekniska utskottet som huvudman; samt
- En avdelning fér intern service under kommunstyrelsen, kommunledningskontoret.

Funktionen samhdllsbyggnadschef avvecklas och i stéllet inrdttas och rekryteras:

- En plan- och byggchef (férvaltningschef)
- En teknisk chef (férvaltningschef); samt
- En servicechef (avdelningschef)



Organisation 2019

Samhallsbyggnadsforvaltning

Tekniska kontoret
(gata/park, fastighet, Kost och stad Byggnadskontoret
vaktmadsteri)

Organisation 2023

Teknik och Plan och
serviceforvaltningen byggforvaltningen

Namndsadmin samt
Inkop

Lokalvard,
verksamhetsservice Maltid
samt Kundtjanst

Fastighet samt Gata
och park

Idag bestar dessa tjanster av en forvaltningschef for plan och byggforvaltningen, en
forvaltningschef for teknik- och serviceférvaltningen samt en enhetschef for Gata/park.

Inréittande av kundtjéinst

Under ar 2020 fattades beslut om inrattandet av en kundtjanst som skulle vara “en vag in” till
kommunen. Syftet med verksamheten var att 6ka upplevelsen av tillganglighet for kommunens
invanare och 6vriga kunder samt att minska belastningen pa férvaltningarna gallande telefonsamtal
och enklare fragor. Perstorps kommun hade da under nagra ar visat Iaga varden pa tillganglighet i
olika méatningar som genomforts.

| samband med inférandet av “en vag in” flyttades tva kommunvéagledare och en receptionist fran
kommunledningsférvaltningen/ekonomiavdelningen samt en receptionist/administrator fran
socialférvaltningen till kundtjanst. Detta var forvaltningarnas bidrag till verksamheten, da kundtjanst
ocksa skulle ta 6ver arbetsuppgifter fran olika delar av kommunen. Tjdnsten som
redovisningsekonom omvandlades till en controller-tjanst. Uppbyggnad och ledning fér
verksamheten hamnade pa da befintliga funktioner, forst pa utvecklingsstrateg pa



kommunledningsfoérvaltningen och dérefter pa enhetschef for lokalvard/verksamhetsservice. Den
positiva effekten av férandringen kan foljas pa de servicematningar som gors arligen.

Ovriga forandringar forvaltningsvis
Réddningstjéinsten

Under ar 2021 beslutade kommunfullmaktige, § 90, att kommunen skulle inga ett samarbetsavtal om
raddningstjansten med Hassleholms kommun. Beslutet innebar bland annat att tjansten som
raddningschef numera kdps frdn Hassleholms kommun. Aven arbetet med den tillsyn som ligger
inom raddningsnamndens ansvar, kops fran Hassleholms kommun. Antalet anstillda medarbetare
inom gjord avgransning har sdledes minskat.

Plan och byggférvaltningen

| samband med utredningen av samhallsbyggnadsforvaltningen lamnades forslag pa forandringar i
organisationen for att kommunen skulle kunna leverera tjanster med godtagbar kvalitet. Som ett led
i justeringen av organisationen forstarktes forvaltningen med en planarkitekt.

| samband med att fiberprojektet avslutades flyttades digitaliseringsstrategens tjanst over till
kommunledningsférvaltningen under sommaren 2022. Overflytten gjordes d&
digitaliseringsstrategens uppdrag omfattade flera kommundvergripande fragor inom bland annat
digitalisering, informationssdkerhet och kommunens hantering av GDPR.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Pa barn- och utbildningsforvaltningen har en bitradande rektor tillkommit pa Centralskolan arskurs
7-9. Utokningen/omférdelningen har skett inom verksamhetens ekonomiska ram. Pa évergripande
niva har dven en utredningsresurs funnits under ett och ett halvt ar. Utredningsresursen, som
finansierats med externa medel, har avslutats den 30 juni 2023. Vid arsskiftet 2022/2023 flyttades en
ekonomtjanst 6ver fran barn- och utbildningsforvaltningen till ekonomienheten pa
kommunledningsforvaltningen. Syfte med 6verflytten var bland annat att skapa en mindre sarbar
organisation déar larande mellan olika funktioner och férvaltningar 6kade.

Socialférvaltningen

Inom socialforvaltningen har tva enhetschefstjanster tillkommit, varav en ledningsfunktion fér HSL-
personal och en for ledning av hemtjanstpersonal. Enhetschef inom hemtjansten tillkom som en av
tretton atgarder for att forbattra arbetsmiljon inom hemtjansten. Enhetschefen hade innan
forandringen cirka 65-70 medarbetare. Den andra enhetschefstjansten ansags nédvandig av flera
skal. Arbetsledningsansvaret foér HSL-personal 1ag tidigare som en del i uppdraget for
verksamhetschef inom vard och omsorgsverksamheten. Uppdraget att leda utvecklingen av arbetet
inom aldreomsorgen och samtidigt arbetsleda mer @n 20 medarbetare (HSL-personal samt
enhetschefer) bedomdes vara for stort. Bara akuta fragor i vardagen fick utrymme.

Inom forvaltningen har det aven tillkommit en kvalitetsutvecklare med uppdrag att driva
utvecklingsprojekt kopplade till medarbetare och initialt har det till stor del handlat om arbetsmiljo
och utbildningsfragor. Denna tjanst har varit finansierad externt under 2023.

Forvaltningen hade en utvecklingsstrateg pa 100 procent som finansierades till halften av
kommunledningsforvaltningens budget da arbete utférdes med kommunévergripande inriktning
(mal och resultatstyrning samt inférandet av Stratsys). Denna medarbetare flyttades under ar 2021



helt 6ver till kommunledningsférvaltningen men budgeten for en 50-procentig
verksamhetsutvecklartjanst lag kvar pa socialférvaltningen. Tjansten tillsattes senare pa 100 procent
da forvaltningen gjorde bedémningen att det fanns behov av en utvecklingskoordinator for att bland
annat hantera utmaningen med inférandet av “Heltid som norm” samt kvalitetsledningssystem.
Saledes har det skett en 6kning med 50 procent avseende utvecklingskoordinator.

Medel for verksamhetschef for IFO har omprioriterats till en juristbefattning da forvaltningen behovt
forstarka sin juridiska kompetens och stédet i tolkning och tillampning av lagstiftning.

Aven frén socialférvaltningen har ekonom/controller flyttats éver till kommunledningsférvaltningens
ekonomienhet. Denna 6verflytt gjordes arsskiftet 2022/2023.

Teknik och serviceférvaltningen

Forvaltningen ar ny sedan ar 2019 och ar en konsekvens av den organisationsanpassning som féljde
efter utredningen rérande samhallsbyggnadsforvaltningen. | samband med skapandet av denna
forvaltning tillkom tjanst som foérvaltningschef. Kostchefstjansten blev vakant.

Under hosten 2019 tillkom dven en befattning som enhetschef for lokalvarden. Lokalvarden hade da
under en langre period fatt fungera utan nara ledning, vilket fatt till effekt att verksamheten spretade
da det saknades en samlande kraft och tydlighet kring uppdraget.

Kommunledningsférvaltningen

Socialférvaltningens verksamhetsutvecklare finansierades till 50 procent av
kommunledningsforvaltningen (se under rubrik Socialférvaltningen) och dverflytten till
kommunledningsforvaltningen genomférdes 2021. En utékning om 50 procent gjordes och
heltidstjansten kom att omfatta systemfdrvaltning, malstyrning, intern kontroll och
processkartlaggning. Utdkningen finansierades inom egen ekonomisk ram. Under ar 2022 samt
arsskiftet 2022/2023 har tva ekonomer samt en digitaliseringsstrateg flyttats 6ver till
kommunledningsforvaltningen. Ekonomerna kom fran socialférvaltningen respektive barn- och
utbildningsforvaltningen och digitaliseringsstrateg flyttades over fran plan- och byggforvaltningen.
Budgeten for dessa tjanster fordes over till kommunledningsforvaltningen i samband med
dverflytten. Overflytten har gjorts fér att minska sdrbarheten och fér att sikerstélla att resurser
kommer alla till del.

En tjanst avseende HR-specialist tillkom pa kommunledningsforvaltningen ar 2020 efter ett
politiskt beslut om ramdkning. Anledningen till detta var den 6kade arbetsbelastningen inom
arbetsomradet. Dessutom gav det forutsattningar for att kunna arbeta proaktivt. Chefer i
organisationen har upplevt férandringen som positiv da ett battre chefsstod kunnat
tillhandahallas.

| enlighet med foregaende majoritets handlingsprogram fér mandatperioden anstélldes en
naringslivschef, dd kommunens arbete med naringslivsfragor behovde intensifieras och utvecklas.

Efter analys av kommungemensamma socioekonomiska utmaningar ansokte kommunen om medel
fran Delmos (Delegationen mot segregation) dar bland annat trygghetsfragorna lyftes som politiskt
prioriterade. Utifran beviljade bidragsmedel anstalldes en trygghetssamordnare.
Trygghetssamordnaren anstélldes for viss tid och finansierades till storsta del av externa medel, for
att arbeta med kommunens socioekonomiska utsatthet.

Fran och med 2022 flyttades sdkerhetsfragorna éver fran raddningstjansten till
kommunledningsforvaltningen och medarbetare som arbetat med dessa flyttades 6ver i en roll som



sakerhetsskyddschef. Tjansten finansieras till 75 procent via medel fran staten. Resterande del ar
kommunens sjélvfinansiering, vilket ar ett krav for att fa de statliga medlen.

Syftet med centraliseringen av tjansterna har varit att sdkerstalla att alla forvaltningar kan erbjudas
samma kvalitet rérande overgripande stodprocesser.

Sammanfattning och slutsats

Under aren 2019-2023 har en total utokning om nio tjanster genomforts inom lednings-, handlaggar-
och administratorsarbete, undantaget tjanster som ar klient- eller kundorienterade. Tre tjanster har
direkt eller indirekt koppling till omorganisationen inom davarande samhallsbyggnadsforvaltning.
2,25 tjanster har tillsatts med externa medel varav en tjanst avslutas 2023. Fem tjanster ar
utokningar inom den aktuella tjanstekategorin och tillsatta inom befintliga ekonomiska ramar till
foljd av omorganisation/omprioritering som gjorts av berérda ndmnder. En tjanst avseende HR-

specialist har tillkommit under perioden.

Omfrdelning mellan némnder

Digitaliseringsstrateg 1
Controller 2
Omorg samhallsbyggnad

Omorg tekniska
Planarkitekt
Lokalvardschef
Delsumma

Tillkommande tjdnster

Naringslivschef 1
Bitradande Rektor CT

Ledning HSL

Ledning Hemtjanst

Utvecklingsstrateg Stratys,

intern kontroll, process etc 1
Utvecklingsstrateg , heltid som

norm, folkhalsa etc

Hr-specialist 1
Delsumma

Externa medel

Kvalitetsutvecklare inriktning

personal

Trygghetssamordnare 1

Sék_erhetsskydds;hef | 0,25
Delsumma
Totalt

0 Overflytt frdn annan ndmnd
-1 -1 0 Overflytt frdn annan namnd

1 Enligt pol beslut, 2 tjanstar var beﬁntliga.
1 Pol beslut efter omorganisation

1 befintlig ram

3

1 befintlig ram, politisk prioritering

1 1 befintlig ram
1 1 befintlig ram
1 1 utifran 13- punkts lista
-0,5 0,5 befintlig ram
0,5 0,5 befintlig ram
1 Pol k_:eslut 20153, okad bu_dggi_rqm 2020
6
1 1 finansierad externa medel

1 Externa medel, avslutas 2023
Externa madel Skade med 25 %
0,25 egenfinansiering kravs totalt 25 %
2,25
111,25

| underlaget har syftet med respektive tillsattning av tjdnsterna beskrivits. Den utokning som skett
med anledning av omorganisationen av samhallsbyggnadsforvaltningen har varit nédvandig for att
kunna utféra aktuellt uppdrag med godtagbar kvalitet samt for att kunna erbjuda de anstallda en
rimlig arbetsbelastning och arbetsmiljé. En neddragning av tjanster skulle med stor sannolikhet
innebara en atergang till de problem som férelag innan omorganiseringen, vilket saledes skulle

forsamra arbetsmiljon for personalen och innebara samre service till medborgarna. En "tillbakagang’

4

av de tjanster som omprioriterats inom socialférvaltningens verksamhetsomrade skulle sannolikt
leda till samre arbetsmiljé och samre service till medborgarna.



| och med inférandet av malstyrning och verksamhetssystem anstalldes en utvecklingsstrateg for att
halla ihop det operativa arbetet och de utbildningsinsatser som kravs, samt fér att sammanstalla det
totala malstyrningsarbetet. En atergang skulle innebara dkad arbetsbelastning for chefer och
administrativ personal. Systemet kommer heller inte kunna uppratthallas och en effektiv uppféljning
av kommunens malstyrning kommer inte kunna genomforas. Idag har uppdraget vidgats till att dven
innefatta arbete med intern kontroll, processtod i kommunens verksamheter samt 6vergripande
systemdokumentation.

HR-enheten servar hela kommunen och tillskjutandet av medel for att kunna anstalla en HR-specialist
under ar 2020 var ett satt att mota den 6kade arbetsbelastningen. Det har ocksa varit mojligt att
arbeta mer proaktivt och stédjande. Tjansten ar for ndrvarande vakant. HR-chefen har sedan i maj i
ar hjalp med HR-arbetet i kommunen av en timanstalld resurs. Bedomningen &r att en resurs/HR-
specialist utéver HR-chefen behovs i kommunen. Detta for att kunna utféra bade de lagstadgade HR-
uppgifterna och annat arbete som kravs inom HR samtidigt som arbetsbelastningen ar rimlig.

Naringslivschefens arbete har lett till en forbattrad, tydlig och 6kad kontakt med kommunens
naringsliv. Foretagskontakterna ar viktiga av flera anledningar, bland annat for att forbattra
forutsattningarna for att skapa arbetstillfdllen i kommunen, men ocksa i arbetet med att satta
Perstorp pa kartan. Arbetet ar, och har, ocksa varit viktigt i forhallande till externa aktorer som
Overvager att etablera sig i kommunen. Naringslivsarbetet behdver en kontinuitet for att vara
framgangsrikt. En minskning av denna tjanst bedéms fa stora negativa effekter pa kommunens
utveckling.
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Kommunstyrelsen

§ 171

Skattesats Perstorps kommun 2024
2023/237

Sammanfattning

Enlig 11 kap 8 § kommunallagen ska forslag till budget uppréttas av kommunstyrelsen
fore oktober manads utgdng. Om det finns sarskilda skal {for det, fir budgetforslaget
uppréttas i november ménad. I sa fall ska styrelsen fore oktober manads utgéng foresla
skattesatsen for den kommunalskatt som ingar i den prelimindra inkomstskatten under
det foljande aret.

Det nuvarande varldsldget fortsatter innebédra utmaningar for kommunens ekonomi pa
flera plan. Inflation, rdnteuppgéngar och driftskostnadsokningar innebér att d&ven 2024
kommer att bli ett utmanande &r i kommunsektorn. Verksamheterna ar

kostnadsmedvetna och arbetar samtidigt for att erbjuda invanarna bésta mojliga kvalitet.

Utifran de prognoser som Sveriges kommuner och regioner har presenterat i augusti
kan skattesatsen lamnas oférdndrad om 20,81 kronor for 2024.

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att skattesatsen ar 2024 ska vara ofordndrad det vill sdga 20,81 kr

Utdragsbestyrkande
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.gillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Sammanfattning

Enlig 11 kap 8 § kommunallagen ska forslag till budget upprittas av kommunstyrelsen
fore oktober manads utgang. Om det finns sarskilda skil for det, far budgetforslaget
upprittas 1 november ménad. I sa fall ska styrelsen fore oktober manads utgéng foresla
skattesatsen for den kommunalskatt som ingar i den prelimindra inkomstskatten under det
foljande &ret.

Det nuvarande varldsldget fortsatter innebéra utmaningar for kommunens ekonomi pa
flera plan. Inflation, rinteuppgangar och driftskostnadsokningar innebér att &ven 2024
kommer att bli ett utmanande ar i kommunsektorn. Verksamheterna dr kostnadsmedvetna
och arbetar samtidigt for att erbjuda invanarna béasta mojliga kvalitet.

Utifran de prognoser som Sveriges kommuner och regioner har presenterat i augusti kan
skattesatsen ldmnas of6ériandrad om 20,81 kronor for 2024.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar,

att foresld kommunfullméktige besluta om oférdndrad skattesats ar 2024 till 20,81 kr

Elin Ask Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Kommunstyrelsen

§ 172

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026
2023/235

Sammanfattning
Forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 ar uppréttad enligt framtaget
forslag.

Forslaget har presenterats och dversints till de fackliga organisationerna. Vid
forhandling den 9 oktober 2023 yrkade Akademikerforbundet SSR, Vision, Sveriges
skolledare och Sveriges larare foljande:

”Att det utover de 3,3 % som Ionenivén dr budgeterad till, A&ven avsitts en summa for
vara medlemmar motsvarande differensen mellan forra arets 2 procent och industrins
marke att fordela 1 samband med 16nedversynen 2024”

Yrkandet avvisades av arbetsgivaren med hinsyn till det ekonomiska laget i
kommunen, varvid férhandlingen avslutades 1 oenighet. Protokollet justerades direkt
efter motet.

Yrkanden:
Kerstin Gustafsson Andersson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Charlotta Wendt (VIP) med bifall av Sverigedemokraterna yrkar avslag pa att-sats nr 1, 4,
6 och 7 i forslaget till beslut till kommunfullméktige till formén for eget forslag (bilaga 1)
frimst innehallandes f6ljande tre att-satser:

“att inte &ldgga alla nimnder och styrelse en effektivisering om 1 %, vilket motsvarar en
besparing om 5 miljoner kronor,

att inte reservera 5 miljoner kronor for ofoérutsedda kostnader under
finansieringsverksamheten, samt

att uppdra till kommunstyrelsen tillse att Oderljunga skola ska profileras, utvecklas och
drivas vidare”. Charlotta Wendt (VIP) yrkar bifall till 6vriga att-satser.

Beslutsgang:

Ordforande stéller arbetsutskottets forslag till beslut att-sats for att-sats géllande att-
satserna 2-3, 5, 8, 9 samt de att-satser gédllande det beslut kommunstyrelsen tar for egen
del och finner att kommunstyrelsen gillande de att-satserna beslutat i enlighet med
arbetsutskottets forslag. Darefter stiller han att-satserna 1, 4, 6-7 mot Charlotta Wendts
(VIP) yrkande i sin helhet och finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med
arbetsutskottets forslag till beslut. Votering begérs.

Votering: Den som vill bifalla arbetsutskottets forslag till beslut rostar ja, den som
bifaller Charlotta Wendts (VIP) yrkande rostar nej, voteringen genomfors och utfaller

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

med fem ja (Ronny Nilsson (S), Kerstin Gustafsson Andersson (C), Patrik Strobeck (M),
Goran Langstrom (PF) och Jeanette Larsson (S)) och fyra nej (Charlotta Wendt (VIP),
Anders Jelander (VIP), Jack Henriksen (SD), Ingvar Dehlin (SD)) varvid,

Kommunstyrelsen beslutar,

att avkastningsmalet pd den kortsiktiga likviditetsportfoljen ska uppga till minst
virdeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar, samt

att avkastningsmalet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppgé till minst
vardeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar + 2 procentenheter.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

1.

att godkédnna driftbudget och kommunbidrag 2024 f6r respektive nimnd enligt
framtaget forslag,

att godkdnna investeringsbudget och plan 2024-2026 enligt framtaget forslag,

att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig
investeringsram samt beslut om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

att godkdnna resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2024,

att godkdnna kommunfullméktiges mal enligt framtaget forslag

att godkdnna ekonomisk plan for 2025 och 2026 enligt framtaget forslag

att for oforutsedda kostnader reservera 5 miljoner kronor under
finansieringsverksamheten 2024 och att en eventuell fordelning av dessa medel
beslutas av kommunstyrelsen,

att, for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsitta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under &r 2024 om det dr mdjligt med hénsyn till
kommunens likviditet, samt

att faststdlla ram for Perstorps kommuns uppléning 2024 till maximalt 60 miljoner

kronor samt omsitta, det vill sdga uppldna, till motsvarande belopp de lan som
forfaller under 2024.

Protokollsanteckning: Charlotta Wendt (VIP) vill ha till protokollet att ordet
effektivisering i budgetforslaget r att anse som en besparing och kvalitetsforsamring.

Reservation: Vi i Perstorp reserverar sig till forman for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Bilaga 1, ViP:s forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025 - 2026

Budgetpropositionen for 2024
Den 20 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2024 och
Hostiandringsbudgeten for 2023. Riksdagen tar beslut i drendet senare under éret.

Fortsatt hog inflation priaglar bade vérldsekonomin och Sverige i &r och nésta ar.
Toppen pé inflationen ser ut att ha passerat 1 flertalet lander inklusive Sverige, men den
berdknas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal forrén 1 slutet av 2023,
eller langt in 1 2024.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmaélet nésta ar innebar att rdntenivan
kommer sénkas under nésta ar.

SKR:s sammantagna beddmning &r att Sverige dr inne i en lagkonjunktur som bottnar
2024. Kommunsektorn drabbas speciellt genom lag historisk 6kning av
skatteunderlaget aren 2023-2024. Dessutom urholkas kopkraften av den hoga
inflationen dessa ar.

Réntenivierna de kommande aren vintas dock forbli varaktigt hogre an vad som gallt
de senaste dren, innan den branta rinteuppging som inleddes 2022. Successiva
rantesdnkningar framover bidrar till en ldngsam aterhdmtning av svensk ekonomi.

Kommunerna foreslds fa 7 mdkr 1 hojda generella statsbidrag for 2024, vilket innebar
ett tillskott om 4,9 mnkr till Perstorps kommun. Utover detta tillfors ytterligare medel
om 3,0 mnkr till kommunen utifran ett riktat stdd till befolkningsméssigt mindre
kommuner.

Kommunens ekonomi och budgetforslag 2024 och flerarsplan 2025 - 2026
Kommunen har de senaste 20 dren haft positiva resultat med undantag f6r 2019 da det
gjordes en partiell inlosen av pensionsskulden.

Majoritetens budgetforslag 2024 - 2026 pa att resultatmalet om 2 % Over rullande
fyradrsperiod kommer att klaras av. Ett ldgre resultatmdl om 1 % budgeteras for 2024,
och ir en f6ljd av 6kade kostnader pd grund av en hog inflation och l6neuppriakningar.
De kommande aren kommer kommunen behdva budgetera med en hogre resultatniva
for att bibehélla sitt resultatmél och for att klara ett hogt investeringsbehov de
kommande aren (2023 = 0 %, 2024 =1 %, 2025 = 2,5 %, 2026 = 4,5 %).

Vi noterar vidare att kommunens samtliga verksamheter foreslas full kompensation for
inflation, 16ner och lokaler. Utover detta har dven revisionen fatt en utokad ram om 150
000 kronor, kosten tillférs 500 000 kronor pa grund av 6kade kostnader och 500 000
kronor avsiitts till dvergripande for kostnader for forflyttning av ledningar angaende
byggnation pd Esabvallen.

Under 2023 har ndimnder och styrelse redan haft ekonomiska utmaningar med att
bibehalla kvalitet inom den budgetram som tilldelats.

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
bl PERSTORPS Sammantradesdatum

gg ™ KEMMLIN 2023-10-11
%%

Kommunstyrelsen

Majoritetens budgetforslag med ett resultatmél om 1 % innebar dock att man aldgger
alla ndimnder och styrelse en effektivisering om 1 %, vilket medfor en besparing pa 5
mnkr och att dessa medel ska anvindas for "Framtida behov". Majoriteten vill alltsa ge
med ena handen, men man vill samtidigt ta med andra handen. Besparingskravet
drabbar framf6rallt barn-och utbildningsndmnden med 2,3 mnkr och socialndmnden
med 1,8 mnkr.

Vi yrkar pa att resultatnivin f6r 2024 édr 1 %, men utan besparing om 5 mnkr, vilket
motsvarar en minskning med ca 8 - 10 heltidstjénster i kommunen. Vi kan notera i
redovisade delarsrapporter fran barn- och utbildningsndmnden, men framforallt
socialndmnden, om stora negativa avvikelser i beslutad budget 2023 och kommande
utokade behov av ekonomiska medel enligt nedan,

* Barn- och utbildningsndmnden redovisar att verksamheten avseende SFI ar idag
underbudgeterad. Behovet inom verksamheten &r stort och resurskrdvande.

* Centralskolan har infér hostterminen startat upp fritidsverksamhet for arskurs 4-6, da
fler fritidsplatser behdvs. Uppstarten berdknas generera en utokad kostnad pa 350 tkr
som idag inte finns inom budget.

* Vuxenutbildningen har det fortsatt tufft och 1 dagsléget lutar det mot ett underskott
om 1 300 tkr. En storre skara elever vintas komma tillbaka som tidigare slussats vidare
till Arbetsformedlingen.

* Interkommunala ersittningar prognostiseras ligga 1 linje med budget. Hostterminen ar
dock fortfarande véldigt osdker och likasé erséttningsnivan till foljd av radande
inflation.

* Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 6,0 mnkr

* Verksamheten har under perioden uppmérksammat att fler ansokningar inkommit
géllande ekonomiskt bistand.

+ Aldreomsorgen och framfor allt hemtjinsten har stora utmaningar med att fa en
ekonomi 1 balans.

* De stadsbidrag som tidigare fordelats har blivit mindre dn berdknat vilket paverkar
verksamhets kvalitet och ekonomi.

» Kostnaderna for kopta placeringar har ocksa okat markant, frimst pd grund av fyra
ytterfall som medfort en kostnad pa cirka 3 miljoner bara under de senaste fyra
manaderna.

» Aterbetalningen till migrationsverket resulterade i mer 4n vad som var beriknat, vilket
bidragit till ytterligare pafrestning pa ekonomin. Ekonomiskt bistdnd har sedan tidigare
inte tillracklig ram-tilldelning vilket bidragit till att ett negativt resultat visas dven dar.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Oderljunga skola

Tack vare en stark opposition och engagerade kommuninvanare forhindrades en
nedldggning av Oderljunga skola. Vi vill se en fortsdttning for skolan som en
forutsittning for en levande landsbygd runt Perstorp. Det édr forodande for landsbygden
att forlora sin skola. Vi star upp for att Oderljunga skola ska drivas vidare med
inriktningen att skolan ska profileras och utvecklas.

Vi yrkar bifall till;

att avkastningsmalet pa den kortsiktiga likviditetsportfoljen ska uppga till minst
virdeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar,

att avkastningsmalet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppgé till minst
viardeutvecklingen pé statsskuldsvéxlar + 2 procentenheter,

att godkinna investeringsbudget och plan 2024-2026 enligt framtaget forslag,

att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig
investeringsram samt beslut om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

att godkdnna kommunfullméktiges méal enligt framtaget forslag,

att for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsétta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under ar 2024 om det 4r mdjligt med héansyn till
kommunens likviditet,

att faststélla ram for Perstorps kommuns upplaning 2024 till maximalt 60 miljoner
kronor, samt omsitta, det vill sdga uppléna, till motsvarande belopp de 1an som forfaller
under 2024.

Vi yrkar pa att budgeten for ar 2024 och fleriarsplanen 2025 -2026 justeras och
andras enligt nedan;

att inte aldgga alla ndmnder och styrelse en effektivisering om 1 %, vilket motsvarar en
besparing om 5 miljoner kronor,

att inte reservera 5 miljoner kronor for oforutsedda kostnader under
finansieringsverksamheten, samt

att uppdra till kommunstyrelsen tillse att Oderljunga skola ska profileras, utvecklas och
drivas vidare.

Charlotta Wendt
Vi I Perstorp

Utdragsbestyrkande
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.gillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunfullmaktige

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026

Sammanfattning
Forslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 &r uppréttad enligt framtaget forslag.

Forslaget har presenterats och dversénts till de fackliga organisationerna. Vid férhandling
den 9 oktober 2023 yrkade Akademikerférbundet SSR, Vision, Sveriges skolledare och
Sveriges larare foljande:

”Att det utover de 3,3 % som lonenivan dr budgeterad till, ven avsétts en summa for
vara medlemmar motsvarande differensen mellan forra arets 2 procent och industrins
mirke att fordela i samband med l6nedéversynen 2024

Yrkandet avvisades av arbetsgivaren med hinsyn till det ekonomiska ldget i kommunen,
varvid forhandlingen avslutades i oenighet. Protokollet justerades direkt efter motet.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar,

att avkastningsmalet pd den kortsiktiga likviditetsportfoljen ska uppga till minst
vardeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar, samt

att avkastningsmalet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppga till minst
virdeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar + 2 procentenheter.

Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna driftbudget och kommunbidrag 2024 for respektive ndimnd enligt framtaget
forslag,

att godkinna investeringsbudget och plan 2024-2026 enligt framtaget forslag,
att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig

investeringsram samt beslut om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0



att godkénna resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2024,

att godkdnna kommunfullméktiges mél enligt framtaget forslag

att godkénna ekonomisk plan f6r 2025 och 2026 enligt framtaget forslag

att for oforutsedda kostnader reservera 5 miljoner kronor under
finansieringsverksamheten 2024 och att en eventuell fordelning av dessa medel beslutas
av kommunstyrelsen,

att, for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsétta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under ar 2024 om det dr mojligt med hinsyn till kommunens

likviditet, samt

att faststélla ram for Perstorps kommuns upplaning 2024 till maximalt 60 miljoner kronor
samt omsitta, det vill sdga uppléna, till motsvarande belopp de lan som forfaller under
2024.

Elin Ask Charlotte Gillsberg

Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
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1Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

Ett ar av utmaningar och framtidstro!
EKONOMISK ORO

Aret som gétt har priglats av utmaningar da de ekonomiska forutsittningarna
forandrats. Den hogkonjunktur vi levt 1 ligger nu bakom oss och ldgkonjunkturen stéller
hogre krav péa bade politiker, tjansteman och medborgare. Att paborja en ny
mandatperiod dér uppdraget blir att dra ner pa vélfarden dr inget som ndgon onskar men
vart uppdrag ir att ta ansvar for bade idag och framtiden. Aret har innefattat
besparingsforslag och utredningar for att kunna lyfta pa stenar for att kunna {4 en budget
1 balans. Nu handlar det om att vdlja vag. Vi som politiker behdver ta ansvar och ibland
ta tuffa beslut for att tillsammans bidra till det bista for Perstorp, &ven om det i nuléget
inte innebdr att vi kan gasa i den takt vi onskar. Skatteintdkterna kommer inte ricka till
de kostnadsokningar som finns inom kommunens verksamheter rorande framforallt
l6ner, demografi och inflationskostnader.

Flertalet alternativ har presenterats, debatterats och utvirderats ddribland Oderljunga
skola, nattomsorgen, dldreomsorgen med mera. Inget av alternativen har varit optimalt
men i tuffa tider behover prioriteringar att goras. Att det vicker kénslor, oro och fragor
4r helt naturligt. Aven ett nytt initiativ togs med att halla ett ”Oppet Hus” for att
informera allménhet och viljare kring ldget och som hanterades av var kommundirektor,
ekonomichef samt vara forvaltningschefer avseende respektive verksamhetslége.
Majoritetens politiker var sedan tillgéngliga for de fragor som fanns. Flera har framfort
sin uppskattning kring detta nya grepp.

Det kdnns tryggt att vi i majoriteten har ett fortsatt stabilt, tryggt och erfaret politiskt
samarbete for att mdta dessa utmaningar tillsammans. Vi tror fortsatt att nya
samarbetsformer kommer krivas for att utvecklingen i samhallet ska bidra till 6kad
folkhélsa, minskad arbetsloshet, naringslivsutveckling men framforallt samhéllsnytta.
Dessa samarbeten finns bdde inom tvirsektoriella samarbeten 1 kommunen men dven
inom regionen och det nitverk som ar uppbyggt. Ett forsta steg i den riktning ar den nya
mélstyrning som tar sikte pa just detta. I nuldget har forutsittningarna blivit ndgot battre
an det vi kdnde till i borjan pa aret sdvil som under sommaren men trots detta kommer
ndmnderna att f se over sin organisation och ta tuffa beslut kring vilken vig de viljer
att ga for att fa en budget i balans och undvika framtida eventuella skattehdjningar.

HOPP FOR FRAMTIDEN

2024 kommer bli ett utmanande ar men vi ser ocksa att inflationen stagnerar och under
de kommande &ren sd kommer forutsidttningarna fordndras. Orden héll i och hill ut som
ndmndes som ett mantra under pandemin kan ateranvindas i dessa tider.

Vi behover fortsatt forbereda oss for framtiden och arbeta forebyggande inom de
befintliga resurser vi har. Det pagar aktiviteter ute i verksamheterna dagligen som &r av
positiv karaktér. Det trygghetsskapande arbetet tar form, ny fritidsgard &r pa plats dar
fler ungdomar skapar en métesplats tillsammans, dialoger med ndringslivet i skapandet
av det ndringslivsklimat vi vill ha och mycket mera. Fortsatt arbete kring kommande
byggnation av bostéder pa Esabvallen pagér, likasa samverkan kring
néringslivsetableringar for att bidra till arbete pa orten. Allt gérs av medarbetare med
hjértat for Perstorp for att vi invinare ska vara stolta over den kommun vi bor i. Utan
vara fantastiska medarbetare gir det inte att utveckla var kommun.

Mojligheten till arbete och utbildning dr vésentliga for forsorjning. Barn- och
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utbildningsndmnden har dérfor fatt i uppdrag att se dver hur antalet platser inom
vuxenutbildningen kan utdkas, med sikte pd underskoterskeutbildning. Tidigare &r har
alla de som gatt ut utbildningen fatt jobb. Ett fantastiskt resultat som vi vill bygga
vidare pa.

Planeringen for utbyggnaden av Osterbo for att ka antalet platser inom sirskilt boende
men dven samordna verksamheter inom socialtjdnster pagar. Beslut avseende detta
kommer tas under dret nér alla forutséttningarna ér klara.

Slutligen, att arbeta l&ngsiktigt och strategiskt innebir att vi pa sikt far ett Annu bittre
Perstorp én det vi redan har! Vi har utmaningar men vi har ocksa stora mojligheter i ett
Perstorp med fantastiska omgivningar, medarbetare och invénare som vill kommunens
basta!

For Perstorp — mot nya mal!

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordforande

1.2 Hur planeras skattepengarna att anvdandas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje
intjinad hundralapp betalar du som bor i1 Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt.
Nedan illustreras hur 100 kr i skatt planeras att anvandas under 2023. Den storsta delen
av skatteintdkterna anvénds inom barn- och utbildningsnimnden samt socialndmnden.
Haér innefattas verksamheter sdsom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjdnst.

43,30 kr 1,10 kr

5,80 kr 1,40 kr 33,70 kr
Kultur och Rsddningsnamnden Socialnsmnden
fritidsnamnden
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2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1 5 ar i sammandrag

Kommunen har de senaste aren haft positiva resultat med undantag for &r 2019 da det
gjordes en partiell inlosen av pensionsskuld. Den langsiktiga laneskulden forvéntas dka
de kommande éren till f6ljd av de investeringar som har gjorts eller kommer goras i
kommunens fastigheter. Aven koncernbolagen beriiknas hdja ldneskulden i och med
investeringar i bland annat kvarteret Jigaren. Detta paverkar dven borgensatagandet.
Trots utvecklingen avseende borgensatagande och en hojd investeringstakt dr den
finansiella stdllningen forhallandevis stabil. I tabellen nedan ldmnas en dversikt Gver

verksamhetens utveckling med fokus pd ekonomin.

Fem ar i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat (mnkr) 18,1 -49,6 32,8 28,7 31,0

Soliditet (%) 36,3 31,8 31,8 30,0 30,2

Langfristig laneskuld (mnkr) 298,7 309,0 356,9 4821 539,8
Fem ir i sammandrag (kommunen)

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022

Avrets resultat (mnkr) 12 -55,1 26,4 24,6 25,8

Arets resultat andel av 97,2 112,4 95,2 94,9 95,0%

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning (%)

Skatteintakter inklusive 424 .4 445,9 472,6 482 515,8

generella statsbidrag och

utjdmning, (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader, 416 431,7 448.,8 458.,4 492.6

(mnkr)

Verksamhetens 98 96,8 94,9 95,1 95,5%

nettokostnadsandel av

skatteintakter, (%)

Nettoinvesteringar (mnkr) 69,9 24,9 33,4 63,3 721

Nettoinvesteringarnas andel av 16,4 5,5 71 13,2 14,0 %

skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning, (%)

Totala tillgéngar, (mnkr) 382,6 339,2 390,4 4154 510,4

Kassalikviditet (mnkr) 85,8 36,7 62,9 31,9 26,3

Soliditet (%) 55,6 46,5 47,1 50,2 45,9 %

Sjalvfinansieringsgrad (%) 50,3 48,2 140 72,9 60,2 %

Laneskuld, (mnkr) 62,8 76,8 90,1 106,7 177,7

Borgensatagande (kr/invanare) 34 630 33409 39018 53 840 55 401

Antal invanare 31 december (st) | 7 479 7 492 7 476 7 565 7 442

Skattekraft 164 770 169 610 170 880 179 594 186 701

(taxeringsar)(kr/invanare)

Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81

Antal tillsvidareanstallda (st) * 530 540 545 576
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Total sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid (%)

53

53

6,4

6,5

6,8
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3 Den kommunala koncernen

Valberedning

Kommunfullmdktige Koncernbolag

Revision

Kommunledningsfonattning| +  NARAB (24%)
Kommunstyrelse
* Kansh

*  Ekoriomi
= HR
= Arbetsmarknadsenhet

Samdgda bolag

» Overfarmyndarenhet

NSVA (12,5%)

Angelholm Helsingborgs
flygplats holding AB (0,39%)
Kommunassurans

Kommuninvest ekonomisk
férening

S T
Kultur-ochfritidsfrvaltning Plan- ochbyggforvaltning Barn-och utbildningsforvattni

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en ndmnd- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Néringslivs AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen ér Perstorps Fjarrvirme AB som samégs med
Adven Energilosningar AB, och Nérab som skdter avfallshantering.

Kommunen &r dven delégare i NSVA som ansvarar f6r kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dartill finns tvd samverkansforetag som kommunen 4r en del av: Kommuninvest
ekonomisk forening genom vilken de heldgda bolagen finansieraren betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Syd AB som hanterar kommunens
forsakringar.

Perstorps kommun ingar d@ven i Soderasens miljoforbund som fungerar som en
gemensam miljoforvaltning for Perstorp, Klippan, Svalov och Orkelljunga. Kommunen
ar ocksa medlem i kommunalforbundet Medelpunkten som tillhandahéller hjalpmedel
till kommunens invéanare.

Kommunen har ocksad samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omraden sdsom EttIT, gemensam dverformyndarndmnd och

upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar dven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).
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4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta politiska organ. Fullméiktiges ansvar dr att
styra kommunkoncernens verksamhet med utgdngspunkt i géllande lagar, forordningar
och annan statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och
forhallningssétt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordelningsmodell ddr kommunens
finansiella mél formuleras. Det d&r kommunfullméaktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursfordelningsmodellen ér en princip for
hur nimndernas budgetar ska rdknas upp utifrdn volymforindringar. Genom budgeten
omsitts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndmndernas verksamhet.
Némnderna tar i budgeten fram forslag till ekonomiska ramar f6r den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag och dérefter faststéiller
kommunfullmaktige kommunens budget.

Malstyrning utgér fran att kommunfullméktige beslutar om malomraden och mal som
alla nimnder och styrelser ska forhalla sig till. For att kunna f6lja och méta
utvecklingen av kommunfullméktiges mél tas en eller flera indikatorer fram for
respektive mél. Fullméktige faststiller dessutom kommundvergripande styrdokument
som fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning. Namnder och styrelser
forhaller sig till de koncerndvergripande malen och kan dven fastsla egna indikatorer pa
ndmndsniva. Tjanstemannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur
arbetet ska genomforas for att na ndmndens viljeriktning och bidra till maluppfyllelse.
Namnderna ska dven arbeta utifran sina basuppdrag. De bestar av nimndernas uppdrag
enligt det av kommunfullmédktige beslutade reglementet och av de lagar och
forordningar som styr nimnderna. Samtliga nAmnder och styrelser ska 16pande folja upp
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta nddvandiga dtgarder vid avvikelser. I
uppfoljningen ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket sétt de bidrar till fullmaktiges maluppfyllelse.
Verksamheten kan 16pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom
nya uppdrag fran kommunfullméktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive ndmnd arbetar
systematiskt med internkontroll for att hitta avvikelser och forbéttringsatgédrder som ska
bidra till att utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin
utgangspunkt i lagstiftning samt i de behov som Perstorps kommuninvénare har av
kommunens service och tjénster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna fér de kommunala bolagen. Dértill
finns det en tjinstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullméktiges moéten dr 6ppna for allménheten. Till fullmiktiges uppgifter hor
att faststilla mal, anvisa medel och utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga
ndmnders verksamhet men ocksd dver de kommunala bolagen. Styrelsen har dirigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med
overgripande planering och forutsittningar for kommunens verksamheter.
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Politiskt tillsatta ndmnder och styrelser ansvarar f6r den 16pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje nimnd arbetar mot de koncerndvergripande mélen med
indikatorer och kan dven tillséitta egna indikatorer p4 nimndsniva. Ndmnderna har ocksa
ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin
verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullméktiges 6vriga beslut.

Utover den politiska organisationen finns en tjdnstemannaorganisation som ska
verkstiélla de beslut som politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen ska arbeta
for att uppfylla fullmiktiges och ndmnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs
med god ekonomisk hushallning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning utgér fran malen for verksamheterna i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts, sedan dr det ndmnden eller styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnér mélen. Kommunfullméktige beslutar om mal {for
god ekonomisk hushéllning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande verksamhet.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv
och siker verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssétt (policyer) och rattssiker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullméktiges mal

Perstorps kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Utveckling av modellen for
kommunens mal- och resultatstyrning ar en ldngsiktig process for att folja de resultat
som kommunens verksamheter levererar och 1 vilken méan detta gors pa en
kvalitetssékrad niva.

Under foregaende mandatperiod har modellen forfinats, utvecklats och utvirderats. Som
ett led 1 detta har malarbetet setts Gver 1 samband med ny mandatperiod och fyra nya
malomraden antogs 2023.

I uppdateringen av modellen f6r malstyrningen har ett antal 6vergripande principer varit
betydande. Perstorps kommun vill anvédnda farre och bredare mél samt minska antalet
malnivaer for att uppné bittre samstdmmighet och frimja gemensamma och fokuserade
insatser.

Perstorps kommun vill arbeta framjande och forebyggande for att na véra langsiktiga
mal. Kommunens mal, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa
att stirka skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill 6ka sin formaga att arbeta framjande
och forebyggande for att pa 1ang sikt uppna de basta resultaten for de som lever och
verkar hir. Detta tillvigagangssitt kompletterar de dtgirdande insatserna. Ett
forebyggande och frimjande arbetssétt ar mer effektivt for att pa lang sikt minska
belastningen pa kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill &ven anvénda forflyttningsmal som syftar till att
kommunkoncernen under varje mandatperiod ska rora sig i ritt riktning, mot de
langsiktiga malen for ar 2030. Aven i anviindningen av indikatorer och nyckeltal
fokuserar kommunkoncernen pé forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan
kommunen uppnd malen pa kortare sikt, men ocksa behélla fokus pd de langsiktiga
resultat vi vill se i Perstorps kommun.
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4.3.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa upp i trygghet,
jamlikhet och med majlighet att forverkliga sin potential

Indikatorer

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7, andel (%)

Mailomridesbeskrivning

Malet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden,
genom att fokusera pé barn och ungas uppvéxtvillkor. Barns och ungas uppvéaxtvillkor
har en avgdrande inverkan pa individens framtida livsmojligheter. Att arbeta med att
motverka riskfaktorer och frimja skyddsfaktorer under uppvéxten dr darfor ett kraftfullt
redskap for att skapa langsiktigt forbattrade forutsittningar for alla som lever och verkar
1 kommunen. Kommunen ska éven arbeta for att sikra de allra tidigaste
uppviaxtvillkoren, och verka for att goda forutsattningar under barnets forsta tid 1 livet.

Barns och ungas mojligheter i livet praglas av den vuxenvérld de vixer upp med. Darfor
ar en viktig faktor for att forbittra uppvéxtvillkor att frimja vuxnas forméga som
forebilder. Att mota barn och unga pa ett tryggt och utvecklande sétt ér ett brett uppdrag
som delas av invanare, anstidllda och samhallet 1 stort. I Perstorp ska fordldrar savil som
andra vuxna i barn och ungas nérhet ges mdjlighet att 6ka sin forstaelse for hur man
genom sitt bemotande ger barn och unga basta moéjliga forutsattningar och stod.

I Perstorps kommun ska unga ges mojlighet att utveckla sin fulla potential och kdnna
framtidstro. En viktig del i denna ambition &r att alla barn och unga ges tillgang till en
fullgod utbildning, oberoende av individens forutséttningar. Fler elever ska ldmna
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som
moter det hallbara samhéllets och arbetslivets krav pd kompetens. Vi ska samverka for
att frimja god hélsa, medvetna utbildnings- och livsval samt livslangt larande.

Ett rikt fritids-, kultur- och féreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hilsa.
Fritidsaktiviteter och foreningsliv ér viktiga forum av flera anledningar. De ger
individen erfarenhet av att ingd i storre sociala ssmmanhang, delta aktivt i samhéllet och
att mota trygga vuxna, oavsett hemforhallanden. Foreningslivet kompletterar dven
skolan som en arena for ldrande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgéng till och
forutsittningar att delta 1 fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och
generellt forbattrad folkhélsa.

Den fysiska miljon (inklusive hemmiljon) i Perstorps kommun ska bidra till goda
uppvixtvillkor. Miljon ska uppmuntra till stolthet 6ver den egna bygden, tillata
individen att utveckla sina formagor och bidra till forbéttrad folkhélsa. Barn och unga
ska genom den fysiska miljons utformning uppmuntras till rérelse och lek. Miljon ska
genom sin utformning inspirera till tillgdngliga, trygga och utvecklande moten mellan
barn, unga, vuxna och &ldre i hela kommunen. Den fysiska miljon ska inspirera barn
och ungas forstaelse for naturens och miljons langsiktiga betydelse for samhallet och
individen.

Milets indikatorer fokuserar framforallt upp tva teman — lyckad skolgang och
meningsfull fritid. Tillsammans utgdr de ldmpliga dvergripande indikatorer pd huruvida
vi gor framsteg mot malet. Det dr dven tva teman som flera forvaltningar kan bidra till
pé olika vis.
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4.3.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljoer
som bidrar till 6kad folkhalsa

Indikatorer

Insamlat avfall pa fel plats (antal arbetstimmar/ar)

Energiforbrukning i snitt - antal kwh/kvm, offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersékningen - Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mdjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel (%)

Milomradesbeskrivning

Attraktiva, tillgingliga och andamalsenliga miljoer ska bevaras, utvecklas och skapas i
hela Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit ménniskor vill flytta, leva,
verka och bo. Kommunen ska genom den fysiska miljons utformning skapa
forutsittningar for och uppmuntra till langsiktigt héllbara beteenden.

Perstorp kommun &ir en landsbygdskommun med utmaérkta naturomrdden. Den fysiska
miljon erbjuder stora mojligheter till naturndra och héllbara boendemiljoer som ér
attraktiva for manga malgrupper. Perstorp ska tillvarata mojligheterna som
omgivningarna erbjuder genom att utforma bade boendemiljoer och offentliga miljéer
med nérhet till naturen i atanke.

Naturens virde for folkhdlsoutvecklingen ar ocksa betydande. Bade psykisk och fysisk
hélsa gynnas av en naturnira livsstil. Perstorp ska fradmja invanarnas tillgang till
naturndra rekreationsomraden och métesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanviandning kan Perstorp bidra till en mer héllbar
framtid. Kommunen ska d@ven verka for att hoja medvetenheten om betydelsen av att ta
hand om den lokala miljén, tillexempel genom korrekt avfallshantering. Genom att
bidra till en 6kad kdnsla av medskapande och stolthet 6ver det egna omradet, kan
kommunen dven skapa utrymme for 6kat samarbete och kénsla av samhorighet mellan
invanare.

Kommunen ska bidra till att skapa héllbara boende- och nirmiljoer som uppmuntrar till
och mgjliggdr interaktion mellan invinare, oavsett individuella forutséttningar. Miljon
ska dven tillgodose invanarnas behov under livets alla olika faser. Detta giller dven
invanarens behov av aktiviteter, evenemang och samhorighet. Genom interaktion och
delaktighet ska kommunen stérka invanarnas och niringsidkares trygghet och
delaktighet 1 samhallsutvecklingen.

Kommunen ska dven verka for invénares mdjlighet att uppna hidlsosamma
levnadsvanor. Invénare i livets alla faser ska ges mojlighet att forbéttra sin hilsa i bred
mening. Detta inkluderar &ven invinares mdjlighet att kdnna samhorighet, ha en
meningsfull fritid och delta 1 det demokratiska samtalet.

For att nd vara ambitioner angaende kommunens livsmiljo ska kommunen samverka
med relevanta aktorer for att uppna en langsiktigt hallbar markanvandning.

Indikatorerna for detta mél fokuserar pd teman som é&r stor betydelse for kommunen —
delaktighet/demokrati och trygghet — upp genom anvédndningen av utvalda fragor fran
SCB:s Medborgarundersokning. Mélet har dven tva indikatorer som relaterar till
miljomaéssig hallbarhet. Insamlat avfall pa fel plats — antal arbetstimmar relaterar till ett
for kommunen utpekat problemomrade, ndmligen nedskrdpning. Att samla in avfall som
slangts pa fel plats innebér en 6kad kostnad for kommunen, samtidigt som det forsvagar
naturens virde som skyddsfaktor och rekreationsmiljo. Minskad energiférbrukning i
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snitt/m2 offentliga lokaler berdr ett tema som &r sarskilt relevant med tanke pé rddande
energi- och energiprislidge, men fragan kommer dven att fortsétta vara en viktig del i
Perstorps miljdarbete i linje med kommunens energi- och klimatprogram.

4.3.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande
mojligheter till egenférsorjning

Indikatorer

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.
NKI, N6jd kund-index

Malomradesbeskrivning

I Perstorp ska fler invanare ha trygga och utvecklande mdjligheter till egenforsorjning.
Perstorps kommun behdver samtidigt skapa forutsattningar for ett vixande naringsliv
och ett attraktivt foretagsklimat.

I Perstorp ska alla invénare ges mojlighet att 6ka sin attraktivitet pd arbetsmarknaden,
oberoende av individens forutsittningar. Genom att erbjuda végledning och kontaktytor
okar vi individens formadga att utveckla de fardigheter som behdvs for att bli
egenforsorjande. Kommunen ska arbeta for att 6ka individens formaga att identifiera
sina styrkor och mojliggora for individen att bidra utifran egen erfarenhet, kunskap och
fallenhet. Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och
hogskoleutbildningar som ges, och dven stirka invénares kunskap om olika yrken, ar
viktigt for att inspirera men ocksa tillgangliggora nya livsval for Perstorps invénare.
Aven andra vigar till arbetslivserfarenhet och sociala nitverk, sdsom de som erbjuds
inom forenings- och kulturliv, ska frimjas.

Anstéllda 1 Perstorp ska ges mojlighet att i sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den egna
kompetensen. Kommunen ska dven, genom végledning och information, stotta invanare
som vill eller behdver omskola sig mitt 1 livet. Genom att mojliggéra fortsatt larande
dven fOr vuxna invanare stottar kommunen bdde enskilda individer och forbittrar
rekryteringsmdjligheterna for lokala verksamheter.

Kommunanstillda i Perstorp ska sdkras tillgéng till hilsofrdmjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser for att minska ohélsa och skapa forutsittningar for ett friskt och
langt yrkesliv.

I formagan till egenférsorjning ingédr dven kunnande om privatekonomi. Genom att
arbeta for att invénare tidigt far kunskap om den avgdrande trygghet och frihet som
kommer genom en héllbar privatekonomi, bidrar vi till att 6ka invénares mojlighet att
bli sjdlvstdndiga och starka samhéllsmedlemmar.

Foretagsamhet och entreprendrskap ér 1 sig goda végar till egenforsorjning och ett starkt
foretagsklimat ar en betydande faktor for Perstorps framtid. Perstorps kommun ska
genom dndamalsenlig och tillgdnglig service gentemot néringslivet bidra till att Perstorp
fortsétter att utvecklas som attraktiv etableringsort och affarspartner. Genom goda
relationer och samarbete med néringslivet skapas langsiktig tillvixt som bidrar till
kommunens héllbarhet och roll i den regionala ekonomin.

Aven den fysiska miljon ska utformas med niringslivets och arbetstagares behov i
atanke. Miljon ska bidra till att arbetstagare pa effektiva och hallbara sétt kan ta sig till
arbetsplatser i Perstorp, samt utgora en grund for naringslivets mojligheter att utvecklas.
Perstorps kommun ska frimja utbyggnaden av infrastruktur som dr betydande for
nadringslivet genom samverkan, samarbete och deltagande i relevanta nitverk.

Ar 2023 fastslogs "Arbetsloshet 18—64 &r, drsmedelvirde, andel (%) av befolkningen"
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som indikator for malet. SCB reviderar uppbyggnaden av den officiella
arbetsldshetsstatistiken genom Overgingen fran Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik
(RAMS) till Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS). Pa grund av att den nya
statistiken inte kommer att vara helt jamforbar med den gamla &r det oklart om samma
matt kommer att kunna anvindas. Kommunen invéntar besked fran Radet for
kommunala analyser om hur ett nytt matt kommer att konstrueras. Maluppfyllelse
kommer under ar 2024 darfor att mitas med den vid denna tidpunkt tillgdngliga
indikator som &dr mest jamforbar med "Arbetsloshet 18—64 ar, arsmedelvirde, andel (%)
av befolkningen"

I tilldgg till detta kommer méaluppfyllelse &ven att métas genom NKI, N6jd Kund-index.
NKI maiter foretagarnas ndjdhet med kommunens myndighetsutdvning och utgor ett
langsiktigt matt pa hur vil flera olika verksamheter arbetar for att forbéttra servicen och
ndringslivsklimatet i kommunen.

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Indikatorer

Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska under en rullande fyra(4) ars period uppga till 98%

Total Iangsiktig skuldsattningsgrad (%)

Mailomradesbeskrivning

Hallbar ekonomisk utveckling ar en forutsittning for att kommunen ska kunna investera
1 sina invanare och i den lokala miljon. P& dvergripande niva dr samarbetet/samverkan
med de kommunala bolagen av stor vikt for att bidra till samhéllsutveckling.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation
maste sjdlv biara kostnaderna for den service som den konsumerar. Drift och
reinvesteringar behdver dd finansieras med egna medel. Upplaning gors bara till
strategiska investeringar. Det ekonomiska resultatet bor over tid uppga till minst tva
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta mits genom indikatorn
nettokostnadsandelen av skatter och bidrag.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sétt. For
att skapa forutséttningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekter. Detta sékerstiller en
kostnadseffektiv och andamélsenlig verksamhet. Ett sitt att midta kommunens
resursanvindning &r indikatorn skuldséttningsgrad.
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5 Viktiga forhallanden for resultat och stéllning

5.1 Omvarldsperspektiv

Samhiillsekonomi

En avgorande faktor for kommunens ekonomi dr de skatteprognoser som erhélls fran
SKR, Sveriges kommuner och regioner. Som grund for budgetforslaget 2024 finns
prognosen for augusti men med komplettering av den indikativa hdstdndringsbudgeten
avseende skatteintikterna.

Efter pandemin fanns en forhoppning om att kommuner och regioner skulle fa tid att
hantera pandemins ldngsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar.
Tyvérr innebar pandemin i kombination med Rysslands efterféljande krig mot Ukraina
att rubbningar uppstod i utbud och efterfrdgan rérande export och importvaror. Detta
har lett till en exceptionell inflationsutveckling dir penningpolitiken har fordndrats for
att f4 kontroll pa inflationen och dess effekter pa samhillet och individer.

Global ekonomi fortsétter att préglas av hog inflation och penningpolitisk atstramning.
Det samma géller 4ven den svenska ekonomin. Detta innebér en forvantan om svag
tillvaxt dren 2023-2024. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer
varaktigt forlopp &n 1 tidigare prognoser frdn SKR, samtidigt som arbetsmarknaden
utvecklats starkare @n tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till
en avmattning pa arbetsmarknaden framdver vilket leder till en fortsatt svag kdpkraft ar
2024 (MakroNytt 2/2023 SKR).

Svenska hushall har i storre utstrackning dn andra lander rorliga rantor pa sina boldn och
en hogre skuldkvot. Det hoga ranteldget i kombination med energi- och
livsmedelsprisernas utveckling paverkar det ekonomiska utrymmet for manga individer.
Detta far 1 sin tur effekt pa konsumtionen da fler invdnare far svarare att hantera sina
kostnader nér bolédnekostnader, matkostnader med mera stiger 1 snabbare takt dn
l6neutfallet.

Under 2023 forviantas BNP-utvecklingen falla till foljd av dtstramningar i
penningpolitiken. Utvecklingen forvéntas fortsétta ligga pa en lagre niva dven ar 2024
innan lagkonjunkturen bottnar och dterhamtningen kan ta fart.

Utvecklingen av inflationstakten dr mer seglivad &n vad som tidigare forutspatts vilket
troligtvis kommer leda till ytterligare rantehdjningar 1 slutet pa 2023 och att rintetoppen
bestar in 1 2024. Rantesdnkningar forvéntas inte ske forrdn tidigast sommaren 2024.
Orsaken till den seglivade inflationen &r arbetsmarknadens utveckling dér
arbetslosheten dnnu inte stigit i den omfattning som kan forvéntas vid denna typ av
inflationsutveckling.

Arbetsmarknad

Den svagare konjunkturen har fortfarande inte resulterat i en kraftig 6kning av
arbetslosa. Anstéllda behéller sina arbeten och inkomster. Detta paverkar 1onesumman
och skatteunderlaget. Hushdllen har mindre pengar att konsumera for da priserna i
samhallet generellt minskar men nedgangen hade varit kraftigare om arbetslosheten
tagit fart. Det finns dock en oro att konsekvensen av de penningpolitiska effekterna
annu inte gett full effekt da detta brukar ta 1-2 ar. Det finns indikationer pa att foretag
som haft upparbetat kapital borjar fa svérigheter i att uppratthélla sin verksamhet. Detta
kan pa sikt paverka Perstorp och dess invdnare, bade pé ett individuellt och
skatteintdktsmissigt plan.

Det finns dven risker for reducerade skatteintikter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en
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konjunkturnedging. En positiv utveckling pa arbetsmarknaden med ett 6kande antal
arbetade timmar ar viktig for skatteunderlaget och kommunens utveckling. Néar antalet
arbetade timmar okar skapas reformutrymme i den kommunala ekonomin. Den storsta
utmaningen dr den grupp som stér langt ifran arbetsmarknaden.

Perstorps kommun har generellt haft hoga siffror nar det giller arbetslosheten och
arbetar i ett forvaltningsovergripande samarbete, men dven i projekt tillsammans med
familjen Helsingborg, for att motverka detta. Att minska arbetslosheten dr en viktig
frdga dven framover for Perstorps fortsatta utveckling.

Demografi

Befolkningsutvecklingen dr avgdrande for kommunens skatteintékter men dven
médjligheten till god kommunal service. Ar 2021 syntes en kraftig 6kning i befolkningen
da fler valde att bositta sig langre ifran stdderna i samband med pandemin. En rorelse i
hela samhillet syntes som troligtvis hade flera orsaker men mgjligheten till flexibilitet 1
arbetsmiljon paverkade sirskilt. Ar 2022 var forhallandet det omvinda da
befolkningstillvixten blev negativ. En mojlig orsak kan ha varit dimpade flyttmonster
efter pandemin och att de kraftiga konjunktursvingningarna baddat for ett mer
avvaktande beteende. Oroande ar framforallt att 25-44-aringar inte flyttar in till Perstorp
1 samma utstrickning som tidigare, vilket &ven medfor en viss minskning i skoléldrarna.
Framover forvintas dock fortsatt en positiv effekt pa befolkningssiffrorna till f6ljd av
den planerade nybyggnationen pa bland annat Esabvallen. Nyckeln till en uthallig
befolkningsutveckling pa ritt nivd” dr goda boende- och livsmiljoer, arbetstillféllen,
bra kommunikationer samt en god offentlig och kommersiell service.

Lagforslag

1 juli 2023 tridde en ny lag i kraft géllande kommunernas ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en lagesbild 6ver
brottsligheten och utifran denna ta stillning till behovet av atgirder samt besluta om en
atgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inrétta en samordningsfunktion. Kommunstyrelsen
ansvarar for ledningen av kommunens brottsforebyggande arbete och for att
kontinuerligt rapportera om det brottsférebyggande arbetet till kommunfullmiktige.

For nirvarande pagér det flera utredningar som kan komma att paverka framst
socialforvaltningens arbete de ndrmaste dren. I detta sammanhang kan
Samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5 och SOU 2021:91) samt utredningen om den
nya socialtjanstlagen (SOU 2020:47) sdrskilt nimnas. Regeringen har i sin nya budget
gjort satsningar inom socialtjinstens omrade och gétt ut med information om att en ny
socialtjanstlag kommer att presenteras under 2024. Den nya lagstiftningen kommer att
ha ett storre fokus pé det forebyggande arbetet och socialtjdnstens dvergripande
planering av sina insatser. Det kommer dven fortydligas att socialtjdnstens arbete ska
vara kunskapsbaserat och socialtjansten kommer ocksa ges 0kade mojligheter att
tillhandahdlla insatser utan foregdende behovsprovning.

I samband med forslag till ny socialtjanstlag utreds dven dldreomsorgslagen (SOU
2022:41) med fokus pa att stddja en dldreomsorg med likvirdigt god kvalitet och som
utgdr fran individens forutsittningar, behov och delaktighet. Tanken &r att lagstiftningen
ska komplettera socialtjdnstlagen. I lagen kommer dldreomsorgens uppdrag och innehall
att fortydligas och tanken ar att detta ska skapa forutséttningar for en nationellt likvardig
god kvalitet. Det ska bli léttare att forutse vilka forvéntningar och krav man kan stélla
pa dldreomsorgen. Vidare ska ett ramverk for styrning, uppfoljning och tillsyn skapas.
Enligt utredningen 4r tanken att lagen kommer ha ett férebyggande perspektiv och
fokusera pé hilsofrimjande arbete samt stotta individens funktionsférmaga.
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Samsjuklighetsutredningen foreslar kortfattat att all behandling av skadligt bruk och
beroende framdver kommer att bli ett ansvar for regionernas hélso- och sjukvérd. Detta
skulle innebéra att kommunernas ansvar for behandling av skadligt bruk och beroende
(idag ofta kallat missbruksvard) forsvinner. Lagen om vard av missbrukare kommer
med det hir forslaget att upphora och SIS kommer inte ldngre att bedriva vard for vuxna
individer med ett skadligt bruk eller beroende. Forandringarna kan tidigast bli aktuella
frdn och med &r 2026.

Ytterligare ett forslag som utreds ar att stirka barnrittsperspektivet for barn i skyddat
boende. Forslaget syftar till att forbéttra skyddet och stddet till personer som behdver
skyddat boende och stédrka barnréttsperspektivet for barn som foljer med en
vardnadshavare till ett skyddat boende. Det foreslas att skyddat boende ska regleras i
socialtjanstlagen som en boendeinsats till den som behdver stod och skydd till {6ljd av
hot, vald eller andra 6vergrepp. Barn som f6ljer med en vardnadshavare till ett skyddat
boende ska beddémas och beviljas insatsen individuellt och socialndmnden ska ansvara
for att tillgodose barnets behov av stod- och hjdlpinsatser.

Digitalisering

Digitalisering dr en utmaning for bade statliga, regionala och kommunala verksamheter.
Sverige beréknas inte nd det dvergripande malet for digitaliseringspolitiken. Darmed
placerar sig Sverige efter de ledande ldnderna rorande offentlig sektors digitalisering.
Okade krav och behov rorande e-legitimering, siiker informationsdelning och rittsligt
stod &r ett par av de behov som lyfts. Att arbeta med digitalisering ar viktigt for
Perstorps kommuns utveckling och ett flertal steg har tagits i rétt riktning. Digitalisering
ar dock en utmaning som kraver bade ekonomiska och personella resurser. Ratt
kompetens samt samordning blir viktiga faktorer framat. Ett 6kat samarbete med andra
kommuner och stod fran SKR kan vara en framkomlig vig framat.

2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,8 -0,6 1,2 3,4 2,4
Relativ arbetsloshet, (%) 7,5 7,8 9,1 8,8 7,5
Sysselsattning arbetade timmar* | 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
Inflation (KPI) (%) 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8
Prisbasbelopp 48 300 53 500 57 300 58 900 59 600
Verksamhetsmatt | 2021 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Invanare totalt, 7 565 7 442 7 500 7 480
antal
Inflyttade till 759 635 668 660
kommunen, antal
Utflyttade fran 683 734 671 667
kommunen, antal
Ddoda, antal 84 100 82 81
Fodda, antal 88 75 71 79

5.2 Verksamhetsperspektiv

I likhet med manga andra kommuner behover Perstorps kommun fundera pa hur
vélfarden ska finansieras framodver. Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, de
dldre i1 befolkningen blir fler och kraven pa kommunal service och attraktivitet okar.
Detta dr en utmaning nar kommunens skatteintdkter inte hédnger med efterfragan och
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kostnaderna for kommunal service. Sammantaget innebédr forhdllandena att
verksamheterna kommer att behdva omprioritera och gora atstramningar.

Parallellt kommer kommunen utifran den beslutade malstyrningen med malomréadena,
Goda uppvixt villkor f6r barn och unga”, ”Egenforsorjning och tillvaxt”, ”Goda
livsmiljéer och levnadsvanor” samt Hallbar ekonomisk utveckling”, fortsatta att arbeta
med forebyggande insatser for olika malgrupper bland annat {for att mota arbetslshet,
barnfattigdom och trangboddhet. Detta for att skapa bra forutsittningar for invanarna,
goda uppvixtvillkor for barnen som véxer upp i Perstorps kommun men ocksé for att
motverka framtida kostnadsokningar i form av exempelvis forsorjningsstod.

Lokalforsorjningsgruppen, som bestar av tjédnstepersoner inom flertalet av kommunens
verksamheter, behandlar bland annat fragor avseende Ugglehemmets ombyggnation till
forskola under 2024. Arbetet syftar till att skapa en miljo som inkluderar alla barn och
som stimulerar till lirande. Investeringen i om- och tillbyggnad av Osterbo &r ytterligare
ett stort projekt som kréver noggrann planering. Med ritt forutsittningar kan det bli ett
centrum for vdrd och omsorg i Perstorps kommun, vilket forhoppningsvis kommer att
upplevas som attraktivt av invinarna. Osterboprojektet beriknas évergi i
genomforandefas under 2024.

Under 2023 har beslut fattats om att pabdrja en detaljplanedndring for att mojliggora ett
bredare anviandningsomrade avseende Ybbasen, ett av kommunens tidigare sérskilda
boenden. Under 2024 kommer fortsatt anvindning av lokalerna att lyftas som ett drende
till politiken.

Under 2022 pabdrjades projektering av om- och tillbyggnad av Perstorps brandstation.
Kommunen har under 2023 tillsammans med Perstorp Fastighets AB och Perstorp
Niéringslivs AB arbetat med frdgor kring de framtida dgarforhallandena kring
brandstationen.

Under 2023 har ett omfattande arbete genomforts, i samarbete med kommunerna under
HR-servicecenter, for att upphandla ett nytt HR-system. Arbetet har sa har [&ngt
omfattat funktionerna HR, chefsstod, ekonomi och IT. Det nya HR-systemet forvéntas
implementeras under 2024.

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i kommunen. Genom att
tillhandahalla god service, attraktiv byggklar mark, tillgédngliga lokaler samt genom att
mota foretagen med valmojligheter och 16sningar skapas ett gott foretagsklimat 1
kommunen. Detta arbete pagar standigt och ingar 1 det dagliga arbetet i hela
forvaltningsorganisationen. Samverkan och dialog i1 naringslivsfragor har utokats bade
lokalt och regionalt, men dven internt inom kommunen. Planen &r att
kommunfullméktige ska besluta om ett niringslivsstrategiskt program under 2023.

5.3 Finansiellt perspektiv

Koncernen och kommunen ar exponerade for finansiella risker sasom rénterisker,
borgenséatagande och pensionsforpliktelser. Kommunens finanspolicy ar antagen for att
medvetandegdra och minimera de risker och mdjligheter kommunen har inom det
finansiella omradet, bade nér det giller finansiering och placeringar.

Dé koncernen och kommunens upplaning 6kar exponeras kommunen for en hogre
rinterisk. Riksbanken har senaste ménaderna hojt styrréntan till f61jd av den dkade
inflationen och aviserar ytterligare hojningar framdver. For att minska rénterisken
differentierar kommunen sin laneportf6lj med bade ldngre bindningstid och rorlig ranta.

Kommunen kommer de ndrmaste aren 6ka sin laneskuld till f61jd av de investeringar
som ska genomforas. Detta dr nagot som pa sikt behdver hanteras med légre
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investeringstakt och om mdjligt hogre amorteringstakt pd nya 14n. Under den tunga
investeringsperioden kommer kommunen behdva vara extra vaksam pé likviditeten for
att lana 1 rétt tid och ddrmed minska réntekostnaderna.

Kommunen har det senast dret dven placerat sin kortsiktiga likvid i rintebédrande
vardepapper eller rantefonder. Det priméra malet for den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen dr att sékerstdlla kommunens betalningsformaga pé kort sikt. I
finanspolicyn foreskrivs att avkastningsmél ska antas av kommunstyrelsen. For r 2024
har ett mal som motsvarande minst virdeutvecklingen pé statsskuldsvixlar foreslagits.
Kommunen placerar dven sin pensionsmedelsforvaltning utifrdn gillande finanspolicy
dér allokeringen bestér av aktier och rintebarande papper. Hir ar placeringshorisonten
langre vilket innebdr att en storre andel aktier inkluderas i portfoljen. Detta kan
potentiellt leda till hdgre avkastning 6ver tid vilket innebir att mélet for denna portfolj
foreslas vara nagot hogre an for den kortsiktiga likviden, det vill sdga statsskuldsvéxlar
+2 procentenheter.

Kommunens soliditet kommer dven att minska négot pa grund av den 6kade
laneportfoljen. Likasd kommer skuldséttningsgraden dka. Resultatmélet om 2 % Gver en
fyradrsperiod kommer dock att klaras av, frimst pa grund av det héga resultatet 2021-
2022. Ar 2023 forvintas utfallet bli noll. Fér 2024 budgeteras ett resultatmal om 1%.
Det lagre resultatmalet &r mojligt da det finansiella mélet fortsatt forvéntas uppnas. Det
lagre resultatet dr en f6ljd av den kraftigt 6kade kostnaden pé grund av inflationen samt
l6neuppréikningar.

De kommande dren kommer kommunen behdva budgetera med en hogre resultatniva
for att bibehalla sitt resultatmal men &ven for att ha reserver infor de kommande
investeringar som planeras framover.

Ar 2025 och framdver ser skatteprognoserna aterigen ut att vara nagot hdgre vilket
mojliggor ett hogre resultatmal 2025-2026 med 2,5 % respektive 4 %.

ansvarsfrbindelser (mnkr) | 2022|2023 | 2024|2025 | 2026
Perstorps Bostader AB 224.8 222.,8 220,8 218,8 216,8
Perstorp Naringslivs AB 165 163 161 159 157
Norra Asbo Renhallnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Perstorps Fjarrvarme AB 0 10 10 0 0
Idrottsféreningar 3,5 3,5 3,9 3,9 3,9
Angelholms flygplats 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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6 Handelser av vasentlig betydelse

Infor budgetarbete 2024 har en omvérlds- och nulidgesanalys genomforts. Vad hdnder 1
Sverige, Europa och virlden? Vilka fordndringskrafter och trender kan vi se? Vilka
konsekvenser har detta pa Perstorp och hur behdver Perstorps kommun forhélla sig
utifran detta? Den totala analysen ska skapa en samsyn inom Perstorps kommuns
organisation och vara ett underlag till de prioriteringar som gors i kommunens budget.
Information har inhdmtats fran ett flertal kdllor bland annat SKR (Sveriges kommuner
och regioner), Region Skane och Kolada for att skapa en sa gemensam bild som mojligt.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen och sdrskilt rekryteringssvarigheterna som
offentlig sektor upplever ér en trend som kommer att fa fortsatt betydelse for Perstorp.
Kompetensforsorjningen till vdlfarden dr avgdrande, inte minst dd Sverige som manga
andra lédnder har en aldrande befolkning. Dessutom fordndras arbetslivet, bland annat
genom digitalisering, i snabb takt och behovet av att kunna stidlla om mitt i karridren
Okar. Kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare savil som framgéngsrika
rekryteringar kommer dérfor vara en viktig framtidsfraga for Perstorp.

En annan omvdérldstrend som é&r av betydelse for Perstorp dr den dkande polariseringen i
samhillet. Aven om Sverige #r ett jaimlikt land i internationell jimforelse, har
ojamlikheten Okat de senaste decennierna. Arbetsloshet, upplevd otrygghet, ohélsa och
ett minskat valdeltagande &r faktorer som bidrar till eller visar pa polariseringen i
samhéllet. Dartill kommer att hat och hot mot savél politiker som kommunanstéllda
okar. Vi har 1 nédrtid dven upplevt paverkanskampanjer mot den svenska socialtjansten,
som fétt stor rdckvidd i samhéllet. Den sjunkande tilliten till andra medborgare och
samhéllsinstitutioner utgdr ytterligare en problematik. Sammantaget behdver
kommunen vara uppmérksam pa de svérigheter och ibland direkta risker som detta kan
medfora.

Den 6kande ojamlikheten ar dven en riskfaktor i sig. Sarskilt problematiskt &r att vissa
kommuner &r utsatta for sa kallad social dumping. Social dumping innebér att en
kommun ser till att invdnare med stodbehov flyttar till en annan kommun, vilket
forsvarar for mottagarkommunen. Perstorps kommun behdver dven vara uppmaérksam
pa att ojdmlikheten mellan kommuner kan forstirkas ytterligare genom att invdnare som
fatt hjilp att komma in pd arbetsmarknaden eller liknande dérefter flyttar till andra
kommuner som upplevs som mer attraktiva. Detta kan leda till att skatteunderlaget i
Perstorps kommun inte stirks trots ett gott arbete fran de kommunala verksamheterna.
Detta fenomen paverkas sdrskilt kommunens arbetsmarknadsenhet och socialtjénst och
behdver finnas med som ett perspektiv 1 framtida analyser.

Aven fortsittningsvis kommer samhillet att méta flera s& kallade komplexa utmaningar.
For att lyckas ta sig an frgor dir ansvarsfordelningen dr otydlig, behdver barridrer
mellan olika kunskapsomriden och forvaltnings- eller organisationsgrénser 6verbyggas
genom samarbete. Ett exempel ar trygghetsfragorna. Att skapa trygghet och arbeta
brottsforebyggande kommer att kriva att Perstorp har ett lyckat samarbete med
relevanta externa aktdrer sasom polisen och vardcentralen, men dven en samlad riktning
pa insatserna inom organisationen. Eftersom det brottsférebyggande arbetet i manga fall
overlappar folkhdlsoomradet kommer flera funktioner inom kommunen att beréras. Det
ar darfor fortsatt viktigt att kommunen utvecklar sin forméaga att arbeta tvérsektoriellt.

Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det &ven léttare att starta och utveckla
framgangsrika foretag. Fler invanare kommer i arbete och skatteintéikterna okar. Foretag
och foretagsamma méanniskor dr viktiga for samhéllets utveckling. Kommunens ser en
positiv utveckling rorande foretagsklimatet 1 de métningar som genomfors och ett nytt
ndringslivsstrategiskt program som tagits fram i dialog med foretagare, politiker och
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tjdnstemdn kommer snart presenteras.
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Planeringsférutséttningar

:Ierksamhetsmét Utfall 2021 | Utfall 2022 ngggnos 2P(r)<2)2nos ngggnos zPsggnos
Befolkningsméangd | 7 565 7442 7 468 7 500 7 480 7 480
(mnkr) 2024 2025 2026
Skatteintakter 326,2 332,6 347,3
Generella statsbidrag 236,8 237,2 241
och utjdmningsstéd

2023 2024 2025 2026
Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81
Resultat (%) 0 1 25 4,5
Loneupprakning 2,0 3,3 3,3 4,0
(%)
Inflation (%) 2,7 2,8 1,4 1,8
Po-palagg (%) 42,75 42,75 42,75 42,75
Internranta (%) 1,5 1,5 1,5 1,5

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget vixer i nominella termer under perioden 2023-2026. En samre
utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till en
inbromsning av skatteunderlagets 0kningstakt. Dérefter 6kar skatteunderlaget i snabbare
takt nir konjunkturen aterhdmtar sig. En hogre inflationsutveckling framdver lyfter
ocksa garantipensionerna och darmed skatteunderlaget. I reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att jamfora med de senaste tio arens
genomsnitt pd 1,6 procent. Trots den nominella 6kningen urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Forutom att priser och Ioner stiger och darigenom
paverkar kommuner och regioners kostnader for verksamheten sa okar ocksa
pensionskostnaderna (SKR cirkulédr 23:36).

De ekonomiska forutséttningarna for 2024 ér fortsatt utmanande, &ven om
forutséttningarna har forbéttrats ndgot sedan det prelimindra budgetforslaget i1 februari. I
regeringens foreslagna hostbudget indikeras ytterligare medel till kommunen for att
mota bland annat de 6kade kostnaderna till £61jd av prisutvecklingen i samhaillet. Detta
beslut dr i nuldget inte fattat. Den foreslagna utokningen medfor cirka 4,9 mnkr i
ytterligare skatteintdkter och 3 mnkr till kommunen utifran ett generellt bidrag, stod till
befolkningsméssigt mindre kommuner. Den foreslagna budgeten berdknar erhalla dessa
medel men en storre reserv har avsatts for att kunna hantera oférutsedda handelser.

Befolkningsunderlaget

Befolkningsunderlaget, som ligger till grund f6r skattunderlaget, ar osédkert. I nuldget &r
invanarantalet l4gre 4n budgeterade virden vilket kan fa effekt pa skatteunderlaget
framover om budgeterat antal invanare inte uppnés. Befolkningsutvecklingen paverkas
av flertal faktorer som in/utflyttning, antal fodda/déda och bostadsbygge. I tider av hog
inflation minskar byggandet och detta ar nagot som kan fa effekt om byggandet inte
kommer igang i den takt som forvintats.
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Inom de flesta aldersgrupper fram till 2030 finns utifran givna forutséttningar inga
storre skiftningar som paverkar lokalforsorjningen i dagsldget. D4 felaktig
befolkningsdata far effekt pd skatteunderlaget har en reserv byggts in for att hantera
olika typer av skiftningar i skatteintékter.

Resultat

Kommunens dvergripande finansiella mal &r att resultatet 6ver en rullande 4 ars period
ska vara 2 %. Pa grund av de samhallsekonomiska utmaningarna foreslés resultatnivén
till 1%. Detta &r en lidgre niva idn onskvirt. D verksamheterna redan 2023 har haft
ekonomiska utmaningar med att bibehélla kvalitet, inom den budgetram som tilldelats,
hade en lagre resultatniva inneburit avkall pé vélfarden. Det finansiella malet om 2%
over en rullande fyraarsperiod kommer kunna uppnas da resultatnivaerna framover kan
budgeteras till en hogre niva.

Kommunen gor en avsittning till pensioner om 4 miljoner kronor per ar. 2023
undantogs detta di det nya pensionsavtalet medforde en kraftig likvidpaverkan 2023.
Da4 resultatmalet &r fortsatt 1dgt kommer pensionsavsittning goras 2024 om det ar
mojligt utifran ett likviditetsperspektiv. De avsatta medlen &r tdnkt att minska
pensionsavséttningarna pa lang sikt.

Lonerevision

Lonenivan for &r 2024 ar budgeterad till 3,3 %. Detta ar fortfarande en
forhandlingsfrdga men tar utgangspunkt i industrins mérke. Det dr av vikt att
kommunen inte hamnar efter i I6neutvecklingen eftersom 16nen ar en
konkurrensméssigt viktig faktor, sdrskilt givet de utmaningar avseende
kompetensforsorjning som vi ser framover.

Inflation

Inflationen som steg markant 2022 har fortsatt paverka verksamheterna i hog
utstrdckning dven 2023. Vi ser en ddmpning av inflationen under 2023 &ven om det gar
sakta. SKR prognostiserar en ldgre inflation 2024 och bedéms komma ner till nivder om
2,8%. Den kompensation som erhalls 2023 var ldgre 4n SKR:s bedomning. D
inflationsutvecklingen har mérkts av i kommunens samtliga verksamheter foreslas full
inflationskompensation till verksamheterna under 2024.

Arbetsgivaravgifter ( PO-paldigg)

Det kalkylerade palidgget avseende pensioner foreslds vara kvar pd samma niva som
2023. Ar 2023 hojdes paligget med anledning av de hdjda premierna i det nya
pensionsavtalet och det 6kade prisbasbeloppet, vilket fick effekt pd
pensionskostnaderna.

Internrdantan

Interriantan ar ofordndrad 2024 men kan behova ses over i kommande budget.

7.1.1 Kanslighetsanalys

Perstorp ér beroende av omvérlden inom ett flertal omraden. Hiandelser i omvirlden ger
effekter pdA kommunens intikter och kostnader. Kédnslighetsanalysen visar hur olika
intékts- och kostnadsposter kan pdverka resultatet om de foréndras. Storst effekt har
skatteintdkterna. P4 kostnadssidan &dr det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste aret har dven de 6kade rintekostnaderna
paverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten pd kommunens finansiella
situation utifran kostnadsmatt.
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Effekt pa kommunens intdkter | Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 15,0

Generella statsbidrag och 10 invanare 0,6

utjamning

Riktade bidrag 1% 0,7

Lépande avgifter, hyror och 1% 1.1

ersattningar

Effekt pa kommunens Forandring Effekt +/- mnkr
kostnader

Personalkostnader, exkl. 1% 34
pensionskostnader

Bidrag och transfereringar 1% 1,0
Rantekostnader 1% 3,0

7.1.2 Fordelning ekonomiska ramar

Namnd (tkr) Budget 2023 Budget 2024 | VEP 2025 VEP 2026
KF, revision 1420 2080 1690 1700
Kommunstyrelsen 73760 76 730 79 660 82 340
Raddningsnamnden 6 930 7170 7 450 7 900
Byggnadsnamnden 5390 5480 5690 5920
Barn- och utbildningsndmnden 218 190 225160 230 920 237 380
Socialnamnden 171170 175 040 179 290 184 420
Kultur- och fritidsndmnden 29 670 30070 30610 31210
Summa 506 530 521730 535 310 550 870

Valndmnden tilldelas 0,4 miljoner kronor till f6ljd av val till EU-parlamentet under
2024 och dessa medel aterfinns under kommunfullmaktige/revision. Dessutom har
revisionen fatt en utdkad ram om 150 000 kronor. Ny revisionsupphandling genomfors
och en ny revisionsstandard behdver implementeras vilket medfor en kostnadsékning.

Budget for 2024 &rs 16nerevision dterfinns inom ndmndernas ramtilldelning och
hanteras av respektive ndmnd. Utdver l0nerevision har dven kompensation for inflation
erhallits.

Lokalkompensation har erhallits. Lokalkompensation avseende Centralskolans
tillbyggnad éterfinns inom barn och utbildningsndmndens ram om 2,3 miljoner kronor.

Omfordelning mellan ndmnder genomfors bland annat rorande licenser efter inforandet
av Microsoft 365.

Till 61jd av det ekonomiska ldget &ldggs alla nimnder en eftektivisering om 1%. Detta
innebdr utmaningar inom respektive naimnd.

Kosten anses vara en prioriterad resurs. Bra och niringsriktig mat ger bade barn, unga
och dldre béttre forutsittningar och paverkar prestationsformégan positivt. De dkade
kostnaderna inom livsmedel riskerar utarma mojligheterna att servera bra och
néringsriktig mat. Dérfor tillfors kosten 0,5 miljoner kronor ar 2024 for att fortsitta
leverera kvalitativ mat nér livsmedelspriserna okar 1 samhéllet.

2023 togs beslut angdende byggnation pa Esabvallen. Detta kommer medfora kostnader
for kommunen i form av forflyttning av ledningar med mera. D4 detta inte kommer
genomforas 2023 behover medel avsittas dvergripande om 0,5 miljoner kronor 1 budget
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2024 {or att hantera kostnaden nér projektet sitts igéng.

En post avsitts centralt om 5,0 mnkr. Denna reserv grundar sig 1 de osédkerhetsfaktorer
som finns framdver. Befolkningsunderlagets paverkan pa skatteunderlaget ar en av dem
samt det indikativa skatteunderlaget som dnnu inte ar beslutat. I samband med
delarsbokslutet lyfter socialndimnden utmaningar inom bland annat ekonomiskt bistand.
Det genomfors dven en extern genomlysning kring verksamheten. I avvaktan pa vad
utredningen kommer fram till avsitts en reserv. Aven kostnaderna for gymnasieplatser
under hosten 2024 forvéntas bli hogre dé elevkullarna som ldmnar arskurs 9 ar fler 4n
de som slutar gymnasiet. Ocksd detta behdver hanteras inom nimndens ram genom
omfordelning av medel men skapar d@ven en osédkerhet framdver.

Det kan finnas mojligheter att utdka vuxenutbildningen med ytterligare intag till
underskoterskeutbildningen. De elever som genomgatt programmet har alla kommit ut i
arbete, varfor det torde vara ritt att satsa pa fler utbildningsplatser. Fragan behover
emellertid utredas vad géller kostnader och andra effekter. Sannolikt kommer en
utokning av underskoteskeutbildningen medfora en kostnadsokning men exakt hur stor
den blir &r oklart i nuldget varav behov av en reserv foreligger.

Politisk prioritering 2024 (tkr)
Generell effektivisering 1 % -5 000
Revisionen 150
Livsmedel/Kost 500
Exploatering 500
Framtida behov 5000

7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsokningarna ar pa en fortsatt relativ hog nivan 2024. Den storsta
avgorande faktorn dr pensionskostnaderna och den generella kostnadsokningen for
verksamheterna. 2025-2026 stabiliseras kostnadsokningen nagot. Detta hinger samman
med att pensionskostnadsutbetalningarna forvéntas bli ndgot lagre i takt med att
inflationen sjunker framdver.

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar men det viktigaste for kommunen ar att det
reala skatteunderlaget 6kar. Alltsé skillnaden mellan kostnadsdkningar och intékterna
bor vara positiv. Detta ér fortfarande relativt osdkert dé intdkterna baseras pa att
inflationen vénder och stabiliseras.

Finansnettot dr negativt som en direkt f6ljd av 6kade réntekostnader. Detta kommer
sjunka forst nér rantenivaerna sjunker alternativt laneskulden.

mnkr 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader 554,2 551,6 558,4
Forandring (%) 4.3 % -0,5 % 1,2 %
Skatteintakter och generella 563,0 569,8 588,3
statsbidrag

Forandring (%) 6,8 % 1,2 % 3.2%
Finansnetto -3,2 -4,0 -3,6
Forandring (%) 500 % -25 % 1 %
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7.3 Investeringsbudget

(mnkr) 2024 2025 2026
Nettoinvesteringar 79,2 101,4 44,6
Forandring (%) -25 % 28,0 % -43 %
Langfristig skuld 246,6 297,0 278,5
Forandring (%) 2% 20,4 % -6,2 %
Sjalvfinansieringsgrad | 41 % 39 % 117 %

Investeringsbudget for 2023-2025 ar generellt pd en fortsatt hdg niva. Det indikeras,
utifrdn givna forutsattningar, att investeringarna kan ligga pa en lagre niva 2026 vilket
ar bade nddvéndigt och positivt utifran kommunens skuldsittningsgrad.

Investeringarna framat har legat i planeringsforutsattningarna sedan tidigare men till
foljd av inflation och 6kade byggpriser har kostnaderna 6kat nagot i de enskilda
projekten. Infor budget 2023 gjordes en bedomning kring konsekvenser, risker och
mojligheter utifran de investeringar som fanns 1 plan 2023-2025. Utgingspunkten var
att om mojligt se 6ver kostnadsmassan, fordndra tidsplan och samtidigt bedoma vad det
far for effekt pa kommunens ekonomi och kvalitet. Detta har dven varit utgdngspunkten
12024 ars budget.

Kommunen har under de senaste aren haft en hog investeringstakt till f61jd av ett flertal
faktorer. Underhall som varit eftersatt, akuta atgarder sdsom exempelvis broreparationer
och ateruppbyggnad av Hembygdsgérden men dven langsiktiga planer som initierats
eller genomforts sisom fiberutbyggnad, Centralskolan 7-9 samt Osterbo. Utdver detta
finns det varje &r avsatta medel for reinvesteringar for fortsatt underhéll. Infor varje
budgetbeslut beaktas investeringstakten med krav pa likviditet, eventuella lan och pa
sikt &ven nyttan med investeringen, antingen kostnadseffektivitet eller kvalitetsméssigt.
Béda parametrarna maste beaktas da investeringarna medfor en kostnad i avskrivningar
och ibland rantekostnader pa lang sikt framdver.

Planeringen kring Osterbo har pagatt under lingre tid och detaljplanen ir firdig for att
g in i nista fas av projektet. Aven detaljprojektering 4r genomford och upphandling
kommer att annonseras efter beslut. En komplicerande faktor &r den oro som finns pé
byggmarknaden bade nir det giller tillgangen pa varor men éven prisutvecklingen
bekymrar. Det har kalkylerats med en total projektbudget om 115 miljoner kronor.
Budgeten ér ocksa ndgot justerad 6ver dren dd merparten av kostnaderna forvantas
uppsta forst 2025.

Det ar viktigt att skilja pd investeringskostnad och drift. Det kan jimforas med ett 1an
som sedan ska avbetalas. Investeringen som avsitts innevarande ar utgor ingen faktiskt
kostnad for kommunen forrédn det &r investeringen aktiveras. Kostnaden uppstar 1
kommunens drift i samband med avskrivningen utifran gillande regelverk. Daremot
behdver kommunen hantera sin likviditet det ar investeringen genomfors. Detta kan
komma att innebéra rantekostnader pa grund av nyupptagna lan under innevarande ar.

Tillkommande storre investeringar under planperioden dr ombyggnation av forskola pa
Ugglehemmet om 10 miljoner kronor. Detta &r en revidering jamfort tidigare plan med 3
miljoner kronor. En upphandling har genomforts men behdver omarbetas dd inkommet
anbud Oversteg projektbudgeten. Investeringen kommer innebédra en direkt
kostnadsbesparing i verksamheten da bland annat moduler kan sdgas upp, men
forhoppningen dr att genomforandet dven ger en kvalitetsforbattring. Investeringen &r
aterbetald inom ett par ar.

Budgeten avseende IT ér hojd for 2024 dé utbyte av AP-punkter och switchar behdver
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goras 1 kommunens lokaler eftersom de befintliga inte kan hantera den teknik som
behdvs utifran ett IT-sédkerhets- och ett verksamhetsperspektiv. Arbetet kommer pagé
under lingre tid och byten kommer genomforas med jimna intervall.

En generell neddragning rérande investeringsbudgeten har genomforts inom
ndmndernas investeringsbudgetar.

Ovriga investeringar avser frimst dterkommande investeringsposter och driftsunderhll.

Det dr nodvéndigt for Perstorps kommun att framdver ha en ldgre investeringstakt for
att aterigen bygga upp kapital och soliditet samt for att klara av amorteringarna
framdver. Aven rintekostnaderna dkar i takt med att nya 14n upptas till hdgre riintor och
dédrmed minskas rorligheten i driften. Att sjilvfinansieringsgraden dr 6ver 100 % 2026
indikerar att kommunen inte behover 6ka sin ldneskuld under 2026.

Investeringar inom VA-verksamheten specificeras ytterligare i NSV A:s affarsplan.
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8 Vasentliga personalforhallanden

Perstorps kommun fortsitter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att
fokusera pa flera centrala omraden. For att forbéttra arbetsplatskulturen och
organisationens grundprocesser ar det viktigt att uppritthalla och stirka foljande.

Det krdvs en tydlig och kontinuerlig kommunikation av organisationens mal. Denna
kommunikation bor vara 6ppen och engagerande samt riktad mot alla medarbetare,
chefer och politiker. Det dr avgdrande att alla delar en gemensam fOrstaelse av
uppdraget och mélen for att skapa en kinsla av samhorighet och engagemang.

Kontinuerlig kompetensutveckling och ledarskapsutbildning f6r bdde medarbetare och
chefer dr en viktig del 1 att skapa en kultur av forbéttring och utveckling. Detta frimjar
modet att experimentera med nya idéer och arbetssétt samt stirker organisationens
formaga att hantera fordndring.

Samarbete mellan olika avdelningar och nivéer 1 organisationen bor aktivt fraimjas
genom att skapa motesplatser och forum déar medarbetare och chefer kan dela sina
erfarenheter och bdsta praxis. Dessutom &r en hog grad av tillit mellan medarbetare och
politiker avgorande for att skapa en positiv arbetsmiljo.

Att upprétthélla en arbetsmiljo som frimjar arbetsglddje och trygghet ar viktigt.
Arbetsplatsen ska vara trivsam och trygg for alla medarbetare, vilket 1 sin tur bidrar till
engagemang och goda prestationer. Métning av medarbetarengagemang kan vara
anvindbart for att identifiera omrdden som behdver forbéttras.

Det dr ocksa viktigt att sikerstélla att politiker dr vdl informerade om organisationens
behov och utmaningar s att de kan vara delaktiga i att forbéttra kommunens
verksamheter.

Att implementera system for att méita och folja upp resultat och forbéttringar inom
organisationen &r betydelsefullt, da data kan anvédndas for att identifiera omraden som
behover utvecklas ytterligare och for att sékerstélla att organisationen &r pa rétt spar.

En kultur av 6ppenhet diar medarbetare och chefer kénner sig bekvédma att ge och ta
emot feedback &r en framgangsfaktor. Dérfor behover metoder for att samla in och
anvéinda feedback for att driva fordndring och forbittring utvecklas ytterligare.

Genom att fokusera pa ovan nimnda aspekter kan Perstorps kommun fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa en organisation som praglas av hog prestation, stolthet
och sjalvfortroende.

8.1 Kompetensférsorjning

Ett pagaende uppdrag ar att sdkra var framtida personalstyrka och locka kompetenta
medarbetare till vara verksamheter genom proaktiva insatser. Kommunen stér infor en
rad utmaningar med pensionsavgangar, personalomséttning och 6kad sjukfrinvaro.
Kommunens behov av arbetskraft 6kar dven i och med att efterfrdgan pad kommunal
service Okar. Det finns dessutom en brist pé vélutbildad arbetskraft i minga fall. Detta i
kombination innebér att konkurrensen om arbetskraften intensifieras, sarskilt med andra
ndrliggande kommuner.

Mot denna bakgrund dr det viktigt att fokusera pa att behdlla befintliga medarbetare
genom att forbéttra arbetsmiljon, vilket kommer att frimja néarvaro, minska
sjukfranvaron och forldnga arbetslivet. Att fortsdtta att prioritera hdlsofrimjande
atgarder dr avgorande for att vara konkurrenskraftig pa arbetsmarknaden.

Rekrytering av kompetent arbetskraft 4r en utmaning med tanke pa den hoga
konkurrensen fran nérliggande kommuner. Perstorp har dock en strategiskt fordelaktig
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position 1 Skdne med utmirkta kommunikationsmdgjligheter, vilket gor kommunen till
en attraktiv plats for pendlare.

Att sikra kompetensforsorjningen forblir en prioriterad fraga som kréver en kontinuerlig
satsning frdn kommunens sida sa att vi fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare och
behaller vara medarbetare. En viktig aspekt av detta arbete ar att identifiera och
overvinna hinder samtidigt som vi drar nytta av de framgéngsfaktorer som vi identifiera
for att skapa en hallbar arbetsmiljo.

Antalet visstidsanstidllda minskade fran 172 (2020) till 129 (2022) i kommunen.
Minskningar noteras i1 barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och kultur- och
fritidsndmnden. Konsskillnaderna &r patagliga, med fler kvinnor &n mén i
visstidsanstéllningar i alla nimnder och ér.

Sysselsattningsgraden for bade méan och kvinnor i vissa nimnder har okat fran 2021 till
2022. Till exempel har kommunstyrelsen och socialnimnden sett en 6kning i
sysselsdttningsgraden for bada konen. Detta kan tyda pa att det gors anstrangningar for
att 6ka heltidsanstillningar inom vissa omriden. Utvecklingen mot att gora heltid till
normen kan kriva en mer detaljerad analys av faktorer som péverkar dessa skillnader
och implementering av atgérder for att framja heltidsarbete, sirskilt for kvinnor och
inom vissa sektorer dir det ar lagre.

Antal tillsvidareanstiallda méin och kvinnor

o [or | Jomt | Man o | Tt | i | o | Tot
2020 2021 2022

Kommunstyrelsen 33 62 95 32 57 89 34 55 89

Barn- och 40 170 210 39 174 213 37 175 212

utbildningsnamnden

Socialndmnden 24 161 185 23 166 189 24 182 206

Kultur- och 10 9 19 11 7 18 11 8 19

fritidsnamnden

Byggnadsndmnden | 4 3 7 4 3 7 4 3 7

Raddningsnamnden | 18 1 19 22 2 24 25 4 29

Overférmyndarnamn | 1 4 5 1 4 5 1 3 4

den 4K

Kommunen totalt 130 410 540 132 413 545 133 430 563

Antal visstidsanstiallda méin och kvinnor

o o |Tomt e o | Toa | M | o | Lo
2020 2021 2022

Kommunstyrelsen 2 12 14 9 7 16 1 8 9

Barn- och 18 50 68 20 66 86 16 54 70

utbildningsnamnden

Socialnamnden 9 49 58 4 44 48 7 36 43

Kultur- och 8 12 20 2 8 10 1 6 7

fritidsnamnden

Byggnadsnamnden | 2 1 3 0 0 0 0 0 0

Raddningsnamnden | 7 1 8 1 0 1 0 0 0

Perstorps kommun, Budget 2024 Perstorps kommun 29(35)



o, for | Tomt | Man o | Tom | Mar | o™ | Tot
2020 2021 2022

Overférmyndarnamn 1 1 0 0 0 0 0 0

den 4K

Kommunen totalt 53 116 172 36 125 161 22 107 129
Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsittningsgrad

Namnd Min 2021 | Sannor | Totatt Min 2022 | Soonor | Tonalt

Kommunstyrelsen 97,5 92,1 94,1 97,9 92,3 94,3

Barn- och 96,3 93,9 94,3 95,1 92,9 93,3

utbildningsnamnden

Socialndmnden 94,0 86,1 87,1 93,9 90,5 90,9

Kultur- och 80,5 93,6 85,6 74,2 75,7 75,1

fritidsnamnden

Raddningsnadmnden 100 0 100 100 0 100

Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100

Overférmyndarnamnd 100 100 100 100 95 95,8

en 4K

8.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro dr en viktig faktor att beakta nér vi planerar for 2024. Statistiken visar att
sjukfranvaron har okat frdn 2021 till 2022, vilket kan péverka véra ekonomiska resultat.

For att sdkerstdlla en forbéttrad sjukfrdnvaro dr det avgdrande att vi fokuserar pa
forebyggande atgirder. Genom att investera 1 en séker arbetsmiljo, frimja hdlsosamma
vanor och erbjuda foretagshilsovard vid misstanke om arbetsrelaterad ohélsa kan vi
minska risken for sjukfranvaro.

Att skapa en sund arbetsmiljé och minska sjukfranvaron dr néra kopplat till en
langsiktig framgang. Genom att kommunicera vart atagande att prioritera hilsa och
vilbefinnande for véra anstéllda, kan vi forvénta oss en forbattring av arbetsmiljon och

ekonomin.

En proaktiv strategi med forebyggande och rehabiliterande atgérder dr nodvéndig for att
forbattra var budget och ekonomiska stabilitet infor 2024. Detta dr inte bara en kostnad
utan en investering 1 var organisation och dess langsiktiga framgang.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)

(%) Kommun 2021 Kommun 2022
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6,49 7,2

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7,32 7,9

Summa sjukfranvarotid fér man 3,72 4.4

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 7,25 7,6

eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 6,28 6,2

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 6,53 8,3

eller aldre
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8.3 Medarbetare

Matt Kommun (utfall) Kommun (utfal) Kommun (utfall)
2020 2021 2022

Medarbetarengagemang 80,03 82

(HME) totalt kommunen

- Totalindex

For 2022 finns ett resultat som séger att totalindex har okat till 82,0, en forbéttring
jamfort med 2020. Den positiva utvecklingen kan kopplas till forbattrat resultat pa
frdgorna:

Mitt arbete kiinns meningsfullt

Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

Min niarmsta chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Jag vet vad som fOrvéntas av mig i mitt arbete

Tidigare har undersdkningen enbart genomforts vartannat &r men frén 2023 kommer
den genomforas varje ar.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommunorganisation

Aldersintervall (2022) | Min Kvinnor Totalt
Alla 142 451 593
-29 ar 16 18 34
30-49 ar 72 228 300
50 ar - 54 205 259
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2022 2023 2024 VEP 2025 VEP 2026
Verksamhetens -473,5 -508,2 -530,2 -527,1 -533,9
nettokostnader
Avskrivningar -20,3 -23,0 -24,0 -24,5 -24,5
Verksamhetens -493,8 -531,2 -554,2 -551,6 -558,4
nettokostnad
Skatteintakter* 516,9 527,0 563 569,8 588,3
-Allman kommunalskatt 302,6 311,0 326,2 332,6 347,3
-Utjamning och bidrag 210,6 215,3 232 235,5 239,4
-LSS-utjagmning -13,0 -15,2 -14 -14 -14,1
-Fastighetsavgift 15,5 15,9 15,7 15,7 15,7
-Ovriga generella bidrag 1,2 0 3.1 0 0
Verksamhetens resultat 231 -4,2 8,8 18,2 29,9
Finansiella intakter 5,0 4,0 41 4.1 41
Finansiella kostnader -2,3 -4.6 -7,3 -8,1 -7,7
Resultat efter finansiella 25,8 -4,8 5,6 14,2 26,3
poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 25,8 -4,8 5,6 14,2 26,3
Disponering fran -0,5 4,8 0 0 0
resultatutjamningsreserve
n
Arets Balanskravsresultat 25,3 0 5,6 14,2 26,3
9.2 Balansbudget
Bokslut Budget Budget
(mnkr) 2022 2023 2024 VEP 2025 VEP 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 382,9 477.,3 4493 526,2 546,2
Omséttningstillgangar 127,3 98,5 140,1 126,5 114,6
Summa tillgangar 510,2 575,8 589,4 652,7 660,8
Eget kapital, avséttningar
och skulder
Eget kapital 2344 217,5 2279 2421 268,3
-eget kapital 208,6 2223 222,3 2279 2421
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(mnkr) ggzk;'”t 55‘2"39‘“ 235‘2"49“ VEP 2025 | VEP 2026
-arets resultat 25,8 -4.8 5,6 14,2 26,3
Avsattningar 6,2 7,7 6 4,7 51
-andra avsattningar 6,2 1,8 1,8 0 0
Skulder 269,6 1,8 0 0
Langfristiga skulder 156,9 2417 246,6 297,0 278,5
Kortfristiga skulder 112,7 108,9 108,9 108,9 108,9
Summa eget kapital, 510,2 575,8 589,4 652,7 660,8
avsattning och skulder
9.3 Kassaflodesbudget

(mnkr) S ey VEP 2025 | VEP 2026
Lépande verksamhet
Arets resultat 25,8 -4,8 5,6 14,2 26,3
Justering for ej 19,0 27,6 27,4 26,0 25,9
likviditetspaverkande poster
(")vrig likviditetspaverkan -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Medel fran verksamhet 44,4 22,6 32,8 40,0 52,0
fore forandring av
rorelsekapitalet
Okning/minskning av -19,6 0 0 0 0
kortfristiga fordringar
Avyttring/férvarv kortfristig -28,6 0,0 -4 -4 -4
placering
Okning/minskning av -0,9 0 0 0 0
kortfristiga skulder
Kassafléde fran I6pande -4,7 22,6 28,8 36,0 48,0
verksamhet
Investering i materiella -72,1 -83,4 -79,1 -101,4 -44.5
anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -72,0 -83,4 -79,1 -101,4 -44.5
investeringsverksamhet
Forandring av finansiella 70 60,8 50,3 65,4 -3,5
anlaggningstillgéngar och
langfristiga skulder
Kassaflode fran 70 60,8 50,3 65,4 -3,5
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets 31,9 0 0,0 0 0
bdrjan
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(mnkr) ggzk;'”t 55‘2"39‘“ 235‘2"49“ VEP 2025 | VEP 2026
Likvida medel vid periodens 26,2 0 0,0 0,0 0,0
slut
Forandring av likvida -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
medel
9.4 Driftsbudget
(tkr) ggzk;'“t S i VEP 2025 | VEP 2026
Kommunfullmaktige, revision | 0 -1 420 -1 680 -1 690 -1 700
Kommunstyrelsen 1521 -73 760 -76 730 -79 660 -82 340
Raddningsnamnden -128 -6 930 -7 170 -7 450 -7 904
Byggnadsnamnden 352 -5 390 -5 480 -5 690 -5 920
Barn- och -730 -218 190 -224 910 -230 920 -237 380
utbildningsndmnden
Socialndmnden -3310 -171 170 -174 790 -179 290 -184 420
Valnamnd 31 0 -400 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 557 -29 670 -30 070 -30 610 -31210
Summa namnder -1 707 -506 530 -521 230 -535 300 -550 880
Finansverksamhet 27,6 501 520 526 830 549 500 577 180
Arets resultat 25,8 -4 800 5600 14 200 26 300
9.5 Investeringsbudget
Total investeringsbudget | g, 400t 2023 | Budget2024 | VEP 2025 VEP 2026
per namnd (tkr)
Skattefinansierad
Kommunstyrelsen 83932 54 900 72 200 17 800
Raddningsnamnden 400 300 400 400
Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0
Byggnadsnamnden 646 200 400 400
Kultur- och fritidsndmnden 400 200 400 400
Barn- och 1200 800 1200 1200
utbildningsnamnden
Socialnamnden 1200 800 1200 1200
Total skattefinansierad 87778 57 200 75 800 21 400
Ej skattefinansierad
Nyinvestering 1785 9400 6 915 8 200
Reinvestering 18 345 12 030 18 205 13 965
Landsbygdsinvestering 100 500 500 1000
Total ej skattefinansierad 20 230 21930 25620 23165
Investeringar totalt 108 008 79 130 101 420 44 565
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Flerarig investeringsbudget

Gkl Ig;a::l:;letl);gl Hragpise :?(:?;ktbudget
Skattefinansierad

Vattenreningsanlaggning, filterbyte | 2 422 10 000 30 000
Ugglebadet

Osterbo 2 356 20 300 115 000
Ej skattefinansierad

Perstorps Pumpstationer 22 200 873

- Overvakning

Perstorps RV - Overvakning 3 100 525
Skalskydd, nytt Iassystem Perstorp | 316 150 220
Toarp vv, Ny ravattenbrunn 0 1500 1600
Toarp vv, Utveckling 0 500 14 000
Toarp vv, Vattenbehandling: 272 6 000 6 400
Jarnavskiljning

Totalt flerariga projekt 5 391 58 450 167 018
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Investeringsbudget

Projektnamn rev budget 2023 2024 2025 2026 Total budget
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 83932 54 900 72200 17 800 230 904
It-Verksamhet 2 000 3000 2 000 2 000 9 000
Lednings-, ekonomi-, HR 800 600 800 600 2 800
Markhantering 1400 1400 1400 1 400 5600
Mindre anldggn.arbeten, 1600 1600 1600 1600 6400
Asfaltbelaggning 3000 3 000 3000 3000 12 000
Refug, vergangsstille vig 108, Bilingebadet 0 5 000 0 0 5000
Redskapsbdrare/utbyte maskiner 1000 1000 1000 1000 4 000
Fastighetsunderhall/Periodiskt underhall 5000 5000 5000 5000 20 000
Osterbo 37 628 20 300 55 000 0 115 000
Vattenreningsanldggning, filterbyte Ugglebadet ( nytt projekt) 20 000 10 000 0 0 30 000
Lokalbehov inom grundskolan (Centralskolan) 2 700 0 0 0 2700
Beredskapsétgarder 200 200 200 200 800
Rondell Bjorkhaga 351 0 0 0 351
Offentlig belysning 300 300 300 300 1200
Dagvattenhantering 300 300 300 300 1200
Brounderhéll 500 200 100 0 800
Byggnation forskola 7 000 3000 0 0 10 000
Uggledammen 0 0 0 2 400 2 400
Spegeldammen 0 0 1500 0 1500
Mobler inventarier flytt 153 0 0 0 153
Projektnamn 2023 2024 2025 2026 Total budget
Byggnadsniimnden 646 200 400 400 1 646
Inventarier, datautrustning 400 200 400 400 1400
Digitalisering detaljplaner 246 0 0 0 246
Réiddningsnimnden 400 300 400 400 1500
Inventarier, datautrustning 400 300 400 400 1500
Slackbil 0 0 0 0
Barn och Utbildningsnimnden 1200 800 1200 1200 4400
Inventarier, datautrustning 1200 800 1200 1200 4400
Kultur och fritidsnimnden 400 200 400 400 1400
Inventarier, datautrustning 400 200 400 400 1400
Socialnimnden 1200 800 1200 1200 4 400
Inventarier, datautrustning 1200 800 1200 1200 4 400
Total s} fi ierad 87778 57 200 75 800 21 400 244 250
Ej skattefinansierad verksamhet 2023 2024 2025 2026 Total budget
Nyinvestering 1785 9400 6915 8200 26300
Dricksvatten 1585 8 870 5645 8045 24 145
Spillvatten 200 410 940 110 1 660
Dagvatten 0 120 330 45 495
Reinvestering 18 345 12 030 18 205 13 965 62 545
Dricksvatten 11205 4586 10 028 3200 29019
Spillvatten 4210 5320 5789 7635 22954
Dagvatten 2930 2124 2388 3130 10572
Landsbygdsinvesteringsbehov 100 500 500 1000 2100
Dricksvatten 30 150 200 450 830
Spillvatten 40 200 200 450 890
Dagvatten 30 150 100 100 380
Total ej i 20230 21930 25 620 23 165 90 945
Investeringar 2022 och Plan 2023-2025 108 008 79 130 101 420 44 565 335195







Kommunal.

Till Central Samverkan, Budget 2024

Fackforbundet Kommunal dr medvetna om det rddande ekonomiska ldget 1
Perstorps Kommun.

Kommunal brukar inkomma med ekonomiska krav men vi forstar att det inte
finns utrymme for det 1 4r.

Darfor maste Kommunal, speciellt 1 detta lage, sakerstilla att besparingarna inte
far paverka arbetstagarnas arbetsmiljo.

For Kommunal:

Ewa Waldt och Susanne Johansson
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PROTOKOLL Central samverkan

Sammantradesdatum:
Tid:

Plats:

Justering av protokoll:

Narvarande ledamaoter:
Ewa Waldt

Denize Okutan

Stefan Zt

Karina Persson

Anders lvarsson

Anna Ericsson

Andreas Martensson
Jessica Gunnarsson

Elin Ask

Natalie Lindqvist
Charlotte Gillsberg
Karoline Karlsson

Ovriga nirvarande:

Mandag 2023-10-02
KI 09.00-09:20
Kommunhuset, Sessionssalen
9 oktober

§:32

Kommunal

DIK

Sveriges larare

Vision

Akavia
Akademikerforbundet SSR
Sveriges skolledare
Vardférbundet

Kommundirektor
HR-chef
Ekonomichef

TF Ekonomichef

Samtliga fackliga organisationer har erhdllit kallelse med tillhérande
handlingar. Inga synpunkter har inkommit till arbetsgivaren.

§ 32 information budgetlage

Charlotte redogdr fér framtagningen av budgetforutsattningarna for 2024. Denna
process har baserats pa flera faktorer, inklusive den prognostiserade skatteintdkten for
augusti, pensionsprognosen, finansnettot, EU-valet, I6nedkningar efter det "maérke" som
faststalldes for 2024 och en forvantad inflation pa 2%.

For innevarande ar, 2023, redovisar Perstorp ett nollresultat. For att uppna malet om en
2% vinst for 2024 behovs en budget pa 13,3 miljoner kronor. Kommunfullméaktige har
faststallt malet att uppratthalla en 2% vinst 6ver en rullande 4-arsperiod.

Politikernas budgetférslag skulle leda till en negativ resultatmarginal pa 5,5 miljoner
kronor om man raknar med en 16ne6kning pa 3,3% och en inflationsniva pa 2%. For att
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hantera detta har politikerna beslutat att genomféra en 1% besparing pa samtliga
verksamheter. Dessutom har man 6kat budgeten for kostnader med 500 000 kronor pa
grund av de stigande livsmedelskostnaderna till f6ljd av inflationen.

Det &r viktigt att notera att varje medborgare som flyttar fran Perstorp minskar
skatteunderlaget med ungefar 60 000 kronor.

Politiken har behallit sina mal och indikatorer f6r 2024, men man har gjort en justering
gallande méatningen av NKI (N6jd Kund Index) pa kommunniva.

Sveriges larare har uttryckt oro 6ver det faktum att "market" for I6neékningar
faststilldes sent under varen 2023, och att vissa fackférbunds avtal redan hade
beslutats nar "market" inférdes. Charlotte har tagit upp denna fraga med politiken och
papekat att den forvantade I6nedkningen pa 3,3% inte nédvandigtvis kommer att
kompenseras fullt ut enligt "market" fér 2024.

Dokument kommer att distribueras under dagen, och en uppféljning av budgetlaget
kommer att dga rum 9 oktober i sessionssalen i Oderljunga.

Kommunal lamnade sina budgetyrkanden den 29 september 2024 enligt foljande:

" Fackférbundet Kommunal ér medvetna om det rédande ekonomiska ldget i Perstorps kommun.
Kommunal brukar inkomma med ekonomiska krav men vi férstar att det inte finns utrymme fér det i ér.
Dérfér maste Kommunal, speciellt i detta lige, sdkerstélla att besparingarna inte far péverka
arbetstagarnas arbetsmiljo”.

Vid protokollet

Natalie Lindqvist \33\(1\\42" U\/\AL( \“4\4
Justerat av arbetsgivar 4 p

Elin Ask %{ , 4
Kommundirektor .

Justerat av personalorganisationerna
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PROTOKOLL Central samverkan

Sammantradesdatum: Mandag 2023-10-09 §:33-34
Tid: Kl 09.00-09:20

Plats: Kommunhuset, Sessionssalen
Justering av protokoll: 9 oktober

Narvarande ledamoter:

Ewa Waldt Kommunal

Denize Okutan DIK

Stefan Zetterstrom Sveriges larare
Anneli Perelius Sveriges larare
Anders lvarsson Akavia

Anna Ericsson Akademikerforbundet SSR
Jessica Gunnarsson Vardférbundet
Charlotte Joehns Sveriges skolledare
Elin Ask Kommundirektor
Natalie Lindqvist HR-chef

Karoline Karlsson TF Ekonomichef

Ovriga nirvarande:

Samtliga fackliga organisationer har erhdllit kallelse med tillhérande
handlingar. Inga synpunkter har inkommit till arbetsgivaren.

§ 33 Foregaende motesprotokoll
Inga synpunkter pa protokollet

§ 34 Yrkanden
Yrkande fran Akademikerforbundet SSR och Vision har inkommit via
mail 091023 till Elin Ask

- Attde utéver 3,3 % som Iénenivdn dr budgeterad till, éven avsdtts
en summa fér vdra medlemmar motsvarande differensen mellan

férra drets 2 % och industrin mdrke att férdela i samband med
I6nedversyn 2024 samt;
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- Att ramen fér socialndmndens budget infor 2024 utékas sd att fler
medarbetare kan rekryteras till Socialférvaltningen Individ- och
familjeomsorg. Den negativa utvecklingen av hég arbetsbelastning,
hég sjukfranvaro och en stor personalomsdttning behéver brytas,
bdde for att vdrna om de anstdllda och for att kommunen ska fG en
langsiktigt hdllbar ekonomisk utveckling.

Sveriges skolledare, Sveriges larare instammer i yrkandet och vill kompenseras for att
man hamnade under market 2023.

Vardférbundet vill att anteckningar fran en tidigare sittning ska tas i beaktande.

Arbetsgivaren avvisar yrkandet pa grund utav det ekonomiska laget.
Forhandlingen avslutas i oenighet.

Vid protokollet

Natalie Lindqvist ‘\\M;_\\Q_ M“Cw\ék

Justerat av arbetsgivaren .
Elin Ask

Kommundirektor

Justerat av personalorganisationerna

Pt Wald+ D?mz@, Okuton Ao dors Woritton
/(ym 2z / D‘\\( A avre

/S £ 5 .

(elonn— i Pl fof Bortorst

Anvne. ©ALESCN Fone! Rerclys Jeedon Retterstrom
Axadew: LerBirouidel- SSE Sveriges Larare ¢ me‘a ey bdrare

et Crnn e HE ]M/ma
CB:,-&,\C& Gunmna e Ch arlp e df}lﬂj

J

@Edﬁ!buﬂoﬂ@é Sveﬁgeﬁ J/C&'//eo’{w



o Akademikerforbundet SSR VvIiSION

Yrkanden — Infér Budget 2024 Central Samverkan 2023-10-09

| Budgetpresentationen star det att lasa;

“Allt gérs av medarbetare med hjdrtat fér Perstorp fér att vi invénare ska vara stolta éver
den kommun vi bor i. Utan vdra fantastiska medarbetare gdr det inte att utveckla var
kommun.”

“Det dr viktigt att sdkerstdlla att politiker dr vdl informerade om organisationens behov och
utmaningar sd att de kan vara delaktiga i att forbdttra kommunens verksamheter.”

Det podngteras i presentationen att det forblir en prioriterad fraga att sdkra
kompetensforsorjningen som kraver en kontinuerlig satsning fran kommunens sida, sa att
kommunen fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla vara medarbetare. En
viktig aspekt av detta arbete ar att identifiera och 6vervinna hinder, samtidigt som vi drar
nytta av de framgangsfaktorer som vi identifierar for att skapa en hallbar arbetsmilj6. Som
underlag for att kommunen skulle vara en attraktiv arbetsgivare hanvisas ldsaren till en del
av resultatet fran medarbetarundersékningen som gjordes 2022;

”Fér 2022 finns ett resultat som sdger att totalindex har 6kat till 82,0, en férbdttring jamfért
med 2020. Den positiva utvecklingen kan kopplas till férbéttrat resultat pa frégorna:

“Mitt arbete kdnns meningsfullt”, “Min ndrmaste chef visar fértroende fér mig som
medarbetare”, “Min ndrmsta chef ger mig férutsdttningar att ta ansvar i mitt arbete” samt
“Jag vet vad som férvdntas av mig i mitt arbete”

Framgangsfaktorer som ett fortsatt arbete ar tankt dra nytta av — For tjdgnsteméannen pa
Socialférvaltningen ar framgangsfaktorerna dock inte langre aktuella infér 2024. Flertal
chefer som givna pastaende hanvisar till har sagt upp sig eller forflyttats och dven flera
medarbetare har valt att avsluta sin anstéllning. Det ska dven genomféras en omorganisation
pa Socialférvaltningen som skapat en osakerhet kring vad som kommer att férvintas av
medarbetarna framover. For att sdkerstalla att politiker dr val informerade om
Socialférvaltningens behov och utmaningar finns det anledning att fortydliga att i samma
Medarbetarundersokning stilldes fragan;

“Hur sannolikt dr det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till andra?”

Enligt eNPS (Employee Net Promoter Score) blev da svarsresultatet fran Socialférvaltningen
endast 2,4 i jamforelse med 25,9 for hela kommunen och for Individ- och Familjeomsorgen
blev resultatet minus 5,9!

Socialférvaltningen har redan en rad utmaningar med stor personalomséttning och stor
sjukfranvaro och kommunens behov av arbetskraft 6kar i och med att efterfrdgan pa
kommunal service och mer forebyggande insatser i samband med nya direktiv fran
Regeringen. Kompetensforsorjningen till valfarden ar avgérande, och
rekryteringssvarigheterna som offentlig sektor upplever ar en trend som kommer att fa
fortsatt betydelse for Perstorp da rekrytering av kompetent arbetskraft ar en utmaning med



tanke pa den héga konkurrensen fran narliggande kommuner. Nu ar flextidsavtalet
kommunens, fér manga, framsta fordel, dar tiden for lunch har férkortats med 30 min for att
maojliggora for mer balans mellan arbete och familjeliv.

Kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare saval som framgangsrika rekryteringar ar
en viktig framtidsfraga for Perstorp och det ar av vikt att kommunen da inte hamnar efter i
I6neutvecklingen eftersom I6nen ar en konkurrensmassigt viktig faktor.

De senaste aren har Socialférvaltningens tjansteman, utéver pandemins pafrestningar, fatt
en utokad arbetsborda pa grund av minskat antal tjdnster, extraarbete med implementering
av nya verksamhetssystem och nya rutiner, samtidigt som personalomséattningen har varit
hog och dartill fatt visad uppskattning i form av en samre |6neutveckling. Ett arbete som
behover fortsatta ar att sakra personalforsorjningen for framtiden och attrahera kompetenta
medarbetare kraver aktiva insatser. Malet att Perstorp kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare kommer vara svart att nd om det inte sker nagon férandring.

Det sa kallade market sattes 31 mars till 4,1 % for 2023 och 3,3% for 2024. | budgeten ar
I6nenivan for ar 2024 ar budgeterad till 3,3 % vilket stimmer 6verens med det satta
"market” for 2024 men I6neldget boér dven justeras eftersom I6neutvecklingen inte féljde
industrins marke for 2023, vilket som vanligtvis ar brukligt. | jamforelse kan ndmnas att
Prisbasbeloppet som arligen faststalls utifran KPI 6kades med 8,7% infér 2023 och med 9%
infor 2024, vilket i realiteten innebar att loneutvecklingen har gatt bakat i stéllet fér framat.

Kommunen har, med undantag fér ar 2019, de senaste aren haft positiva ekonomiska
resultat trots de tuffa samhalleliga utmaningar som pagatt men malet med ett for stort
positivt resultat bér inte genereras pa bekostnad av samre |6neutveckling och 6kad psykisk
ohdlsa hos Socialférvaltningens tjansteman.

Akademikerférbundet SSR och Vision yrkar pa;

- Att det utdver de 3,3% som l6nenivan ar budgeterad till, dven avsatts en summa for vara
medlemmar motsvarande differensen mellan forra arets 2% och industrins méarke att fordela
i samband med l6nedversyn 2024 samt;

-Att ramen for Socialndmndens budget infor 2024 utokas sa att fler medarbetare kan
rekryteras till Socialférvaltningens Individ- och familjeomsorg. Den negativa utvecklingen av
hog arbetsbelastning, hog sjukfranvaro och en stor personalomsattning behéver brytas,
bade for att varna om de anstallda och fér att kommunen ska kunna fa en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

e s ) o~ l/ -
/ "’{’/,LL‘-J—'/"\#*—\JV_ ""‘"‘ L WAVAY W~ L/ e
Anna Ericsson “<Karina Persson

Ordférande — Akademikerforbundet SSR Lokalférening Ordférande Vision
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Kommunstyrelsen

§ 173
Forslag pa sammantradesdagar ar 2024
2023/224
Sammanfattning
Januari Februari
10 ksau/kstu/kspu 7 ksau/kstu/kspu
17 ks 14 ks!
31 kf 28 kf
1 Prelimindrt bokslut 2023
Mars April
6 ksau/kstu/kspu 3 ksau ?/kstu/kspu
13 ks 10 ks 2
20 kf 24 kf 2
2 Bokslut 2023
Maj Juni
8 ksau/kstu/kspu 5 ksau 3/kstu/kspu
15 ks 12 ks 3
29 kf 19 kf3
26 ksau/kstu/kspu
3 Ekonomiska ramar 2025 — 2027, budget
Augusti September
14 ksau/kstu/kspu 4 ksau/kstu/kspu
21 ks 11 ks
28 kf 25 kf
Oktober November
2 ksau 4/kstu/kspu 6 ksau >/kstu/kspu
9 ks 4 13 ks 3
23 kf4 27 kf3
4 Halvarsbokslut 2023 5 ev extra beslut om ekonomiska ramar 2025 — 2027
December
4 ksau/kstu/kspu
11 ks
18 kf
Tider
Kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) inleds kl. 09.00
Tekniskt utskott (kstu) inleds kl. 09.00
Personalutskott (kspu) inleds kl. 09.00

‘ ‘ Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

B E(%IE/ISMTBQPS Sammantradesdatum

@ 2023-10-11
%’é
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen (ks) inleds kl. 14.00
Kommunfullméktige (kf) inleds kl. 18.00

(budgetsammantradet inleds k1. 16.00)

Kommunstyrelsen beslutar,
att for egen del faststélla sina sammantriadesdagar for ar 2024, samt

att foreslda kommunfullméktige faststilla sina sammantradesdagar for ar 2024

Utdragsbestyrkande




PERSTORPS . . Sida
%E %E FOMMEN IgZaBr-]OSQt-?fknvelse Dnr 2023/224 B
%
KS
Cecilia Andersson, Kommunsekreterare
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114
Kommunstyrelsen
Forslag pa sammantradesdagar ar 2024
Sammanfattning
Januari Februari
10 ksau/kstu/kspu 7 ksau/kstu/kspu
17 ks 14 ks!
31 kf 28 kf
1 Preliminért bokslut 2023
Mars April
6 ksau/kstu/kspu 3 ksau ?/kstu/kspu
13 ks 10 ks 2
20 kf 24 kf 2
2 Bokslut 2023
Maj Juni
8 ksau/kstu/kspu 5 ksau 3/kstu/kspu
15 ks 12 ks 3
29 kf 19 kf3
26 ksau/kstu/kspu
3 Ekonomiska ramar 2025 — 2027, budget
Augusti September
14 ksau/kstu/kspu 4 ksau/kstu/kspu
21 ks 11 ks
28 kf 25 kf
Oktober November
2 ksau 4/kstu/kspu 6 ksau 3/kstu/kspu
9 ks 4 13 ks>
23 kf4 27 kf>
4 Halvarsbokslut 2023 5 ev extra beslut om ekonomiska ramar 2025 — 2027
December
4 ksau/kstu/kspu
11 ks
18 kf
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvalining fax  206-3857 11 16 54-0



Tider
Kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) inleds kl. 09.00

Tekniskt utskott (kstu) inleds kl. 09.00
Personalutskott (kspu) inleds kl. 09.00
Kommunstyrelsen (ks) inleds kl. 14.00
Kommunfullméktige (kf) inleds kl. 18.00

(budgetsammantrédet inleds kl. 16.00)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar,
att for egen del faststélla sina sammantradesdagar for ar 2024, samt

att foresld kommunfullméktige faststdlla sina sammantradesdagar for &r 2024

Elin Ask Cecilia Andersson

Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun
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Kommunstyrelsen

§ 174

Taxa for kopiering
2023/223

Sammanfattning

I de grundlagsskyddade rittigheterna ingér att pé stéllet {4 ta del av allmédnna handlingar
avgiftsfritt. Den som vill fa en kopia eller avskrift av en allmén handling som forvaras
hos kommunen far ddremot erldgga en avgift baserad pé sjilvkostnadsprincipen.

Det nya forslaget till taxa dr lite mer omfattande &n den nu géllande fran 2013 och
innehaller bland annat ett avsnitt gillande avgiftsfrihet for vissa typer av handlingar och
kopiering och utskrifter pd storformatsskrivare.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att anta kopieringstaxan for allminna och 6vriga handlingar,

att taxan ska gélla frdn och med den 1 november 2023, samt

att tidigare taxa darmed upphévs.

Utdragsbestyrkande



‘ PERSTORPS .. ) Sida
prregerey KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
2023-09-20 Dnr 2023/223
3

KS
Cecilia Andersson, Kommunsekreterare
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Taxa for kopiering av allmanna och ovriga handlingar
Sammanfattning

I de grundlagsskyddade rittigheterna ingér att pé stéllet fa ta del av allmidnna handlingar
avgiftsfritt. Den som vill fa en kopia eller avskrift av en allmén handling som forvaras
hos kommunen far ddremot erldgga en avgift baserad pé sjélvkostnadsprincipen.

Det nya forslaget till taxa &r lite mer omfattande dn den nu géllande fran 2013 och
innehéller bland annat ett avsnitt géllande avgiftsfrihet for vissa typer av handlingar och
kopiering och utskrifter pd storformatsskrivare.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att anta kopieringstaxan for allminna och 6vriga handlingar,

att taxan ska gélla frdn och med den 1 november 2023, samt

att tidigare taxa darmed upphévs.

Elin Ask Cecilia Andersson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Samtliga forvaltningar

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Kopieringstaxa for allmanna och
ovriga handlingar

Faststallt av: Kommunfullmaktige

Datum: 2023-xx-xx

Senast reviderat:

For detta dokument ansvarar:

Dokumentet galler for: Samtliga néamnder och férvaltningar



Innehallsforteckning sida

1. Taxans omfattning

2. Kopiering och avskrift av allmanna handlingar

3. Digitala och inskannade handlingar

4. Portokostnad

5. Avgiftsfrihet

6. Avgift for kopiering, skanning och utskrift ur datasystem m.m. — allmanna handlingar
6.1. Format A 4
6.2. Format A 3
6.3. Ovriga avgifter

7. Avgift for kopiering, skanning och utskrift ur datasystem m.m. — évriga handlingar
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7.1.Utskrift och kopiering pa storformatsskrivare (plotter)



1. Taxans omfattning

Kopieringstaxan galler fér samtliga férvaltningar inom kommunen.
Denna avgiftstaxa géller:

* Kopiering, skanning, utskrift och avskrift av allménna handlingar
» Kopiering, skanning, utskrift och avskrift av 6vriga handlingar

2. Kopiering och avskrift av allmanna
handlingar

| de grundlagsskyddade rattigheterna ingar att pa stéllet fa ta del av allmanna handlingar avgiftsfritt.
Den som vill fa en kopia eller avskrift av en allman handling som férvaras hos kommunen far
daremot erlagga en avgift baserad pa sjalvkostnadsprincipen enligt nedanstaende taxa. Taxan
avser bade analoga och digitala original. Dubbelsidig kopiering raknas som tva kopior. | de fall da
bestalld kopia av en handling har tagits fram, kommer kostnaden att debiteras &ven om mottagaren
inte hamtar handlingen.

3. Digitala och inskannade handlingar

Kommunen &r inte skyldig att Iamna ut handlingar i elektroniskt format, men kan géra det om detta
ar lampligt. | sddana falla ska utlamnandet i férsta hand ske per e-post.

For medier som anvands for transport av digitala kopior (t ex usb, cd) tas avgift ut for faktisk
kostnad.

4. Portokostnad

Kommunen ska, nar avgift for kopior tas ut, samtidigt ta ut ersattning fér portokostnad om
forsandelsen vager mer an 50 gram.

Postférskottsavgift eller annan sarskild kostnad for att sanda handlingen med bud eller liknande kan
tilkomma. Forsandelser med handlingar som kan omfattas av sekretess gentemot tredje part
rekommenderas. Avgiften for detta tillkommer. Eventuell emballagekostnad kan tillkomma.

5. Avgiftsfrihet

For kopiering och utskrift av handlingar som privatpersoner ska lamna in till kommunen, exempelvis
i samband med ansdkan eller efter begaran av kommunen, tas ingen avgift ut.

For kopiering och utskrifter av samhallsvagledande material, t.ex. information om/fran andra
myndigheter, tas ingen avgift ut.

For utskrift och kopiering av blanketter och kvittenser fran kommunen samt kopior av beslut till
sOkande i arenden som galler myndighetsutévning mot enskild tas ingen avgift ut.



Vid expediering av beslut till part och kopior som part har ratt till enligt regelverket om partsinsyn och
kommunikation, tas ingen avgift ut. Den som har ratt att fa ett exemplar utan avgift kan endast, om
det finns sarskilda skal, avgiftsfritt fa ut ytterligare exemplar.

Vid intern kommunikation inom kommunen, t.ex. mellan ndmnder/forvaltningar, mellan forvaltning
och politiskt organ eller mellan namnd och kommunal revision, tas inte nagon avgift ut. Inte heller
gentemot kommunalférbund dar kommunen ingar eller gentemot de kommunala bolag i vilka
kommunen har ett rattsligt inflytande.

Nar en fysisk person begar att ta del av handlingar rérande den egna personen, med hanvisning till
art. 15 i dataskyddsférordningen och ratten att en gang per kalenderar fa ett registerutdrag, dvs. en
férteckning over vilka personuppgifter som registret omfattar, tas ingen avgqift ut. Fér eventuella
ytterligare kopior som den registrerade begar eller utdrag ur dessa register eller handlingar dar
personuppgifterna finns upptagna, omfattas inte av art. 15 dataskyddsférordningen utan far begaras
ut med stdd av offentlighetsprincipen och den personuppgiftsansvarige far ta ut avgift i enlighet med
denna taxa.

6. Avgift for kopiering, skanning och utskrift
ur datasystem m.m. — allmanna handlingar

6.1. Format A4

Antal A4 Svart/vit Farg Skanning
1-9 sidor Ingen avgift | Ingen avgift | Ingen avgift
10 sidor 50 kr 50 kr 50 kr
Utover forsta 10 sidorna | 2 kr/sida 4 kr/sida 2 kr/sida

Om misstanke finns att avgiftsfrineten for bestalliningar pa upp till 9 sidor missbrukas, till exempel via
flertalet mindre bestallningar som lampligen hade kunnat géras vid ett tillfalle, har kommunen ratt att
behandla samtliga uttag som en och samma begaran.

6.2. Format A 3

Antal A3 Svart/vit Farg Skanning
1-9 sidor Ingen avgift | Ingen avgift | Ingen avgift
10 sidor 75 kr 75 kr 50 kr
Utover forsta 10 sidorna | 4 kr/sida 8 kr/sida 2 kr/sida

Om misstanke finns att avgiftsfrineten for bestalliningar pa upp till 9 sidor missbrukas, till exempel via
flertalet mindre bestallningar som lampligen hade kunnat goras vid ett tillfalle, har kommunen ratt att
behandla samtliga uttag som en och samma begaran.



6.3. Ovriga avgifter

Avgift for avskrift av allman handling eller for utskrift av ljudbandsupptagning 90 kronor per pabérjad
fijardedels timme. Avskrift gors i man av tid. Mojlighet finns att ta del av handlingen pa stallet.

For ovriga avgifter som kan férekomma i sammanhanget; sadsom digitalisering av analogt material
(ej skanning av pappershandlingar), kopiering av videobandsupptagning, digitalt lagringsmedium
med mera tillampas avgift motsvarande kommunens sjalvkostnad vid respektive tillfalle.

7. Avgift for kopiering, skanning och utskrift
ur datasystem m.m. — ovriga handlingar

For kopiering av handlingar som inte ar allmanna tas avgift ut enligt denna taxa med den andringen
att avgift per sida erlagges fran forsta kopian. Kopiering av detta slag betraktas inte som
myndighetsutévning, utgdende moms om 25 % ska darfor debiteras. Tjansten utférs i man av tid.

Format Pris/styck Pris/styck Pris/styck
allmanhet Ideella féreningar, politiska | Skanning
organisationer, studieférbund
A4 svart/vit | 3 kr 1 kr 3 kr
A3 svart/vit | 6 kr 2 kr 3 kr
A4 farg 6 kr 2 kr 3 kr
A3 farg 12 kr 4 kr 3 kr

7.1.Utskrift och kopiering pa storformatsskrivare (plotter)

Papperskopia, text och linjer, enfargad

Format | Pris/styck Pris/styck
allmanhet Ideella féreningar, politiska
organisationer, studieférbund
A0 32 kr 16 kr
A1 16 kr 8 kr
A2 9 kr 4 kr
A3 5 kr 2 kr

Papperskopia, tackande utskrift (sdsom foto/planscher/raster), flerfarg

Format | Pris/styck Pris/styck
allmanhet Ideella féreningar, politiska
organisationer, studieférbund
A0 150 kr 75 kr
A1 75 kr 38 kr
A2 38 kr 19 kr
A3 19 kr 10 kr




«ii¢ PERSTORPS ol
KO M M U N Datum Referens Dnr 2013.4

12 mars 2013
Kommunledningskontoret
Stefan Didrik, kommunsekreterare
stefan.didrik@perstorp.se, 0435-391 14

Taxa for kopiering av handlingar m.m. Dnr 2013.4

Inledning

Kommunen far inte ta ut en avgift for att nagon ska ta del av en allman
handling eller for att lamna muntliga uppgifter ur en allman handling. Det
framgar dock av tryckfrihetsforordningen (1949:105) 2 kap. 13 § att
kommunen kan ta ut en avgift for att géra en avskrift eller kopia av en allman
handling till den del den far ldamnas ut. For bestéliningar som inte omfattas av
offentlighetsprincipen tas en avgift ut som motsvarar sjalvkostnaden.
Kommunen utfor inte kopiering utdver det som foljer av nedanstaende. Avgift
ska inte tas ut om andamalet ar av intresse for kommunen, till exempel vid
kopiering till de politiska partier som ar representerade i kommunfullmaktige,
personalorganisationer, media eller andra myndigheter.

Ersattning for portokostnad ska tas ut om férsandelsen vager mer an 20 gram.
Ersattning ska aven tas ut for eventuell postférskottsavgift eller annan kostnad
for att med post, bud eller liknande formedling sdnda handlingarna till
mottagaren.

Bestallning enligt offentlighetsprincipen

Al Pris/st
Nr1-19 0 kr
Nr 20 20 kr
Nr21- 3kr
Pris/st
A3 6 kr
A2 16 kr
Al 29 kr
A0 35kr

For dubbelsidig utskrift tas dubbla avgiften ut.
For fargutskrift tas dubbla avgiften ut.

Som ett led i kommunens miljéarbete och efterstridvan att bli en papperslos forvaltning
skall alla kopior som skickas via e-post vara kostnadsfria. Men kommunen har ingen
skyldighet att skanna in icke digitala handlingar i diariet for att kostnadsbeftria

utldimnandet.
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN kommunhuset@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Torget 1 0435-390 00 vx  0435-355 51 206-3857 11 16 54-0

284 85 Perstorp



Ovriga bestillningar

Aven d4 offentlighetsprincipen inte #r tillimplig och kommunen inte har en skyldighet
att tillhandahalla en kopia eller avskrift av handlingen kan kommunen vilja att gora
det. Huvudregeln &r da att avgiften ska berdknas sa att den tdcker kommunens
sjalvkostnad. Exempel &r kopior av kartor och ritningar om svarighet moter och
handlingen kan tillhandahéllas pa stéllet. D4 behover kommunen inte tillhandahalla
kartan eller ritningen. Kommunen é&r inte heller skyldig att 1dmna ut upptagning for
automatiserad behandling (till exempel e-post) i annan form &n utskrift.

Papperskopia format Pris/st Ideella féreningar

A4 3kr 0,3 kr
A3 6 kr 0,6 kr
A2 16 kr
Al 29 kr
AO 35kr
A4 Overhead 4 kr

For dubbelsidig utskrift tas dubbla avgiften ut.
For fargutskrift tas dubbla avgiften ut.

Férslag till beslut ifran férvaltningen:
Att kommunfullméktige antar den nya taxan fér kopiering av handlingar m.m.

Stefan Didrik
Kommunsekreterare
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Kommunstyrelsen

§ 175

Motion gallande begaran om utredning for ekonomiska

underlag.
2023/134

Sammanfattning
Svar pa motion frdn André Borvall (partilos) 2023 05 23 angéende utredning infor
bolagisering av kommunal verksambhet.

Motioniren foreslar att ge ekonomiansvariga i kommunen i uppdrag att utreda de
ekonomiska konsekvenserna av att bolagisera skola, dldreomsorg och utférandedelar av
det tekniska kontoret. Efter analys och utvardering av utredningen kan, enligt
motiondren, beslut fattas om det dr 1dmpligt att gd vidare med idén om bolagisering.

En utredning avseende bolagisering av flera av kommunens verksamheter kan inte
enbart ta sikte pa ekonomiska aspekter utan hansyn behover dven tas till andra
perspektiv sdsom verksamhet och personal. Det finns kommuner som valt att bolagisera
exempelvis omsorgen och som forefaller ndjda med detta &ven om det funnits
utmaningar bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. En utredning hade ocksa behovt
ta dessa forhéllanden i1 beaktande. Dértill hade en utredning sannolikt behovt
genomforas av en extern part. D4 kommunens ekonomi dr anstringd anser majoriteten
att det 1 nuldget inte ar rétt att prioritera en sddan utredning.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att avsla motionen

Utdragsbestyrkande



PERSTORPS Sida

KOMMUN Svar motion 1(1)
?%%‘?E 2023-09-05 Dnr
AE

KS
Ronny Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande
Ronny.nilsson@perstorp.se, 0435-39113

Kommunfullmaktige

Motionsbesvarande

Sammanfattning
Svar pa motion frdn André Borvall (partilos) 2023 05 23 angaende utredning infor
bolagisering av kommunal verksamhet.

Arendet

Motionédren foresldr att ge ekonomiansvariga i kommunen i uppdrag att utreda de
ekonomiska konsekvenserna av att bolagisera skola, dldreomsorg och utférandedelar av
det tekniska kontoret. Efter analys och utvérdering av utredningen kan, enligt motionéren,
beslut fattas om det dr lampligt att gd vidare med idén om bolagisering.

En utredning avseende bolagisering av flera av kommunens verksamheter kan inte enbart
ta sikte pd ekonomiska aspekter utan hidnsyn behdver dven tas till andra perspektiv sdsom
verksamhet och personal. Det finns kommuner som valt att bolagisera exempelvis
omsorgen och som forefaller néjda med detta dven om det funnits utmaningar bade
ckonomiskt och verksamhetsmaéssigt. En utredning hade ocksé behdvt ta dessa
forhallanden i1 beaktande. Dartill hade en utredning sannolikt behovt genomforas av en
extern part. D4 kommunens ekonomi ar anstrangd anser majoriteten att det i nuldget inte
ar rétt att prioritera en sadan utredning.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att avsla motionen

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
Perstorps kommun

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0



Motion

Begaran om utredning for ekonomiska underlag till analys av
eventuell bolagisering av Skolor, dldreomsorgen, samt tekniska
kontorets utférande delar sa att de ags i bolagsform av kommunen.

Bakgrund: Vi befinner oss just nu i ett pressat ekonomiskt lage i Perstorps kommun. Jag anser att det
ar av invanarnas stoérsta intresse, och vi politikers skyldighet att vanda och vrida pa alla stenar for att
hitta de ekonomiska resurserna till verksamheterna utan att behéva gora kostnadsbesparingar och
nedskarningar. Vikan inte sta forblindade av ideologiska skal i detta svara ekonomiska ldge och stirra
oss blinda. Citat: “Det finns inga pengar” ar snarare ett bevis pa bristande l6sningsorientering &n att
att faktiskt forsoka l6sa problemen.

Jag foreslar darfor:
-Att vi i fullmaktige ger Ekonomiansvariga i kommunen i uppdrag att utreda hur de ekonomiska
konsekvenserna av att bolagisera skola, dldreomsorg och utférande delar av det tekniska kontoret

blivit.

Att utvardera och analysera utredningen av de ekonomiska effekterna, och aterrapportera
utredningarna till fullmaktige.

Att vid ett senare tillflle fatta beslut om man ska ga vidare med idén om bolagisering efter att den
ekonomiska utredningen gjorts.

Inskickad av André Borvall 23-05-23
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Kommunstyrelsen

§ 176

Motion om kladpolicy under den tid politiker ar avionade av

skattebetalarna.
2023/133

Sammanfattning
Svar pé motion fran André Borvall (partilos) 2023 05 23 angaende kladpolicy.

I demokratin Sverige sa ligger ansvaret for att inom varje parti som gér till val, sjélva
ansvara for vilka foretrddare de vill ha samt rangordna dessa. Véljarna genomfor sedan
val och utefter personvalskryss kan ordningen for ett parti dock foréndras. Det dr sa
som det absolut bor fungera 1 demokratiska och val fungerande val. En spérr finns dven
for de partier som inte uppndr tillrackligt ménga roster for att fa ett mandat sig tilldelat.

Det innebér att alla ménniskor kan bli valda till ett hedersfullt politiskt uppdrag oavsett
politisk inriktning, alder, etnicitet, kon, sexuell ldggning, utbildnings- eller inkomstniva.
En annan ordning vore mycket méarklig.

Att som motionéren yrka pa en formell klddpolicy dr ndgot som begrinsar oavsett hur
den formuleras och ddrmed inte lamplig att inféra pa nagot sitt. Inte heller upplevs en
sddan policy nddvéndig utefter de erfarenheter som finns.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att avsla motionen

Utdragsbestyrkande
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oo KOMMUN Svar motion 1(1)
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Ronny Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande
Ronny.nilsson@perstorp.se, 0435-39113

Kommunfullmaktige

Motionsbesvarande

Sammanfattning
Svar p& motion fran André Borvall (partilds) 2023 05 23 angaende klddpolicy.

Arendet

I demokratin Sverige sa ligger ansvaret for att inom varje parti som gar till val, sjélva
ansvara for vilka foretrddare de vill ha samt rangordna dessa. Véljarna genomfor sedan
val och utefter personvalskryss kan ordningen for ett parti dock fordndras. Det dr s som
det absolut bor fungera i demokratiska och vil fungerande val. En spérr finns dven for de
partier som inte uppnar tillrdckligt ménga roster for att fa ett mandat sig tilldelat.

Det innebér att alla ménniskor kan bli valda till ett hedersfullt politiskt uppdrag oavsett
politisk inriktning, alder, etnicitet, kon, sexuell 1dggning, utbildnings- eller inkomstniva.
En annan ordning vore mycket marklig.

Att som motiondren yrka pé en formell klddpolicy dr ndgot som begriansar oavsett hur den
formuleras och dirmed inte lamplig att infora pa nagot sitt. Inte heller upplevs en sédan
policy nédvandig utefter de erfarenheter som finns.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att avsla motionen

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
Perstorps kommun

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0



Motion om kladpolicy under den tid politiker
ar avlonade av skattebetalarna.

Bakgrund: Att vara politiker ar bland de finaste uppdraget man kan fa av
invanarna. Darfor anser jag att man bor bara nagorlunda vardad kladsel under
den tid man ar i tjanst som politiker. Det ar inget krav pa kostym/kavaj som jag
syftar pa, utan en kladkod efter hel och ren.

Jag anser att det ar en skymf och ytterst respektlost mot invanarna nar politiker
valjer komma kladda i joggingbyxor och har raggsockar uppdragna over
byxkanterna. Ar det vad Perstorps invdnare ska férvinta sig av sina valda
politiker?

For mig ar det valdigt frammande att en motion som denna ens ska behdvas
skrivas. Majoritet som opposition i samtliga kommuner jag kanner till kdnner
till denna sa grundlaggande oskrivna regel, | Perstorp verkar detta komma som
nagon sorts nyhet.

For dem som inte forstar vad hel och ren innebar sa ar det kortfattat for den
enskilde ett val att tanka: skulle du ga kladd sa under en anstallningsintervju?
Sjalvklart far varje politiker valja att ha mer vardad kladsel om denne kanner for
det med kostym/kavaj. Men vi maste atminstone se anstandiga ut under den
tid vi ar avlonade av invanarna.

Darfor yrkar jag pa: att en kladpolicy med hel och ren inférs for politiker under
den tiden de ar avlonade av skattebetalarna.

Motion inskickad av

André Borvall, 2023-05-23
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Diarienummer

=EN |ansstyrelsen 210472023
& J Skane

Kommunfullméaktige
Perstorps kommun
284 85 Perstorp

Protokoll éver inspektion av kommunens
dverférmyndarverksamhet

Lénsstyrelsen har inspekterat 6verférmyndarverksamheten i kommunen.
Kopia av protokoll ver inspektionen dversinds hdrmed till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i egenskap av hogsta ledning
for kommunen och ddrmed ytterst ansvariga for verksamheten samt till
kommunens revisorer for kinnedom.

Lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet f6r kommunernas
overformyndarverksamhet och ska inspektera Overformyndaren i
kommunerna. Vid inspektionen ska ldnsstyrelsen granska om
Overformyndarens handliggning foljer reglerna i foraldrabalken och
formynderskapsforordningen (1995:379) och att handldggningen dven i
ovrigt sker pa ett rittssdkert och lampligt sdtt. Léansstyrelsen ska alltid
kontrollera dels det av Overformyndaren forda registret, dels
stickprovsvis utvalda akter. Lansstyrelsen ska uppritta protokoll 6ver
inspektionen.

f’/ ;‘)
- S

Anna—Bri& D Adell
Lénsassessor

Bilaga

Protokoll 6ver inspektion med bilaga

Postadress:205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter






s Protokoll 1(7)

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2023-09-26 21047-2023
& ) Skane

Overfésrmyndarndmnden 4K
overformyndaren@perstorp.se

Protokoll fért vid inspektion av Overférmyndarnamnden 4K
den 5 september 2023

Nirvarande fran Linsstyrelsen: Linsassessorerna Fredrik Ostensson och
Anna-Britt D. Adell

Nérvarande fran dverformyndarndmnden: Ordféranden
Kerstin Andersson och erséttaren Terhi Laine.

Nérvarande tjdnstemén fran Perstorps kommun: Emma Beskow,
Hans Astrom, Theresé Bjerking Hansson och Josefine Persson.

Lansstyrelsen ska arligen inspektera dverformyndaren. Vid inspektionen
ska lansstyrelsen granska om 6verférmyndarens handlaggning f6ljer
reglerna i fordldrabalken och férmynderskapsforordningen och dven i
ovrigt sker pa ett réttssidkert och lampligt sétt. Lansstyrelsen ska alltid
kontrollera dels det av 6verformyndaren forda registret, dels
stickprovsvis utvalda akter. (Se 21 § formynderskapsforordningen
[1995:379].)

Inspektionen inleddes med ett samtal med utgédngspunkt i de fragor infor
inspektionsbesok 2023 som besvarats av Josefine Persson. Foéljande
noteras.

Myndighetens organisation

Overfsrmyndarnimnden bestar av ordforanden Kerstin Andersson, vice
ordféranden Pernilla Nielsen, ytterligare tva ordinarie ledaméter samt
fyra ersittare. Val av ledamoéter och erséttare 1 ndimnden for
mandatperioden 2023-2026 har anmalts till Lansstyrelsen (19 kap 5 §
fordldrabalken).

Overformyndarnimnden har uppdragit 4 kommunala tjinstemén vid
kommunledningsforvaltningens 6verférmyndarenhet 1 Perstorps
kommun, att avgora vissa grupper av drenden pd ndmndens vignar.

Overfsrmyndarnimnden séker ny verformyndarchef eftersom
Josefine Persson sagt upp sig och borjar ny tjdnst i Kristianstads
kommun den 1 december 2023. Sista ansokningsdag till tjansten &r i
mitten av september. I dagslédget ar det oklart nér ny chef kommer att

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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tilltrdda. Det dr kommundirektdren, Elin Ask, som ansvarar for
rekryteringen och som kommer att fungera som chef till dess ny
overformyndarchef dr pé plats.

Overférmyndarndmnden nitverkar med “familjen Helsingborg”. De har
en dverenskommelse om att tréffas en gang per termin. Senast, 1 maj
2023, traffades de i Angelholm. Det &r Overfésrmyndaren i Hoganis som
ansvarar for nista traff.

Overférmyndarens ut- och fortbildning

Savil ndmndens ledamdter och erséttare som de kommunala tjdnstemén
som dr tillsvidareanstillda, har deltagit i ut- eller fortbildning sedan
lansstyrelsens inspektion 2022. Ytterligare ut- och fortbildning ar
planerad, framst for tjinsteménnen. Theresé Bjerking Hansson kommer
inom kort att delta i SKRs grundlaggande kurs for 6verformyndare i
Stockholm.

Mottagnings-, bestks- och telefontider m.m.

Overformyndarndmnden har underrittat Lansstyrelsen om sin
mottagningstid for verksamhetséret 2023 (se 8 § formynderskaps-
forordningen).

Telefontiderna har uttkats efter en tillgidnglighetsundersékning. Mot
bakgrund av samma undersékning fanns det dven under en prévoperiod
tjanstemén pa plats i Klippan, Bjuv och Astorp pa fasta tider. Efter en
utvirdering har detta dock upphort, det kom mycket fa, om ens nagra,
besokare. Det finns mdjlighet att erbjuda mote med tjdnsteménnen i
respektive kommun, men verksamheten upplever att efterfragan ar liten.

Det finns mejladress till en funktionsbrevlada till
overformyndarndmnden. Theresé Bjerking Hansson ansvarar for
bevakningen av mejlen och ska enligt arbetsrutin kontrollera den minst 3
ganger per dag, men oftast blir det betydligt fler gdnger som mejlen
kontrolleras. Alla tjdnsteman har tillgang till mejlen och ansvarar om
Theresé Bjerking Hansson skulle vara franvarande. Verksamheten har
inte fatt till sig att de skulle vara svéra att nd, manga &r positiva till att de
far svar snabbt.

Verksamhetens omfattning

Overformyndarnimnden har limnat uppgifter 6ver sin verksamhet ar
2022 till den statistik ldnsstyrelserna for. Statistiken har publicerats och
finnas tillgénglig pd overformyndarstatistik.lansstyrelsen.se.
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Antalet stéllforetradarskap har 6kat kraftigt de senaste aren, framst vad
galler godmanskap enligt 11:4 forédldrabalken. Pa fradga uppger
Josefine Persson att det har varit en 6kning i samtliga fyra kommuner
och det har varit en hel del stéllforetradarskap som 6verflyttats fran
andra kommuner. Vidare finns det manga boenden f6r personer i behov
av stdd 1 till exempel Perstorps kommun.

Josefine Persson uppger att de nu upplever att arbetssituationen dr bra,
tjanstemannaorganisationen dr fulltalig, medarbetarna &r vildigt duktiga
och de har rutiner och arbetssitt pa plats. Valet att gora om en
handldggartjénst till en administrativ tjénst har varit positiv och medf6r
att arbetet flyter pa battre.

Granskning

Noteras att svaret 1 5.3. b) om urval till djupare granskning rétteligen ska
vara “Olika urval for varje granskningsar. For granskning avseende 2022
har de drenden dar huvudmannen har forvaltarskap valts for en djupare
granskning” samt att svaret 1 5.5 om nér granskningen av arsrikningarna
avseende inkomstaret 2021 var helt avslutad rétteligen ska vara
2022-12-31.

Pa fraga uppger Josefine Persson att vid forra veckans
ndmndssammantride redovisades att 453 arsrikningar avseende
verksamhetsaret 2022 granskats per den 28 augusti, vilket utgor 81
procent av arsrdkningarna.

Stallféretradare

Tillgdngen pa lampliga stillf6retrddare har forbéttrats jamfort med
svérigheterna att rekrytera under pandemiéren. Verksamheten har tittat
pa rekryteringsverktyget Recruto men avvaktar beslut om det ska
anvéndas eftersom de just nu har fullt upp med att implementera
WirnaGo.

Eventuellt inférande av mentorskap for stallféretrddarna har diskuterats
och dverformyndarndmnden har bordlagt fragan i avvaktan pa en
utvirdering som Overfsrmyndarndmnden i Helsingborg ska genomfora
av sitt inférande av mentorskap.

Pa fraga uppger tjansteménnen att de 4&r mycket restriktiva med att
foresla/férordna personer knutna till Optio som stéllforetridare.
Stéllforetradarna fungerar bra, de redovisar och arvoderas kvartalsvis
och informerar [§pande 6verformyndarndamnden om det sker
forandringar i uppdraget som kan paverka arvoderingen, till exempel om
uppdraget blivit mindre krdvande. Arvodet i aktuella drenden betalas av
kommunen.
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Pa fragor framkommer att den person som har 33 uppdrag i
kommunerna fungerar bra, stillféretrddaren dr duktig och engagerad, har
ingen annan sysselsittning, ringer alltid for fragor och information om
det 4r ndgot, ldmnar in bra arsrdkningar och deltar alltid i de utbildningar
som erbjuds.

De utbildningar som halls f6r stéllforetradarna vid var- och hosttréaffar
har olika teman.

Lansstyrelsen stillde uppfoljande fragor med anledning av en anmélan
mot dverformyndarndmnden som inkommit till Lansstyrelsen,
Lansstyrelsens dnr 5912-2023.

Ovrigt

Diskuterades bristande kunskap om grunderna for stillforetrddarskap
inom andra verksamheter i kommunen och hur denna kan forbittras.

Diskuterades att 6verformyndarndmnden upplever att dialogen med
tingsritten 1 Helsingborg inte fungerar.

Efter den inledande genomgangen granskade Linsstyrelsen ett antal
slumpvis utvalda akter. Det av 6verférmyndarnamnden forda registret
granskades i samband med aktgranskningen.

Granskade akter

Godmanskap for ensamkommande barn: Akt nr 596 (Perstorp)
Formynderskap: Akt nr 794 (Astorp), Akt 1253 (sérskilt fsrordnad
vardnadshavare, Bjuv), 519 (Perstorp)

Godmanskap: Akt nr 1196 (Bjuv), 1009 (Klippan), 1082 (Klippan), 890
(11:2, Astorp), 482 (11:3, Perstorp), 1239 (Bjuv)

Forvaltarskap: Akt nr 760 (god man avseende bevaka rétt och sorja for
person, forvaltarskap avseende forvalta egendom, Astorp), 973
(Klippan), 721 (Astorp)

Generella synpunkter

Det 4r generellt god ordning i akterna, de dr 6verskadliga och valskétta.
Varje akt dr forsedd med aktbeteckning. Handlingarna é&r sorterade 1
kronologisk ordning eller pa annat lampligt sétt, i forekommande fall
ankomststimplade, forsedda med aktbilage- och aktbeteckning samt
diarieforda pa dagboksblad. Noteringarna pa dagboksbladet bedoms
uppfylla kraven i 5 kap 2 § offentlighets och sekretesslagen. Ankomst av
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arsrdkning, granskning av densamma och beslut om arvode behandlas
som tre separata héndelser.

Kritik

Akt 1009 och 973 (Klippan) samt akt 760 (Astorp). I samtliga akter har
overférmyndarndmnden dndrat sina tidigare beslut om stéllforetrddarens
arvode genom ett tilldggsbeslut. I samtliga fall betalar huvudmannen
arvodet. Savitt framgar av noteringar i akt och dagbok har huvudmannen
inte informerats om tilldggsbeslutet. Det finns ingen motivering till
besluten angiven i tilliggsbesluten

En myndighet som meddelar ett beslut i ett drende ska sa snart som
mdjligt underrdtta den som dr part om det fullstindiga innehdllet i
beslutet, om det inte dr uppenbart obehovligt. (33 § forsta stycket
forvaltningslagen [2017:900])

Ett beslut som kan antas paverka ndagons situation pa ett inte obetydligt
sdtt ska innehdlla en klargorande motivering, om det inte dr uppenbart
obehovligt. En saddan motivering ska innehalla uppgifter om vilka
foreskrifter som har tillimpats och vilka omstdndigheter som har varit

avgorande for myndighetens stdllningstagande. (32 § forvaltningslagen)

En myndighet far dndra ett beslut som den har meddelat som forsta
instans om den anser att beslutet dr felaktigt pa grund av att det har

tillkommit nya omstdndigheter eller av nagon annan anledning.

Ett beslut som till sin karaktar dr gynnande for ndgon enskild part far
dock dndras till den enskildes nackdel bara om 1. det framgar av beslutet
eller de foreskrifter som det har grundats pa att beslutet under vissa
forutsdttmingar far aterkallas, 2. tvingande sdkerhetsskal krdver att
beslutet cndras omedelbart, eller 3. felaktigheten beror pa att parten har
lamnat oriktiga eller vilseledande uppgifter. (37 § forvaltningslagen)

En myndighet ska dndra ett beslut som den har meddelat som forsta
instans om 1. den anser att beslutet ar uppenbart felaktigt i nagot
vasentligt hdnseende pa grund av att det har tillkommit nya
omstandigheter eller av nagon annan anledning, och 2. beslutet kan
dndras snabbt och enkelt och utan att det blir till nackdel for nagon

enskild part. (38 § forvaltningslagen)

Som framgér ovan finns det smé& mojligheter att &ndra gynnande beslut
till ndgon enskilds nackdel. Nagon omstindighet som skulle ge
mojlighet att &ndra de aktuella arvodesbesluten synes inte finnas.
Andringarna saknar dessutom en motivering om varfor de dndrats
liksom en korrekt laghdnvisning. Vidare synes huvudménnen inte ha
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underrattats om tilldggsbesluten. Med anledning av detta far
Overfsrmyndarnimnden kritik for bristande lagtillimpning.

Akt 1239 (Bjuv). I akten beslutades om byte av stéllforetradaren den 27
maj 2022 och registerutdrag och anmodan om slutrdkning skickades den
2 juni 2022. Slutrikning kom in den 27 juli 2022 och nimnden begirde
komplettering den 23 augusti. Slutrdkningen granskades utan
anmirkning den 2 november 2022.

Sedan overformyndaren har granskat formyndarens, gode mannens eller
Jforvaltarens slutrdkning, skall rikningen samt de forteckningar,
arsrdkningar och handlingar enligt 15 kap. 3 och 8 §§ som forvaras hos
overformyndaren ldmnas over till den som dr behérig att ta emot
redovisning for forvaltningen. (16 kap 8 § fordldrabalken).

Négot sddant 6verlimnande finns inte dokumenterat 1 akten. Med hiansyn
till syftet, att den nye stéllforetrddaren ska granska foregaende
stallforetrddares forvaltning, med foreskriften dr dverlamnandet av stor
vikt for den enskilde huvudmannen. Vid 6verldamnandet startar dven den
tredriga tidsfristen att vicka skadestandstalan om huvudmannen lidit
skada (se 12 kap 14 och 15 §§ fordldrabalken) varfor det dven ligger i
tidigare stillforetrddarens intresse att handlingarna 6verlamnas till
behoérig mottagare. Overformyndarndmnden har brustit i sin
handldggning enligt ovan och far darfor kritik.

Ovriga papekanden

Akt 596 (Perstorp). Akten har i juli 2023 6verflyttats fran annan
kommun dér drendet om stillforetradarskapet initierats i januari 2022.
Av ingiven forteckning framgér att barnet saknar tillgdngar. Savitt
framgér av handlingarna i drendet har stallforetradaren inte befriats fran
skyldigheten att ge in arsrikning. Det finns ingen arsrdkning avseende
2022 1 akten och inga paminnelser att inkomma med handlingen.
Overformyndarnimnden bér snarast utreda frigan om stillforetridarens
skyldighet att ge in arsrakning for verksamhetsaret 2022.

Mot bakgrund av att 6verformyndarndmnden i arsrdkningar avseende
inkomstéret 2021 (till exempel akt 760 fran Astorp och akt 973 fran
Klippan) gjort relativt stora korrigeringar av poster som stallforetrddarna
redovisat, vill Lansstyrelsen paminna om de rekommendationer som ges
vad giller 6verformyndarens rittelse av siffror m.m. i ldnsstyrelsernas
Nationella riktlinjer for dverformyndare — forordnade stéllforetradares
redovisning, avsnitt 4.10, sid 29.

Akt 721 (Astorp). Vid granskning av arsriikning for ar 2022 har det
markerats i underlaget att spérr pa konto kontrollerats. Det saknas dock
en markering pa ett konto och bifogat underlag saknar information om
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att kontot dr forsett med 6verformyndarspérr. Nimnden synes inte
vidtagit ndgon atgird med anledning av den saknade informationen om
dverférmyndarspérr i enlighet sina egna rutiner for granskning av
arsredovisning. Se dven Léansstyrelsens rekommendation om kontroll av
overformyndarsparr i Nationella riktlinjer for 6verformyndare —
forordnade stillféretrddares redovisning, sidan 23.

Akt 1082 (Klippan). Overférmyndarnimnden fér den 15 december 2021
ett foreldggande fran tingsrétt att inhdmta viss utredning och ldamna
forslag pa stillforetrddare. Under 7 ménader begir ndimnden anstand ett
flertal ganger innan yttrande ldmnas in till tingsrétten den 13 juli 2022.
Till viss del faller ansvaret pa andra myndigheter, t.ex. varden behover
cirka 4 manader for att skicka in ett lakarintyg, men i andra delar far
ansvaret landa pd ndmnden.

Akt 482. 1 akten har det getts samtycke till arvskifte den 10 mars 2023.
Bouppteckning forrdttades den 9 mars 2021. Ndmnden har begért och
fatt in redogorelser 6ver skifteshinder under denna period. Dessa
redogorelser har diarieforts pa dagboksbladet som ”Brev fran
stéllforetradaren”. Av 5 kap 2 § 4p offentlighets och sekretesslagen
(2009:400) framgér att betraffande handlingar som registreras ska det
framga 1 korthet vad handlingen ror. Handlingarna dr dessutom sadana
som ska Gverldmnas till behorig mottagare i vissa fall, se 16 kap 8 §
fordldrabalken. Ett korrekt bendmnande av vad det ar for en handling
skulle underlitta en sddan hantering for myndigheten utéver offentlighet
och sekretesslagens syfte om att diarier 6ver allménna handlingar ska
kunna forstas av utomstaende.

Protokollet har uppriéttats av lansassessorn Anna-Britt D. Adell och
justerats av lansassessorn Fredrik Ostensson. Handlingen har godkénts
digitalt.

Kopia till

Justitiecombudsmannen, JOkanslil@jo.se (enligt stdende begéran)
Kommunfullmiktige i Perstorps, Klippans, Astorps och Bjuvs
kommuner

Kommunstyrelsen i Perstorps, Klippans, Astorps och Bjuvs kommuner
Kommunens revisorer i Perstorps, Klippans, Astorps och Bjuvs
kommuner

Bilagor
1. Fragor infor inspektionsbesdk 2023






2 1(9)

ﬂﬁ Arendebeteckning

Lansstyrelsen 21047-2023
Skéne

a

Overférmyndarverksamhet

Fragor infor inspektion 2023

Det ir viktigt att frigorna besvaras med tydliga och utforliga svar
eftersom de utgor underlag for inspektionen. Rutorna ”vixer”
efter hand som de fylls i.

Ange myndighetens namn:

Overformyndarnimnden 4K

Om ni inte anmilt valet av 6verformyndare och
ersittare/ledamaoter och ersittare i 6verformyndarnimnd for
mandatperioden 2023-2026 ska protokollsutdrag Gver
kommunfullméktiges beslut bifogas.

1. Myndighetens organisation

1.1 Nimnd: Om det skett foréndringar i ndmndens sammanséttning
efter det valet f6r mandatperioden 2023-2026 har anmiilts till
Léansstyrelsen, ange avgaende och nya ledaméters/suppleanters namn.
Bifoga dven protokollsutdrag &ver entledigande och nyval om det inte
skickats in till Lansstyrelsen tidigare. (19 kap 5 § 5 st forildrabalken.)
Avgaende:

Ann-Christine Sandell — ordf6rande, Perstorps kommun

Richard Ridwall — ledamot, Astorps kommun

Tehri Laine — ledamot Bjuvs kommun

Eva Stjarnlind — ledamot Klippans kommun

Catharina Tann — erséttare, Perstorps kommun

Kicky Sinclair — erséttare Klippans kommun

Pernilla Nielson — ersittare Astorps kommun

Jorgen Johnsson — ersittare Bjuvs kommun

Jonas Stromstedt — ordforande Perstorps kommun

Angelo Henriksen — ersittare Perstorps kommun

Nya:

Postadress:291 86 Kristianstad Telefon: 010-224 10 00 E-piost:iskane@Iansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
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Jonas Stromstedt - ordférande Perstorps kommun
Kerstin Andersson — ordférande Perstorps kommun
Pernilla Nielsen — ledamot Astorps kommun

Bodil Andersson — ledamot Klippans kommun
Jorgen Johnsson — ledamot Bjuvs kommun

Birger Henriksen — ersattare Perstorps kommun
Magnus Johansson — ersittare Astorps kommun
Eva Stjarnlind — erséttare Klippans kommun

Terhi Laine — ersittare Bjuvs kommun

Angelo Henriksen — ersittare Perstorps kommun

1.2 Ange hur ofta ndimnden sammantréder:
| 7 ggr/ar

1.3 Overformyndare och 6verformyndarens ersittare: Om det
skett fordandringar pa posterna efter det valet f6r mandatperioden
2023-2026 har anmidilts till Lansstyrelsen ange ny
overformyndares/erséttares namn. Bifoga dven protokollsutdrag 6ver
entledigande och nyval om det inte skickats in till Lansstyrelsen
tidigare. (19 kap 5 § 5 st fordldrabalken.)

1.4 Ange 6verformyndarens tjdnstgdringsgrad:

1.5 Tjéinsteméin:

Om négon tjdnsteman har slutat sin anstéllning efter Léansstyrelsens
inspektion 2022 ange namn och datum for sista arbetsdagen.
Charlotte Lysmo 20230131

Marie Palsson 20230731

1.6 Tjanstemin: Om nagon tjansteman har borjat efter Lansstyrelsens
inspektion 2022 ange namn, utbildning/bakgrund/erfarenhet och
anstillningsdatum.

Charlotte Lysmo, verformyndarhandldggare fran Hassleholm,
20230101.

Marie Palsson, administrator 6verformyndaren Héssleholm,
20230127.

Theresé Bjerking Hansson, administrator fran socialfoérvaltningen
Perstorp, 20230508.

1.7 Tjanstemédn: Ange namn, tjdnstgoringsgrad och huvudsakliga
arbetsuppgifter avseende samtliga tjénsteméan inom
overformyndarverksamheten.

Emma Beskow, 100 %, dverformyndarhandlaggare.

Hans Astrém, 100 %, 6verformyndarhandliggare.

Camilla Nilsson-Paulsson, 100 %, éverformyndarhandldggare.
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Marie Palsson, 75%, administrator.

Theresé Bjerking Hansson 100%, administratér.
Irene Litt, 25%, 6verformyndarhandlidggare.
Josefine Persson, 100%, éverformyndarchef.

1.8 Tjanstemin: Ange vilken organisatorisk enhet inom kommunen
som tjdnsteménnen dr anstillda vid och vem som &r ndrmaste chef.

’ Kommunledningsférvaltningen, 6verférmyndarenheten. I

1.9 Ange det totala antalet arsarbetskrafter:
5,75 |

1.10 Extra personal: Om ytterligare personal anlitats under t.ex.
arbetstoppar sedan Lénsstyrelsens inspektion 2022, ange namn,
tjanstgoringsperiod, tjanstgoringsgrad och huvudsakliga
arbetsuppgifter:

Marie Pélsson, administrator dverformyndaren, 20230127-20230731,
75%.

Irene Litt, 6verformyndarhandldggare, timanstélld. Granskar enbart
arsrakningar.

1.11 Vem skoter verksamheten vid ledighet/sjukdom etc. for ordinarie
overformyndare/tjinsteman?
Verksamheten tacker upp for varandra. ’

1.12 Nitverk: Férekommer nétverk med andra 6verférmyndare/
overformyndarndgmnder, i sa fall vilka?
dverformyndarndmnder, i sa fall vilka?

’ Familjen Helsingborg. '

1.13 Samorganisation och annan samverkan
a) Forekommer samorganisation, t.ex. gemensam kansliorganisation,
med andra éverformyndare/6verformyndarnamnder, i sa fall vilka?

| Nej |

b) Om ni svarat nej pa fraga a): Forekommer diskussioner om/planer
pé samorganisation, t.ex. gemensam kansliorganisation eller andra
typer av samverkan, med andra
overformyndare/6verférmyndarndmnder, i sd fall vilka?

| Nej |

2. Overférmyndarens ut- och fortbildning
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2.1 Redogor for vilka utbildningar/fortbildningar som
ndmndsledamdterna/ verformyndaren, ersittaren och tjansteménnen
har deltagit i sedan Lansstyrelsens inspektion 2022:

Namndsledaméter:

Kerstin Andersson, J6rgen Johnsson, Pernilla Nielsen, Bodil
Andersson har deltagit i Jan Wallgrens 6verférmyndarnyheter 2023.
Kerstin Andersson och Bodil Andersson har deltagit i SKRs
grundutbildning for nyvalda ledaméter i februari 2023.

Overformyndaren:

Overformyndarnimndens ersittare:

Terhi Laine, Eva Stjarnlind och Magnus Johanson har deltagit i Jan
Wallgrens 6verformyndarnyheter 2023.

Magnus Johansson har deltagit i SKRs grundutbildning for nyvalda
ledamoter i1 februari 2023.

Tjansteman:

Hans Astrom, Emma Beskow, Camilla Nilsson-Paulsson och Josefine
Persson har deltagit i Jan Wallgrens 6verformyndarnyheter 2023,
Aktuellt for 6verformyndare (SKR) december 2022, samt juni 2023.
Hans Astrom och Josefine Persson har deltagit i Linsstyrelsens
utbildning om hedersvald 2022.

2.2 Om personerna inom verksamheten inte deltagit i ndgon ut-
/fortbildning sedan Linsstyrelsens inspektion 2022, ange anledningen
till detta.

[rene Litt och Marie Pélsson ér enbart tillfalligt anstillda.

2.3 Redogor for vilka utbildningar/fortbildningar som planeras
framover for ndimndsledaméterna/ 6verformyndaren, erséttaren och
tjdnsteménnen:

Néamndsledaméter:
Jan Wallgrens dverformyndarnyheter 2024.

Overformyndaren:

Overférmyndarens erséttare:

Tjinstemén:

Theresé Bjerking Hansson, SKRs grundutbildning f6r nyvalda
ledaméter 1 november 2023, Arv och D6dsbon for 6verformyndare.
Hans Astrom, Emma Beskow, Camilla Nilsson-Paulsson och Josefine
Persson, SKRs fordjupande arvsrittsligt seminarium, Jan Wallgrens
overformyndarnyheter 2024 och Infosoc utbildning i Nya
forvaltningslagen.
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3. BesoOks- och telefontider m.m.

3.1 Besoks- och telefontider
a) Ange overformyndarens/6verformyndarndmndens besdkstider.

Endast bokade besdk. Erbjuds méte inom 7 dagar i respektive

kommun.
2023-01-01 —2023-06-30 har vi erbjudit obokade besok i respektive

kommun en gang i manaden.

b) Ange overformyndarens/6verformyndarndmndens telefontider.

Mandag, tisdag och fredag 10-12, samt torsdag 13-15.

3.2 Webb och me;jl
a) Har 6verformyndaren/6verformyndarndmnden information pa
kommunens webbplats?

'Ja

b) Har 6verformyndaren/Sverformyndarndmnden en mejladress till
myndigheten? Ange adressen i sa fall.

| overformyndaren@perstorp.se

4. Verksamhetens omfattning

Om ni rapporterat 6verformyndarstatistik avseende
verksamhetsaret 2022 till linsstyrelsen senast samma dag som
denna enkiit ska ges in till Linsstyrelsen, beh6ver ni inte besvara
fragorna under denna punkt.

4.1 Ange antalet kommuninvanare:

4.2 Hur ménga godmanskap var aktuella den 31 december 20227

Ensamkommande barn:
Godmanskap enligt 11 kap 1-3 §§ fordldrabalken:

Godmanskap enligt 11 kap 4 § fordldrabalken:

4.3 Hur ménga forvaltarskap var aktuella den 31 december 20227

4.4 Hur manga formynderskap var aktuella den 31 december 20227

Totalt antal:

- Varav med kontrollatgérder enligt 13 och 15 kap fordldrabalken:

5(9)
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5. Granskning

5.1 T hur ménga stéllforetradarskap ska/skulle arsrdkning avseende ar

2022 ges in?
| 558
5.2

a) Hur ménga arsrikningar hade inte inkommit per den 1 mars vid
senaste inlamningstillfillet?

| 223 |

b) For hur ménga av dessa hade anstind beviljats?
4 |

¢) Hur ménga stillforetrddare blev foremal for vitesforeldaggande pa
grund av att de inte inkommit med &rsrikning i ratt tid?

E |

53

a) Rutiner for granskning av ars- och slutrdkningar.

Om myndigheten beslutat nya rutiner eller riktlinjer, eller tagit fram
nya checklistor for granskning av ars- och slutrdkningar sedan
Linsstyrelsens inspektion 2022, ska dessa bifogas.

b) Hur g6rs urval till ev. djupare granskning?

Olika urval for varje granskningsér. For granskning avseende 2022 har
de drenden ddr huvudmannen bor har forvaltarskap valts for en
djupare granskning.

5.4 Hur stor andel av arsrdkningarna avseende inkomstéaret 2021 (och i
forekommande fall 2022) var granskade per den 1 september aktuellt

ar?
2021: 83 % var granskade per den 1 september 2022
2022: - var granskade per den 1 september 2023

5.5 Nér var granskningen av arsrikningarna helt avslutad?

For inkomstaret 2021: 2021-12-31

For inkomstaret 2022 (i férekommande fall): -
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5.6 Finns rutin/checklistor f6r hur myndigheten granskar hur
uppdragen att bevaka ritt och sorja for person genomférs? (Se 12 kap
2, 5 och 9 §§ foraldrabalken).

Om rutin/checklista éndrats sedan Linsstyrelsens inspektion 2022 ska
handlingen bifogas.

Nej, det ingér i rutin for granskning av arsrikning och redogérelse.

5.7 Finns rutin/checklistor/frageformulér till forvaltare avseende
myndighetens arliga sérskilda granskning av forvaltarskap? (Se 5 § 2
st formynderskapsforordningen.)

Om rutin/checklista/frageformulér dndrats sedan Lansstyrelsens
inspektion 2022 ska handlingen bifogas.

[Ja

5.8 Redogor for eller bifoga rutiner/checklistor som visar hur
overformyndarens tillsyn av formynderskap sikerstills.

Omfattas av arsrdkning och redogérelse. Ska inkomma med detta i
likhet med 6vriga stéllforetrddarskap. Om de inte har nagot att
redovisa maste de inkomma med underlag som styrker detta och som
stdllforetradaren skriver under.

For de som &r under tva prisbasbelopp gors endast kontroller vi

ansokan om uttag.
Vid nya formynderskap skickas information ut till férmyndarna om

vad stéllforetradarskapet innebar.

5.9 Redogor for eller bifoga rutiner/checklistor vid
fastighetsforsiljning.

Bifogar faststilld rutin.

6. Stallforetradare

6.1 Bedoms antalet stillforetrddare vara tillrdckligt stort?

| Nej

6.2
a) Hur rekryteras stéllforetrddare?

Har inte beh&vts hittills men vi ser en nedgang och har planer pa att
kopa in ett rekryteringsverktyg under aret. Vi har dock fatt manga nya
som tagit kontakt med oss och anmadlt sitt intresse.

b) Vilka aktiviteter har gjorts for att rekrytera lampliga
stallforetradare, t.ex. till mer komplicerade drenden, sedan
Lansstyrelsens inspektion 20227?

7(9)
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Samarbete med Optio har inletts samt att vi har en del mycket erfarna
stallforetriadare i vart register som tar sig an dessa.
Vi héller pa att utreda fragan om mentorskap.

c) Vilka aktiviteter planeras for att rekrytera lampliga stéllforetridare
framover?

Vi har planer pa att kopa in ett rekryteringsverktyg under 2023, samt
att vi har utokat var utbildningskatalog och dnnu mer under 2023-
2024, samt att vi har borjat med ett digitalt nyhetsbrev.

Finns dven planer pé att starta en egen facebooksida under 2023.

6.3 Hur manga uppdrag som god man eller férvaltare har den
stillforetrddare som har flest uppdrag?

|33

6.4
a) Anlitas personer som &r kopplade till
foretag/organisation/kommunal forvaltarenhet som tillhandahaller
stillforetrddare, som god man eller forvaltare?
[Ja |

b) I hur manga drenden i sé fall?
3 |

6.5 Vilken utbildning erbjuds en ny stéllforetrddare? Ange sérskilt i
vems regi utbildningen ges och om den anordnas i samarbete med
andra overformyndarverksamheter. -
Overfsrmyndarnimnden 4k erbjuder (stiller som krav) att man ska
genomga tre utbildningar for att bli stillforetradare hos oss.

Ny som stillforetrddare, E-tjanster samt Raknestuga, i tjinstemannens
regi.

Erbjuder dven en utbildning ” Tillfilliga godmanskap” tva ggr/ar.

6.6 Vilken fortbildning har stéllforetrddarna erbjudits sedan
Lansstyrelsens inspektion 2022? Ange sérskilt i vems regi
utbildningen ges och om den anordnas i samarbete med andra
overformyndarverksamheter.

Ny som stéllforetradare, E-tjanster samt Raknestuga och tillfdlliga
godmanskap i tjinsteménnens regi.

Vértraff med sérskild information om skulder i regi av Budget- och
skuldrddgivare samt konsumentradgivningen.

6.7 Ange om, och i s fall vilken, fortbildning stillféretrddarna
kommer att erbjudas under det kommande éaret.

Ny som stillforetriadare, E-tjénster samt Réknestuga, Tillfélliga
godmanskap, samt hosttraff med sirskilt fokus pa forvaltarskap.
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6.8 Har nagot entledigande skett av stillforetridare med anledning av
att denne inte skott sitt uppdrag - sedan Lansstyrelsens inspektion
20227 [ forekommande fall, uppge grunden for entledigande och antal
uppdrag:

Ett drende - Anledningen var att vi vid var sedvanliga
lamplighetsutredning fick kdnnedom om fran Kronofogden att god
man hade 16neutmétning.

7. Ovrigt

7.1 Har det sedan férra inspektionstillfillet skett ndgot i 6vrigt som
Linsstyrelsen som tillsynsmyndighet bor kénna till?

| i

Namn, telefonnummer och e-postadress till den som fyllt i
uppgifterna:
I Josefine Persson, josefine.persson@perstorp.se, 0435-39227

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.






