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Ronny Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande
Ronny.nilsson@perstorp.se, 0435-39113

Fraga till Oppositionsrad Charlotta Wendt

Efter en intressant och givande utbildningsdag (Framtidsdagen) med en mingd
politiker pa plats far jag dterkopplingar fran bade tjdnsteorganisationen och
andra politiker kring information pa Ditt partis sociala medier efter
utbildningsdagen rorande citat: ”lata tjanstemén och svaga politiker”.

Jag har 1 min roll som KSO vid flera tillfdllen fétt std upp mot denna
beskrivning sasom arbetsgivarrepresentant mot véara anstéllda i kommunen.

Jag och partierna i majoriteten delar inte uppfattningen alls, tvirtom tycker vi
att vara anstéllda gor ett valdigt bra arbete i tuffa tider, ekonomiskt savél som
organisatoriskt, med slimmad bemanning och stor arbetsbelastning pa flera hall.
Mina fragor:

e Ardet Vi i Perstorp partiets uppfattning att tjinsteménnen i Perstorp ir lata?

e Stér hela Ditt parti bakom denna uppfattning som ni gett uttryck for pa Era sociala
medier?

e Ar det s& hir Du hanterar Din del av arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret sdsom
ledande politiker 1 opposition, da d&ven Du ér del av detta ansvar emot alla

kommunens anstéllda?

e [fragasitter Du resultatet i Medarbetarundersokningen dér manga anstéllda ger
uttryck for hog arbetsbelastning, stress och brist pa ork att gora saker efter jobb?

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande

Socialdemokraterna
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Kommunstyrelsen

§ 75

Firmatecknare for Perstorps kommun
2023/76

Sammanfattning
Ny kommundirektor har anstillts och revidering av firmateckning behdver goras.

Kommunstyrelsen beslutar,

att med upphivande av tidigare beslut betréffande firmatecknare for Perstorps kommun
utse foljande personer att fran och med den 1 maj 2023 teckna kommunens firma, tva i
forening:

kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson, kommundirektor Elin Ask,
ekonomichef Charlotte Gillsberg, forvaltningschef teknik-och service Alexander
Hovander och redovisningsekonom Annelie Svensson.

Alexander Hovander och Annelie Svensson far teckna firman endast 1 forening med

Ronny Nilsson, Elin Ask eller Charlotte Gillsberg.

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 51

Firmatecknare for Perstorps kommun
2023/76

Sammanfattning
Ny kommundirektor har anstillts och revidering av firmateckning behdver goras.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,
att med upphivande av tidigare beslut betriffande firmatecknare for Perstorps kommun
utse foljande personer att fran och med den 1 maj 2023 teckna kommunens firma, tva i
forening:
kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson, kommundirektor Elin Ask,
ekonomichef Charlotte Gillsberg, forvaltningschef teknik-och service Alexander

Hovander och redovisningsekonom Annelie Svensson.

Alexander Hovander och Annelie Svensson fér teckna firman endast i forening med
Ronny Nilsson, Elin Ask eller Charlotte Gillsberg.

Utdragsbestyrkande
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.gillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunstyrelsen

Firmatecknare for Perstorps kommun

Sammanfattning
Ny kommundirektor har anstéllts och revidering av firmateckning behover goras.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att med upphivande av tidigare beslut betraffande firmatecknare for Perstorps kommun
utse foljande personer att fran och med den 1 maj 2023 teckna kommunens firma, tva i
forening:

kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson, kommundirektér Elin Ask, ekonomichef
Charlotte Gillsberg, forvaltningschef teknik-och service Alexander Hovander och
redovisningsekonom Annelie Svensson.

Alexander Hovander och Annelie Svensson fér teckna firman endast 1 forening med
Ronny Nilsson, Elin Ask eller Charlotte Gillsberg.

Elin Ask Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Kommunstyrelsen

§ 89

Fortsatt utredning avseende besparingsatgarder
2023/103

Sammanfattning

P& kommunfullméktige 2023-02-15, § 23 uppdrogs at nimnder och styrelse att
inkomma med forslag till besparingsatgéirder infor budget 2024. Dessa presenterades pa
framtidsseminarium den 26 april 2023. For att kunna 6verblicka foljderna av eventuella
besparingar behover vissa av forslagen till besparingsétgéirder utredas ytterligare dar
konsekvenserna av den aktuella atgiarden analyseras. Foljande forslag foreslas utredas
vidare.

* Oderljunga skola (BUN):

Analys utifran ett kommunalt helhetsperspektiv avseende tva alternativ. Nedlaggning
av skola och fritidshem, alternativt endast nedldggning av mellanstadium. Mojliga
framtidsscenarion bor dven beaktas.

» Fordjupad analys av stingning av OB-omsorgen (BUN)

» Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet (BUN)

 Fordjupad analys av finansieringen/nedldggning av HIF-akademin (BUN)

« Overtid inom socialnimndens omride samt forindring av beldggningsgrad (SN):
Analys 6ver vad en minskning av midngden dvertid samt en fordndring av
beldggningsgraden far for konsekvenser for verksamheterna.

* Overhead-kostnader med fokus p4 administrativ personal inom kommunen (KS):
Kartldggning 6ver personal som arbetar med administrativa uppgifter och utvecklingen
av antalet tjanster de senaste fyra aren. Vilka konsekvenser far en eventuell
neddragning av administrativa tjdnster?

* Politisk organisation och arvoden (KS, BUN och KFN):

Analys av konsekvenser om kultur- och fritidsndmnden slds ithop med barn- och
utbildningsndmnden.

Analys av konsekvenserna av att halvera arvodet till ej tjinstgorande ersittare samt att
bibehélla 2023 &rs niva for samtliga arvoden dven ar 2024.

Vilken nimnd-/er som ansvarar for respektive utredning anges inom parentes ovan.
Samtliga analyser ska innehélla ett barn- och medborgarperspektiv.

Med anledning av de ytterligare utredningar som behdver goras och utifran de
ekonomiska utmaningarna for budget 2024 foreslds kommunfullméiktige dven att anta
rambudget under oktober ménad istéllet for juni.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Charlotta Wendt (VIP) yrkar att det utreds vad besparingen blir om man minskar 9-
ndmnderna till 7-ndmnder. Jack Henriksen (SD) yrkar avslag pa Charlotta Wendts (VIP)
yrkande. Emilia Sandell Eskilandersson (SD) yrkar att punkten analys av konsekvenser
av att halvera arvodet till ej tjinstgorande ersittare samt att bibehélla 2023 ars niva for
samtliga arvoden dven ar 2024 tas bort.

Beslutsging

Ordforande stéller Charlotta Wendts (VIP) yrkande mot Jack Henriksens (VIP) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutat att avsla Charlotta Wendts yrkande, votering
begirs, genomfors och utfaller med 7 for avslag (Jack Henriksen SD, Emilia Sandell
Eskilandersson SD, Patrik Strobeck M, Kerstin Gustafsson Andersson C, Géran
Langstrom PF, Jeanette Larsson S, Ronny Nilsson S) och 2 for bifall (Charlotta Wendt
VIP och Anders Jelander VIP).

Ordforande fragar om kommunstyrelsen bifaller Emilia Sandell Eskilanderssons yrkande
eller bifaller arbetsutskottets forslag till beslut och finner bifall till Emilias yrkande.
Votering begirs, genomfors och utfaller med 6 som bifaller Emilias yrkande (Jack
Henriksen SD, Emilia Sandell Eskilandersson SD, Patrik Strobeck M, Kerstin Gustafsson
Andersson C, Goran Langstrom PF, Jeanette Larsson S) och 2 som bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut (Charlotta Wendt VIP och Anders
Jelander VIP), Ronny Nilsson S avstar.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att flytta arets rambudgetbeslut for 2024 till kommunfullméktiges sammantréde 1
oktober manad,

att uppdra at beroérda ndmnder att genomfora de utredningar som anges i redovisat
forslag, med undantag av punkten analys av konsekvenser av att halvera arvodet till ej
tjanstgorande erséttare samt att bibehalla 2023 ars niva for samtliga arvoden dven ar
2024 som tas bort och med tilldgg att kostnaderna pa arsbasis for fika till politiker anges
och att man utvérderar borttagning av fika for politiska moten, samt

att utredningarna ska redovisas pa kommunfullméktiges sammantrdde den 30 augusti
2023.

Utdragsbestyrkande
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.gillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunstyrelsen

Fortsatt utredning budget 2024

Sammanfattning

P& kommunfullméktige 2023-02-15, § 23 uppdrogs at nimnder och styrelse att inkomma
med forslag till besparingsatgérder infor budget 2024. Dessa presenterades pa
framtidsseminarium den 26 april 2023. For att kunna 6verblicka foljderna av eventuella
besparingar behover vissa av forslagen till besparingsatgérder utredas ytterligare dir
konsekvenserna av den aktuella atgirden analyseras. Foljande forslag foreslds utredas
vidare.

* Oderljunga skola (BUN):

Analys utifran ett kommunalt helhetsperspektiv avseende tva alternativ. Nedlaggning av
skola och fritidshem, alternativt endast nedldggning av mellanstadium. Mojliga
framtidsscenarion bor dven beaktas.

 Fordjupad analys av stingning av OB-omsorgen (BUN)

* Fordjupad analys av besparingar inom flerldrarsystemet (BUN)

 Fordjupad analys av finansieringen av HIF-akademin (BUN)

« Overtid inom socialnimndens omrade samt foriindring av beldggningsgrad (SN):
Analys O6ver vad en minskning av mingden 6vertid samt en fordndring av
beldggningsgraden far for konsekvenser for verksamheterna.

» Overhead-kostnader med fokus pd administrativ personal inom kommunen (KS):
Kartlaggning 6ver personal som arbetar med administrativa uppgifter och utvecklingen
av antalet tjinster de senaste fyra aren. Vilka konsekvenser far en eventuell neddragning
av administrativa tjanster?

» Politisk organisation och arvoden (KS, BUN och KFN):

Analys av konsekvenser om kultur- och fritidsndmnden slas ihop med barn- och
utbildningsndmnden.

Analys av konsekvenserna av att halvera arvodet till ej tjinstgorande ersittare samt att
bibehélla 2023 érs niva for samtliga arvoden dven ar 2024.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0



Vilken nimnd-/er som ansvarar for respektive utredning anges inom parentes ovan.
Samtliga analyser ska innehdlla ett barn- och medborgarperspektiv.

Med anledning av de ytterligare utredningar som behdver goras och utifran de
ekonomiska utmaningarna for budget 2024 foreslas kommunfullméktige &dven att anta
rambudget under oktober manad istéllet for juni.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta,

att flytta arets rambudgetbeslut for 2024 till kommunfullméktiges sammantrade 1 oktober
manad.

att uppdra 4t berérda nimnder att genomfora de utredningar som anges i redovisat
forslag, samt

att utredningarna ska redovisas pa kommunfullmiktiges sammantréde den 30 augusti
2023.

Elin Ask Charlotte Gillsberg

Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
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Kommunstyrelsen

§ 90

Revidering av reglemente for krisledningsnamnden
2023/55

Sammanfattning

Kommunallagen stadgar att nimndernas uppdrag och verksamhet ska regleras i ett
reglemente som antas av kommunfullmiktige. Hir ska utover det som framgar av lag
eller annan forfattning, nimndens uppdrag frin fullmiktige specificeras liksom
ndmndens sammanséttning och arbetsformer.

En 6versyn av reglementet for krisledningsndmnden har genomforts och foreliggande
forslag till reviderat reglemente tagits fram. Forslaget foljer Sveriges Kommuner och
Regioners mall for reglementen och har anpassats efter nya lagbestimmelser framfor
allt gdllande kommunallagen och dataskyddforordningen. Reglementet ar utformat for
att ha samma struktur som ovriga reglementen i kommunen.

Reglementet géller fran och med den 1 juni 2023.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att anta reglemente for krisledningsndmnden att gélla fran och med den 1 juni 2023.

Utdragsbestyrkande
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Susanne Burstrém, Sakerhetschef
susanne.burstrom@perstorp.se, 0435-39116

Kommunfullmaktige

Forslag till reviderat reglemente for
krisledningsnamnden

Sammanfattning

Kommunallagen stadgar att nimndernas uppdrag och verksamhet ska regleras i ett
reglemente som antas av kommunfullmiktige. Hir ska utover det som framgar av lag
eller annan forfattning, nimndens uppdrag fran fullméktige specificeras liksom nimndens
sammanséttning och arbetsformer.

En 6versyn av reglementet for krisledningsndmnden har genomforts och foreliggande
forslag till reviderat reglemente tagits fram. Forslaget foljer Sveriges Kommuner och
Regioners mall for reglementen och har anpassats efter nya lagbestimmelser framfor allt
gillande kommunallagen och dataskyddférordningen. Reglementet dr utformat for att ha
samma struktur som §vriga reglementen i kommunen.

Reglementet géller fran och med den 1 juni 2023.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar,

att anta reglemente for krisledningsndmnden att gélla fran och med den 1 juni 2023.

Elin Ask Susanne Burstrom
Kommundirektor Séakerhetschef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910

Postadress

Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Dnr 2023/55

Reglemente for krisledningsnamnden

Antaget av kommunfullmédktige 2023-mm-dd
Ersitter reglemente antaget 2015-09-16

A. KRISLEDNINGSNAMNDENS UPPGIFTER

ALLMANT OM KRISLEDNINGSNAMNDENS UPPGIFTER

1 § Krisledningsndmnden ansvarar for att fullgéra uppgifter under extraordinéra hindelser i
fredstid enligt lag (2006:544) om kommuner och regioners dtgirder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap, LEH.

2 § Med extraordinér hiandelse avses en sadan hindelse som avviker fran det normal, innebar
en allvarlig storningen eller 6verhédngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av en kommun eller region (1 kap 4 §
LEH).

3 § Krisledningsndmnden utgér kommunens hogsta ledning under extraordinédra hindelser 1
fredstid och ska fullgdra den ledningsfunktion som enligt lag ankommer kommunen vid
extraordinidra hiandelser i fredstid (2 kap 2 § LEH). Syftet med krisledningsndamnden ar att
snabba upp beslutsfattandet.

4 § Krisledningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de ramar och den
Plan for extraordindra hindelser som fullméktige har antagit, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller forordning samt enligt bestimmelserna 1 detta reglemente.

Krisledningsndmnden ska inom kommunens geografiska omrade verka for att de atgérder som
vidtas av olika aktorer for krishantering och informationen till allménheten under en
extraordinar hindelse i fredstid samordnas.

Overtagande av andra namnders verksamhetsomraden

5 § Krisledningsndmnden har rétt att dverta beslutanderétt frin kommunens 6vriga nimnder i
den utstrackning som ndmnden finner nddvandigt i den uppkomna krisen. Krislednings-
ndmnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den omfattning som dr nédvandig med
hinsyn till den uppkomna hdndelsens omfattning och art. Ett sadant beslut ska omgéaende
sdndas till den ndmnd som berdrs (2 kap 4 § LEH).

Krisledningsndmnden bor, om det dr mojligt med hinsyn till rddande situation, samrdda med
berérd nimnd innan beslut fattas inom ordinarie ndmnds ansvarsomrade.

Processbehorighet

Krisledningsndmnden far sjalv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mél och
drenden som faller under nimndens verksamhetsomrade, med riétt att pA kommunens vignar
traffa Overenskommelser och betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

Tillfallig flytt av arbetstagare mellan anstallningsmyndigheter
6 § Allmédnna bestimmelser (AB) ger arbetsgivaren ritt att forflytta arbetstagare inom ramen
for anstédllningsavtalet.
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Nér krisledningsndmnden ar aktiverad har nimnden rétt att ta beslut om tillfallig flytt av
arbetstagare mellan anstéllningsmyndigheter (ndmnder) i kommunen. Beslut om forflyttning
inom anstéllningsavtalet eller vikariatsforordnande kraver samverkan/MBL-forhandling innan
beslut.

Ikrafttradande

7 § Namndens ordforande eller om denne har forhinder, vice ordféranden, bedomer nér en
extraordindr hiandelse medfor att namnden ska trada i funktion och beslutar i sadana fall att sa
ska ske (2 kap 3§ LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begéran av en enskild ledamot, varefter namnden
kan besluta om att krisledningsndmnden ska trdda i funktion.

Avveckling av verksamhet
8 § Nér forhdllandena medger ska krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som ndmnden
har Gvertagit fran andra ndmnder ska aterga till ordinarie nimnd (2 kap 4 § LEH).

Kommunstyrelsen far besluta att krisledningsndmndens verksamhet ska avvecklas och att den
anpassade organisationen ska terga till ordinarie organisation. Ett sddant beslut kan fattas
dven om den extraordinira hindelsen fortfarande pagar. Om ett sddant beslut fattats atergar de
verksamhetsomrdden som krisledningsndmnden har dvertagit till ordinarie ndmnd. Ett sddant
beslut om att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora kan dven fattas av fullméktige (2
kap 6 § LEH).

Fullmaktige beslutar om en ndmnd som genom krisledningsndmndens dvertagande av denna
ndamnds beslutsratt ska kompenseras for oforutsedda kostnader vilka uppstatt genom beslut av
krisledningsndmnden.

Resurser

9 § Till sitt forfogande 1 det operativa arbetet under en extraordinér hindelse har
krisledningsndmnden en sérskild krisledningsorganisation. Denne beskrivs i kommunens
Plan for extraordindra hdndelser.

Krisledningsndmndens administration ombesorjs genom kommunledningsforvaltningen.
I 6vrigt har krisledningsndmnden till sitt forfogande de resurser som beddms nddvéndiga.

Bistdnd mellan kommuner samt stéd till enskilda

10 § Kommunen far pa begédran 1amna hjilp till andra kommuner och regioner som drabbats
av en extraordindr hindelse i fredstid. Om bistdnd har ldmnats har kommunen ritt till skilig
ersittning av den andra kommunen eller regioner (4 kap 1 § LEH).

Kommunen far dven vid behov begéra hjilp frdn annan kommun som dé har rétt att hjélpa.
Den kommun som har ldmnat hjélp har rétt till skilig ersittning fran Perstorps kommun. (4
kap 1 § LEH).

Nar en enskild persons vistelse 1 en kommun &r foranledd av en extraordinir hdandelse, har
vistelsekommunen rétt till ersdttning fran den kommun som drabbats av den extraordinéra
hiandelsen (4 kap 3 § LEH).



PERSTORPS
KOMMUN

.

%”é

i

Krisledningsndmnden kan under en extraordinér hdandelse besluta om begrénsat ekonomiskt
stdd till en enskild som drabbats av hdandelsen (4 kap 3 § LEH).

Anmadlan av beslut och rapportering
11 § Krisledningsndmndens beslut ska anmilas vid ndrmast foljande kommunfullméktige-
sammantriade (2 kap 5 § LEH).

Efter det att krisledningsndmnden varit inkallad ska skriftlig redovisning av hindelseforlopp,
kostnader samt utviardering ldmnas till fullméktigesammantrade sa snart som mojligt.

Krisledningsnimnden ska vid en extraordinir hiandelse ge ldnsstyrelsen, eller annan
myndighet som regeringen bestimmer, ldgesrapporter och information om
hindelseutvecklingen, tillstindet och den forviantade utvecklingen samt om vidtagna och
planerade atgarder (2 kap 9 § LEH).

Behandling av personuppgifter och sekretess
12 § Krisledningsndmnden &r personuppgiftsansvarig for behandling av personuppgifter inom
krisledningsndmndens verksamhet.

Kommunstyrelsens dataskyddsombud utgdr dataskyddsombud dven for krisledningsnimnden
nér denna trader 1 kraft.

For krisledningsndmndens eventuella utlimnande av information, géller den sekretess som
skulle ha gillt i den ordinarie verksamheten.

Vidare far den som deltar eller har deltagit i kommunens verksamhet med beredskap for eller
atgdrder under extraordindra héndelser inte rdja eller utnyttja vad han eller hon ddrigenom fatt
veta om (7 kap 1 § LEH);

forhallanden av betydelse for att forebygga och hantera fredstida kriser,
forhédllanden av betydelse for totalforsvaret eller Sveriges sikerhet i ovrigt,
en enskild persons ekonomiska forhallanden, eller

ett foretags afférs- eller driftsforhillanden.

b S

B. KRISLEDNINGSNAMNDENS ARBETSFORMER

Krisledningsnamndens sammansattning

13 § Krisledningsndmnden bestar av tre ledamoter och tre erséttare. Krisledningsnimnden
viljs av kommunfullméktige i enlighet med bestimmelserna i kommunallagen.
Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordforande i ndmnden.

Kommunfullméktige bor 1 sitt val till krisledningsndmnden efterstrdva personunion med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Tidpunkt for sammantraden
14 § Krisledningsndamnden sammantréder pd dag och tid som krisledningsndimnden
bestimmer.

Sammantrdade ska héallas nir ordféranden anser att det behovs eller ndr minst tva ledamoter
begir det.
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Ordféranden ska, om mdjligt, samrdda med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.

Om det foreligger sérskilda skél fir ordforanden stilla in ett sammantréde eller dndra dagen
eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordféranden.

Om ordforanden beslutar att ett ssmmantrade ska stillas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantridde ska dndras, ska ordforanden se till att varje ledamot och erséttare snarast
underréttas om beslutet.

Kallelse

15 § Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena. Nar varken
ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska den tredje ledamoten gora
detta.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet. Kallelsen
ska snarast mojligt tillstillas varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far
ndrvara vid sammantradet. Kallelse bor ske elektroniskt om det inte dr olampligt. Ordf6randen
bestammer formen for kallelse.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1 vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Sammantrade pa distans

16 § Namnden far, om sérskilda skél foreligger, sammantrdda med ledamdter ndrvarande pa
distans. Detta far d4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant sitt att
samtliga deltagare kan se och hdra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara utformat s att
inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ordf6randen avgdr om nérvaro far ske pa distans.
Némnden fér bestimma vad som ndrmare ska gilla om deltagande pé distans 1 ndmnden.

Narvaroratt
17 § Krisledningsndmnden far medge fortroendevald som inte dr ledamot eller ersittare i
ndmnden att ndrvara vid nimndens sammantriaden.

Nérvaroritten enligt forsta stycket géiller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nagon
enskild.

Krisledningsndmnden far utover detta bestimma att annan ska ha rétt att narvara vid
ndmndens sammantraden.

Forvaltningschef inklusive kommundirektor har alltid nédrvarortt vid krisledningsndmndens
sammantraden dven vid drenden som ror myndighetsutévning mot nagon enskild.

Ordforande

18 § Ordforanden ska:
e leda ndmndens arbete och sammantraden,
e kalla till ssmmantridde i enlighet med lag och reglemente,
e kalla erséttare,



. PERSTORPS
KOMMUN

=%
%?é

e infor sammantridena se till att &rendena som ska behandlas i nimnden vid behov har
beretts,

se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i nimnden,

bevaka att nimndens beslut verkstills.

Har ordféranden i krisledningsndmnden forhinder trider vice ordféranden i dennes stélle. Vad
som stadgas for ordforande i1 detta reglemente géller for vice ordférande om denne har
forhinder.

Ersattare for ordférande och vice ordféorande
19 § Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i ett helt ssmmantridde eller del
av sammantrade far den tredje ledamoten ersétta ordférande.

Forhinder

20 § En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantréade eller i en del av ett
sammantriade, ska snarast anmaéla detta till nimndens sekreterare. Sekreteraren bor underratta
den ersittare som star i tur om att denne ska tjénstgora.

Ersattares tjanstgoéring

21 § Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta 1 ett ssmmantrdde ska en
ersittare tjinstgora i ledamotens stille. Den ersittare ska kallas in som stdr i tur att tjanstgora
och som inte redan kallats in. En ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantride
har rétt att tjinstgdra d&ven om en erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

Ersittarna ska, om dessa inte véljs proportionellt, tjdnstgora enligt den ordning som
fullmiktige har bestaimt. Om ingen ordning &r bestdmd, kallas ersittarna i den ordning de
tagits upp 1 fullméktiges protokoll fran valet.

Erséttare som inte tjdnstgor har rétt att delta 1 dverldggningarna och fa sin mening antecknad
till protokollet. En ersittare som har borjat tjdnstgora har alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom
erséttarens tjanstgdring far dock en erséttare som instéller sig under pagéende sammantriade
trdda in istéllet for en ersittare som kommer langre ner i turordningen.

Jéav, avbruten tjanstgoring
22 § En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende far
tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantréde pa grund av annat
hinder &n jiv, fir ater tjdnstgora endast om ersdttarens intrdde har paverkat det etablerade
majoritetsforhallandet mellan partierna.

Yrkanden

23 § Nér krisledningsndmnden forklarat 6verliggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstéllts under dverldggningen och kontrollerar att de har
uppfattats korrekt. Ordforanden faststiller genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande &ndras eller ldggas till, om inte krisledningsndmnden enhélligt beslutar att
medge det.

Om ordforanden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstéllt ett yrkande ldamna
det skriftligt.
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Deltagande i beslut
24 § En ledamot som, dér detta dr mdjligt, avser att avstd fran att delta i ett beslut, ska anmila
detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
krisledningsndmnden fattar det med acklamation.

Reservation

25 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som
har faststillts for justeringen av protokollet. Motsvarande giller vid omedelbar justering.

Justering av protokoll
26 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Krisledningsndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantrédet och justeras av ordféranden och en
ledamot.

Kungorelse och tillkdnnagivanden av foreskrifter med mera
27 § Krisledningsndmnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gidllande bestimmelser.

Krisledningsnimnden ska underriatta kommunstyrelsen sa snart en uppdatering av den
kommunala forfattningssamlingen bedoms nédvéndig.

Delgivningsmottagare
28 § Delgivning med krisledningsndmnden sker med ordféranden, kommundirektoren eller
annan anstélld som ndmnden beslutar.

Beredning av drenden

29 § Fran kommunens ndmnder, beredningar och tjanstemén far krisledningsndmnden begéira
in de yttranden och upplysningar som behovs for att nimnden ska kunna fullgoéra sina
uppgifter.

Vid beredningen av drenden som berdr annan namnds verksamhetsomrade far nimnden
adjungera representanter frdn berdrd ndmnd. De adjungerade representanterna far yttra sig
men inte delta 1 nimndens beslut.

Bradskande drenden

30 § Ordforanden, eller vid dennes forhinder, vice ordféranden far om sa behovs, fatta
nodvindiga beslut innan krisledningsndimnden har samlats. Sadana beslut ska déarefter snarast
anmdlas till nimnden (2 kap 3§ LEH).
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Beslutad av kommunfullmaktige 2015-09-14
Ersétter: kommunfullméktige 2012-11-28

Krisledningsplan fér Perstorps kommun

Krisledningsplanen ar ett hjalpmedel for Krisledningsnamnden och/eller dess krisledningsstab vid en
extraordinar hdndelse eller annan allvarlig handelse i kommunen.

Krisledningsplanen skall uppdateras och revideras vid behov samt varje ny mandatperiod.

Krisledningsnamndens ansvar och befogenheter regleras sarskilt i “"Reglemente for
krisledningsnamnd i Perstorps kommun”.

Inledning

Med extraordindr hdndelse avses en sadan handelse som avviker fran det normala, innebéar en
allvarlig storning eller 6verhdngande risk for allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och kraver
skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting (4§ SFS 2006:544).

Typiskt sett innebar en extraordindr handelse fara eller direkt paverkan for liv, halsa, miljo eller
annan omfattande materiell skada. Den kan beréra flera av kommunens verksamheter, vilket innebar
behov av ledning, samordning och beslut som inte kan tillgodoses av ordinarie organisation, se figur
1.

Exempel pa hdandelser som kan leda till aktivering av kommunens krisledningsorganisation ar (utan
inbordes prioritering):

=  Omfattande storningar i el- och teleforsérjningen,

= Svara snbovader,

= Storm/orkan,

=  Hoga temperaturer,

= Allvarlig smitta,

=  Omfattande storning i dricksvattenforsorjning,

=  Hoga vattenfléden och skyfall,

= QOlyckor med farliga @mnen,

= |T-intrang

=  Omfattande olycka med manga doda/skadade

= Vapnat vald i kommunal verksamhet

=  Omfattande brand.

Narmare bestadmmelser om extraordindra handelser finns i lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap. | 6vrigt
tillampas kommunallagens (1991:900) bestammelser samt vad som féreskrivs i denna plan.

All verksamhet som ryms inom begreppet raddningstjanst leds enligt sarskilda bestimmelser i lagen
om skydd mot olyckor. Svara och langvariga raddningsinsatser kan fa sadana konsekvenser for andra
delar av delar av kommunens verksamhet att kommunens krisledningsorganisation maste engageras.
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Overgripande mal vid extraordinar handelse

Nedan anges de 6vergripande mal som kommunen skall uppna under en extraordinar handelse.
Malen uppnas genom samarbete och samverkan mellan kommunférvaltningens olika verksamheter,
naringsliv, organisationer och andra samhallsorgan inom det geografiska ansvarsomradet.

= Kommunen skall vara organisatoriskt och personellt forberedd for att kunna hantera
héndelser som kan leda till snabba férandringar i samhallets funktionsférmaga, dar
medborgarnas liv och hélsa riskeras eller da stora miljomassiga eller ekonomiska véarden
riskeras.

=  Kommunens verksamhet skall bedrivas under sa normala former som majligt och med
hansyn till manniskor med behov av stéd.

=  Kommunen skall verka for att uppratthalla en acceptabel niva i prioriterade kommunala
verksamheter.

Organisation i handelse av kris

Kommunens krisledningsorganisation bestar av krisledningsnamnd, krisledningsstab samt
stodfunktioner.

En var av medlemmarna i krisledningsndmnden eller krisledningsstaben har befogenhet att inkalla
ledamoterna i namnd och krisledningsstab.

Krisledningsnamnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) ar krisledningsnamnd.

Det ar ordféranden, eller vid dennes forhinder vice ordféranden, i krisledningsnamnden som
beddmer nar en handelse ar extraordinar och namnden skall trada i funktion. Varje ledamot har en
utsedd ersattare.

Krisledningsnamnden har till uppgift att:

=  Geinriktningsdirektiv till kommunala verksamheter for att hantera handelsen.

= Besluta om vilka kommunala verksamheter som skall prioriteras.

= Besluta om vilka kommunala verksamheter som skall stdangas.

= Besluta om ianspraktagande av reservsystem och hur resurser skall fordelas.

= Ge direktiv till eventuell omdisponering av personal och férandring i kommunala
verksamheter.

= Ge inriktning for kommunens information till kommuninvanarna.

= Begéra bistand fran annan kommun, region eller statlig myndighet.

=  Om laget sa kraver lamna begransat ekonomiskt stod till enskilda som drabbats av
handelsen.

= Fatta beslut, ge anvisningar eller vidta andra atgarder som ar jamforbara med nagot av
ovanstaende fall.

Krisledningsstab
Krisledningsstaben har som uppdrag att stodja krisledningsndmnden da denna har tratt i kraft.

Krisledningsstaben bestar av:
= Kommunchef (ordférande)
=  Beredskapssamordnare
= Samhallsbyggnadschef
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Till krisledningsstaben kan knytas stédfunktioner utifran den aktuella handelsen, detta kan till
exempel vara forvaltningschefer och sekreterare.

Krisledningsstaben har till uppgift att:
= Samordna krishanteringen,
=  Samordna extern och intern information,
= Skapa en samlad lagesbild,
= Utarbeta forslag till atgarder for skydd av ménniskor, djur och miljo,
=  Bed®ma behovet av sarskilda insatser for psykologiskt och socialt omhandertagande,
= Dokumentera,
=  Folja upp beslut,
= Svara for samverkan extern.

Da krisledningsndmnden inte alltid aktiveras ens vid omfattande stérningar, uppstar en situation
dar kommunen befinner sig i ett ldge emellan ordinarieorganisation och krisledningsndmnd, se
figur 1. Vid denna typ av samhallsstorningar, som inte ar att betrakta som extraordinarhandelse
men som kraver sarskild samordning och ledning, kan kommunchefen, beredskapssamordnare
och/eller samhallsbyggnadschefen besluta att kommunens krisledningsstab skall samlas.

| detta lage frantar krisledningsstaben inte den ordinarie forvaltningsorganisationens ansvar och
uppgifter.

Krisledningsstaben syftar i detta lage till att stodja respektive forvaltningsorganisation,
kontinuerligt informera kommunstyrelsen samt skapa en samlad ldagesbild med kommunens
resurser och problem.

Till krisledningsstaben kan knytas stodfunktioner utifran den aktuella handelsen.
Krisledningsstaben skall da i tillampliga delar folja denna plan.

Ordinarie organisation g Anpassad

organisation

—

Férvaltningsorganisation|| Krislednings- Krisledningsnamnd
stab

. Samhalls- M Extraordinara , Hojd
Vardagskriser stérningar @ handelser beredskap
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Stodfunktioner

Krisledningsndmnden och krisledningsstaben har till sitt forfogande stoédfunktioner. Stodfunktionerna

leds av kommunchefen och bestar av funktionerna:

= Registrering och dokumentation,

= Beredning och verkstallighet,

= |nformationsenhet,

= Vaxel och medborgarservice,

= |T/samband,

= GIS,

= R&addningschef.
Kommunala bolag
Kommunala bolag medverkar utifran aktuell ldgesbild i kommunens planering och hantering av
samhallsstorningar, extraordindra handelser och évrigt krishanteringsarbete. Krisledningsnamnden
och/eller krisledningsstab avgor vilket bolag som berérs av handelsen och som bér medverka i
krishanteringsarbetet.

Soderasens miljoférbund

Soderasens miljoforbund medverkar utifran aktuell 1dgesbild i kommunens planering och hantering
av samhallsstorningar, extraordindra handelser och 6vrigt krishanteringsarbete.
Krisledningsnamnden och/eller krisledningsstab avgér om Séderasens miljoforbund berérs av
hdndelsen och de bér medverka i krishanteringsarbetet.

HSjd beredskap

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret
som kommunen ska bedriva. Vid denna typ av handelser har kommunstyrelsen foljande uppgifter:

=  Svara for ledning av den egna verksamheten

=  Ange Overgripande inriktning och gora prioriteringar

= Samordna verksamheter

= Samordna information

= Félja upp och utvardera

* Informera den myndighet som regeringen bestimmer om beredskapslaget.

Geografiskt omradesansvar

Kommunen har ett geografiskt omradesansvar vilket innebar att kommunen inom det geografiska
omradet under en krissituation skall:

= Verka for gemensam kunskap om laget.

= Verka for att information till allmanheten, massmedia och berérda aktérer samordnas.
= Verka for att de lokala aktorernas atgarder samordnas.

= Verka for prioritering av resurser och ett effektivt resursutnyttjande.

Samordningen tillgodoses av krishanteringsradet.
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Ledningsformaga
Kommunen skall vara organisatoriskt och personellt forberedd for att kunna hantera en krishandelse.
Foljande inriktningsmal galler for krisledningsorganisationen:

= Krisledningsnamnd och -stab skall ha formaga till samordning och beslut inom tre timmar
fran forsta larmning.

= Kommunens informationsfunktion skall kunna vara i funktion inom tre timmar. Sarskild
informationsplan antagen av kommunstyrelsen finns.

= [nformation pa Internet via sarskild sida for krisinformation pa kommunens hemsida skall
finnas tillganglig inom tre timmar.

=  Kommunens vaxel skall kunna vara bemannad och 6ppnad inom tre timmar.

= Den kommunala krisledningsorganisationen skall samlas minst en gang per ar for utbildning

eller 6vning.

Ledningsplatser
Krisledningsorganisationen har forberedda ledningsrum till sitt férfogande. Ledningsplatserna skall
vara effektiva, uthalliga och driftsdkra inkluderande:

= Reservkraft for elférsorjning,
= Sakerhetssystem till skydd for lokaler samt el-, tele- och datanat,
= Skydd mot driftstorningar via alternativ teknik och reservforfarande.

Kommunchefen beslutar initialt om ledningsplats. Intrader krisledningsnamnden faststaller denna
ledningsplats.

Kommunhuset, Boken: Krisledningsnamnden
Kommunhuset, Eken: Informationsavdelningen
Kommunhuset, Sessionssalen/Karpen: Anvands efter behov
Brandstationen, BrandOlles sal: Anvands efter behov
Kommunhuset, receptionen: Telefonvaxel

Kommunchefen ansvarar for att lokaler i kommunhuset ar forberedda och att de vid behov
iordningsstalls.

Forvaltningschefen for raddningstjansten ansvarar for att lokaler pa brandstationen ar forberedda
och att de vid behov iordningsstalls.
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Sarskilda resurser
Kommunens POSOM-organisation och 6vriga resurser kan vid behov utgora sarskilda resurser.

POSOM
| kommunen finns en organisation for psykologiskt och socialt omhandertagande (POSOM).
Organisationen leds av en ledningsgrupp och organiseras under socialndmnden/socialchefens ansvar.

Till forfogande har ledningsgruppen en stédgrupp med ett flertal resurspersoner for att kunna
medverka som stoédpersoner for manniskor i kris.

Socialchefen, raddningsledaren eller krisledningsnamnden har mdjlighet att kalla POSOM-
ledningsgrupp for krisstodsarbete.

POSOM-ledningsgrupp har ratt att kalla in de av verksamheterna utsedda resurspersonerna for
psykologiskt och socialt omhédndertagande vid stérre olyckor och katastrofer. Ovriga organ utéver de
kommunala, vilka ingar i POSOM-ledningen, kan inkalla resurspersoner fran respektive organisation.
Separat plan finns for POSOM-verksamheten.

Ovriga resurser
Den kommunala krisledningen kan disponera resurser som stélls till férfogande av entreprendrer,
statliga organ, militar, frivilligorganisationer m.fl.
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Kommunstyrelsen

§ 92

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen
2023/95

Sammanfattning
Kommunstyrelsens reglemente har setts 6ver och foljande forslag till dndringar finns.

Avsnittet ”Styrelsens overgripande uppgifter” har kompletterats med uppgifter om
kommunstyrelsens ansvar géllande:

samhillsstorningar och oonskade handelser

verksamhetsskydd och informationssikerhet

brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

krigsplacering

visselblasarfunktion

Vidare framgar det att kommunstyrelsen har ritt att limna instruktion till hur utsedda
ombud ska rosta pd stimma och att kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
finansverksamhet samt for att ansdka om och motta statsbidrag i de fall det inte
ankommer pd annan. Styrelsen beslutar ocksd om att ta emot gava/donation till
kommunen. Dértill har kommunstyrelsens ansvar for allmdnna VA-anldggningar
tydliggjorts.

Ansvaret for kart- och GIS-verksamhet har tagits bort da detta ansvar ligger under
byggnadsndmnden och plan- och byggforvaltningen. Avsnittet som tidigare hette “Krig,
krigsfara, krisledning och hojd beredskap” har skrivits om for att spegla dagens
forhallanden och ansvarsomradet aterges under rubriken Civil beredskap och krig”.
Kommunstyrelsens ansvar for upphandlings- och inkdpsfragor samt dataskydd har
fortydligats. Darutdver har mindre redaktionella dndringar gjorts.

Forslag till &ndringar och nytt reglemente aterfinns som sparade dndringar 1 dokumentet
7230420 Reglemente for kommunstyrelsen”.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att anta upprittat forslag till reglemente for kommunstyrelsen att gélla fran och med den
1 juni 2023.

Utdragsbestyrkande
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Elin Ask, Kommundirektor
elin.ask@perstorp.se, 0435-39311

Kommunfullmaktige

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Sammanfattning
Kommunstyrelsens reglemente har setts dver och foljande forslag till dndringar finns.

Avsnittet ”Styrelsens dvergripande uppgifter” har kompletterats med uppgifter om
kommunstyrelsens ansvar géllande:

e samhillsstorningar och oonskade hindelser

e verksamhetsskydd och informationssidkerhet

e Dbrottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

e krigsplacering

e visselbldsarfunktion

Vidare framgar det att kommunstyrelsen har ritt att [imna instruktion till hur utsedda
ombud ska rosta pa stimma och att kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
finansverksamhet samt for att ansdka om och motta statsbidrag i1 de fall det inte
ankommer pa annan. Styrelsen beslutar ocksa om att ta emot gava/donation till
kommunen. Dértill har kommunstyrelsens ansvar for allménna VA-anldggningar
tydliggjorts.

Ansvaret for kart- och GIS-verksamhet har tagits bort d& detta ansvar ligger under
byggnadsndmnden och plan- och byggforvaltningen. Avsnittet som tidigare hette ”Krig,
krigsfara, krisledning och hdjd beredskap” har skrivits om for att spegla dagens
forhdllanden och ansvarsomradet aterges under rubriken ”Civil beredskap och krig”.
Kommunstyrelsens ansvar for upphandlings- och inkdpsfragor samt dataskydd har
fortydligats. Dérutdver har mindre redaktionella dndringar gjorts.

Forslag till &ndringar och nytt reglemente dterfinns som sparade dndringar 1 dokumentet
230420 Reglemente for kommunstyrelsen”.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att anta uppréttat forslag till reglemente for kommunstyrelsen att gélla fran och med den 1

juni 2023.
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
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REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

Antaget av kommunfullméktige 264-82023-09xx-19xx
Ersitter reglemente antaget 20092018-09-3019,-§-5+

A. STYRELSENS UPPGIFTER

ALLMANT OM STYRELSENS UPPGIFTER
1 § Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhets-
ansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over ovriga nimnders och gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen
ska ocksa ha uppsikt dver verksamhet som bedrivs 1 kommunala foretag, stiftelser och kom-
munalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och fortlépande 1 samrad med ndmnderna f6lja upp de faststillda médlen och éterrap-
portera till fullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte
lagts pa annan ndmnd (sdrskilda uppgifter). Hirutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som
framgar av kommunallagen (2017:725), forkortad KL, och annan lagstiftning.

Styrelsen har med stod av 6- Kkap 8 § KL getts en forstirkt stéllning och far fatta foljande be-
slut rorande ndmndernas verksamhet:

. anstéllningsstopp

. strategiska personalfragor

. stopp for ytterligare investeringar

. beslut om omfordelning av medel mellan nimnder
. riktlinjer for kommunens agerande i sociala medier
. etiska riktlinjer i kommunen

. slutligt beslut nér tvd ndmnder &r oense

~N NN kW=

Undantag ér beslut som ror andra ndmnders myndighetsutdvning, tillimpning av lag eller
drenden som i 6vrigt ror enskilda. Styrelsen ska halla kommunfullméktige underréttad om de
beslut som har fattats med stod av denna paragraf.
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LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN
ALLMANT OM LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN
2 § Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nimnderna och gransdragning mellan
ndmndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamalsenlig organisation

uppratthalls.

STYRELSENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER
3 § Styrelsen ska

1. framja utveckling av den kommunala demokratin samt leda arbetet med och samordna ut-
formningen av dvergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten samt gora framstéllningar i malfragor som inte ar férbehéllen
annan namnd,

2. utdva uppsikt over dvriga nimnders och gemensamma namnders beslut,

3. ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan
lag eller forfattning,

4. ha ett Overgripande ansvar for interna sékerhetsfragor i kommunen,
5. ha hand om kommunens centrala lednings- och verksamhetssystem,
6. anstidlla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne,

7. anstilla forvaltningschefer,

8. hos fullmiaktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter géra de framstédllningar som be-
hovs,

9. kontinuerligt f6lja verksamheten i1 6vriga ndmnder,

10. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll 1 enlighet
med vad fullméktige sdrskilt beslutar,

11. ansvara for samordningstraffar med ndmndpresidierna och forvaltningscheferna,

12. uppritta forslag till program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter
som utfors av privata utforare,

13. bereda eller yttra sig i drenden som ska handldggas av fullméktige i enlighet med KL,
14. verkstilla fullmiktiges beslut, om fullmdktige inte beslutat annat. -

15. leda, utveckla och samordna kommunens formaga att forebygea, motsta och hantera sam-
héllsstorningar och oonskade hindelser,
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16. leda, utveckla och samordna arbetet med kommunens verksamhetsskydd inklusive infor-
mationssikerhet,

17. leda, utveckla och samordna kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande ar-
bete,

18. besluta om krigsplacering av kommunens anstéillda,

19. ansvara for kommunens visselblasarfunktion.

Om fullméktige inte har beslutat ndgot annat, avgor styrelsen hur de drenden som fullmiktige
ska handldgga ska beredas. Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstalld att
besluta om remiss av sadana drenden.

FORETAG OCH STIFTELSER
4 § Styrelsen ska

1. ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i1 de foretag och stiftelser som kommunen helt el-
ler delvis dger eller annars har intresse i, frdmst vad géller &ndamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga forhéllanden av betydelse f6r kommu-
nen,

2. ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls uppdate-
rade,

3. ansvara for regelbundna moten mellan styrelsen och foretagsledningarna/stiftelseledning-
arna,

4. 16pande vidta nodviandiga atgirder for att sékerstélla att de krav som anges i 10 kap. 2-6 §§
KL ar uppfyllda betrdffande de foretag och stiftelser kommunen dger eller har intresse 1,

5. arligen 1 beslut prova om den verksamhet som bedrivits 1 de aktiebolag som kommunen helt
eller delvis dger under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda kommu-
nala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
fullméktige snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt 1dmna forslag till
fullmiktige om nddvéndiga atgérder,

6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantridden 1 de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har in-
tresse 1 samt ldmna instruktioner till hur utsedda ombud ska rdsta pa stimma.

KOMMUNALFORBUND
5 § Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 sddana kommunalfor-
bund som kommunen &r medlem i.

EKONOMI OCH MEDELSFORVALTNING
6 § Styrelsen ska
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1. ha hand om kommunens medelsforvaltning och f6lja av fullméktige meddelade riktlinjer
for denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och uppléning av medel. I uppgiften ingér
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors 1 tid samt att vidta
de atgirder som behovs for indrivning av forfallna fordringar,

2. ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingér bl.a. att

a. underhélla och forvalta kommunens fasta och 16sa egendom,

b. se till att kommunens behov av forsdkringsskydd ar tillgodosett,

c. handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan ndmnd placera sddana
medel som ingér 1 donation som forvaltas av den ndmnden,

3. uppratta forslag till budget i enlighet med KL,

4. se till att bokforing och redovisning sker 1 enlighet med lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning,

5. uppritta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal
redovisning,

6. 1 enlighet med fullméktiges sdrskilda riktlinjer forvalta medel som avsatts till pensionsfor-
pliktelser-,

7. ansvara for finansverksamheten inom kommunen. Verksamheten ska bedrivas i1 enlighet
med av kommunfullméktige faststalld finans- och placeringspolicy,

8. for kommunens rikning ansoka om och motta statsbidrag, om detta inte vilar pa annan
namnd.

DELEGERING FRAN FULLMAKTIGE
7 § Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1. upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullméktige faststillt,
2. styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmiktige faststillt,

3. pé begiran av nimnd omfordela medel som anslagits till nimnden inom den budgeterade
verksamhetsvolymen och av fullmiktige faststélld beloppsram och andra riktlinjer,

4. utarrendera, hyra ut eller pa annat sétt upplata kommunen tillhorig fast egendom,

5. kop, forséljning och byte av fast egendom samt avtal om fastighetsreglering, allt inom av
fullméktige faststdlld kostnadsram och andra riktlinjer betréftande belopp och villkor 1 6vrigt,

6. 1 mél och drenden dar styrelsen for kommunens talan, med fér kommunen bindande verkan,
traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat

avtal,

7. tillstand att anvinda kommunens vapen,
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8. avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen,

9. bostadsanpassningsdrenden.

Styrelsen beslutar ocksé om yttranden som ankommer pé fullméktige nér dessa inte dr av
principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullméktige. Styrel-

sen ska om mgjligt samrdda med berdrd nimnd vid handlidggning av yttrandet.

Styrelsen beslutar om att ta emot gdva/donation till kommunen.

PERSONALPOLITIKEN

8 § Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare. Detta innebir att forhandlingsbefogenheten tillkommer kommunstyrel-

sen medan den verksamhetsansvariga nimnden har att tillimpa avtal eller andra bestimmelser
1 personalfragor, med beaktande av de generella foreskrifter som kommunstyrelsen utférdar.

Styrelsen har ddrvid bl.a. att

1. med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande forhallan-
det mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

2. forhandla pad kommunens végnar enligt lagstiftning om forhandlingsrétt utom vad géller
11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet inom andra ndmnders

verksamhetsomraden,

3. avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rorande
forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

4. besluta om stridsatgérd,
5. lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

6. svara for utveckling och samordning av kommunens personalpolitik och personalforsorj-
ning.

7. utfirda kommungemensamma policydokument och riktlinjer inom personalomradet samt 1
ovrigt ge radd och bitrdde 1 personalpolitiska fragor.

8. avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal, kommungemensamma policydo-
kument och riktlinjer samt andra bestimmelser rorande forhéllandet mellan kommunen som

arbetsgivare och dess arbetstagare.

9. besluta om anstillning och anstéllningsvillkor for kommundirektor, forvaltningschef och
stallforetradare efter horande av respektive nimnd.

10. anstilla personal i egen forvaltning.

11. besluta i pensionsfragor for all personal.
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12. besluta om omplacering mellan forvaltningarna av anstillda som av medicinska, organisa-
toriska eller andra skél bor beredas éndrad tjanstgoring.

13. utova arbetsgivaransvar, inklusive arbetsmiljoansvar for personal anstilld inom kommun-
styrelsens ansvarsomrade. Om flera forvaltningars personal arbetar pd samma arbetsstélle lig-
ger samordningsansvaret pa den nimnd som ansvarar for arbetsstéllet.

14. ansvara for och samordna kommunens jamstélldhetsarbete.
15. svara for att erforderlig foretagshélsovard finns att tillgd for kommunens personal.

TEKNISK VERKSAMHET
9 § Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter avseende:

1. gator, végar, gang- och cykelvégar, parker, gron- och rekreationsomraden, ovriga allménna
platser inklusive belysning.

2. vatten- och avloppsforsorjning samt kommunens allmdnna VA-anldggningar i egenskap av
huvudman.-

=y A

3. forvaltning av kommunens fastigheter inklusive skotsel, byggnads- och anldggningsverk-
samhet avseende ny-, till- och ombyggnader.

4. teknisk drift och underhall av Ugglebadet, Ugglehallen samt Balingebadet.
5. trafikfrdgor inklusive trafiksdkerhetsfrdgor.

6. beslut om bidrag till enskilda vigar.

7. parkeringsdvervakning.

FYSISK PLANERING OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET
10 § Styrelsen ansvarar vidare for att:

1. initiera planldggning och ange mél och inriktning av planuppdrag till byggnadsndmnden.

2. leda, samordna och folja upp kommunens dversiktsplanearbete och 6vriga fysiska planering
inklusive energiplanering, energihushéllning, miljo- och klimatstrategiarbete.

3. avseende handldggning av detaljplaner med normalt planférfarande, utgora sédan ndmnd
som anges i | kap. 7 § pPlan- och bygglagen-1+ka—7-%.

4. anta planer som inte dr av principiell beskaffenhet eller 1 6vrigt av storre vikt efter bered-
ning i planberedningen

5. ansvara for markforsorjning, bostadspolitik samt upprittande av mark- och bostadsforsorj-
ningsprogram.
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6. initiera forvarv av fastigheter som markreserv och for genomforande av planer och pro-
gram.

7. ansvara for kommunens lokalforsorjning och upprittande av lokalforsorjningsprogram.
8. triaffa avtal om exploatering och plangenomforande.

9. initiera forsédljning av fastigheter som inte behovs for samhéllsutbyggnad eller kommunens
eget behov.

10. svara (6 mitnings-. beraknings- och Kartverksamhet samt ccograliska informationssy-
stem

1+ besluta om borgen till stod for bostadsforsorjningen.
UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN

STYRELSENS UPPFOLJNING
11 § Styrelsen ska

1. dvervaka att av fullmidktiges faststillda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for verk-
samheten samt ekonomi f6ljs upp 1 nimnderna,

2. overvaka att kommunens l6pande forvaltning 1 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,
3. folja hur den interna kontrollen skéts 1 nimnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till fullméktige hur samtliga kommunens verksamheter utveck-
las mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stillningen &r under budgetaret,

5. en gang arligen till fullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 37
§ KL eller enligt annan lag eller forfattning,

6. inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och foljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststidllda program och
direktiv,

7. senast den 1 april varje ar 1dmna fullmiktige en redovisning 6ver beredningen av motioner
som véackts 1 fullmiktige och som inte slutligt handlagts av fullmiktige.

SARSKILDA UPPGIFTER

PROCESSBEHORIGHET

12 § Styrelsen far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och drenden, om
inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullmak-
tige. Detta géller ocksd mal ddr ndgon har begirt laglighetsprovning av fullméktiges beslut,
om inte fullmiktige beslutar att sjilv fora talan 1 malet.
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CIVIL BEREDSKAP OCH KRIG

13§

Extraordinira hindelser i fredstid

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hojd beredskap ska det finnas en krisledningsndmnd for att fullgéra
uppgifter under extraordindra hindelser 1 fredstid. Ndmnden bestar av samma ledamoter och
ersittare som kommunstyrelsens arbetsutskott och dess verksamhet regleras i ett sarskilt reg-
lemente. Krisledningsndmnden trider i funktion nir ordférande i nimnden beslutar att en ex-
traordinér hiandelse foreligger.

Ho6id beredskap

Kommunstyrelsen ansvarar for den del av det civila forsvaret som kommunen ska bedriva vid
hojd beredskap enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap. Kommunstyrelsen ansvarar dven for
den verksamhet som framgar av lagen (1992:1403) om totalforsvar och héjd beredskap.

Krig och krigsfara

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns i lagen
(1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och domstolarna un-
der krig eller krigsfara med mera.

Hemvirnsrad
Kommunstyrelsen utser ledamot till hemvérnsrad enligt hemvéarnsforordningen (1997:146).

FOLKHALSO-, MANGFALDS- OCH INTEGRATIONSFRAGOR
14 § Styrelsen ar ansvarig for kommunens strategiska arbete med folkhilsa, mangfald och in-
tegration.

ARBETSLOSHETSNAMND
15 § Styrelsen ér arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbetsloshetsndmnd.

ARKIVMYNDIGHET
16 § Styrelsen dr arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i av fullméktige
antaget arkivreglemente.

ANSLAGSTAVLA OCH WEBBPLATS
17 § Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla. Styrelsen samordnar innehallet i och an-
svarar for kommunens externa och interna webbplats.
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NARINGSLIVS- OCH ARBETSMARKNADSFRAGOR

18 § Styrelsen ansvar for kommunens arbetsmarknadsfragor. Styrelsen ansvarar vidare for né-
ringslivsutveckling samt att allmént frimja utveckling av néringsliv och sysselsittning i kom-
munen.

KOMMUNIKATION, DIGITALISERING OCH MARKNADSFORING M.M.

19 § Styrelsen ansvarar for kommunens centrala kommunikations-, digitaliserings- och mark-
nadsforingsverksamhet inklusive turism- och destinationsutveckling, dartill konsumentradgiv-
ning, véxel, reception och kontaktcenter.

UPPHANDLINGS- OCH INKOPSFRAGOR

20 § Styrelsen ansvarar for att leda, samordnaing och utveckla -av kommunens upphandlings-
och inkopsfragor savil internt som i interkommunal gemensam upphandlingssamverkan- sa
att kommunens ekonomiska och Ovriga intressen tillvaratas. Kommunstyrelsen ansvarar vi-
dare for nimnds-/forvaltningsdvergripande upphandlingar.

FORFATTNINGSSAMLING
21 § Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att
denna hélls tillgidnglig i lagstadgad form.

B. FOR STYRELSEN OCH NAMNDERNA GEMENSAMMA BESTAMMELSER

UPPDRAG OCH VERKSAMHET

22 § Styrelsen och 0vriga nimnder ska inom sina respektive verksamhetsomraden f6lja vad
som anges 1 lag eller annan forfattning. De ska folja det fullméktige — 1 reglemente, 1 samband
med budget eller 1 annat sdrskilt beslut — har bestamt att styrelsen/ndmnden ska fullgora, samt
verka for att faststéllda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

ORGANISATION INOM VERKSAMHETSOMRADET

23 § Styrelsen/ndmnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmiktige faststdllda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar for
verksamheten.

PERSONALANSVAR

24 § Styrelsen och ndmnderna dr anstillningsmyndighet f6r personal vid dess forvaltning med
undantag for kommundirektor och forvaltningschefer som anstélls av styrelsen. Styrelsen och
ndmnderna har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofrdgor inom sitt respektive verk-
samhetsomrade med undantag av de fragor som anges i 8 § i detta reglemente.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

25 § Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker 1
dess verksamhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som
ar gemensamma for hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteck-
ning enligt artikel 30 1 dataskyddsforordningen. Styrelsen dr ockséd personuppgiftsansvarig for
den behandling av personuppgifter som sker i fullmdktige samt hos fullméktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud och i 6vrigt fullgora de uppgifter som ankommer pa per-
sonuppgiftsansvarig enligt lag.
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UPPFOLJNING, ATERREDOVISNING OCH RAPPORTERING TILL FULLMAK-
TIGE
26 § Styrelsen ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.

Styrelsen och ndmnderna ska tva ganger per ar redovisa till fullmiktige hur de har fullgjort de
uppdrag som fullméktige har l[dmnat till dem

1. 1 reglemente,

2. genom finansbemyndigande.

Styrelsen och ndmnderna ska vid redovisningen dven redogdra for hur uppdrag som delege-
rats till dem fullgjorts. Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststélls av fullmaktige. Sty-
relsen samordnar de olika ndmndernas redovisningar. Nimnderna ska ocksé fullgora rapporte-
ringsskyldighet som alagts dem enligt speciallag.

INFORMATION OCH SAMRAD

27 § Styrelsen, nimnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i mojligaste man
frdn ndmnd erhalla den information och det underlag de behover i sin verksamhet. Rétten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Néamnderna ska samrdda ndr deras verksamhet och drenden beror styrelsens eller annan
ndmnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar sérskilt berdrda.
Styrelsen/nimnden beslutar om formerna for samradet.

SJALVFORVALTNINGSORGAN

28 § Styrelsen far uppdra at ett sjalvforvaltningsorgan att helt eller delvis skdta driften av en
viss anldggning eller en viss institution. Styrelsen far uppdra at sjalvforvaltningsorganet att
besluta pa styrelsens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Styrelsen ska i en arbetsordning faststilla sjalvforvaltningsorganets uppgifter, sammansétt-
ning, arbetsformer och mandattid.-
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C. ARBETSFORMER

TIDPUNKT FOR SAMMANTRADEN

29 § Styrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestimmer. Sammantréde ska hal-
las ockséd om minst en tredjedel av styrelsens ledamdter begér det eller om ordféranden anser
att det behovs. En begéran om extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra sammantrédet.
Ordforanden ska, om mdjligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra samman-
trade.

Om det foreligger sérskilda skél far ordforanden stilla in ett sammantridde eller &ndra dagen
eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena. Om ordfo-
randen beslutar att ett ssmmantréde ska stillas in eller att dagen eller tiden for ett samman-
trade ska dndras, ska ordforanden se till att varje ledamot och ersittare snarast underrittas om
beslutet.

KALLELSE

30 § Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken ordforan-
den eller en vice ordforande kan kalla till sammantridde ska den som varit ledamot i styrelsen
langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera ledamoter har lika 1ang tjanstgoringstid ska
den till aldern dldste ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet. Kallelsen
ska tillstédllas varje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald som far nirvara vid sam-
mantradet senast sju dagar fore sammantradesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte
ar oldmpligt. Ordforanden bestimmer formen for kallelse. I undantagstall far kallelse ske
inom annan tid och/eller pa annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden
ska i kallelsen ange om uteldmnande av handlingar har skett.

OFFENTLIGA SAMMANTRADEN

31 § Styrelsen fér besluta om offentliga sammantriden. Offentliga sammantraden far inte hal-
las 1 drenden som avser myndighetsutovning eller 1 vilka det forekommer uppgifter som om-
fattas av sekretess.

SAMMANTRADE PA DISTANS

32 § Styrelsen far, om sérskilda skél foreligger, sammantrdda med ledaméter narvarande pa
distans. Sddant sammantrédde far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och
pa ett sadant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara sd beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast tva dagar i forvdg anmaila detta till styrelsens
sekreterare. Ordféranden avgor om nérvaro far ske pé distans. Styrelsen far bestamma vad
som ndrmare ska gilla om deltagande pd distans i styrelsen.



NARVARORATT

33 § Kommunalrdd och styrelsens ordforande har rétt att nérvara vid nimndernas sammantré-
den och delta i 6verldggningarna. Ndmnd far darutdver medge ledamot av styrelsen denna
ritt. Den fortroendevalde har i den utstrackning ndmnden beslutar rétt att f4 sin mening an-
tecknad 1 protokollet.

Harutover fr styrelsen medge fortroendevald som inte dr ledamot eller erséttare i styrelsen att
nirvara vid sammantride med styrelsen for att limna upplysningar. Aven anstilld i kommu-
nen och sérskilt sakkunnig kan medges denna ritt. Om styrelsen beslutar det, far den som kal-
lats delta 1 6verldggningarna. Kommundirektoren ska nérvara vid styrelsens sammantriden
och har ritt att delta 1 dverldggningarna.

Styrelsen far hdrutdver bestimma att annan ska ha rétt att nirvara vid styrelsens sammantré-
den.

SAMMANSATTNING
34 § Styrelsen bestar av nio ledamoter och nio ersittare.

ORDFORANDEN
35 § Det aligger ordfoéranden

1. att leda styrelsens arbete och sammantraden,

2. kalla till sammantride i1 enlighet med lag och reglemente,

3. kalla erséttare,

4. infor sammantriddena se till att &rendena som ska behandlas i styrelsen vid behov ér be-
redda,

5. se till att fardigberedda drenden snarast behandlas 1 styrelsen,

6. bevaka att styrelsens beslut verkstélls.

Harutover aligger det styrelsens ordférande att under styrelsen

1. ha uppsikt 6ver kommunens hela ndmndforvaltning,

2. med uppmérksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ 1 dessa fragor,

3. fraimja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6vriga nimnder och fullméktige samt

4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och sammantriaden
om inte styrelsen bestdmt annat 1 ett sarskilt fall.

PRESIDIUM

36 § Styrelsens presidium ska besta av ordforande, forste vice ordférande och andre vice ord-
forande. Viceordforandena ska bitrdda ordforanden i1 uppgiften att planera och leda samman-
tradet 1 den man ordforanden anser att det behovs.

ERSATTARE FOR ORDFORANDEN OCH VICE ORDFORANDEN

37 § Om varken ordforanden eller annan 1 presidiet kan delta i ett helt sammantride eller en
del av ett sammantriade, far nimnden utse en annan ledamot som erséttare for dessa. Tills va-
let forrattats, fullgdrs ordforandens uppgifter av den som varit ledamot 1 styrelsen léngst tid.
Om flera ledamdter har lika lang tjdnstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den
dldste av dem. Motsvarande géller om ordforanden eller annan 1 presidiet inte kan fullgora sitt



uppdrag under en ladngre tid. Erséttaren ska fullgéra samtliga ordférandens/6vriga presidiets
uppgifter.

KOMMUNAL- OCH OPPOSITIONSRAD
38 § Sedan val av styrelse skett utser fullméktige ett kommunalrdd och ett oppositionsrad.
Fullmiktige beslutar om radens uppgifter, ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad.

FORHINDER

39 § En ledamot som &r forhindrad att delta 1 ett sammantréde eller i en del av ett samman-
trade, ska snarast anméla detta till styrelsens sekreterare, som ska underritta den erséttare som
star 1 tur om att denne ska tjanstgora.

ERSATTARES TJANSTGORING

40 § Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrdde ska en er-
sattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersdttare ska kallas in som star i tur att tjinstgora

och som inte redan har kallats in. En ledamot som instiller sig under ett pdgaende samman-
trdde har ratt att tjdnstgdra dven om en ersittare trétt i ledamotens stille.

Erséttarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgéra enligt den ordning som fullmék-
tige har bestimt. Om ingen ordning &r bestdmd, kallas ersittare i den ordning de tagits upp 1
fullméktiges protokoll frén valet.

Ersittare som inte tjdnstgor har yttranderdtt men inte ratt att fa sin mening antecknad till pro-
tokollet eller bifogat till detsamma.

En erséttare som har borjat tjédnstgora har foretrdde oberoende av turordningen. Om det eta-
blerade majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom erséttarens tjanstgoring, far
dock en ersattare som instéller sig under pagaende sammantriade tridda in 1 stéllet for en ersat-
tare som kommer langre ner i turordningen.

JAV, AVBRUTEN TJANSTGORING

41 § En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jiv 1 ett drende far
tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot eller ersittare som en gang avbrutit tjanstgéringen under ett ssammantride pa grund
av annat hinder dn jdv, far ater tjanstgora om ersittarens intrdde har paverkat det etablerade
majoritetsforhallandet mellan partierna.

YRKANDEN

42 § Nar styrelsen forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de
yrkanden som har framstéllts under verlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats kor-
rekt. Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far inte nagot yrkande
dndras eller ldggas till, om inte styrelsen enhélligt beslutar att medge det. Om ordféranden an-
ser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

DELTAGANDE I BESLUT
43 § En ledamot som, dir detta ar mojligt, avser att avsté fran att delta i ett beslut, ska anmila
detta till ordféranden innan beslut fattas.
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En ledamot som inte har gjort en sidan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om styrelsen fat-
tar det med acklamation.

RESERVATION

44 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservatio-

nen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska 1dmnas till sekreteraren fore den tid-

punkt som har faststillts for justeringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar ju-
stering.

JUSTERING AV PROTOKOLL
45 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska re-
dovisas skriftligt vid sammantriddet och justeras av ordféranden och en ledamot.

KUNGORELSER OCH TILLKANNAGIVANDEN AV FORESKRIFTER M.M.
46 § Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvars-
omradet kungors enligt gdllande bestimmelser.

Némnderna ska underritta styrelsen om dndringen och dess innehdll sa snart en uppdatering
av den kommunala forfattningssamlingen bedoms nédvandig.

DELGIVNINGSMOTTAGARE
47 § Delgivning med styrelsen sker med ordféranden, kommundirektoren eller annan anstélld
som styrelsen beslutar.

UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR

48 § Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska pa styrelsens viagnar underteck-
nas av ordforanden och kontrasigneras av sekreteraren. Vid forfall for ordféranden intriader
vice ordforanden och vid forfall for denne den ledamot som styrelsen utser.

Styrelsen far dven uppdra ét fortroendevald eller tjansteman att enligt av styrelsen lamnade di-
rektiv underteckna handlingar pa styrelsens vignar. Beslut som fattas med stod av delegation
samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprittas med anledning dédrav undertecknas
av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dértill.

UTSKOTT OCH BEREDNINGAR

ALLMANT

49 § Inom styrelsen ska finnas ett arbetsutskott, ett personalutskott samt ett tekniskt utskott.
Harutover finns en planberedning. Styrelsen far darutdver inrétta ytterligare utskott och bered-
ningar. Ersittare for ordinarie ledamdéter i planberedningen ér deras valda erséttare.

Inom ett utskott viljer styrelsen for den tid styrelsen beslutar bland utskottets ledaméter en
ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden 1 utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skl dr forhindrad att fullgéra
sitt uppdrag for langre tid far styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som erséttare for
ordforanden fullgdra dennes uppgifter.



Erséttare ska nérvara vid utskottets sammantrdden endast om ledamot &r forhindrad att tjanst-
gora. Ersittare ska inkallas till tjanstgoring 1 den av styrelsen vid valet bestimda ordningen.
Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyll-
nadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantridder pd dag och tid som varje utskott bestimmer. Sammantriden ska
ocksé hallas nér ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tvd ledamater begér det.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfdrdas till sammantridena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet samt uppgift om de drenden som ska
behandlas. Utskottet far handlagga drenden bara nar mer én hélften av ledaméterna ér nérva-
rande. Vid lika rostetal har ordforanden utslagsrost.

Vid utskottssammantrédde ska protokoll foras i de delar dér utskottet ej enbart bereder ett
drende infor beslut i styrelsen. De drenden som ska avgoras av styrelsen 1 dess helhet bor be-
redas av utskottet om beredning behovs. Ordféranden, kommundirektdren eller forvaltnings-
chefen Overldmnar sadana drenden till utskottet. Nér drendet beretts ska utskottet lagga fram
forslag till beslut.

Styrelsen beslutar om delegationsordning for sina utskott.

Bestimmelserna i detta reglemente (§ 33) om nérvaroritt géller 4ven utskotten och planbe-
redningen.

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
49a § Kommunstyrelsens arbetsutskott bestér av tre ledamoter och tre ersittare. Kommunsty-
relsens ordférande éar tillika ordforande 1 arbetsutskottet.

Arbetsutskottet bereder drenden som ska beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullmék-
tige samt fattar for egen del beslut pa styrelsens védgnar i sddana drenden som delegerats till
utskottet.

PERSONALUTSKOTT
49b § Kommunstyrelsens personalutskott bestar av tre ledamoter och tre erséttare. Kommun-
styrelsens ordforande &r tillika ordforande i personalutskottet.

Personalutskottet bereder drenden rorande utveckling av kommunens personal- och 16nepoli-
tik samt andra drenden som ingar i styrelsens personalpolitiska ansvar enligt § 8. Utskottet fat-
tar for egen del beslut pé styrelsens végnar i sddana drenden som delegerats till utskottet.

TEKNISKT UTSKOTT
49¢ § Kommunstyrelsens tekniska utskott bestar av tre ledamoter och tre ersittare. Kommun-
styrelsens ordforande ar tillika ordférande i tekniska utskottet.
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Tekniska utskottet bereder drenden rérande styrelsens ansvar for teknisk verksamhet som ska
beslutas av styrelsen eller kommunfullméktige samt fattar for egen del beslut pa styrelsens
vignar i sddana drenden som delegerats till utskottet.

PLANBEREDNING

49d § Planberedningen bestar av ledamoéterna i arbetsutskottet samt ordférande och vice ord-
forande 1 byggnadsndmnden. Planberedningen behandlar drenden som dr av gemensamt in-
tresse for styrelsen och byggnadsndmnden, och som ror mark- och planberedskap samt bo-
stadsforsorjning.

Planberedningen har ingen beslutsritt. Kommunstyrelsens ordférande 4r ordférande i planbe-
redningen.

FORVALTNING

50 § Under kommunstyrelsen lyder kommunledningsforvaltningen, teknisk-a och servicefor-
valtningen- och den verksamhet 1 6vrigt som enligt allmén forfattning, kommunfullméaktiges
beslut eller pa annat sétt understéllts styrelsen. Kommundirektdren leder verksamheten nér-
mast under kommunstyrelsen och dr infor styrelsen ansvariga for densamma. Tekniska chefen
leder 1 sin tur verksamheten vid teknisk- och servicea-forvaltningen.
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Begaran om ansvarsfrihet Kommunalforbundet Medelpunkten
2023/86

Sammanfattning

Fran direktionen 1 Medelpunkten har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapport for 2022. Kommunalforbundet Medelpunkten
ar en samverkansorganisation med 11 medlemskommuner varav Perstorp dr en av dem.

Medelpunktens uppdrag ér att tillgodose medlemskommunernas behov av de
hjédlpmedel som kommunerna har ansvar fér med &ndamaélet att invénare i
medlemskommunerna pé lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjdlpmedel och god
service oavsett bostadsort.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2022 for
Medelpunkten, samt

att bevilja direktionen for Medelpunkten ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetsaret.

Utdragsbestyrkande
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Cecilia Andersson, Kommunsekreterare
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Anhallan om ansvarsfrihet, Medelpunkten

Sammanfattning

Fréan direktionen i Medelpunkten har inkommit arsredovisning inklusive revisionsrapport
och granskningsrapport for 2022. Kommunalférbundet Medelpunkten ér en
samverkansorganisation med 11 medlemskommuner varav Perstorp 4r en av dem.
Medelpunktens uppdrag ér att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjidlpmedel
som kommunerna har ansvar for med dndamalet att invanare i medlemskommunerna pa
lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort.
Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller vagras.

Forslag till beslut

Kommunfullméiktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2022 for
Medelpunkten, samt

att bevilja direktionen for Medelpunkten ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.

Elin Ask Cecilia Andersson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Medelpunkten

Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Forbundschef har ordet

N&r vi nu summerar detta tredje speciella ar pa rad, som dven detta kommer att skrivas in i
historiebdckerna med de negativa varldshandelserna som utmarker sig, sa stanger vi anda aret med
positivism och en framtidstro att det goda segrar till slut.

Vilamnar i borjan av 2022 den tva ar langa pandemi vi haft ett nara forhallande till. Restriktionerna
lattar och verksamheten foljer folkhdlsomyndigheternas rekommendationer in i det sista. Som
hjalpmedelscentral med vart uppdrag och vara tjanster har denna pandemi verkligen gjort avtryck i
vardagen for oss alla pa Medelpunkten. Var personal har fatt agera kreativt och flexibelt for att
hjalpa kommunernas forskrivare i arbetet for att gora skillnad fér brukarna, detta igenom alla
restriktioner som varit.

Samtidigt som vi lagger pandemin bakom oss sa vaxer en besvarlig tid fram vad galler vara
leverantorer som far allt svarare att kunna leverera och ser dessutom en situation med dkade
omkostnader. Nar det dven adderas ett krig pa detta sa ar varldsbilden i gungning. Ett tufft ar har vi
att forhalla oss till.

Med en period, kallad postcovid, ser Medelpunkten ett 6kat behov av hjalpmedel. Det marks tydligt
att restriktioner har lattat och att brukare nu gdr mot en aktivare vardag. Det forskrivs mer
hjalpmedel och vi bevittnar ”proppen ur” under varen. Verksamheten levererar hjdlpmedel till
kommuner och brukare varje dag i vanlig ordning, men vi kimpar med stora leveranssvarigheter i
detta utsatta lage vi och var omvarld befinner oss i. Vara leveransproblem hanteras genom tata
uppfoljningar med vara leverantorer. Och i samsprak med forskrivare sa ses alltid behovet 6ver om
det visar sig att leveranstiden ar bortom vad forskrivare bedémer okej eller om vi behéver undersoka
andra mojligheter. Trots detta sa har vi anda en god avtalstrohet ur vart upphandlade sortiment, det
ar alltsa sallan vi landar i drenden att ga utanfor standardsortimentet. Har ar det en framgangssaga
att inforliva ett gott samarbete med forskrivarna, viktigt ocksa att vi alltid intar var roll som
radgivande part och ser till att forskrivaransvaret enligt halso- och sjukvardslagen (HSL) alltid landar
pa kommunens forskrivare. Medelpunkten tillsammans med forskrivare gor allt vi kan for att fa fram
béasta produkter utifran behovet pa kortast tid.

Jag ser att vi som hjdlpmedelscentral under aret bibehallit vart starka fokus i att leverera vart basta i
alla situationer. En vilja att hjalpa till gor sig tydlig under arbetsdagarna. Servicekanslan sitter i oss
alla som arbetar pa Medelpunkten. Vi vill hjalpa till!

Att halla fokus kom verkligen till sin spets dven under detta ar. Dagligen sattes vi pa prov pa manga
satt dar vi hela tiden fick agera utefter behovet att tillsatta ratt kapacitet utifran var det behovdes.
Detta har definitivt starkt oss som verksamhet. Var personal ar nu flexibla och tillsammans med
chefer och arbetsledare ter det sig naturligt att vi alla hjalps at dar det for dagen ar ett uppdamt
behov.

Laganda och arbetsgladje vill jag lyfta som tva storre ledord vi arbetat med under aret. Att forvalta
och framforallt utveckla var hjalpmedelscentral ar alla medarbetare verkligen bidragande i. Dagligen
satter vi arbetsgladje som en viktig ingrediens i allt vi tar oss for. Pa detta vis bygger vi det vi
bendmner "Team MP”. Ett team dar vi ar sammansvetsade och dar vi agerar med stolthet i vart
viktiga uppdrag. Vi ser oss som resultatinriktade i att fortsatta leverera en effektiv
hjalpmedelsforsorjning saval professionellt som ekonomiskt till alla vara medlemskommuner i
nordvastra Skane.
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2022 vill jag se som ett framgangsrikt ar fér Medelpunkten. Med ca 34 000 hjdlpmedel i omlopp och
nu en omsattning pa i runda svingar 88 miljoner sa ser vi en tillvaxt dven detta ar. | arets mal och
métetal ser vi bade saker vi kan bli battre pa och saker som vi &r mer néjda med. Arets summering
och reflektion ger oss tillfille att analytiskt fundera kring de mal vi behdver jobba vidare med att
forbattra. Service kommer vara 2023 ars ledord &r redan satt pa var agenda. Vi vill inom alla
avdelningar arbeta med ordet service och se vad vi kan astadkomma i &mnet bade stort och smatt.
Viktigt ocksa att vi i vart uppdrag haller liv i dialogen med medlemskommunerna for att vi
tillsammans ska hanga med i t ex demografi, nybyggande av dldreboenden, férskrivningsprocesser,
lagar och regler. Vi lever i en féranderlig varld och dven var bransch star infor utmaningar nu och i
framtiden.

Under de senaste aren har var formaga att anpassa oss till denna snabbt foranderliga omvarld visat
sig vara avgorande for att na framgang. Att vi lyckats hdnga med bekraftar att vi har ratt strategi och
arbetskultur for att snabbt mota de utmaningar som kommer. Vi fortsatter att med kraft genomféra
var strategi med fokus pa effektivitet som ar nyckeln till att driva den har verksamheten kopplat till
vart uppdrag med alla vara tjanster som dagligen maste fungera. For att vara en palitlig
hjalpmedelsleverantor kravs en tydlig effektiv verksamhet dar produkter med ratt niva pa kvalitet
tillhandahalls for att méta efterfragan. Med var erfarenhet, vart fokus och ett gott samarbete med
medlemskommunerna kan vi méta vara brukares behov. Vi har ett viktigt samhallsuppdrag!

Med stort engagemang och en tydlig drivkraft har Medelpunkten astadkommit dnnu ett ars goda
resultat. Jag vill har rikta det varmaste tack till alla som gor sin del i uppdraget!

Lat oss nu fortsatta under 2023 arbeta for att sdtta Medelpunkten pa hjalpmedelskartan, #1!

/Fredrik Eklund
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Medarbetare

2022 trodde och hoppades vi alla skulle bli ett ar utan pandemi och faror men dven detta ar har
paverkat medarbetarna och verksamheten i negativ bemarkelse. | borjan pa aret pagick pandemin
och flera medarbetare drabbades av Covid-19 under januari manad. Darefter paborjade Ryssland
invasionen av Ukraina. Bade pandemin och kriget dr handelser som skapat oro fér medarbetarna, vad
ska handa och kommer detta paverka mig? Dessa handelser har dessvarre dven paverkat
verksamheten med framférallt stora leveransproblem fran leverantorerna vilket har gjort det svart
att leverera hjalpmedel enligt avtal. Bade ledare och medarbetare har under aret fatt vara kreativa
och flexibla for att hjalpmedlen ska na brukarna i ratt tid, i perioder har det varit en anstrangd
arbetssituation. Positivt under aret har varit att vi har kunnat ha nagra trevliga ssmmankomster
utanfor arbetstid med samtliga medarbetare, aktiviteter som betyder mycket i en pafrestande tid.

Under aret har tre medarbetarundersokningar genomférts och den senaste nu vid arsskiftet,
resultatet for aret ar bra och verksamheten nar arsmalet. Malet &r att resultatet alltid ska bli battre
an foregdende ars resultat. Arets samlade resultat landade pa KPI 87 att jamféra med foregaende ars
resultat pa 84. De tre understkningar som genomforts under 2022 har samtliga varit 6ver malet - KPI
89, 86, 86. Sedan 2019 har matvardet stadigt forbattrats till dagens 87. Svarsdeltagande var vid
senaste undersokningen 75%. | undersdkningen far medarbetare svara pa fragor som rér arbetsaret,
befogenheter, kompetenser, forvantningar, aterkoppling och trivsel. Under 2023 kommer vi internt
arbeta med att folja upp resultatet pa respektive avdelning och i mindre grupper, uppféljning av
fragor som har nagot samre resultat och hur/varfor resultat férandras under aret. Trivsel har stort
fokus och ett av samtalsamnena kommer vara hur vi bibehaller det fina resultat och goda trivsel som
vi har i skrivande stund.

Sjukfranvaron har jamfort med pandemiaren stabiliserat sig och verksamheten har inte varit lika
drabbad av hog sjukfranvaro och framforallt sd har langtidsfranvaron minskat. Sjukfranvaron under
arets forsta kvartal paverkades dock av pandemin da vi hade flertalet fall av Covid-19. En av
anledningarna till minskad langtidsfranvaro under aret beror troligen pa den tidigare
rekommendationen om att stanna hemma fran forsta tecken pa sjukdom tills medarbetaren var helt
symtomfri. Littnaden som regeringen inférde dar Forsakringskassan ersatter karensavdraget
upphorde under forsta kvartalet. | slutet pa aret var arbetssituationen aterigen anstrangd da
sjukfranvaron 6kade da manga drabbats av sjukdom, Covid-19, vinterinfluensa samt RS-virus
raserade samtidigt.

Ingen medarbetare har drabbats av en allvarlig arbetsplatsolycka under 2022. Under aret har nagra
mindre tillbud intraffat som till exempel skarsar. Samtliga tilloud foljs upp, atgardas om mgjligt samt
diskuteras pa dialogmoten som genomfors [6pande under aret. For att pa langre sikt undvika
forslitningsskador hos medarbetarna ar rotation och flexibilitet viktiga ledord. Det ar dven viktigt att
I6pande se Over arbetsuppgifter och om det kan finnas hjalpmedel som kan underlatta vardagen,
som exempel &r en pelarlyft installerad pa tvattavdelningen med den behover inga tunga eller
otympliga lyft utféras av medarbetarna under arbetsdagen.

Antalet 6vertidstimmar har under 2022 6kat nagot jamfort med pandemiaren. Verksamheten markte
under varen en 6kad efterfragan pa hjalpmedel och antalet uthyrda hjalpmedel steg kraftigt och det
paverkade arbetsbelastningen pa majoriteten av vara avdelningar. Bemanningen utokades med tva
visstidsanstallningar andra halvaret for att mota den 6kade efterfragan och sedan dess har
overtidsuttaget reducerats. Aret har kravt stor flexibilitet men framforallt pa kritiska avdelningar som
t.ex. sang- och rekondavdelningen har dvertid inte kunnat ga att undvikas for att kunna uppna den
service och de leveranstider som vi ska forhalla oss till. Dessa tva avdelningar star for cirka 80 % av
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totala antalet dvertidstimmar. Totalt sett dr antalet 6vertidstimmar under 1 % av det totala antalet
arbetade timmar under aret.

Som anstalld pa Medelpunkten har man goda ledighetsformaner och under arbetsamma ar ar det
extra viktigt med aterhdmtning. Samtliga anstallda har 25, 31 eller 32 dagars semesterratt.
Semesteruttaget for samtliga medarbetare har under aret varit ca 90 procent av semesterratten
vilket innebar att vid 32 dagar i semesterratt har genomsnittsuttaget varit 29 dagar. Utdver de
kollektivavtalade ledighetsférmanerna har medarbetare vid heltidsanstallning dven ratt till 40
timmars arbetstidsforkortning per ar, genomsnittsuttaget under 2022 var ca 97 % vilket motsvarar
ca 39 timmar (ej utnyttjade timmar aktuellt kalenderar anses vara forbrukade).

For att klara bemanningen under sommarledigheten anstalldes fem sommarjobbare.

| borjan av 2022 avslutade en hjdlpmedelskonsulent sin tillsvidareanstéallning, rekrytering
genomfordes under arsskiftet och ny medarbetare tilltradde under april manad. Under aret har
verksamheten anstallt ytterligare tva tillsvidareanstdllda medarbetare pa grund av kommande
pensionsavgangar.

Generellt

Den 31 december 2022 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 45 anstallda varav tva
visstidsanstdllda. Antalet aktiva medarbetare/tjanster per 31 december &r 39,5 inkl.
visstidsanstallningar.

Medeltal anstallda
med fordelning pa

kvinnor och man Antal kvinnor Antal man

2022 2021 2022 2021
Direktion 15 15 7 7
Ledningsgrupp 1 1 3 2

Verksamheten exkl.
ledningsgrupp 8 8 26 25

Direktion, Férbundschef samt ledningsgrupp anger antal faktiska individer vid &rsskiftet. Ovriga
grupper har berdknats genom att betalda narvarotimmar under aret har stéllts i relation till en inom
verksamheten normal arsarbetstid (2080 h). | ndrvarotimmar ingar betald semester, sjukfranvaro
(betald) och kompledighet men ej dvertidstimmar.

Medelaldern for tillsvidareanstéllda vid arets slut var 47 ar. Medelaldern for kvinnor var 46 ar och for
man 48 ar.

Tabellen nedan visar hur manga anstallda som troligen gar i pension under de narmaste 10 aren.
Anstéallda som uppnar 65 ars alder:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

3 0 2 1 1 1 0 1 1 4

Den totala personalkostnaden for 2022 uppgick till 23 213 tkr vilket ar 26,9 % av Medelpunktens
totala kostnader for 2022. Under aret har verksamheten erhallit ersattning for héga
sjuklonekostnader fran staten med 87 tkr, vilket innebar att de faktiska personalkostnaderna ar
23 126 tkr, eller 26,8 % av Medelpunktens totala kostnader for 2022.
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Medellénen beraknat pa alla anstéllda inkl. Forbundschef ar for 2022 (december) 34 797 kr. Kvinnors
medellén ar 36 023 kr och fér man 34 362 kr.

Sjukfranvaron fér 2022 var totalt 5,8 % for hela verksamheten. For mén var sjukfranvaron 6,4 % och
for kvinnor 4,1 %. Den korta sjukfranvaron ligger pa 3,7 % (1-14 dagar) och langtidsfranvaro ar 2,1 %
(6ver 14 dagar). Total sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp visas i tabellen nedan.

Alder Procent
-29 6,1%
30-49 2,4%
50- 8,8%
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Den politiska ledningen

Under aret har direktionen haft sammantrade vid sex tillfallen. Mellan direktionsmotena har
presidiet beredningsméten varje manad, med undantag av juli, da verksamheten f6ljs upp och
diskuteras.

Forbundets direktion ska minst en gang per mandatperiod bjuda in till medlemssamrad med syfte att
diskutera strategiskt viktiga fragor med representanter fran medlemskommunerna. Denna
mandatperiod har praglats av pandemin och det har under langa perioder inte varit [ampligt att
samlas i storre grupper. Under hdsten 2022 planerade och bjod férbundets direktion in samtliga
medlemskommuner till samrad. | medlemskommunerna arbetades det under hdsten intensivt med
valet, ekonomin och en orolig omvarld och det var begriansade mojligheter for representanter att
delta. Da fa anmalningar inkom valde direktionen att stélla in det planerade samradet.

Andra férhallanden som &r av betydelse for styrning av Medelpunktens
verksamhet

Direktionen ar kommunalférbundets beslutande, forvaltande och verkstallande organ. Direktionen
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaktige i
medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Direktionen bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare som representerar respektive
medlemskommun.

Medelpunktens forvantade utveckling

Under de kommande aren forvantas produktsortimentet utokas med fler hjalpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av vélfardsteknologin. Medelpunkten férvantas ocksa ta ett stérre ansvar
for att bevaka den tekniska utvecklingen inom hjadlpmedelsomradet samt kunna erbjuda fler typer av
hjalpmedel.

Aven antalet invanare med behov av hjidlpmedel forvantas fortsitta att 6ka. Sammantaget innebar
detta 6kade krav pa Medelpunktens séatt att fungera. Behovet av att kunna tillhandahalla fler
produktomraden innebar behov av mer utrymme och lagerplatser och de forandrade
leveransbehoven innebér att saval interna arbetssatt som logistik- och transportlésningar maste ses
over l6pande.

Kommunernas inkdp ar svara att férutse och dven om resultatpaverkan inte behéver bli sa stor sa
paverkar dkade eller minskade inkdp de volymer som saval var egen personal som vart
transportbolag ska hantera.

Under 2022 har vi sett en stor 6kning i efterfragan pa hjalpmedel fran i stort sett samtliga
medlemskommuner. Sannolikt ar detta en postcovideffekt da vi under 2020 sag en kraftig nedgang
foljt av endast en svag uppgang 2021. | slutet av 2022 noterade vi att 6kningen i efterfragan
bromsades in och vi tror darfor att kommande ar kommer att ge en mer normal utveckling som foljer
demografin.

Vi har under aret sett att nya avtal lett till kraftigt hdjda priser pa hjalpmedel och reservdelar som en
konsekvens av inflationen. Med tanke pa radande situation i omvarlden ser vi en stor och
overhangande risk for fortsatt stora prishdjningar de kommande aren i takt med att avtalen gar ut
och nya upphandlingar gors. Aven vara egna kostnader i form av exempelvis drivmedel, lokaler och
licenser har 6kat kraftigt infor 2023.
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Det medicinsktekniska direktivet (MDR) som tradde i kraft i maj 2021 har inneburit 6kade krav pa
leverantorerna géllande bl.a. teknisk livslangd. Resultatet av detta ar att en del hjalpmedel fatt sankt
beraknad teknisk livslangd. Arbete pagar med att se dver avskrivningstiderna och resultatet av denna
oversyn kommer att leda till 6kade hyreskostnader for kommunerna. Riktigt nar detta kommer att
trada i kraft kan vi dock i nuldget inte sia om.

Viktiga forhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag ar att tillsammans med Skanes kommuner géra upphandlingar
av hjalpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebar att inventera marknaden infor upphandling for
att kunna stélla tydliga och rimliga krav i forfragningsunderlaget, arbete med att ga igenom inkomna
anbud och sen gora en utvardering. Nar upphandlingen ar klar paborjas processen med utbildning
och visning av de upphandlade produkterna.

Under 2022 har nedan upphandlingar slutforts:

e Ganghjdlpmedel

e Rullstolar

e Sangar

e Sittdynor

e Individuellt formade sitsar
e Madrasser

Handelser av visentlig betydelse under eller efter rakenskapsaret

| januari 2023 tilltradde en ny direktion, da det under 2022 var valar, och ny mandatperiod
paborjades. Av 22 ledaméter och ersattare fortsatte 8 sitt uppdrag och 14 nya ledaméter och
ersattare tilltradde. Under arets forsta direktionsméten gavs information om verksamheten,
organisationen, ekonomisk styrning, prismodeller och hur det dagliga arbetet med hjalpmedel
fungerar. Efter motet erbjods en rundvandring i lokalerna.

| 6vrigt har inga handelser av vasentlig betydelse intraffat efter rakenskapsaret.
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Uppfdljning av mal
Service

Medelpunkten har en hog serviceniva och ett gott bemétande

Kundndjdhet

| november skickade Medelpunkten ut arets kundundersdkning i form av en digital enkat som gar ut
till samtliga forskrivare i vara medlemskommuner. Svarsfrekvensen ar dessvarre nagot lag, 49 %,
under 2023 kommer vi inleda ett samarbete med medlemskommunerna for att tillsammans
diskutera hur svarsfrekvensen kan férbattras.

Forskrivarna svarade pa tio fragor i allt fran bemotande till leveranser och kvalitet samt sa finns det
mojlighet att lamna en kommentar. | arets undersokning far forskrivarna dven ange vilken kommun
de representerar for att vi ska kunna delge resultatet till respektive medlemskommun samt for att
kunna analysera svaren pa ett battre satt.

Resultatet for 2022 blir 4,20 av 5 som dr max vilket innebar att arsmalet inte riktigt nas,
verksamheten stravar efter att hela tiden na ett battre resultat an féregaende ar (4,22).

Medelpunkten far hogt betyg totalt sett men framforallt pa fragor som ror service och bemotande.
Pa fragan dar forskrivarna far skatta hur néjda de ar med bemotandet ar resultatet valdigt bra, 4,72. |
stort sett under hela 2022 har verksamheten varit drabbad av att majoriteten av leverantérerna haft
leveransproblem, detta har paverkat bade forskrivare och brukare och det speglar sig tydligt i
resultatet, 3,53. Ovriga frdgor som har ndgot lagre resultat 4r hanteringen av avvikelser 3,88 samt
kvalitet 3,89. Pa fragan dar forskrivarna skattar hur néjda de ar med Medelpunkten generellt ar
betyget 4,28.

| fritextfragan har det inkommit manga kommentarer vilket verkligen uppskattas, en hel del positiva
men aven en del som vi behover titta narmre pa och eventuellt lyfta med respektive kommun. Det &r
frivilligt att skriva en kommentar och innehallet &r varierat. Kundtjanst och var sangavdelning far
stora eloger, bra bemdtande samt tillgangligheten uppskattas. Mindre positiva kommentarer handlar
t.ex. om verksamhetens leveranstider, tidvis har tvattade hjalpmedel spar av vatten och tvattmedel,
enstaka forskrivare upplever en samre kvalitet pa rekonditionerade hjalpmedel.

Andel som upplever ett gott bemoétande vid besok

Det ar viktigt for oss att vara besokare i Medelpunktens lokaler far en god upplevelse. Vi sitter stort
varde i att vara bestkare erhallit en god service oavsett om anledningen till besdket varit en
utprovning, service eller annan typ av arende. Darfor ger vi alla besokare maojligheten att ge ett
omddme genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. Det finns dven
moijlighet att skriva in en kommentar till sitt svar.

Kundundersokningens matetal baseras pa 277 svar dar 238 svarat att de upplevt besdket som
"Mycket bra", 25 som "Bra" och 10 som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har det dven inkommit 1
"Ganska daligt" och 3 "Mycket daligt". De daliga betygen har dessvérre inte behéaftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan félja upp med atgérd.
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| undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for 2022 landar pa 94,95 % vilket, efter avrundning, gor att vi
precis nar upp till malvardet om 95 %.

Vi ndr malen genom att Mitetal Utfall Malvérde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt

Kundnéjdhet 2 22
for att ge god service undnojdhe 4 4

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemotande och ger god information i
samband med utprovningar och service

. Andel som upplever ett gott

0, 0,
bemétande vid besok 95 % 95 %

Var kunskap och omvérldsbevakning sprids till kommunerna

| vart uppdrag som hjalpmedelscentral ska vi varje ar férse forskrivarna med utbildningar och
produktvisningar kopplat till det aktuella behovet och de nyheter som upphandlats eller produkter
som pa annat satt kan komma till pass for en férskrivares vardag.

| vara hjalpmedelskonsulenters omvarldsbevakning ligger stor vikt vid att bevaka branschens
utveckling. Med en transparens till forskrivarna sa far dessa ta del av var bevakning. Medelpunkten
agerar alltid tillsammans med medlemskommunerna i de val av hjadlpmedelsprodukter som ska tas in
i sortimentet och upphandlas.

Som det gatt att |asa i vara rapporter under aret sa har 2022 varit extra tufft for vara
hjalpmedelskonsulenter. Detta beror dels pa en rekryteringsprocess vi hade med oss in i aret, vi var
helt enkelt en konsulent kort i bérjan av 2022. Rekryteringen avslutades och en vantan pa
uppsagningstid for var nya rekrytering samt en efterféljande introduktion goér sjalvfallet sitt. Under
varen drabbades vi tyvarr dven av en langtidsfranvaro pa avdelningen, franvaron pagar trakigt nog
aret ut. Med en grupp om fyra sa stod vi med lag bemanning stora delar av aret. Vikarie for
langtidsfranvaron rekryterades men tilltradde forst januari 2023. Denna grupp har alltsa haft en
underbemanning hela aret vilket saklart fatt konsekvenser.

Fokus har varit att internt hitta I6sningar for avlastning, att vi tillsatt administrativa resurser. Vart
stora fokus har varit att hela tiden ge konsulenternas stéd och tid till brukarna. | samsprak med
forskrivare har det prioriterats utprovningar och medvetet da valt att sta tillbaka med utbildningar till
forskrivarna och darav nar vi inte malvardet pa antal arrangerade utbildningar och produktvisningar.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde

Vi sprider kunskap och information genom
att arrangera utbildningar, visningar och
tilifdllen for informationsutbyte

. Antal arrangerade utbildningar och

produktvisningar 16 36
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Vi dr effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar atgirdas inom 10 dagar:
Vi nar gladjande vart malvarde nar vi summerar 2022.

Tittar vi pa utfallet 6ver aret samt ytterligare bakat en tid sa visar det en tydlig bild att vi arbetat hart
med detta mal. Nya arbetsrutiner med ett starkt fokus pa det vi kan paverka sjalva och i rutinen tidigt
se over vilka aktiviteter vi av olika anledningar inte kommer klara utféra inom de tio arbetsdagarna.
Denna rutin ger oss mojlighet att tidigt ta hand om reparationer och monteringar. En positiv
utveckling som vi ska fortsatta med dven framgent for att starka var service.

Tid for utprovning erbjuds inom 15 arbetsdagar:

En gladjande trend i slutet av aret ar att utfallet stabiliserat sig och vi ser att vi hanterar fler
utprovningar inom 15 arbetsdagar. Resultatet pa detta matetal ar direkt kopplat till den
underbemanning vi haft hos hjalpmedelskonsulenterna under aret. Att vi ser en positiv trend i slutet
av aret kan hanforas till en lyckad rekrytering och introduktion samt att konsulenterna avlastats med
viss administration.

Varje drende dar vi tyvarr inte kan mota upp med att erbjuda en utprovningstid inom 15 arbetsdagar
diskuteras alltid med forskrivare. Forskrivarna ar val informerade om orsak och tillsammans gér man
allt for att minimera ytterligare vantetid. En intern avvikelse gors for att vi ska kunna analysera vara
brister under aret. Det &r inte alltid det enbart beror pa tid, det kan vara andra orsaker ocksa sdsom
tillganglighet till utprovningsrum, men i ar ser vi tydligt att det ar just tid vi missar pa.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvéarde
Reparationer och monteringar atgardas ‘ Andel reparationer och monteringar
. - . 83% 76 %
inom 10 arbetsdagar som atgardas inom 10 arbetsdagar
Tid for utprovning erbjuds inom 15 Andel utprovningar som erbjuds

. 62 % 65 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar
Arbetsmiljo

Medelpunkten dr en arbetsplats dar vi kinner engagemang och trivsel

Se kompletterande text under avsnitt medarbetare.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
Vi har en arbetsmiljé diar medarbetare

trivs, ar inspirerade och kénner . Medarbetarindex 87 84
engagemang
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Medelpunkten

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till foljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Vara rollatorer har under aret haft
en nyttjandegrad om 95,8 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper; standardstolar som har en
nyttjandegrad om 91,5 % och de vardarmandvrerade stolarna, som inte efterfragas lika mycket, har
en nyttjandegrad om 84,6 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for rullstolar pa 90,7 %.

Av Medelpunktens 33 839 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 32 443 vilket
motsvarar 95,9 %.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Andel tid llat it i bruk
. hn el ti somro.da Erval’:l i bru 96 % 90 %
Hjalpmedel &r i bruk hos mottagare mer 0s mottagare vid skrotning
&n 90% av sin livslangd @ Andel tid som rullstolar varit i bruk
. . 91 % 90 %
hos mottagare vid skrotning
gan:::\\?rsdﬁ av vara tillgangliga hidlpmedel ‘.‘ Andel uthyrda hjalpmedel 96 % 95 %
Effektivitet

Vi har under aret tvingats képa in fler nya hjalpmedel dn vad vi 6nskat for att mota en 6kad
efterfragan. Detta ar sannolikt en konsekvens av laga inkop de senaste aren da vi haft en vikande
efterfragan i kombination med en postcovideffekt dar det helt enkelt forskrivits mer hjalpmedel igen
i takt med att var malgrupp borjat réra sig mer ute i samhallet igen. Resultatet av detta gor dessvarre
att vi missar vart mal om 80 % recirkulerade hjalpmedel och slutar pa 73,2 % for perioden.
Foregaende ar lag motsvarande siffra pa 79,4 %.

Leveransprecisionen har under aret inte heller levt upp till vara egna férvantningar. Svarigheter med
att fa fram reservdelar och huvudhjdlpmedel inom avtalad tid ligger till viss del till grund for detta.
Aven sviktande antal returer samtidigt som vi haft ett stort tryck pa bestallningar har gjort att vi helt
enkelt inte haft nagra objekt att skicka ut. Detta kulminerade under maj och juni manad (78
respektive 69 %) for att sedan aterga till mer normala siffror under andra halvan av aret. Av 14 179
utlevererade hyresobjekt har 12 678 levererats inom 10 arbetsdagar vilket gor att vi landar pa

89,4 %.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Minst 80% av utleveranserna ar Andel utleveranser som ar

- . 73 % 80 %
recirkulerade hjilpmedel recirkulerade hjalpmedel
Minst 95% av bestallda hjalpmedel ur Andel bestéallningar ur
hyressortimentet levereras inom 10 hyressortimentet som levereras till 89 % 95 %
arbetsdagar kund inom 10 arbetsdagar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi
Femarsutveckling

Resultatutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter 88210 83 602 79 028 80427 74 609
Varav férsdljning 26 799 24 458 22 961 23935 22 830
Varav hyror 34 338 32110 30537 30943 43223
Varav mdnadsavgift 18 640 19135 17 799 17799 0
Verksamhetskostnader -69 251 -65 667 -63 280 -63 270 -62 507
Avskrivningar -16 580 -15144 -15 145 -14 679 -13127
Finansiellt netto -383 -380 -493 -498 -433
Redovisat resultat 1996 2411 110 1980 -1458

Balansutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2022 2021 2020 2019 2018
Balansomslutning 64 863 61361 67 634 67 557 65 509
Eget kapital 20173 18177 15766 15 656 13 675
Soliditet % 31 30 23 23 21

Driftredovisning och kommentarer till resultatrdkning

Intdkter

Arets verksamhetsintakter blev 87 715 tkr att jamféra med budget 80 680 tkr. Hyrorna landade pa
34 338 tkr vilket &r ca 1 897 tkr 6ver budget. Vi har under aret sett en kraftigt 6kad efterfragan pa
hjalpmedel, framst under arets férsta atta manader. | rena siffror innebar det att vi hade 31 352
debiterade objekt i december 2020, 31 676 i december 2021 och hela 32 841 i december 2022.

Forsaljningsintakterna om 26 799 tkr var +4 898 tkr mot budgeterat. Skalet till den stora avvikelsen ar
att vi hade nagra kommuner som kopte en stérre mangd sdngar samt taklyftsystem under arets sista
manader. Nastan 35 % av arets forsaljning 1ag i november och december.

Utover verksamhetsintakterna har vi under 2022 6vriga intdkter om 495 tkr, bestaende av bidrag for
hoga sjuklonekostnader, anstallningsstod samt forsaljning av skrot och wellpapp. | slutet av aret har
vi dven haft en anstilld delvis utldnad till Hjdlpmedelscentrum Ostra Skane. Intikterna fér denna
hamnar ocksa under "Ovriga rorelseintdkter" och dr den framsta anledningen till avvikelsen mot
budgeterade 405 tkr.
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Medelpunkten

Kostnader och resultat

Varukostnaden for 2022 landade pa 5 125 tkr 6ver budget. Detta beror framst pa de hogre
forsaljningsintdkterna men dven exempelvis pa utrangering av inkurant lager (reservdelar och
komponenter till utgangna hjalpmedel).

Ovriga kostnader slutar ndgot under budget, 10 616 tkr mot 10 644 i budget. Vissa kostnader har
overstigit budget, till exempel transportkostnader (+172 tkr mot budget), drivmedel (+93 tkr mot
budget) samt forbrukningsmaterial (+190 tkr mot budget) medan andra gatt under budget, till
exempel IT-system (-292 tkr mot budget) och konsulter (-139 tkr mot budget).

Personalkostnaderna hamnar pa 476 tkr under budget. Den framsta anledningen till avvikelsen ar att
vi haft en langtids VAB under aret som vi forst under slutet av aret kunnat kompensera fér och da
enbart delvis.

Avskrivningar och utrangering av hyreshjalpmedel blev 1 305 tkr hégre an budgeterat. Av denna
avvikelse star 6kade avskrivningar for 1 137 tkr som en direkt f6ljd av de stora ink6p vi varit nédgade
att géra under aret.

Resultatet for 2022 landade +1 996 tkr att jamféra med +837 tkr enligt budget.
Kommentarer till balansrakning

Tillgangar
Vid arets slut uppgick Medelpunktens totala tillgdngar till 64 863 tkr, fordelade pa 46 674 tkr i
anlaggningstillgdngar och 18 189 tkr i omsattningstillgangar.

Under aret har vardet av vara hjdlpmedel for uthyrningsandamal 6kat kraftigt (+5 566 tkr) till

45 012 tkr (2021 minskade vardet med 1 635 tkr och 2020 minskade vardet med 1 916 tkr).
Anlaggningstillgangarna for eget bruk har minskat med 761 tkr till 1 662 tkr. Under aret har
investeringar i anlaggningstillgangar gjorts med 149 tkr samtidigt som avskrivningarna uppgatt till
910 tkr.

Omsattningstillgdngarna har under aret minskat med 1 303 tkr till 18 189 tkr. Framsta forklaringen till
minskningen ar kassa och bank som minskat med 2 885 tkr till 12 tkr samtidigt som kortfristiga
fordringar 6kat med 781 tkr.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid arets slut till totalt 44 690 tkr. Av dessa ar 30 000 tkr
en langfristig bankskuld och 1 372 tkr avser utnyttjad del av checkkrediten. Ovriga skulder,
13 318 tkr, avser leverantorsskulder, skatter och sociala avgifter samt diverse upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets bérjan 18 177 tkr. Med rakenskapsarets bokférda éverskott
pa 1 996 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 20 173 tkr.

Soliditet

Vid 2022 ars slut ar soliditeten 31,1 % (29,6 % 2021), berdknat som %-andelen eget kapital (20 173
tkr) i relation till de totala tillgangarna (64 863 tkr).
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Medelpunkten

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Medelpunktens investeringar under 2022 fordelas enligt tabellen nedan. Maskiner avser inkép av en
pelarsvangkran med travers till tvattavdelningen. Ink6p av inventarier/verktyg utgérs av 10 stycken
rullcontainers for att anvdandas som tvattvagnar (for tvatt av kommunéagda hjalpmedel). Datorer/IT
avser inkép av en laptop.

Egna investeringar

- Maskiner 65
- Inventarier/verktyg 68
- Datorer/IT 16
- Fordon 0
- Férbattringar i hyrd fastighet 0
TOTALT EGNA INVESTERINGAR 149

Inkdp av nya hjalpmedel uppgar enligt Sesam till 25 150 tkr. Av dessa avser 4 129 tkr hjdlpmedel som
kopts in for att séljas vidare till kommunerna. Investeringar i nya hjalpmedel for uthyrning uppgar
saledes till 21 021 tkr.

Hjdlpmedel

- Inkép 25150
- varav inkop for forsaljning 4129
TOTALT INVESTERING | HIM 21021

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat 6verstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje trearsperiod
maste Overstiga noll. Med justerat resultat menas har arets resultat efter bortrakning av eventuell
realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokférda resultat, realisationsvinster bortraknade, varit:
110 tkr (2020), 2 411 (2021) samt 1 996 tkr (2022).

Resultatet for 2022 ar +1 996 tkr.
For vart och ett av de tre ndrmaste aren (2023-2025) &r det budgeterade resultatet éver noll.

Darmed forvantas kravet pa resultatmassig balans bli uppfylit.
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Medelpunkten

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten dr malet att tillhandahalla hjalpmedel med tillhérande service till
medlemskommunernas brukare pa ett mer priseffektivt sitt 4n vad kommunerna hade gjort i egen
regi. Det innebér att begreppet god ekonomisk hushallning héar tolkas som att anskaffade resurser
utnyttjas effektivt och att verksamhetens intakter dverstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan
medfora att Medelpunkten kan sdnka medlemskommunernas prisniva.

| Medelpunktens férbundsordning, punkt 10, anges att det egna kapitalet ska vara 16 000 tkr. Under
punkt 12 i forbundsordning framgar det att direktionen beslutar om lamplig tidpunkt for utbetalning
av redovisat 6verskott. | och med 2022 ars resultat uppgar det egna kapitalet till 20 173 tkr och
direktionen far saledes fatta beslut om hur éverskjutande del, 4 173 tkr, ska hanteras.
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Medelpunkten
Resultatrakning
Not Utfall 2022 Utfall 2021 Budget 2022 Utfalli % av
budget
Verksamhetens intdkter 88 210 83 602 81085 109
Verksamhetsintakter 1 87 715 82812 80 680 109
Ovriga intakter 2 495 790 405 122
Verksamhetens kostnader -85 831 -80 811 -79 904 107
Materialkostnader 3 -35421 -32236 -30 296 117
Ovriga externa kostnader -10 616 -10 185 -10 644 100
Personalkostnader -23 213 -23 246 -23 689 98
Avskrivningar 4 -15691 -14 604 -14 615 107
Utrangeringar -890 -540 -660 135
Verksamhetens nettokostnader 2379 2791 1181 201
Verksamhetens resultat 2379 2791 1181 201
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -383 -380 -344 111
Resultat efter finansiella poster 1996 2411 837 238
Arets resultat 1996 2411 837 238
18
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Medelpunkten

Balansrdakning

Not  2022-12-31 2021-12-31

Anlédggningstillgangar

Egna materiella anlaggningstillgdngar 5 1662 2423
Hjdlpmedel 6 45 012 39 446
Summa anléggningstillgangar 46 674 41 869
Omséttningstillgangar

Varulager 7 4964 4163
Fordringar 8 13213 12 432
Kassa och Bank 9 12 2 897
Summa omsattningstillgangar 18 189 19 492
Summa tillgangar 64 863 61361
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 20173 18177
Avsattningar 11 0 42
Skulder 12 44 690 43 142
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 64 863 61361

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser

[ 5‘/‘ Hk8eMazZzh-BJPeGa-W3

2022-12-31  2021-12-31

0 0

0 0

0 0
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Medelpunkten
Kassaflodesanalys
2022 2021

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2379 2791
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Av- och nedskrivningar (+) 16 580 15 144
Reavinst (-) / Reaf6rlust (+)

18 959 17 935
Erhallen rinta (+)
Erlagd rénta (-) -383 -380
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 18 576 17 555
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av lager -801 273
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar -781 -2694
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 175 -8 685
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 169 6 449
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -21 021 -12 447
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -406 -174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 427 -12 621
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av l&ngfristiga skulder 0 0
Medlemsavgift 0 0
Aterbetalt 6verskott 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode (beriknat) -4 258 -6 172
Likvida medel vid arets slut -1361 2897
Likvida medel vid arets borjan 2 897 9 069
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Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Tillampade
principer ar desamma som for ar 2021.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjanster har periodiserats om beloppet dverstiger 10 tkr och nyttan har bedomts
vara under en period Overstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjalpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehér som medfdljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbeh6r som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde.

Materiella anldggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anldggningstillgangar; de for eget bruk samt de for
uthyrningsandamal. De senare utgors av olika hjalpmedel.

Samtliga anlaggningstillgangar varderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag for manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Datorer och IT-utrustning samt Kognitionshjalpmedel 3 ar

Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, anlaggningar Inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Forbattringar i hyrd fastighet - under som langst den tid som aterstar av kontraktstiden
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Medelpunkten
Noter
20220101- 20210101-
20221231 20211231
Not 1 Verksamhetsintdkter
Forsaljning av hjalpmedel 26 799 24 458
Ersatta kostnader 1757 1154
Hyresintakter 34 338 32110
Intakter fran service och tillsyn 4501 4472
Intakter fran frakter 0 0
Intdkter fran transporter 1680 1483
Manadsavgift medlem 18 640 19135
Summa Verksamhetsintakter 87715 823812
Not 2 Ovriga intikter
Leverantodrsviten 0 208
Bidrag och avgifter 287 480
Ovrigt 208 102
Summa o6vriga intdkter 495 790
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -23871 -20 044
Ovriga materialkostnader -11 550 -12191
Summa materialkostnader -35421 -32235
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -171 -172
Avseende inventarier och verktyg -310 -316
Avseende datorer -30 -25
Avseende fordon -260 -300
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -139 -138
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -910 -951
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Medelpunkten

Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2240 -2307
Manuella rullstolar -4 683 -4 445
Sangar och sanglyftar -918 -918
Arbetsstolar -1053 -964
Hygienhjalpmedel -1104 -1027
Kognitionshjdlpmedel -781 -331
Lyftar -412 -391
Madrasser och sittdynor -2074 -1791
Ovrigt -1516 -1479
Summa avskrivning av hjalpmedel -14 781 -13 653
Summa avskrivningar -15 691 -14 604
23
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Medelpunkten

Noter till balansrakning

2022-12-31 2021-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 9 206 9142
Nyanskaffningar 149 64
Avyttringar
Utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden 9 355 9 206
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6 783 -5832
Nyanskaffningar
Avyttringar
Utrangeringar
Periodens avskrivningar enligt plan -910 -951
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 693 -6 783
Redovisat varde vid arets slut 1662 2423
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjilpmedel
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 111714 110302
Nyanskaffningar 25150 15031
Avyttringar -4 129 -2 651
Utrangeringar -11 159 -10 968
Utgaende anskaffningsvarden 121 576 111714
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -72 268 -69 221
Nyanskaffningar -560 -748
Avyttringar 109 223
Utrangeringar 10936 11131
Periodens avskrivningar enligt plan -14 781 -13 653
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 564 -72 268
Redovisat virde vid periodens slut 45 012 39 446
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Medelpunkten

Not 7 Varulager

Huvudhjalpmedel 4964 4163

Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 4964 4163

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11 396 10 861

Skattekonto 6 22

Forutbetalda kostnader 1713 1549

Ovriga fordringar 98

Summa fordringar 13 213 12432

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 12 2897

Beviljat kreditbelopp 10 000 10 000

Outnyttjat kreditbelopp 8628 10 000

Summa Kassa och bank 12 2 897

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 18177 15 766

Inbetald medlemsavgift

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 1996 2411

Periodens utgaende kapital 20173 18 177

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 42

Ovriga avsattningar

Summa Avsattningar 0 42
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Medelpunkten

Not 12 Skulder

Langfristiga skulder
Banklan 30 000 30 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 644 7973
Momsskuld 479 855
Personalens kéllskatt 349 330
Checkkredit 1372 0
Interimsskulder
Upplupna Idner och semesterloner 1246 1428
Sociala avgifter 791 852
Beraknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1316 1283
Upplupna hjalpmedelskostnader -667 70
Upplupna rantekostnader 255 254
Ovriga poster 905 97
Summa skulder 44 690 43 142
Not 13 Revisionskostnader
Sakkunnigt bitrade revisor 79 79
Summa revisionskostnader 79 79
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Medelpunkten

Underskrift

Signering med BankID

Kristian Anderson Ingela Sylwander
Ordférande, Helsingborg 1:e vice ordférande, Angelholm
Ulf Jiewertz Baloo Engstrém
2:e vice ordférande, Bastad Ledamot, Bjuv
Marie Tidedal Asa Edvardsson
Ledamot, Hégands Ledamot, Klippan
Eva Ortegren Elisabeth Holmer
Ledamot (tjéinstgérande ers), Ledamot, Perstorp
Landskrona

Anna Berg von Linde Harri Rosqvist
Ledamot, Svalév Ledamot, A’storp

Stefan Svensson

Ledamot, Orkelljunga
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Medelpunkten

Revisorerna

Till Direktionen samt Kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022

Vi har granskat Kommunalférbundet Medelpunktens (222000-1594) verksamhet under ar
2022. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll. Utifran var granskning goér vi féljande bedémningar:

e Vibeddbmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Rakenskaperna be-
déms i allt vasentligt vara rattvisande. Férbundet uppvisar ett positivt resultat for
verksamhetsaret.

e Vibeddmer att aretsresultat ar férenligt med direktionens mal fér god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Badda tva finansiella mal fér &r 2022 ar
uppfyllda.

e Vibeddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ar forenligt med direktionens évergripande mal f6r verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen f6r Kommunalférbundet Medelpunktens beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen fér &r 2022 godkénns.
VI &beropar foljande for var beddémning:

Vi har genomfort dvergripande granskningar, som innebar lasning av protokoll och samman-
traffanden med representanter for férbundets ledning.

Féljande rapporter har aviamnats under aret, f6r vilka vi har haft bitrade vid upprattande av
EY;

e Granskning av delarsrapport

e Granskning av arsredovisning

Helsingborg
Bengt Jonsson Alf-Erik Bondesson
utsedd fortroendevald utsedd fértroendevald

revisor revisor

Penneo dokumentnyckel: LM2CD-2TTDE-NJJL 1-DQJKX-M8O1X-F1XD3
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Kommunstyrelsen

§ 95

Begdran om ansvarsfrihet, AV Media Skane
2023/78

Sammanfattning

Fréan direktionen 1 AV Media Skane har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapport for 2022. Kommunalforbundet AV Media
Skéne dr en samverkansorganisation mellan 15 kommuner, varav Perstorp &r en av
dem.

Organisationen &r en pedagogisk och teknisk resurs for forskola och skola pé alla nivéer
som arbetar fOr att inspirera hur digitala verktyg och anvéndandet av film kan skapa en
mer givande undervisning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller végras.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2022 for AV
Media Skane, samt

att bevilja direktionen for AV Media Skéne ansvarsfrihet for det gingna
verksamhetsaret.

Utdragsbestyrkande
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Cecilia Andersson, Kommunsekreterare
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Begaran om ansvarsfrihet, AV Media Skane

Sammanfattning

Fréan direktionen 1 AV Media Skane har inkommit arsredovisning inklusive
revisionsrapport och granskningsrapport for 2022. Kommunalforbundet AV Media Skane
ar en samverkansorganisation mellan 15 kommuner, varav Perstorp ér en av dem.

Organisationen dr en pedagogisk och teknisk resurs for forskola och skola pa alla nivéer
som arbetar for att inspirera hur digitala verktyg och anvéndandet av film kan skapa en

mer givande undervisning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet for forbundets
direktion ska beviljas eller vagras.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att notera arsredovisning, granskningsrapport och revisionsrapport for 2022 for AV
Media Skane, samt

att bevilja direktionen for AV Media Skéne ansvarsfrihet for det gdngna verksamhetsaret.

Elin Ask Cecilia Andersson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till;

AV Media Skane
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0



MEDIA SKANE

2023-03-30

Kommunfullmaktige

Hemstillan om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022

Direktionen for Kommunalfoérbundet AV Media Skane har beslutat:

att 6verlamna arsredovisning for ar 2022 till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

att dverlamna revisionsberattelse och granskningsrapport till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna med hemstallan om att
dessa beviljar direktionen ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.

Kommunalférbundet AV Media Skane hemstaller om svar enligt ovan angaende
ansvarsfrinet senast 2023-06-30.

Bifogat finns:

e Protokoll for direktionsmote 2023-03-06

e Arsredovisning for 2022 innehéllande Forvaltningsberattelse, Bokslut samt
Statistik

¢ Revisionsberattelse for ar 2022

e Granskningsrapport for ar 2022

Sven-Ingvar Borgquist,

Ordférande
eu
Mikael Lindén,
Verksamhetschef
Postadress: Besdksadress: Telefon: E-post:
Finjagatan 44 Finjagatan 44 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se

28151 HASSLEHOLM
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ARSREDOVISNING
2022

2022-01-01—2022-12-31
for

Kommunalforbundet
AV MEDIA SKANE

MEDIA SKANE

Innehall:

Forvaltningsberattelse. Sid1-6
Bokslut:

Resultatrakning Sid 1
Balansrakning tillgangar, eget kapital och skulder  Sid 2 - 3
Kassaflodesanalys Sid 4
Redovisningsprinciper Sid 5
Noter till resultatrakning & balansrakning Sid6-7
Statistik Sid1-4
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FORVALTNINGSBERATTELSE
2022-12-31
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Kommunalforbundet
AV MEDIA SKANE

MEDIA SKANE
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MEDIA SKANE

2023-03-06
FC")RVALTNINGSBERKTTELSE 2022

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 10 627 808 | 10229033 | 10359322 | 10873 941 11 418 070
Kostnader 10339658 | 10096738 | 10013814 | 10618674 | 11 598 522
Arets
resultat 288 150 132 295 364 066 263 615 -180 885*
Antal
anstallda 7 7 9 9 10

Kommentarer till 6versikten:

| maj manad 2018 fattade direktionen beslut om nedlaggning av upphandling/férsaljning
per den 15 juni for att enbart utveckla den pedagogiska verksamheten i forbundet.
Darmed minskar intékterna totalt fr.o.m. ar 2018 jamfort med tidigare ar.
*Jamforelsetalet arets resultat for 2018 har omraknats da principerna for vardering av
kortfristiga placeringar har forandrats under 2019.

Kommunalférbundet AV Media Skane

Historik

1997-01-01 bildades Kommunalférbundet AV Media Skane. Det nya
kommunalférbundet AV Media Skane overtog den verksamhet som Kristianstads lans
AV- och laromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt kommunalférbundets
forbundsordning skulle det besta under ett ar dvs. t.o.m. den 31 december.

Under 1997 beslutade tolv av medlemskommunernas fullméaktige att fr.o.m.
1998-01-01 bilda ett nytt kommunalforbund med samma namn.

Forbundets syfte ar att tillvarata medlemmarnas intressen inom utbildning, forskola
och annan pedagogisk verksamhet. Forbundets andamal ar att framja samverkan
och ge medlemmarna ett brett och kvalitativt utbud inom omradena film, ljud,
litteratur, pedagogik, skol- och kompetensutveckling samt tillhandahallande av teknik.
Forbundet skall ligga i framkant avseende modern pedagogik och teknik.

Medlemskommuner och samverkansavtal

Medlemskommunerna i Kommunalférbundet AV Media Skane ar: Bromolla, Bastad,
Hassleholm, Horby, Hoor, Klippan, Kristianstad, Osby, Perstorp, Simrishamn,
Tomelilla, Astorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Goinge. Samverkansavtal enligt
foljande: en skola i Sjobo kommun, en skola i Lund, Perstorps gymnasium (Perstorp
AB), Regionmuseet i Kristianstad, Furuboda folkhtgskola, Munka folkhégskola,
Onnestads folkhogskola samt Osterlens folkhdgskola.




MEDIA SKANE

2023-03-06
Direktionen har bestatt av féljande ledamaéter:
Kommun Ordinarie Ersattare
Bromolla Elisabeth Stenberg Susanne Backman (L)
Michalski (S)
Bastad Thomas Nerd (S) Susanne Jung (M)
Hassleholm Erik Berg (M) Lars Klees (SD)
Hoo6r Jorgen Ekman (L) Jill Andersson (S)
Horby Stefan Borg (SD) Anette Persson (M)
Klippan Rune Persson (S) Tonny Svensson (M)
Kristianstad Daniél Tejera (L) Ulrika Tollgren (S)
Osby Lars-Anton lvarsson (M)Maria Reimer (S)
Perstorp Marie Gardby (C) Valter Titusson (S)
Simrishamn Sven Olsson (M) Christer Grankvist (S)
Vice Ordf.
Tomelilla Anette Thoresson (C) Roger Persson (S)
Astorp Gun Friberg (S) Marcus Méller (SD)
Angelholm Sven-Ingvar Lars Carlsson (S)
Borgquist (M) Ordf.
Orkelljunga Jon Stromberg (M) Anneli Eskilandersson (SD)

Ostra Goinge Daniel Jonsson Sven-Arne Persson (S)
Lyckestam (M)

Arbetsutskottet har bestatt av

Ordféranden Sven-Ingvar Borgquist
Vice Ordféranden Christer Grankvist
Ledamot Marie Gardby
Ledamot Rune Persson
Ledamot Daniél Tejera

AU- och Direktionsmoten
Under aret har fyra AU-moten och fyra direktionsméten genomforts.

fﬁs&
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AV Media Skanes organisation
Verksamhetschef Mikael Lindén
Ansvarig for litteraturutlaning, Eva Martinsson

utbildningar & kurser samt
massor. IKT-pedagog

IKT-pedagog, utbildningar Anna Sdderstjerna
& kurser
IT-samordnare Martin Sarkar

Personuppgiftsansvarig

Inképsansvarig Film & Marie Bertilsson
Mediaradgivning

Daglig fysisk utlaning Jeanette Lundgren
Ansvarig for transporter Thomas Levin

Visentliga hdndelser under aret
Vi har under aret atergatt till att genomfora fysiska utbildningar, informationer,
workshops samt moten i stor utstrackning precis som fore pandemin.

Vi har i borjan pa aret lanserat vart eget digitala bibliotek AV Media Skane E-bib.
Vilket pa larares 6nskemal innehaller saval e-bocker som e-ljudbocker sa att alla
elever i klassen kan lasa eller lyssna digitalt. Se detta som ett komplement till var
fysiska utlaning av litteratur.

Den 7 mars godkande direktionen arsbokslutet for ar 2021.

Samtliga medlemskommuner beviljat direktionen ansvarsfrihet for ar 2021.

Vi har inlett en storre samverkan med fyra mediecentraler i sédra Sverige angaende
ink6p av film, produktionsbestalliningar utav film (dar vi ar delaktiga i hela
produktionen, fran storyboard till slutlig film).

Med samma mediecentraler har vi ocksa inlett samverkan om produktion av korta

inspirations- och utbildningsfilmer avseende IKT. | september manad lanserades
www.digitalkvart.se

Direktionen har faststallt delarsbokslut per 2022-08-31. Delarsbokslutet har skickats
ut till medlemskommunerna som information.
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Verksamhetschefen har besokt KF i Tomelilla for att ge information om AV Media
Skane verksamhet.

| september manad genomférdes Lara Nara i Ostra Goinge kommun for all personal i
forskolan.

Bastads kommun begarde i november manad uttrade ur kommunalférbundet.

| november manad lanserades mojligheten for personalen i skolorna att ta del av en
licens i Framgangsakademin for personlig utveckling/kompetensutveckling.

Upphandling av Inspera (digitalt provverktyg) har genomforts under aret.

Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

AV Media Skanes mal ar att:
e Oka den totala utlaningen med 5% jamfort med 2021.

Kommentar till satt mal: Malet ar ej uppnatt.

Total utlaning 2021 uppgick till 471 758 utlaningar. Total utlaning for ar 2022 var
406 805 utlaningar vilket innebar en minskning med 6%. Det beror pa att antalet
stromningar av strommande film under pandemin vida 6versteg var bedomning.

| stallet for att en larare strommade hem filmen till klassrummet sa strommade 30
elever hem filmen, da lektionerna skedde digitalt da eleverna gick i skolan hemifran.

e Oka utlaningen av strommande film sa att varje elev i snitt/ar strommar
10 filmer

Kommentar till satt mal: Malet &r uppnatt. Totalt antal strommar 2021 uppgick till
438 767 strommar. Totalt antal strommar for ar 2022 var 403 065. Antal elever som
strommade var 2022-12-31 35 136. Vilket gor att varje elev lanar 11,47 filmer.

e Oka utlaningen av litteratur med 300 lan

Kommentar till satt mal: Total utlaning for litteratur uppgick ar 2021 till 2 927 lan.
Total utlaning for ar 2022 var 2 920 lan. Malet ar ej uppnatt. Det beror pa att vi lever i
post pandemi och tiden far utvisa om vi atertar forlorad mark. Dessutom kom ny
laroplan som gjorde att manga skolor under hosten 2022 omarbetade sina
planeringar och darmed blev lanen farre an forvantat.

o Oka utlaningen av teknik och studielddor med 100 lan
Kommentar till satt mal: Total utlaning av teknik och studielador 2021 uppgick till

632 lan. Total utlaning for ar 2022 var 637 lan. Malet ar ej uppnatt. Orsakerna till
detta ar samma som i malet ovan for litteratur.

ik §# =
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e (Oka antalet konton i mediekatalogen fér ldrare och elever med 10 000 nya
konton

Kommentar till satt mal: Totalt antal lararkonton uppgick 2021 till 5 627 konton och
elevkonton uppagick till 15 996 konton. Totalt antal l&rarkonton for 2022 var 8 032
konton och elevkonton uppgick till 13 949 konton. Ett svarbedémt resultat da vi fick
en ny mediekatalog levererat av SLI AB 2021 dar man ocksa har lagt in rensning av
elevkonton som varit inaktiva under 6 manader vilket gor att vara atgarder for att 6ka
elevkonton ar svart samt att gora en rattvis bedomning. Under 2022 har vi vid ett
tillfalle raknat in totalt 19 500 elevkonton men det varierar hogst avsevart under aret.
Det som ar gladjande ar att vara lararkonton ar till antalet lika manga som fore bytet
utav mediekatalog. Dessutom vet vi att dessa konton ar aktiva. Tittar man till det
totala malet sa ar malet ej uppnatt. Ser man enbart till lararkonton sa ar malet val

uppfylit.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

AV Media Skanes verksamhet skall kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

o AV Media Skanes soliditet skall ej understiga 60%
e AV Media Skanes likviditet skall ej understiga 900 000 kr.

Kommentar till malet god ekonomisk hushallning:

AV Media Skane har en god soliditet da ekonomin visar pa en god betalningsformaga
pa lang sikt, eget kapital uppgar till 7 831 719 kr. AV Media Skanes likviditet per
2022-12-31 ar bra, i kassa och bank fanns 5 418 034 kr. Vi har en stabil ekonomi.

Ekonomiska ramar

Avgiften for medlemskommunerna var 0,50 promille och beréknas utifran det totala
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhallit. Vara totala intakter
under aret har varit 10 627 808 Kr.

Kostnaderna for aret uppgar till 6 708 752 Kr + av- och nedskrivningskostnader
3 607 561 kr. Arets resultat, efter avskrivningar och finansiella intdkter och kostnader,
uppgar till 288 150 kr.

Investeringar gjorda under aret:

e Inkop av digitala laromedel 1 563 604 kr. (Creaza, Muzzy, Inspera)
samt varav 304 242 kr ar inkdp av mediekatalogen (var plattform).

e [nkop av film 2 669 478 kr. Totalt har vi 4 820 egna filmer i var mediekatalog
for utlaning, huvuddelen ar strommande och en mindre del ar DVD. Det ar
utbildnings- och spelfilmer, dokumentarfilmer samt korta filmklipp som ar 1 052
till antalet. Totalt antal nya titlar for ar 2022 skrevs till 436 titlar.

e InkOp av robotar och laromedel for programmering. 78 500 kr.

e Inkop av litteratur 240 000 kr. (Bok- och temalador och Lashdérnan och AV
Media Skane E-bib).

e Inkdp av leasingbil och serverforsakring 59 414 kr.




MEDIA SKANE

Balanskravsutredning

Arets resultat

Realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantags-
mojlighet

Realisationsforluster enligt undantags-
mojlighet

Orealiserade vinster & forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster &
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultat-
utjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultat-
utjamningsreserv

Arets Balanskravsresultat

Vart resultat ar férvantat
Vart resultat ar pa en rimlig niva.

Vasentliga personalférhallanden
Total sjukfranvaro under 2019 var 0,69%.
Total sjukfranvaro under 2020 var 1,01%
Total sjukfranvaro under 2021 var 0,68%
Total sjukfranvaro under 2022 var 1,94%

Forvantad utveckling

2022

288 150 Kr

+

+

+

0 Kr

0 Kr

0 Kr

0 Kr

2023-03-06
2021 2020
132 295 Kr 364 066 Kr
- 0Kr - 0 Kr
+ OKr - 0 Kr
+ OKr - 0 Kr
+ OKr - 0 Kr

-15643Kr + 6317 Kr - 23465Kr

=272 507 Kr = 138 612 Kr = - 340 601 Kr

+

0 Kr -

0 Kr +

0 Kr -

0 Kr +

0 Kr

0 Kr

=272 507 Kr =138 612 kr = 340 601 Kr

e Fortsatta med vart kvalitetsarbete med att 6ka antalet och kvalitet pa artiklar

for utlaning i var mediekatalog

e Kvalitetssakra var samverkan kring saval plattform som innehall med de andra

mediecentraler.

e Okad utlaningen avseende AV Media Skane E-bib.
e Att antalet |arare och elever som dagligen anvander nagot av vara ca 28 000
artiklar blir fler i varje kommun och darmed 6ka det totala antalet utlaningar.

Hassleholm 2023-03-06.

Mikael Lindén
Verksamhetschef

Sven-Ingvar Borgquist

Ordforande
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter

Medlemsavgifter
Ovriga intakter

Verksamhetens intiakter

Rorelsens kostnader

Varor och tjanster for verksamheten
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Verksamhetens kostnader
Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter & kostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Noter

2022-12-31

10 185 270
442 538

10 627 808

-341 675
-1 991 831
-4 375 246
-6 708 752
3 919 056
-3 607 561

311 495

4 802
-28 147

288 150

1(7)
2021-12-31
10 036 499

192 535

10 229 034

261 917
-1 960 254
-4 406 563
-6 628 734
3 600 300
-3 474 322

125 978

6 317
0

132 295



BALANSRAKNING
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Licenser/filmrattigheter

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg, installationer
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sid 2 (7)

Not 2022-12-31 2021-12-31

5 3343222 2602918

6 39 650 95 020

3382872 2697938

13 294 892 0
76 312 261 806
7 260 796 192 661

5418033 5644165

19050033 6098 632

22432905 8796570



Sid 3 (7)
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 8 7543569 7411273
Resultat 288 150 132 295
SUMMA EGET KAPITAL 7831719 7543568

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 900 858 702 030
Ovriga skulder 2626172 140 384
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 9 11 074 157 410 586
Summa kortfristiga skulder 14 601 187 1253000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22432906 8796568
Tillgang i Pensionsstiftelsen 4601524 5287894
Pensionsreserv enligt KPA 1530000 1571000



KASSAFLODESANALYS 4(7)
20220101  2021-01-01

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 288 150 132 295
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar) 3 607 561 3474 322
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3895711 3 606 617
C:)kning!minskning kortfristiga fordringar -13 139 536 600 689
Okning/minskning férrad och varulager 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 310 191 -522 888
170 655 77 801
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 4 066 366 3684418

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -59 414 -32 750
Investering | immateriella anlaggningstillgangar -4 233 084 -3 706 511
Kassafldde frdan investeringsverksamheten -4 292 498 -3 739 261
Arets kassaflode -226 132 -54 843
Likvida medel vid arets bérjan 5 644 165 5 340 255

Likvida medel vid arets slut 5418 033 5 644 165




Not 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsrsredovisningen ar upprattad enligt kommunallagen, lag om kommunal
redovisning och i enlighet med rekommmendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Principerna dr oférandrade.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningaran pabdrjas manaden efter anskaffningen och att anldggningen tagits
i bruk.

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Imateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningsbara beloppet begransas till nyttjandeperioden och fordelas linjart
over nyttjandeperioden.

Abonnemang, rattigheter, licenser 1-5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument dvs i vart fall fonder har varderats till verkligt varde.

Sid 5 (7)



Noter till Resultat & Balansrakningen Sid 6 (7)
Rorelsens intdkter 2022-12-31  2021-12-31
Medlemsavgifer Not 2 10185270 10036499
Ovriga intikter Not 3 442 538 192 535
Summa 10627 808 10229 034
Not 4 Personalkostnader 2022-12-31 2021-12-31
Loner och andra ersattningar 2916887 2905415
Sociala avgifter, personal 907 384 913 186
Pensionskostnader 277 689 257 785
Arvoden 102 888 163 693
Social avgifter, politiker 40 459 43 823
Ovriga personalkostnader 129 939 122 661
Summa 4375 246 4 406 563
Medelantalet anstallda 2022-12-31 2021-12-31
Man 3 3
Kvinnor 4 4
Summa 7 7

Not 5 Immateriella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10905124 7198613
Inkop 4233082 3706511
Forsaljning/Utrangeringar -468 000 0
Utgaende anskaffningsvarde 14670206 10905124
Ingdende avskrivningar -8302 206 -4936 165
Forsaljningar/ utrangeringar 468 000 0
Arets avskrivningar -3492777 -3366 041
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11326983 -8 302 206
Utgaende redovisat varde 3343223 2602918
Not 6 Materiella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 799 922 767 172
Inkop 59414 32750
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 859 336 799 922
Ingdende avskrivningar -704 902 -596 622
Arets avskrivningar -114 784 -108 280
Utgaende ackumulerade avskrivningar -819 686 -704 902
Utgaende redovisat varde 39 650 95 020

ks



Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Sid 7 (7)

2022-12-31 2021-12-31

Foretagsforsakring 20 699 22134
Lokalhyra 240 097 164 732
Ovrigt 0 5795
Summa 260 796 192 661
Sid 7 (7)

Not 8 Eget kapital 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 7 543 569 7411274
Arets resultat 288 150 132 295
Utgdende balans 7831719 7543569

Not 9 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Upplupna personalkostnader

Revisionskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda avtalsintdkter

2022-12-31 2021-12-31
277755 300 360
80000 80000
81801 30000
10 634 601 0

Summa

11074157 410360



STATISTIK 2022

2022-01-01 - 2022-12-31

for

Kommunalforbundet
AV MEDIA SKANE

MEDIA SKANE

Bilaga 1
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MEDIA SKANE

Till Kommunfullmaktige i Bromélla, Bastad, Hassleholm, Horby, Hoor, Klippan, Kristianstad, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Goinge kommuner

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi har granskat AV Media Skanes verksamhet under ar 2022. Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har skett genom dels den
I6pande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade revisionen.

EY har bitrétt oss i granskningen av r@kenskaperna, bokslutet och arsredovisningen for ar 2022.
Resultatet av granskningen har sammanfattatsi en granskningsrapport.

Vi bedémer att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Likasa att direktionens interna kontroll varit tillracklig. Vi
tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullméktige beviljar direktionen och de enskilda
ledamoéterna ansvarsfrinet for rékenskapsaret 2022. Vi tillstyrker att arsredovisning fér 2022 godkanns
fér AV Media Skane.

Hassleholm

Johan Berglund Erik Lundvall Ulf Hansson

Till revisionsberéattelsen hor bilagorna:
Rapport éver granskning av delarsrapport 2022-08-31 (6versind sedan tidigare)
Granskning av arsbokslut 2022

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Hassleholm | Vaxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
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MEDIA SKANE

Direktionen har bestatt av féljande ledamoter:

2023-03-06

Erséttare

Susanne Backman (L)

Susanne Jung (M)

Lars Klees (SD)

Anette Persson (M)

Kommun Ordinarie
Bromdlla Elisabeth Stenberg
Michalski (S)
Bastad Thomas Nerd (S)
Hassleholm Erik Berg (M)
HOOr Ingemar Kristensson (L) Jill Andersson (S)
Horby Stefan Borg (SD)
Klippan Rune Persson (S)

Kristianstad

Tonny Svensson (M)
Daniél Tejera (L) Ulrika Tollgren (S)

Lars-Anton lvarsson (M) Maria Reimer (S)

Osby
Perstorp Marie Gardby (C)
Simrishamn Sven Olsson (M)
Tomelilla Anette Thoresson (C)
Astorp Gun Friberg (S)
Angelholm Sven-Ingvar
Borgquist (M) Ordf.
Orkelljunga Jon Strdmberg (M)
Ostra Gdinge Daniel Jonsson

Lyckestam (M)

Arbetsutskottet har bestatt av

Ordféranden Sven-Ingvar Borgquist
Vice Ordforanden Christer Grankvist
Ledamot Marie Gardby
Ledamot Rune Persson
Ledamot Daniél Tejera

AU- och Direktionsmoten

Valter Titusson (S)

Christer Grankvist (S)
Vice Ordf.

Roger Persson (S)
Marcus Moller (SD)

Lars Carlsson (S)

Anneli Eskilandersson (SD)

Sven-Arne Persson (S)

Under aret har fyra AU-moten och fyra direktionsmoten genomforts.



MEDIA SKANE

PROTOKOLL

Direktionen for Kommunalforbundet AV Media Skdne

Sammantradesdag:

Plats och tid:

Narvarande:

Tjanstgorande
Ersattare:

Ersdttare:

Mandag den 6 mars 2023

AV Media Skane alternativt via Teams

13.30 = 15.00.

Sven-Ingvar Borgquist
Susanne Backman
Hakan Hagstrom

Lars Klees

Anders Hansson
Camilla Kampf
Lars-Anton Ivarsson
Marie Gardby
Jaennine Olesen
Carina Persson

Sten Hugosson
Anneli Eskilandersson

Monica Ero

Ingrid Ullsten
Rickard Andersson
Andreas Sjogren
Anna Sandegren
Gunilla Edman

Angelholm  Ordférande
Bromadlla

Bastad

Hassleholm

Horby

HOOr via Teams
Osby

Perstorp

Simrishamn via Teams
Tomelilla

Rstorp  via Teams
Orkelljunga

Hassleholm t.o.m. § 12
Osby

Perstorp

Simrishamn

Tomelilla

Orkelljunga

Verksamhetschef:
Personalforetradare:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:

Mikael Lindén
Martin Sarkar

M{kael Lmden
\;_ V] - /;{W?W?

Sven-Ingvar Borngst

s (oA
Susanne Backman




MEDIA SKANE

Arenden:

§ 9 Motets 6ppnande och upprop

Ordférande halsade ledamoter och ersattare valkomna till dagens
direktionsmoéte. Verksamhetschefen genomférde upprop. Motet ar
beslutsmassigt

Direktionen beslutar:
att faststdlla tjanstgoringslistan.

§ 10 Val av justerare
Susanne Backman valdes till att justera dagens protokoll.

§ 11 Foregaende motesprotokoll 2023-02-06.
Protokollet ar utskickat till direktionen. Verksamhetschefen kommenterade
de viktigaste besluten.

Direktionen beslutar:
att lagga foregdende mdotesprotokoll till handlingarna.

§ 12 Arsredovisning Bilaga 1
Verksamhetschefen kommenterade arsredovisningen for ar 2022.

Revisionen (Ernst & Young med politiska revisorer sammantrader onsdag

den 15 mars och dverlamnar darefter granskningsrapport och revisions-
berattelse.

Direktionen beslutar:
att: godkidnna drsredovisningen for 2022 med tilligget
att under vasentliga handelser i forvaltningsberdttelsen
skall Bdstads ansokan om uttrdde skrivas in.
att: direktionen beslutar att 3rets resultat p4 288 150 kr
laggs till eget kapital.
att: nar granskningsrapporten och revisionsberiéttelsen
ar klar skall den skickas till AU och direktionens
ledamoter.
att: granskningsrapporten och revisionsberédttelsen for
dr 2022 biliggs AV Media Skdnes drsredovisning.
att: granskningsrapporten och revisionsberédttelsen for
ar 2022 tillsammans med drsredovisningen dverlamnas
till mediemskommunerna med hemstédllan om att dessa
beviljar direktionen ansvarsfrihet for det gangna
verksamhetsdret 2022 fore den siste juni 2023.



MEDIA SKANE

§ 13 Framtidsfragor

Verksamhetschefen gav information om fragor som AU och direktionen

skall behandla under mandatperioden.

Ny avgiftsmodell. (Arbetsunderlag som skickas ut i sarskild ordning).

Vart s&tt att distribuera ut de fysiska I3nen till skolorna i vdra medlems-
kommuner.

DIS. Digitalt inkdpssystem for film och filmproduktioner. (Pagaende projekt).
Ny plattform. (Mediekatalog).

Direktionen beslutar:
att: ge verksamhetschefen uppdraget att fortsdtta med
att ta fram underlag och information éver tid i de olika
fragor och delge den informationen efterhand.

§ 14 Ovriga d@renden
Verksamhetschefen visade Mediekatalogens struktur och innehall.
Ca 28 000 artiklar till utlaning.

Reglemente fér Kommunalférbundet AV Media Skane och bestdmmelser for
arvoden och ersattningar till fortroendevalda skickas ut i sarskild ordning till
ledamoterna.

Beslut om att skicka ut I6nespecar digitalt via Visma 16n togs och det sker
via privata mejladresser.

Kallelser med arende skickas ut via kalenderinbjudan och mejl i fortsattningen.
N&sta mote

Né&sta direktionsmote &r mandagen den 22 maj klockan 13.00 - 16.00

som innehaller studiebestk pa Kungsfiskareskolan i Klippan (enligt

forslag).

Ordféranden tackade for dagens moéte och avslutade detsamma.

5
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: PERSTORPS Sammantradesdatum

X KENMEN 2023-05-10
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Kommunstyrelsen

§ 96

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
2023/31

Sammanfattning

Arbetsgivare ska utifran Arbetsmiljoverkets forfattningssamling rérande Systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) regelbundet f6lja upp det arbetsmiljoarbete som
bedrivs. Syftet med dversynen dr att systematiskt forbéttra brister i arbetsmiljoarbetet.
Under 2022 har en rad atgirder genomforts for att forbéttra systematiken i hur vi arbetar
med arbetsmiljofrdgor. Arbetsmiljoverket har vid tillsyn under 2022 konstaterat att
strukturen for vart systematiska arbetsmiljoarbete uppfyller grundkraven i
lagstiftningen.

Forbattringsomraden for 2023 ar bland annat att ta fram arbetsmiljomal, att f6lja upp
handlingsplaner och att ytterligare forbéttra samverkan med fackliga organisationer.

Sammanstdllning av kommunoévergripande forbéttringsomraden har gjorts utifran vad
som framkommit vid forvaltningarnas uppfoljningar av det systematiska
arbetsmiljdarbetet pA FOSAM samt vid dvrigt pAgdende kommunédvergripande arbete.
Forvaltningarna har végt in enheternas uppfoljning 1 sin utvdrdering och sina
handlingsplaner.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,
att anse sammanstéllningen av kommunovergripande forbattringsomraden som

underlag for kommunens handlingsplaner inom det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
2023.

Utdragsbestyrkande
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Lottie Kvick, HR-chef
Ann-Charlotte.kvick@perstorp.se, 0435-393 06

Kommunfullmaktige

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2022
samt handlingsplan for 2023.

Sammanfattning

Arbetsgivare ska utifran Arbetsmiljoverkets forfattningssamling rorande Systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) regelbundet f6lja upp det arbetsmiljoarbete som bedrivs.
Syftet med dversynen &r att systematiskt forbéttra brister i arbetsmiljoarbetet.

Under 2022 har en rad atgirder genomforts for att forbéttra systematiken 1 hur vi arbetar
med arbetsmiljofragor. Arbetsmiljoverket har vid tillsyn under 2022 konstaterat att
strukturen for vart systematiska arbetsmiljoarbete uppfyller grundkraven i lagstiftningen.
Forbattringsomraden for 2023 dr bland annat att ta fram arbetsmiljomal, att f6lja upp
handlingsplaner och att ytterligare forbattra samverkan med fackliga organisationer.

Arendet

Arbetsgivare ska utifrdn Arbetsmiljoverkets forfattningssamling rorande Systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) regelbundet folja upp det arbetsmiljoarbete som bedrivs.
Syftet med dversynen &r att systematiskt forbéttra brister i arbetsmiljoarbetet.
Uppfoljningen har genomforts pa enhetsniva samt pa forvaltningsniva i respektive
forvaltnings dvergripande samverkansgrupp (FOSAM) som tillika ér férvaltningarnas
skyddskommittéer.

Sammanstillning av kommundvergripande forbéttringsomraden har gjorts utifrdn vad
som framkommit vid forvaltningarnas uppfoljningar av det systematiska
arbetsmiljdarbetet pA FOSAM samt vid dvrigt pAgdende kommundvergripande arbete.
Forvaltningarna har végt in enheternas uppfoljning i sin utvirdering och sina
handlingsplaner.

Genomforda atgdrder utifran forbdéttringsomrdden 2022
Under 2022 skulle dvergripande arbete genomforas for att forbéttra nedan malomraden:

Mal pa enhetsniva — Fler enheter har 2022 mal for arbetsmiljoarbetet pa men i nagra
enheter saknas det fortfarande.

APT-material — Material for att kunna anvéindas pa arbetsplatstriaffar har tagits fram for
sju olika &mnen inom arbetsmiljoomradet.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0



Arbetsmiljoutbildning — Utbildningar har genomforts vid tvé tillfallen under 2022 och
totalt har ca 35 chefer och skyddsombud genomgétt utbildning. Efter dialog med fackliga
organisationer gjordes justeringar i utbildningarna omfattning och innehall for att
forbéttra dessa.

Handlingsplaner och uppfoljning av dessa — Arbetet med att ta fram handlingsplaner for
saker i arbetsmiljon som behdver atgdrdas men som inte kan genomforas direkt, fungerar
bra. Fortfarande brister dock uppfoljning av de handlingsplaner som tas fram.

Ovrigt arbetsmiljoarbete under 2022

Tillsyn arbetsmiljoverket

Under varen 2022 beslutade Arbetsmiljoverket (AV) att genomfora en tillsyn pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet inom kommunen. Detta var ett arbete som AV fatt i
uppdrag av regeringen att genomfora i samtliga kommuner och regioner under perioden
2020-2022. Vid tillsynen framkom tvd omraden dir kommunen behdvde genomfora
mindre justeringar i det systematiska arbetet; 1) att informera medarbetare om risker i
arbetet i samband med introduktionen samt 2) att sékerstélla att alla omraden som ingar i
det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp 1 samband med den arliga uppfdljningen.
Justeringar 1 introduktionsmaterial och 1 fragor till arlig uppfoljning har genomforts.

Medarbetarenkdit 2022

Under tva veckor i november/december 2022 genomfordes medarbetarenkét 2022.
Enkéten utgdr en grund for uppfoljning av den psykosociala arbetsmiljon pd kommunens
alla arbetsplatser. Totalt svarade 491 av kommunens 650 manadsavlonade pé enkéten,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pd 75,5 %. Tvd omréden sticker ut 1 enkdten som
omraden att arbeta vidare med — arbetsbelastning och krav samt dterhdmtning.

Dialog om samverkan

Under 2022 har en dialog forts med de lokala fackliga organisationerna for att utveckla
samverkan. I detta arbete har de fackliga organisationerna ocksé ombetts att lyfta in
omraden/fragestillningar som de anser dr av sérskild vikt att parterna har dialog kring.

Forbiittringsomraden for 2023

Medarbetarenkidt och arbetsmiljomal

Det saknas fortfarande arbetsmiljoméal pd enhetsniva 1 vissa enheter och samtliga
enhetschefer har uppmanats att sitta arbetsmiljomal i enlighet med AFS 2015:4 om
organisatorisk och social arbetsmilj6. Med grund 1 medarbetarenkétens resultat finns en
god utgdngspunkt for att nu kunna ta fram dessa pa ett enkelt sitt. Dessutom finns APT-
material att anvdnda som stod for dialogen just kring arbetet med att sétta arbetsmiljomal
pa enhetsniva.

Det ar dven angeldget att fa till en dialog kring begreppen arbetsbelastning, krav och
aterhdmtning pa kommunens olika arbetsplatser for att skapa béttre forutsittningar. |
manga fall dr det en kombination av flera saker som kan bidra till en upplevelse av hog
arbetsbelastning och hdga krav. Ibland handlar det om att arbetssituationen &r splittrad
eller att det ar for mycket som maste goras, ibland att det saknas kompetens for arbetet,
ibland att det finns saker i hemmet som stressar men oftast dr det en kombination av flera
faktorer.

Samverkan

Arbetet med att forbattra samverkan fortsétter under 2023. Att parterna kan ha en god
dialog ar viktigt for utvecklingen av arbetsmiljon men ockséa for andra partsgemensamma
fragor.



Uppfoljning

Att arbeta med uppfoljning dr en nyckel for att sdkerstdlla att det vi gor ar rétt utifran vad
vi vill &stadkomma. Detta géller for allt utvecklingsarbete, sa dven arbetsmiljoarbete.
Aven om uppfdljningen blivit béttre under de senare dren sa ir detta fortsatt ett viktigt
omrade att forbéttra s att vi sdkert vet att vara handlingsplaner gagnar vart mal. Det
handlar om att fa en struktur for hur vi arbetar med uppf6ljning sa att uppfoljningen blir
naturlig pd APT och i samverkansgrupper pa olika nivaer.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar,

att anse sammanstillningen av kommundévergripande forbattringsomraden som underlag
for kommunens handlingsplaner inom det systematiska arbetsmiljoarbetet ar 2023.

Elin Ask Lottie Kvick
Kommundirektor HR-chef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
HR-Chef
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Fragor SAM arlig uppfoljning 2022

Vanligen svara pa nedanstaende fragor i FOSAM. For de brister som framkommit ska
forvaltningen ta fram en handlingsplan som respektive namnd fattar beslut om. Svar pa
undersdkningen samt av namnden beslutad handlingsplan ska skickas till HR senast den 31/3
tillsammans med férvaltningens tjansteskrivelse.

Samverkansgrupp: Raddningstjansten

Medverkande: Leif Staffansson, Patrik Sander, Marcus Nilsson, Jim Hultberg, Ewa Waldt

1. Ser ni att ert systematiska arbetsmiljoarbete ar en naturlig del av er
verksamhet och sker i samverkan med skyddsombud och
medarbetare?

Ja Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Kontinuerlig information och dialog med skyddsombud.

2. Har skyddsombudet pa arbetsplatsen tillrdcklig arbetsmiljéutbildning
for sitt uppdrag?
Jald Nej Till viss del [J Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Jim och hans framtida ersattare bor ga utbildning inom
arbetsmiljo.

3. Kdnner vara medarbetare till var policy och rutiner fér
arbetsmiljoarbetet?

Ja Nej L1 Till viss del Olika asikter [

Sidat1av7
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Instruktion:

Instruktion:

Instruktion:

Instruktion:

PERSTORPS

KOMMUN

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Behover tydliggora arshjulet vid ex. APT

Finns det tydliga och vilkdnda mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon? (utifran exempelvis medarbetarundersékningen)

Jall Nej Till viss del [J Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Tar upp och satter gemensamma mal pa nasta APT

Foljs ovanstaende mal upp?
Jall Nej (1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Har ni regelbundna APT som upplevs som meningsfulla av
medarbetare och chefer?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Regelbunda personaltraffar pa heltiden var tredje
vecka. Stor-APT med RIB tva ggr per ar med RIB. RIB
traffas var tredje vecka gruppvis. Kompletterande
information skickas ut i nyhetsbrev.

Sida2av7



7. Ar fordelning av arbetsmiljéuppgifter gjord i organisationen?
Jall Nej L1 Till viss del Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Finns fordelning i generella rutiner, dock ingen
namngiven underskrift.

8. Vet vara medarbetare vilka risker som forekommer i deras arbete?
Ja [ Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Grundlaggande introduktion och succesiv utbildning av
vara nyanstallda, kan utvecklas.

9. Finns det skriftlig och valkdnd rutin for Hot och Vald i verksamheten?
Ja Nej L1 Till viss del Olika asikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i

kommentarsfiltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Ska genomfoéra utbildning inom PDV under aret.

Sida3av7
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Finns det skrivna instruktioner i de fall en riskbedomning visar pa
allvarliga risker?

Jald Nej L1 Till viss del Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Behover kompletteras, revideras och goras tillganglig for
personalen.

11. Far nyanstillda, inhyrd personal och personal med nya
arbetsuppgifter en bra introduktion dar arbetsmiljo ingar inkl
information kring risker i arbetet samt hur dessa ska motverkas?

Ja Nej L1 Till viss del Olika asikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Grundlaggande introduktion och succesiv utbildning av
vara nyanstallda, kan utvecklas. Skyddsombudet kan
informera den nyanstallda.

12. Undersoks, bedoms och atgérdas risker for ohélsa och olycksfall
fortlopande bade vad géller den fysiska och den psykiska och sociala
arbetsmiljon? (skyddsrond)

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []
Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.

Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i

kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

13. Dokumenteras riskbedémningarna och skyddsronder?
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Instruktion:

14.

Instruktion:

15.

Instruktion:

16.

Instruktion:

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Finns det skriftliga handlingsplaner for atgarder som inte kan
genomforas direkt?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Foljs dessa handlingsplaner upp och utvarderas?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Undersoks, bedoms och atgardas risker fér ohélsa och olycksfall vid
planering av och beslut om till exempel ny eller andrad verksamhet,

ink6p, reparation, underhall eller ombyggnad?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
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Instruktion:

18.

Instruktion:

19.

Instruktion:

PERSTORPS

Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Utbildar personalen i ny utrustning

Utreds ohilsa, olycksfall och allvarliga tillbud?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Foljs ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud upp?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

svar: Anvander KIA, lagger in atgarder som foljs upp via
systemet.

Aterkopplas utforda atgarder fran riskbedémningar, skyddsronder och
andra arbetsmiljéatgarder till berérda medarbetare?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Skickar ut till personalen nar vi gor atgarder som beroér
alla.
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20.

Instruktion:

PERSTORPS

KOMMUN

Pa arbetsplatserna finns och anvands nodvandig skyddsutrustning for
arbetets utférande?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

svar: Ar noggranna att anvanda skyddsutrustning vid 6vning
och insats.
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Organisatorisk omfattning
Perstorps kommun

Arlig uppfoljning av arbetsmilj

® oo

oarbetet — Enhet: Arbetsmarknadsenheten

Datum:2023-02-09

I samband med érlig uppf6ljning av enhetens arbetsmiljdarbete finns ppt-material att ha som stod for dialog pd APT.

Nedan fragor ska besvaras och aterko

hanteras pA FOSAM.

pplas till férvaltningschef som har det férvaltningsévergripande ansvaret fér att den arliga uppf6ljningen

Nr

Friga/Pastaende

JA

NEJ

Atgiirder/Handlingsplan

Ansvarig

Genomfort nir

Arbetsmiljofragor dren
naturlig del i vért daglig
arbete .

Alla pa vér arbetsplats ir
delaktiga och engagerade nir
frégor som ror arbetsmiljé
diskuteras.

Vi arbetar aktivt for att
forbattra arbetsmiljén pa
enheten.

Vira arbetsplatstriffar ir
givande och effektiva.

Alla medarbetare kianner till:
- att det finns en
arbetsmiljopolicy och rutiner
for arbetsmiljoarbetet.




- vilka vara egna
arbetsmiljomal for enheten ar

Alla medarbetare kédnner till
hur man ska agera vid en
situation med hot och/eller
vald.

Alla medarbetare kédnner till

skillnaden mellan tillbud och
arbetsskada samt rutinen for
anmélan av dessa.

Utredning av tillbud och
arbetsskador sker.

Vi féljer upp arbetsskador och
tillbud?

—

Allvarliga tillbud och
arbetsskador anmals till
Arbetsmiljoverket.

Vi ér bra pa att tillsammans se
till att nya medarbetare
introduceras i arbetet och 1

gruppen.

[y

I samband med introduktionen
informeras nyanstédllda om de

risker som finns 1 arbetet samt
hur dessa ska motverkas.

Vi genomfor skyddsronder
varje ar.

—

Vi gor riskbed omningar
utifran de krav som stills 1
Arbetsmiljoverkets
foreskrifter.




1 Viundersoker och beddmer X | O
5 risker infér forandringar i
verksamheten.

L]

Véra riskbedomningar 4r
dokumenterade.

L]

Vi féljer upp vara
riskbed bmningar.

U

Vi skapar handlingsplaner for
vért arbetsmiljoarbete utifran
riskbed6mningar och
skyddsrond.

0 =] =N =

Allvarliga arbetsmiljorisker
dtgirdas omedelbart.

Det finns den skyddsutrustning
som behovs for arbetet.

Skyddsutrustningen anvinds
som den ska.

O Ol g O

Har du som chef undertecknat
en fordelning av
arbetsmiljouppgifter fran din
nuvarande chef?

D= O N[O —

Ll

2 Om du som chef har fordelat Ej aktuellt
vidare arbetsmiljéuppgifter har
du dé sikerstéllt att de
medarbetare som du fordelat
arbetsmiljouppgifter till har
tillrdcklig kunskap,
kompetens, befogenheter samt

resurser for uppgifterna?

w

FORTSATTNING NASTA SIDA




FN NS

Lagt virde inom omradet ~Aterhamtning”, frimst i fragan “Jag

Vi har identifierat foljande har ork kvar for att gbra andra saker efter arbetsdagens slut”,
forbattringsomraden utifrdn men aven i delarna kring “tid for reflektion” och “att EZmbmm
medarbetarenkdt. raster for att koppla av frén arbetet”.

I dialog kommer vi fram till att virdena ocks& hidnger ihop med
fragorna “jag kénner till hur mina arbetsuppgifter ska
prioriteras om arbetstiden inte racker till”, och “Jag far vid
behov tillricklig handledning i mitt arbete™.

Vi har identifierat nedanstaende atgarder och handlingsplan:

e Lyfta in arbetsbelastning och prioriteringsdialog pa Peter Lindow Omgéende, 2023-02-09
veckomdte, for att kontinuerligt gora tydliga prioritering
och fordelning av arbetsuppgifter for att minska
arbetsbelastningen. Ocks4 att dterkoppla varandra kring
fordelade arbetsuppgifter.

e Bl battre pa att ta raster under dagen och inte prata arbete Alla gemensamt 2023-06-01
under dessa.

e 1. Undersdka om utrymme finns for kortare avslutsméten | 1) Alla gemensamt 2023-04-01
for att kunna ta av sig “tjinsterocken” nir man slutar sin 2) Alla gemensamt
arbetsdag.

2 Vid APT fora dialog om utmaningar i livspusslet. Bada
dessa med syfte att fA till bittre balans mellan arbetsliv och

privatliv.
e 1.Bokain gemensamma drendeméten dér vi kan bolla och 1) Peter Lindow 2023-06-01
stimma av svara individdrenden och pa sa sitt fa 2) Alla gemensamt

handledning i arbetet av varandra.
2. Vid APT féra dialog om vilken typ av extern
handledning som efterfrégas och det kan finnas behov av.

Arliga arbetsmiliduppfoliningen ar genomford av

Chef Skyddsombud- tagit del av:
7 \,»_a Q
/ m\
= < Ceeve, Wele
Namnfértydligande: Peter Lindow Zm:gaon%&_mmwmo \\ L/ e §Rw \ \\,\i*
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, PERSTORPS

Fragor SAM arlig uppfoljning 2022

Vanligen svara pa nedanstdende fragor i FOSAM. Fér de brister som framkommit ska
forvaltningen ta fram en handlingsplan som respektive namnd fattar beslut om. Svar pa
undersokningen samt av namnden beslutad handlingsplan ska skickas till HR senast den 31/3
tilsammans med foérvaltningens tjansteskrivelse.

Samverkansgrupp:

Medverkande:

1. Ser ni att ert systematiska arbetsmiljoarbete ar en naturlig del av er
verksamhet och sker i samverkan med skyddsombud och
medarbetare?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framéver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Enheterna upplever att det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en
naturlig del i det dagliga arbetet genom att det bland annat lyfts
kontinuerligt pa APT och teammoten. Uppfoljning av uppmarksammade
risker bor daremot struktureras upp battre pa vissa enheter.

2. Har skyddsombudet pa arbetsplatsen tillrdacklig arbetsmiljoutbildning
for sitt uppdrag?
Jall Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Svar:

3. Kanner vara medarbetare till var policy och rutiner for
arbetsmiljoarbetet?

Ja Nej L1 Till viss del X Olika &sikter []

Svar: Majoriteten av enheterna anger att kannedom finns om
arbetsmiljopolicy och rutiner for arbetsmiljoarbete. Det finns ett behov
av utbildning kring olycksfall och tillbud da kunskap om skillnaden
mellan olycksfall och tillbud ar bristfallig. Det kan forbattras genom
utbildning och kontinuerligt arbete pa APT.
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Finns det tydliga och vilkdnda mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon? (utifran exempelvis medarbetarundersdkningen)

Jad Nej L1 Till viss del [ Olika asikter []
Svar:

F6ljs ovanstaende mal upp?
Jal Nej L1 Till viss del [ Olika asikter []

Svar:

Har ni regelbundna APT som upplevs som meningsfulla av
medarbetare och chefer?

Jad Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Svar: Majoriteten av enheterna upplever att deras APT ar meningsfulla
och effektiva. APT saknas hos en del pa myndigheten men ar
regelbundna inom AO. Finns en énskan om en tydligare struktur pa den
enhet som upplever sina APT ostrukturerade.

Ar fordelning av arbetsmiljouppgifter gjord i organisationen?
Ja Nej (] Tillvissdel (1  Olika &sikter [

Svar: Delegation till enhetschefer for arbetsmiljouppgifter har varit
eftersatta under byte av forvaltnings- och verksamhetschef men har
atgardats under mars 2023.

Vet vara medarbetare vilka risker som forekommer i deras arbete?
Jald Nej L1 Till viss del Olika &sikter [

Svar: Férbattringsarbete behdvs och pagar inom AO gillande en bittre
introduktion for nyanstéllda. En checklista haller pa att tas fram for att
sakerstalla att nyanstéallda far ratt information vid anstallning.

Finns det skriftlig och valkdnd rutin for Hot och Vald i verksamheten?
Jald Nej L1 Till viss del Olika &sikter [

Svar: Pa delar av myndigheten pagar ett arbete som kommer att
presenteras inom kort gallande hot och vald.

Finns ett behov av repetition/diskussion inom nagra enheter och det
kommer att lyftas pa APT under varen 2023.

Finns det skrivna instruktioner i de fall en riskbedémning visar pa

allvarliga risker?
Jald Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []
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Svar:

Far nyanstillda, inhyrd personal och personal med nya
arbetsuppgifter en bra introduktion dar arbetsmiljo ingar inkl
information kring risker i arbetet samt hur dessa ska motverkas?

Ja Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Svar: Férbattringsarbete behévs och pdgdr inom AO gillande en bittre
introduktion fér nyanstéllda. En checklista haller pa att tas fram for att
sakerstalla att nyanstallda far ratt information vid anstéllning

Undersoks, bedoms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall
fortlopande bade vad giller den fysiska och den psykiska och sociala
arbetsmiljon? (skyddsrond)

Jall Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Svar: Skyddsrond maste goras arligen och riskbedémningarna maste
foljas upp till riskerna ar atgardade. Detta ar bristfalligt i avseende att
nagra enheter inte gjort skyddsronder och dérav f6ljs inte risker och
atgarder upp. Pa nagon enhet goérs skyddsrond men brister i uppfoljning
av atgérder.

Dokumenteras riskbedémningarna och skyddsronder?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Svar: De enheter som utfor skyddsronder dokumenterar sina
riskbedomningar och skyddsronder.

Finns det skriftliga handlingsplaner for atgarder som inte kan
genomforas direkt?
Jad Nej L1 Till viss del [ Olika asikter [

Svar:

Foljs dessa handlingsplaner upp och utvarderas?
Jall Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Svar:
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Undersoks, bedoms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall vid
planering av och beslut om till exempel ny eller andrad verksamhet,
ink6p, reparation, underhall eller ombyggnad?

JalOd Nej L1 Till viss del [ Olika asikter [

Svar:

Utreds ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud?
JaOd Nej L1 Till viss del Olika asikter []

Svar: Kunskap i rapporteringssystemet for tillbud och olycksfall har varit
bristfallig. Manual fér hur utredning gors i systemet har publicerats pa
Persnet for att ge chefer stéd i hanteringen av olycksfall och tillbud.
Genomgang/utbildning pa APT samt arbete med att utreda gamla
rapporterade tillbud och olycksfall har pabérjats av HR-kvalitetsledare
tillsammans med enhetscheferna inom dldreomsorgen.

Foljs ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud upp?
Jall Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Svar: Aterkoppling av dtgarder efter rapportering &r inte en naturlig del i
pa alla enheter. Utredning och aterkoppling av gamla inrapporterade
handelser som inte har utreds ar ett paborjat arbete i januari 2023.

Aterkopplas utforda atgarder fran riskbedémningar, skyddsronder och
andra arbetsmiljoatgarder till berorda medarbetare?
JalOd Nej L1 Till viss del Olika asikter []

Svar: Finns enheter som inte har skyddsrond vilket ar prioriterat att
inforsa for att sdkerstalla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Pa arbetsplatserna finns och anvinds nédvindig skyddsutrustning fér
arbetets utféorande?

Jald Nej L1 Till viss del Olika &sikter []

Svar: Rutiner for larm behover féljas upp battre. Ett arbete som
paborjas under varen 2023. Anvandningen av skyddsutrustning arinte i
enlighet med rutinerna som finns.
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Fragor SAM arlig uppfoljning 2022

Vanligen svara pa nedanstdende fragor i FOSAM. Fér de brister som framkommit ska
forvaltningen ta fram en handlingsplan som respektive namnd fattar beslut om. Svar pa
undersokningen samt av namnden beslutad handlingsplan ska skickas till HR senast den 31/3
tilsammans med foérvaltningens tjansteskrivelse.

Samverkansgrupp: Teknik och Service Forvaltningen

Medverkande: Kent Madsen, Alexander Hovander, Veronica Danielsson, Erika Astrom, Linus Ahlén,

Fredrik Lovgren, Rasa Pezelyte, Eva Waldt

Instruktion:

Instruktion:

Ser ni att ert systematiska arbetsmiljoarbete ar en naturlig del av er
verksamhet och sker i samverkan med skyddsombud och
medarbetare?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika asikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Har skyddsombudet pa arbetsplatsen tillrdcklig arbetsmiljéutbildning
for sitt uppdrag?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Kanner vara medarbetare till var policy och rutiner for
arbetsmiljoarbetet?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [
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Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att férbattra detta
framdéver, vem som &r ansvarig och néar det ska vara fardigt.

Svar:

4, Finns det tydliga och vilkdnda mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon? (utifrdn exempelvis medarbetarundersékningen)

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika asikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som &r ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

5. F6ljs ovanstaende mal upp?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika asikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och néar det ska vara fardigt.

Svar:

6. Har ni regelbundna APT som upplevs som meningsfulla av
medarbetare och chefer?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [
Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.

Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i

kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:
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7. Ar fordelning av arbetsmiljéuppgifter gjord i organisationen?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

8. Vet vara medarbetare vilka risker som forekommer i deras arbete?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

9. Finns det skriftlig och védlkdnd rutin for Hot och Vald i verksamheten?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i

kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

10. Finns det skrivna instruktioner i de fall en riskbedémning visar pa
allvarliga risker?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
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Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som &r ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

11. Far nyanstillda, inhyrd personal och personal med nya
arbetsuppgifter en bra introduktion dér arbetsmiljo ingar inkl
information kring risker i arbetet samt hur dessa ska motverkas?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika asikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som &r ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

12. Undersoks, bedoms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall
fortlopande bade vad giller den fysiska och den psykiska och sociala
arbetsmiljon? (skyddsrond)

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

13. Dokumenteras riskbedémningarna och skyddsronder?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:
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14. Finns det skriftliga handlingsplaner fér atgédrder som inte kan
genomforas direkt?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika asikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som &r ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

15. Féljs dessa handlingsplaner upp och utvarderas?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

16. Undersdks, bedéms och atgardas risker for ohélsa och olycksfall vid
planering av och beslut om till exempel ny eller andrad verksamhet,
inkop, reparation, underhall eller ombyggnad?

Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att férbattra detta

framdéver, vem som &r ansvarig och néar det ska vara fardigt.

Svar:
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Instruktion:

18.

Instruktion:

19.

Instruktion:

20.

Instruktion:

Utreds ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika asikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Foljs ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud upp?
Ja Nej L] Till viss del [] Olika asikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

Aterkopplas utforda atgirder fran riskbedomningar, skyddsronder och
andra arbetsmiljoatgarder till berérda medarbetare?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar:

P3a arbetsplatserna finns och anvinds nédvindig skyddsutrustning for
arbetets utférande?
Ja Nej (1 Tillvissdel (1  Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.
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Fragor SAM arlig uppfoljning 2022

Vanligen svara pa nedanstdende fragor i FOSAM. For de brister som framkommit ska
forvaltningen ta fram en handlingsplan som respektive namnd fattar beslut om. Svar pa
undersdkningen samt av namnden beslutad handlingsplan ska skickas till HR senast den 31/3
tillsammans med férvaltningens tjansteskrivelse.

Samverkansgrupp: samtliga medarbetare plan- och bygg pa APT FOSAM, Vision, Sveriges
arkitekter, Huvudskyddsombud

Medverkande:

1. Ser ni att ert systematiska arbetsmiljoarbete ar en naturlig del av er
verksamhet och sker i samverkan med skyddsombud och
medarbetare?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

svar: Pagaende pa APT, veckomoten, Cesam, FOSAM. God
samverkan med skyddsombudet. Skyddsronder mm har
genomférts. Synligt arbete i samverkan med
Perstorpsbostader och Tekniska.

2. Har skyddsombudet pa arbetsplatsen tillracklig arbetsmiljoutbildning
for sitt uppdrag?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Ja god kontakt med skyddsombudet.
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Instruktion:
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Kanner vara medarbetare till var policy och rutiner for
arbetsmiljoarbetet?

Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Vet var riktlinjer finns om behov finns.

Finns det tydliga och vilkdnda mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon? (utifran exempelvis medarbetarundersékningen)

Ja Nej LI Till viss del [ Olika asikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som &r ansvarig och néar det ska vara fardigt.

Svar: Har tagits fram i samverkan med HR

Foljs ovanstaende mal upp?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika Gsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som &r ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Vi kan jobba in uppféljningen tydligare till APT och
delarsbokslut.

Har ni regelbundna APT som upplevs som meningsfulla av
medarbetare och chefer?

Ja Nej LI Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.
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Svar: Bra med farre antal och mer konkreta moten.

7. Ar fordelning av arbetsmiljéuppgifter gjord i organisationen?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Delegation av arbetsmiljouppgifter fran BN till
forvaltningschef

8. Vet vara medarbetare vilka risker som forekommer i deras arbete?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika Gsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Finns riktlinjer

9. Finns det skriftlig och vélkidnd rutin for Hot och Vald i verksamheten?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Finns rutin.
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10. Finns det skrivna instruktioner i de fall en riskbedémning visar pa
allvarliga risker?

Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Riskbedomningar gors i samverkan med skyddsombud,
tekniska m.m.

11. Far nyanstillda, inhyrd personal och personal med nya
arbetsuppgifter en bra introduktion dér arbetsmiljo ingar inkl
information kring risker i arbetet samt hur dessa ska motverkas?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika Gsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Framtagna rutiner finns som stamts av med HR.

12. Undersoks, bedoms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall
fortlopande bade vad giller den fysiska och den psykiska och sociala
arbetsmiljon? (skyddsrond)

Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []
Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.

Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i

kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

svar: Aterkommande skyddsrond med huvudskyddsombud.

13. Dokumenteras riskbedémningarna och skyddsronder?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Instruktion: Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
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14.

Instruktion:

15.

Instruktion:

16.

Instruktion:
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Vid nej, till viss del eller olika Gsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Ja i protokoll

Finns det skriftliga handlingsplaner for atgirder som inte kan
genomforas direkt?

Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Ja i protokoll samt i anteckningar fran FOSAM

Foljs dessa handlingsplaner upp och utvarderas?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika Gsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som &r ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Ja pa APT och FOSAM

Undersoks, bedoms och atgardas risker for ohélsa och olycksfall vid
planering av och beslut om till exempel ny eller andrad verksamhet,
inkdp, reparation, underhall eller ombyggnad?

Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framdver, vem som &r ansvarig och néar det ska vara fardigt.
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18.

Instruktion:

19.

Instruktion:
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Svar: Riskbeddmning infor flytt samt arlig uppfoljning.

Utreds ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Foljs upp pa FOSAM om tillbud eller arbetsskada
anmalts. Har ej forekommit.

Foljs ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud upp?
Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta
framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Foljs upp pa FOSAM om tillbud eller arbetsskada
anmalts. Har ej férekommit.

Aterkopplas utforda atgirder fran riskbedémningar, skyddsronder och
andra arbetsmiljoatgarder till berérda medarbetare?
Ja Nej L1 Till viss del [ Olika &sikter [

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika Gsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framdver, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Pa veckomoten och APT.
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Instruktion:

Pa arbetsplatserna finns och anvinds nodvindig skyddsutrustning for
arbetets utforande?

Ja Nej L1 Till viss del [] Olika &sikter []

Vid ja vanligen specificera i kommentarsfaltet hur ni ser detta.
Vid nej, till viss del eller olika dsikter vanligen specificera i
kommentarsfaltet hur ni kommer arbeta med att forbattra detta

framover, vem som ar ansvarig och nar det ska vara fardigt.

Svar: Anvander kontinuerligt skyddsutrustning
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Kommunstyrelsen

§ 97

Arsredovisning for NSVA
2023/104

Sammanfattning
NSVA har upprittat arsredovisning for 2022.

Revisionen bedomer att bolaget skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séitt samt att den interna kontrollen varit tillricklig.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att notera arsredovisningen

Utdragsbestyrkande
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Charlotte Gillsberg, Ekonomichef
charlotte.gillsberg@perstorp.se, 0435-39427

Kommunfullmaktige

Arsredovisning NSVA 2022

Sammanfattning
NSVA har upprittat arsredovisning for 2022.

Revisionen beddmer att bolaget skots pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att notera arsredovisningen

Elin Ask Charlotte Gillsberg
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB 1(18)
Org.nr 556765-3786

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen

Styrelsen bestar av en ledamot med en suppleant utsedd av vardera deldgares kommunfullméktige.
Kommunfullméktige i Helsingborg utser ordférande i bolagets styrelse. Kommunfullméaktige i
Landskrona utser vice ordférande i1 bolagets styrelse.

Dérutover finns tva arbetstagarrepresentanter. Dessa dr adjungerade till styrelsen men dr ej formella
ledamoter.

Styrelsen har sedan férgadende bolagsstimma haft foljande sammanséattning:

Jonas Jacobsson Gjortler (M), Helsingborgs stad ordférande

Bjorn Persson (M), Landskrona stad vice ordforande
Teddy Nilsson (SD), Svalévs kommun ledamot

Mikael Henrysson (SD), Bjuvs kommun ledamot

Janet Norbiick (M), Astorps kommun ledamot

Anette Akesson (M), Bastads kommun ledamot

Patrik Strobeck (M) , Perstorps kommun ledamot

Christian Larsson (M), Orkelljunga kommun ledamot

UIf Thysell Verkstéllande direktor

Suppleanter har varit foljande:

Jorgen Johansson (M), Bjuvs kommun for Mikael Henrysson
Kerstin Larsson (KD), Bastads kommun for Anette Akesson
Anna Ingers (S), Helsingborgs stad for Jonas Jacobsson Gjortler
Jan Zielinski (S), Svalovs kommun for Teddy Nilsson
Martina Engberg (S), Astorps kommun for Janet Norbéack
Helli Taskinen (S), Landskrona stad for Bjorn Persson
Ronny Nilsson (S), Perstorps kommun for Patrik Strobeck
Niclas Bengtsson (SD), Orkelljunga kommun for Christian Larsson
Revisorer

Revisorer sedan forgédende bolagsstimma har varit foljande:

Thomas Hallberg, Ernst & Young ordinarie

Henrik Rosengren, Ernst & Young suppleant
Lekmannarevisorer

Kommunfullméktige i Helsingborg och Landskrona utser vardera en lekmannarevisor. Darutdver har
Helsingborgs stad och Landskrona stad vardera en suppleant.
Lekamannarevisorer har sedan foregdende bolagsstimma varit foljande:

Aina Modig Lindell, Helsingborgs stad ordinarie
Alf Bondesson, Landskrona stad ordinarie
Kent Wilhelmsson, Helsingborgs stad suppleant

Gunilla Tornhagen, Landskrona stad suppleant
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Agarforhallanden
Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) égs till lika delar av de atta nordvéstraskanska
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalv, Astorp och Orkelljunga.

Allmént om verksamheten

NSVA ansvarar for forvaltning och drift av deldgarnas allménna VA-anldggningar. Syftet med bolaget &r
att inom verksamhetens geografiska omrade vidmakthalla en effektiv organisation genom att utnyttja
stordriftsfordelar och fa underlag for hdgre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

Forutom drift och underhall skall NSV A dven ansvara for fornyelse och forbéttring av deldgarnas
VA-anldggningar. Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten, avledning av
dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhéndertagande av vid reningen avskilt slam.
Bolaget skall dessutom bitrida delédgarna vid planeringen av VA-verksamheten.

Da bolaget ar en utforarorganisation for 4garnas VA-verksamhet redovisas den totala VA-verksamheten
av respektive deldgare. Arbetet utfors till sjdlvkostnadspris, varfor bolaget i normalfallet ej genererar
nagon vinst.

Foretaget har sitt séte i Helsingborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2022 har varit ett &r d4 pandemiperioden dvergick i ett nytt ldge pd grund av Rysslands invasion av
Ukraina. Trots det svara omvérldslaget och nya forutséttningar har vi tillsammans genomfort vart
uppdrag att drifta, underhélla och utveckla VA-systemen pa ett imponerande sétt.

Konsekvenserna av forst pandemin och sedan kriget har varit tydliga i verksamheten och hanteringen av
okande kostnader i kombination med brist pd vissa materiel har gjort situationen alltmer utmanande.
Redan i maj inréttades ett investeringsrad dar projekt med stora kostnadsdkningar pa grund av
omvérldsfaktorer virderas utifrain nddvéandighet att genomfora just nu. En del projekt har pausats och
flyttats fram i tid. Beddmningen &r att det uppskruvade prisldge som finns just nu pa bland annat asfalt
inte kan besta dver tid.

Arbetet med de utvecklingsprojekt som initierades efter dgarnas genomlysning av verksamheten har
fortgatt under éaret och flera processer ses dver. Den storsta handlar om VA-anmélan dér flera
avdelningar dr involverade for att gora det enklare for kunden. Resultatet av projektet kommer inarbetas i
verksamheten under de kommande &ren.

En &versyn av bolagets dgardirektiv har ocksa genomforts. En av fordndringarna som foreslas ér att
rollen som kontaktperson péd kommunen forsvinner och det blir NSV As ansvar att rapportera alla
VA-fragor direkt till kommunstyrelser och nimnder. Det stimmer vil dverens med det resultat som
framkom i en enkét kring vatten- och avloppsfragor som politiker i de ndmnder och kommunstyrelser
som hanterar VA-fragorna som forsta instans svarat pa under aret.

Projektportfoljen dr dven under radande forutséttningar fortsatt stor och beddms véxa framdver med
genomforande av nddvandiga re- och nyinvesteringar. De prioriteringar som gors vid val av
genomforande av projekt just nu innebdr att tempot behdver dkas nér priserna sjunker framdver.

Anslutningen av Béstads sydsida till Sydvatten foljer budget och plan, vattentornet i Helsingborg &r
4ntligen i full drift med en tit liner. I Astorp gar det trogt med projektet att bygga ett nytt vattenverk pa
grund av markfragor.

Nu ser vi fram emot ett nytt &r med nya utmaningar, och gérna en omvérld som kommer till sans.
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Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut
Bolagets VD har valt att séga upp sin anstdllning och en ny rekrytering har paborjats.

Framtida utveckling

Beslutsprocessen for att anta ett nytt dgardirektiv forvantas genomforas i de atta dgarkommunerna efter
arsskiftet. Med detta foljer ett okat fokus pé klimatneutralitet, héllbarhetsfragor samt en storre egen
rapportering till de politiska beslutsorganen.

Forskning och utveckling

NSVA éger tillsammans med VA SYD och Sydvatten AB forsknings- och utvecklingsbolaget Sweden
Water Research AB (SWR). Syftet med bolaget ar att samverka och nyttja deligarnas gemensamma
resurser inom detta omrade for att skapa langsiktig héllbarhet i vara verksamheter.

Aktiedgarna ska under varje verksamhetsar proportionerligt finansiera ett maximalt belopp enligt
fordelningsnyckel enligt aktiedgaravtalet. Under 2022 uppgar NSV A:s andel till 5.029 tkr. Den del som
vid bokslutet understiger de avtalade procentsatserna skall anges som eventualforpliktelse hos respektive
aktiedgare, och dverstigande skall minska eventualforpliktelsen. SWR har ritt till finansiering enligt
avtalet och denna rétt skall finnas i upp till tre &r. Under 2022 understeg SWR:s fakturering det avtalade
beloppet med 999 tkr.

Kvar som eventualforpliktelse for NSVA ér 2.402 tkr, varav 702 tkr uppstod 2021.

Miljoinformation

Bolaget har tillstdnd att bedriva milj6farlig verksamhet enligt miljoskyddslagen avseende reningsverken i
Bjuv (Ekebro och Ekeby), Bastad, Helsingborg, Perstorp, Svalév (Svaldv, Kdgerdd, Rostdnga), Astorp
(Nyvang, Kvidinge) och Orkelljunga (Orkelljunga, Skanes Fagerhult).

For Landskrona och minireningsverken 1 Svedberga och Axelvold finns tillstdnd att bedriva miljofarligt
verksamhet enligt miljobalken.

Lénsstyrelsen #r tillsynsmyndighet i Bastad, Helsingborg, Landskrona och Astorp. I Bjuv, Perstorp,
Svalév och Orkelljunga #r Sdderdsens Miljoforbund tillsynsmyndighet.

Separat hallbarhetsrapport har uppréttats.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Avkastning pa eget kap. (%)
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Fordndringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

2022
782 628
200
335767
8000
2,5
96,9
2,4

2021
837237
324
290 992
8000
4,1
97,4
2,7

Aktie-
kapital
8000
8000

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Inga vinstmedel star till bolagsstimmans forfogande.
Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2020
938 883
-22

302 532
8 000
0,0
98,0
2,6

2019
887 687
861
276 252
7000
12,3
97,8
2,6

4(18)

2018
802 789
122
259290
6 000
2,1
96,8
2,4

Totalt

8000
8000
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Resultatriakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

)

O
oo W

10
11

12

2022-01-01
-2022-12-31

782 628
40 891
823 519

-649 006
-171 591
-3243
-93

-823 933
-414

653
-39
614
200

200

-200

5(18)

2021-01-01
-2021-12-31

837237
33209
870 446

-705 409
-161 606
-3 145
-81

-870 241
205

157
-38
119
324

324

2324
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnchav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

15
16

17

2022-12-31

8 587
8 587

17

40
163
220

8 807

9 385
9 385

33589
1127
2996

33304

71 016

246 559
326 960

335767

6(18)

2021-12-31

8 888
8 888

17
40
165
222
9110

6 302
6 302

35531
1210
6119

25176

68 036

207 544
281 882

290 992
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20

2022-12-31

8000
8000

8000

144 994
134 974
15175
32 624
327767

335767

7 (18)

2021-12-31

8 000
8000

8000

114 471
121 479
11 892
35150
282 992

290 992
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Kassaflodesanalys Not 2022-01-01
Tkr -2022-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 200
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 21 3243
Betald skatt -315
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 3128

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagédende arbete -3 083
Forandring av kundfordringar 1942
Forandring av kortfristiga fordringar -4 806
Foréndring av leverantorsskulder 13 495
Forandring av kortfristiga skulder 31280
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 956

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2942
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 942
Arets kassaflode 39014
Likvida medel vid drets borjan 17

Likvida medel vid arets borjan 207 545

Likvida medel vid arets slut 246 559

8 (18)

2021-01-01
-2021-12-31

324
3144
-858

2610

-2268
-1 004
7100
3448
14 988
-5102

-2400
-2 400

-7 502

215 047
207 545
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaftningsvérdet ingér forutom inkopspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

For att en anldggning skall aktiveras krédvs att utgiften uppgér till minst 0,5 prisbasbelopp. I annat fall
omkostnadsfors utgiften

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Linjar
avskringsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 8 ar
Datorer med kringutrustning 5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter har ej bedomts vara vasentlig.

Finansiella anlidggningstillgingar
Innehav av aktier i intressebolag vérderas till nominellt virde (anskaffningsvérde). Uppskjuten
skattefordran vérderas till det belopp varmed det forvéntas kunna utnyttjas under kommande ar.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Varulager
Varulagerna har virderats till anskaffningsviarde. Avdrag for inkurans har ej skett.



Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB 10 (18)
Org.nr 556765-3786

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner eller hiandelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld
forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdesberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas varje balansdag.

Ersittningar till anstiillda

Bolaget ér anslutet till det kommunala pensionsavtalet KAP-KL 2006, samt AKAP-KL 2014 avseende
anstéllda fodda 1986 eller senare. Den formansbestdmda pensionen enligt dessa avtal har forsékrats via
KPA. Kostnaden betalas via l10pande premier, varfor inget behov av avséittning i balansrdkningen
foreligger.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning Totala tillgdngar

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar - réntefria skulder

Genomsnittligt sysselsatt kapital Genomsnitt av ingdenge och utgéende sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rorelseresultat + finansiella intédkter) / genomsnittligt sysselsatt
kapital

Kassalikviditet (Omsittningstillgdngar - lager) / kortfristiga skulder

Soliditet Eget kapial / balansomslutning

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
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Soliditet (%)
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Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Utvecklingskostnader

Bolagets utgifter for utvecklingsarbete kostnadsfors l6pande.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomséttningen
Intdkter drift och underhall
Intdkter investeringar
Rorelsens sidointikter

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Gasproduktion

Omhéndertagande slam

Viarmepump

Externa tjénster

Fakturerade kostnader till intresseforetag
Ovriga intikter

Strategiska utredningar

Reco-Lab

Not 4 Arvode till revisorer

2022

424 896
357519

212
782 628

2022

13614
3793
973

13 694
316
3651
2074
2777
40 891

2021

398 641
438 499

96
837 237

2021

6 626
3264
1273
18 639
235
3172

33209

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjinster

Lekmannarevision
Revisionsuppdrag

2022

138

26

164

73
73

2021

151

30
213
394

15
15
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Not 5 Leasingkostnader
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13.893 tkr.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal

2022 2021

Inom ett ar 13 405 13 332
Senare dn ett &r men inom fem ar 24919 33910
Senare an fem ar 0 782
38 324 48 025

Beloppen som redovisas dr hyresavtal avseende lokalhyra samt leasingavtal. Huvuddelen av
leasingavtalen avser billeasing. Resterande del utgors av avtal gillande datorutrustning.

Avgifterna for billeasing har justerats for att ta hdnsyn till att endast halva momsbeloppet dr avdragsgillt
for billeasingavgifter.

Not 6 Utvecklingskostnader

2022 2021
Arets utvecklingkostnader 5029 4 649
5029 4 649

Utvecklingsarbete bedrivs fran 2014 huvudsakligen inom ramen av Sweden Water Research AB.
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

2022 2021
Medelantalet anstillda
Kvinnor 65 63
Min 161 158
226 221
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 807 1 780
Ovriga anstillda 115218 109 242
117 025 111 022
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 559 510
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 9952 9518
Sociala avgifter enligt lag och avtal 38774 36 531
49 285 46 559
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 166 310 157 581

For ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Bolaget &r anslutet till de kommunala
pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Pensionskostnaden avser den kostnaden som paverkar arets
resultat. Inga pensionsavtal utover KAP-KL finns tecknade i bolaget.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25 % 25%
Andel méin i styrelsen 75 % 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25% 25%
Andel min bland dvriga ledande befattningshavare 75 % 75 %

Medelantalet anstillda har berdknats som antalet arbetade timmar inklusive semester, sjukfrdnvaro och
tjanstledighet dividerat med &rsarbetstid enligt schablon 1.920 timmar. Overtid har ej medriknats.

Avtal om avgiangsvederlag

Vid uppsédgning av VD géller en uppsidgningstid pa 12 manader. Vid uppsédgning av andra ledande
befattningshavare géller uppsdgningstid enligt géllande kollektivavtal.

Vid uppsédgning utgar 16n under uppsigningstiden. Bolaget har ej tecknat nagra avtal om avgangsvederlag
dérutover.
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Not 8 Ledande befattningshavares forméaner

Styrelsens ordférande

Ovriga styrelseledaméter
Verkstillande direktor

Ovriga ledande befattningshavare

2022

162
360
1925
7 548
9995

14 (18)

2021

159
266

1 866
7 856
10 146

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgéar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Ersdttning till
verkstéllande direktor (VD) faststélls av styrelsen. Inget tantiem eller ddrmed jamforlig ersdttning finns

till styrelse och verkstéllande direktor.

Forutom grundlon disponerar VD en tjénstebil. Styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledamoétrer har

inte erhallit ndgon erséttning utdver beslut av bolagsstimma.

Ersittning till andra ledande befattningshavare faststills av VD efter samrad med styrelsens ordforande.
Erséttning utgors av grundlon och avtalspension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med VD utgor foretagets ledning. Utdver VD har ledningen under aret bestatt av f6ljande

personer:
Ekonomichef

HR-chef

Chef avdelning Dricksvatten

Chef avdelning Avloppsrening

Chef avdelning Ledningsnit och projekt
Chef avdelnning Rornit

Chef avdelning Kundnéra tjénster

Not 9 Avskrivningar av materiella anléiggningstillgingar

Maskiner och inventarier

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter bankkonto

2022

3243
3243

2022

652
652

2021

3145
3145

2021

157
157



Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB
Org.nr 556765-3786

Not 11 Betalda riintor och erhillen utdelning

Erlagd rinta

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 43,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 35,8
Redovisad effektiv skatt 100,0

Not 13 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022

39
39

2022

-127
=72
-2
-200

2022

Belopp
200

41
-87

-200

2022-12-31

28 351
2941
31292

-19 463
-3 243
=22 706

8 587

15 (18)

2021

38
38

2021

-129
-177

-18
-324

Procent

20,6
24,8
54,6
100,0

2021-12-31

25949
2 402
28 351

-16 319
3144
-19 463

8 888

2021

Belopp

324

-80
-177
-324
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Not 14 Andelar i intresseforetag

16 (18)

Bolagets andelar bestar av 1.700 aktier 4 10 kr 1 556945-8945 Sweden Water Research AB med séte i

Lunds kommun, Skane 1&n. Kapital- och rostandel uppgar till 33,33%

Not 15 Ovriga Kortfristiga fordringar

Perstorps kommun
Astorps kommun
Ovriga poster

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kopt vatten
Periodiserade poster
Rénteintdker

Upplupna bidrag
Gasintékter
Skadedjursbekédmpning
Ovriga poster

Not 17 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Banktillgodohavanden, VA-avgifter

2022-12-31

0
2796
200
2996

2022-12-31

14 104
10 286
652

0
5550
1 601
1111
33304

2022-12-31

125395
121 164
246 559

2021-12-31

1292
4757

70
6119

2021-12-31

16 618
6423
157
944

0

0
1035
25177

2021-12-31

97319
110 225
207 544

Banktillgodohavanden avseende VA-avgifter dr de av slutkunderna inbetalda VA-avgifter vilka NSVA
fakturerar for 4garkommunernas rakning. Dessa medel 6verfors till respektive kommun en gang per

manad. Dessa tillgodohavanden ar narmast att likna vid klientmedel.

Not 18 Aktiekapital

Namn
Aktier

Antal
aktier
8 000
8000

Kvot-
varde
1 000
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Not 19 Forskott fran kunder

Bjuvs kommun
Béstads kommun
Helsingborgs stad
Landskrona stad
Svalovs kommun
Orkelljunga kommun
Perstorps kommun

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Elkostnader
Entreprenadkostnader
Ovriga poster

Kostnad gasforséljning

FoU

Not 21 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Not 22 Eventualforpliktelser

Finansiering Sweden Water Research enligt aktiedgaravtal
Kapitaltdckningsgaranti for Sweden Water Research

2022-12-31

8027
15 629
79 601
18 239
14 305

8673

518
144 994

2022-12-31

17 377
3 061
5087
1579
2 840
2680

32 624

2022-12-31

3243
3243

2022-12-31

1701
500
2201
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2021-12-31

11709
6 309
72 011
20010
2 464
1967

0

114 471

2021-12-31

16 472
3248
14 116
1314
0

0
35151

2021-12-31

3145
3145

2021-12-31

702
500
1202

Finansering Sweden Water Research (SWR) ar den del av medel som NSV A enligt aktiedgaravtal ar
forpliktigat att tillhandahalla SWR som ej utnyttjats under éret. Forpliktelsen kvarstér under 3 ar.
Agarna har tecknat ett avtal om kapitaltickningsgaranti for SWR uppgaende till 1.500 tkr. Avtalet har

formulerats pa sa sitt att dgarnas forpliktelse begrinsas till 500 tkr.
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Helsingborg den 10 mars 2023

Jonas Jacobsson Gjortler Bjorn Persson
Ordfdrande

Janet Norback Anette Akesson
Teddy Nilsson Mikael Henrysson
Christian Larsson Patrik Strobeck
UIf Thysell

Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har 1dmnats den 10 mars 2023

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Var granskningrapport har avgivits den 10 mars 2023

Aina Modig Lindell Alf Bondesson
Lekmannarevisor utsedd av dgarna Lekmannarevisor utsedd av d4garna
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB, org.nr 556765-3786

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Nordvéastra
Skanes Vatten och Avlopp AB fér rakenskapsaret 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av Nordvéstra Skanes Vatten och
Avlopp ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund foér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Nordvastra Skanes
Vatten och Avlopp AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nédr sa ar
tillampligt, om fdérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberéattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrédckliga och &ndamals-
enliga for att utgdéra en grund f6r mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 4sidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar |ampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhd&mtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Building a botter
workng workd

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Nordvéastra Skanes Vatten och Avlopp AB for réken-
skapsaret 2022 samt av fdérslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foérlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Nordvastra Skanes
Vatten och Avlopp AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for foérslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skdéta den I6pande fdrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gérder som &r nddvéandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertréadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Helsingborg den

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB
Org. nr 556765-3786

Till kommunfullméktige i &garkommunerna

Granskningsrapport for Nordvastra Skanes Vatten och
Avlopp AB ar 2022

Vi, av fullméaktige i Helsingborgs stad och Landskrona stad utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Under aret har en sarskild granskning av bolagets hantering av felanmaélan, klagomal
och synpunkter genomforts. I granskningen ar den sammanfattande bedémningen att
bolaget i stort har en systematisk hantering av felanmalan, kundklagomal och
synpunkter. Bolaget har nedtecknade rutiner for hantering av dessa drenden i
organisationen. | granskningen noterades att uppféljningen av bolagets arbete inom
detta omrade i vissa fall kan utvecklas ytterligare, exempelvis i uppféljningen av hur
drenden har hanterats och atgardats. Bolaget har identifierat att vissa processer
behover forbattras och ett arbete for detta pagdr. Ett annat utvecklingsomrade som
framkommit i granskningen ar hur synpunkter och klagomal systematiskt ska
anvandas i verksamhetens forbattringsarbete.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Helsingborg 2023-03-10

Aina Modig Lindell Alf-Erik Bondesson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Cecilia Andersson, Kommunsekreterare
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Avsagelse samt fyllnadsval

Sammanfattning

Nicolas Leon (PF) har inkommit med avsédgelse fran samtliga uppdrag (ledamot i
kommunfullmaiktige, erséttare i kommunstyrelsen, ersittare i riddningsndmnden och

ledamot 1 tillgénglighetsradet) pd grund av flytt till annan kommun.

Fran Perstorps Framtid har inkommit nominering av Jan Aronsson (PF) som ny erséttare i
kommunstyrelsen samt som erséttare 1 raiddningsndmnden.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att bevilja avsigelsen,

att hos Léansstyrelsen anhalla om ny rékning,

att som ny ersittare i kommunstyrelsen och rdddningsndmnden vélja Jan Aronsson (PF),
samt

att vakantsitta platsen i kommunala tillgdnglighetsradet.

Elin Ask Cecilia Andersson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Ange vem beslutet ska skickas till

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0



From: Nicolas Leon

Sent: Thu, 4 May 2023 10:23:18 +0000

To: Cecilia Andersson

Subject: Fwd: Avsagelse av poster pga flytt
Attachments: 20230504_101822.jpg, 20230504_101806.jpg
Hej,

Jag maste tyvarr avsdga mig alla poster inom Perstorps kommun da jag har flyttat.
Poster det géller ar:

Kommunfullmaktig

Kommunstyrelse

Réddningsndmnd

Tillgénglighetsrad



Tack f6r denna tiden.
Nicolas Leon, 2023-05-04.
Skickat fran Outlook fér Android










