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From: Emelie Dockenfelt

Sent: 11 jun 2024 03:22:09 +02:00

To: Cecilia Andersson

Cc:

Subject: Allménhetens fragestund KF 19/6

Varning: Det hdr e-postmeddelandet kommer frdn en extern organisation. Klicka inte pa ldnkar
eller 6ppna bilagor om du inte kinner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sékert.

Hej Cecilia!
Har f6ljande fraga till majoritetspartierna inkl kommunfullmiktiges ordférande Hakan
Abrahamsson. Obs! Tacksam om du vill bekréfta att du har emottagit mailet, Cecilia.

Jag Onskar enskilda svar i talarstolen fran foljande:
Hékan Abrahamsson (M)

Ronny Nilsson (S)

Goran Langstrom (PF)

Marie Girdby (C)

Karin Johansson (KD)

Om nagon eller nagra av ovanstdende namn ej tjanstgor den 19/6, far annan/andra representanter
fran de olika partierna i majoriteten svara pa fragan.

Frigan lyder till samtliga ovan:

1. Varfor kunde inte du bifalla att &ndra dagordningen pd kommunfullméktige den 29/5? Hur
motiverar du detta?

Flera barn och vardnadshavare hade tagit sig fran Oderljunga med omnejd, som har barn pa
Oderljunga skola samt barn pa Pérlans forskola.

Flera barnfamiljer fick tyvirr avldgsna sig innan Oderljunga skola & fritidshem borjade
avhandlas, pga sma och trotta barn.

2. Var det planen att hoppas att s& manga som mojligt skulle avlagsna sig s att du skulle slippa
att se barnen och véardnadshavarna nér beslutet skulle verkstéllas?

3. Ar inte detta att sjunka sa lagt som man kan som politiker & dra ut pa lidandet for de
vardnadshavare och barn som onskade ett besked om Oderljunga skolas & fritidshems framtid pé
kommunfullméktige?

Tillaggsfraga till Kommunfullmiktiges ordférande Hakan Abrahamsson (M) och
kommunstyrelsen ordférande Ronny Nilsson (S) (OBS! Aven enskilda svar hir i talarstolen tack
frdn bada parterna).



En vardnadshavare fran Oderljunga skola fragade Ronny Nilsson Lordagen den 1/6 pa torget i
Perstorp i samband med valkampanj om punkten som berdrde nedldggningen av Oderljunga
skola & fritidshem kunde tidigareldggas, till forman for de barn och vardnadshavare som var pa
plats. Svaret fran Ronny Nilsson blev foljande:

”Att det inte var omdjligt att dndra, bara att forslaget skulle komma frdn ndgon ledamot i
kommunfullméktige”. Likasa hdnvisades vardnadshavaren att kontakta kommunfullmiktiges
ordforande Hakan Abrahamsson om detta.

Nér samma vardnadshavare sedermera ringer upp kommunfullméktiges ordférande Hakan
Abrahamsson for att stélla samma frdga om dagordningen, sd svarar Hakan Abrahamsson ungefar
samma svar som Ronny Nilsson, dvs:

”Att det inte var omojligt att dndra, bara att forslaget skulle komma fran nagon ledamot i
kommunfullméktige”.

4. Ronny, hur motiverar du att inte att bifalla att flytta upp punkten Oderljunga skola &
fritidshem, nér du har uttalat dig den 1/6 till en vardnadshavare om att det citat “’inte var en
omdjlighet” och sedermera hinvisar till Hakan Abrahamsson?

Likasd kunde du i egenskap som ledamot i kommunfullméktige ha foreslagit vid motets
Oppnande den 29/5 att foresla att tidigareldgga forslaget om Oderljunga skola & fritidshem.
Varfor gjorde du inte det?

5. Hakan, du fick samtal av en vardnadshavare (efter att vdrdnadshavaren hade blivit hdnvisad till
dig fran Ronny Nilsson).

Du gav samma svar som Ronny som 16d: ”Att det inte var omdjligt att éndra, bara att forslaget
skulle komma frdn ndgon ledamot i kommunfullméktige”.

Du ér ju kommunfullmédktiges ordférande och kan saledes sjélv foresla att &ndra dagordningen.
Istallet var det oppositionsradet Lotta Wendt (ViP) som tog sig an rollen att be om att fa
tidigareldgga punkten till forman av de barn och vardnadshavare som var pa plats.

Vad har du {or forklaring och kommentar pé det?
Halsningar Emelie Dockenfelt



From: mattias nilsson

Sent: 2024-06-13 07:38:54
To: Cecilia Andersson
Subject: Allmanhetens fragestund

Du far inte e-post ofta fran mattias83@yahoo.se. Se varfor det har ar viktigt.

Varning: Det hir e-postmeddelandet kommer fran en extern organisation. Klicka inte pa lénkar eller 6ppna bilagor om du
inte kéinner igen avsidndaren och vet att innehéllet &r sikert.

Hej Cecilia.

Jag har frigor om Oderljunga skola riktad till en representant ur varje parti i majoriteten
(yyanstgorande 1 KF alternativ valfri representant ur varje parti i majoriteten)som jag vill ha svar
pa uppe 1 talarstolen,frdgorna kommer nedan forutomfréga 4 den ér till Centerns representant:
1,Vad héinder med skolan nu? Ar den 6ppen for uthyrning/forsiljningen?

2,Varfor beaktade ni inte oppositionens budget forslag? Och hur mycket mer sparade ni genom
att fa igenom er budget?

3,Vad fanns det for andra forslag pa besparingar?
4,Vad ska cykelvégen till Bélinge vara bra for nér skolan ldggs ned?

5,Varfor far skolan inte filmas nu? Nar den fick respit filmades skolan och barn utan min
vetskap!

Vet att jag lamnar in fragorna lite sent s& hinns det inte med nu sa far det vara till Augusti
Mvh
Mattias Nilsson Perstorp

Yahoo Mail: Search, organise. conquer




PERSTORPS Sida

B KOMMUN ;I'ggn;tigkrlvelse ] 1(1)
4% -01- nr 2024/22
W

KS
Cecilia Andersson, Kommunsekreterare
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Information fran kommunstyrelse, namnder och bolag

Sammanfattning
Ordf6randena for kommunens ndmnder, styrelser och bolag informerar kortfattat om
aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Arendet
Information ges vid samtliga fullmdktigesammantrdden under dret fran hélften av
ordférandena vid varje tillfélle.

Socialndmnden, byggnadsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, éverférmyndarndmnden,
revisionen, Perstorp Néringslivs AB och Perstorps Bostidder AB informerar vid foljande
tillfallen:

29 maj, 28 augusti, 23 oktober och 18 december

Kommunstyrelsen, riddningsndmnden, barn- och utbildningsnimnden, valnimnden och
Perstorps Fjarrvarme AB informerar vid foljande tillfallen:

24 april, 19 juni, 25 september och 27 november

Ovanstaende tider kan komma att dndras

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen

Elin Ask Cecilia Andersson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Kommunstyrelsen

§ 97

Ekonomisk uppfoljning tertial 1 - Kommunen
2024/155

Sammanfattning

Utfallet for perioden uppgér till ett underskott pé 3,4 mnkr. Prognostiserat utfall pa
helaret redovisas till ett underskott om 15,5 mkr. Utfallet for perioden och prognostiserat
belopp beror till stor del pa det anstrdngda ekonomiska liget inom socialforvaltningen.

Den finansiella sidan paverkas av den negativa befolkningsutvecklingen i form av
minskade skatteintékter. Den senaste skatteprognosen indikerade en nagot forbattrad
slutavrakning dn vad som prognostiserats i februari. Aven pensionsprognosen visar pa en
forbattring avseende den avgiftsbestimda delen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att sirskilt notera de omfattande besparingsétgérderna som redan har beslutats om for
en budget 1 balans, samt

att 1 ovrigt notera redovisningen.

Utdragsbestyrkande
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Karoline Karlsson, Ekonomichef
karoline.karlsson@perstorp.se, 0435-394 29

Kommunfullmaktige

Ekonomisk uppfoljning tertial 1 kommunen

Sammanfattning

Utfallet for perioden uppgér till ett underskott pé 3,4 mnkr. Prognostiserat utfall pa
helaret redovisas till ett underskott om 15,5 mkr. Utfallet for perioden och prognostiserat
belopp beror till stor del pa det anstrdngda ekonomiska ldget inom socialfoérvaltningen.

Den finansiella sidan pdverkas av den negativa befolkningsutvecklingen i form av
minskade skatteintdkter. Den senaste skatteprognosen indikerade en nigot forbittrad
slutavrakning dn vad som prognostiserats i februari. Aven pensionsprognosen visar pa en
forbattring avseende den avgiftsbestimda delen.

Forslag till beslut

Kommunfullmiaktige beslutar,

att notera redovisningen.

Elin Ask Karoline Karlsson
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Viktiga férhallande fér resultat och stéllning

Den 1 februari inrdttades en kanslienhet pd kommunledningsforvaltningen dar
kommunens nimndsekreterare och administratér samlas i en gemensam kanslifunktion.
Beddmningen &r att detta kommer att effektivisera och stirka kommunens
administrativa arbete. Det kommer ocksa att forbéttra samordningen, 6ka enhetligheten
och minska sarbarheten inom nimndadministrationen. Detta dr séledes ett viktigt steg i
att stirka kommunens organisation och sikerstilla att det levereras en god service till
kommuninvanarna.

Socialforvaltningen forbereder sig for den nya socialtjdnstlagen som véntas trida i kraft
1juli 2025. Fére sommaren 2024 ska regeringen presentera sitt forslag pd hur lagen ska
se ut. Redan inom kort kommer forvaltningen att ha en mottagningstelefon for att
invanare latt ska kunna fa végledning och stod. Detta dr i linje med nya socialtjinstlagen
och det som kallas "forsta linjens socialtjanst".

1.1.1 Omvarldsrisker

I ekonomirapporten som SKR sldppte i borjan pd maj noteras att kommunernas
ekonomi kommer att forsvagas ordentligt under aret jimfort med 2023. Ar 2024 ir
andra dret i rad d& kommuner och regioner paverkas av realt urholkade skatteintékter.

De flesta kommuner och regioner ér vana vid att befolkningen okar. Det har lett till
snabbt 6kande skatteintdkter. Redan under pandemin marktes en svagare
befolkningsutveckling, som manga riknade med var tillféllig. Vid 2023 ars slut visade
det sig att fertiliteten blev den ldgsta sedan den borjade métas i Sverige 1749. Detta
kombinerat med relativt 1ag invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde
att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt invinarantal 2023 och déribland Perstorp
som minskade med 104 personer.

Jamfort med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar befolkningstillvéxten i
arets prognos mer in halverad de nidrmaste tio dren. Antalet barn och unga berdknas
minska med 200 000 fram till &r 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli lagre
skatteintikter &n ménga riknat med utan det innebér ocksé betydligt mindre behov av
forskola, skola, barnomsorg framgent. Samtidigt sker en 6kning av antalet personer dver
80 &r i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser visat. Fordndringen innebér att
resurser kommande ar maste stéllas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till
verksamheter riktade mot éldre.

En nedgang i inflationen har skett och sker och flera av viarldens ekonomier stabiliseras
néra inflationsmélen. Den ldgre inflationstakten i ar har bidragit till att Riksbanken
redan 1 maj innevarande ar har sénkt styrridntan och ytterligare tre rintesdnkningar
véntas ske under aret.

I &r blir 16nedkningstakten hogre én inflationen, nagot som far hushéllens realloner att
oka. Reallonedkningen tillsammans med sidnkta réntor bidrar till en hogre konsumtion
for hushallen.

Manga arbetsgivare har behdllit den fasta personalen sé linge som mdjligt, till skillnad
fran vid tidigare konjunkturnedgangar. Helarsgenomsnittet for antalet sysselsatta blev
darfor hogre 2023 dn 2022, trots en minskning av antalet tillfélligt anstdllda under andra
halvéret 2023. I ar véntas foretagen inte kunna behalla sin befintliga personalstyrka,
utan varsel kommer ske och antalet sysselsatta kommer att minska. Arbetslosheten
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prognostiseras ddrmed stiga till 8,5 procent som &rsgenomsnitt for riket.

En annan stor utmaning 1 hanteringen av ekonomin ér avsaknaden av regeringsbesked
om statsbidragens niva for 2024. Det kan gora att kommuner och regioner avvaktar med
att vidta nddvindiga atgarder i tron eller forhoppningen om tillskott i hostens
budgetproposition.

Aven Perstorp, sdsom ménga andra kommuner, befinner sig i ett anstringt ekonomiskt
lage. Detta har medfort att kommunen vidtagit besparingsatgérder for att f4 en budget i
balans.

1.1.2 Verksamhetsrisk

Perstorps kommuns 16nedkningstakt har under de senare aren legat i nederkant jaimfort
med andra kommuner inom Familjen Helsingborg. Under ar 2023 var kommunens
l6nedkningar lagst. Det finns en risk att 1onedkningstakten spiller 6ver pa kommunens
formaga att kunna rekrytera och behélla medarbetare vilket innebér en risk for
verksamhetens bemanning.

Svarigheterna med att bemanna delar av organisationen med ritt kompetens ér en
verksamhetsrisk. Stora delar av verksamheterna inom vard och omsorg ska bemannas
av grupper som i dag r svara att rekrytera. De utdkade kraven géllande kompetens gor
att denna risk ytterligare forstirks. Vard och omsorg ér inte den enda delen av
kommunens verksamheter som utmanas av svarigheten att rekrytera ritt kompetens.
Utmaningen finns dven inom skolan, koken, barnomsorgen, socialtjanst och
handldggarfunktioner. For att mdta utmaningen har kommunen ansokt och fétt beviljat
EU-medel genom Svenska ESF-radet. Detta dr en satsning som innebdr att samtliga
medarbetare i kommunen ska fa mojlighet till kompetensutveckling inom bland annat
digitala verktyg, tvarsektoriella fragor rérande social hallbarhet samt styrning och
analys.

Det finns forslag pa att kommunen ska minska sitt fastighetsunderhall. Ett minskat
fastighetsunderhall kan leda till férsimrade byggnader/lokaler, vilket utgoér en
verksamhetsrisk.

1.1.3 Finansiell risk

Den av fullméiktige beslutade finanspolicyn innehéller mal och riktlinjer for den
finansiella hanteringen inom Perstorps kommunkoncern, sdsom likviditetsforvaltning,
finansiering och hantering avseende pensionsforpliktelser.

Kommunen och den kommunala koncernen édr exponerad for framfor allt foljande
finansiella risker: ranterisk, borgensatagande och pensionsforpliktelser.

Kommunens tillfélliga likvidoverskott dr fortsatt placerat 1 depé for att ta del av rénta pa
kapitalet till god avkastning.

1.1.3.1 Ranterisk

Kommunkoncernen har under 2021-2026 betydande investeringsposter vilka
tillsammans med 6kade rintenivéer bidragit till 6kade finansiella kostnader. Merparten
av lanen l6per idag med fast rdnta men de tre senast tecknade ldnen l6per med rorlig
ranta. De nya lan som tas upp kommer att ha hogre rantenivaer dn de senaste arens
nivder men det finns en forhoppning om att rintan kommer att gd ned, vilket redan skett
med start i maj. Fler rdntesdnkningar vantas under aret.

De rantenivéer som géller nu &r historiskt sett relativt normala men vi och omvérlden
har ”vant” oss vid ldgre rintenivéer de senaste aren, varfor rantan dnda kan upplevas
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som hog. En viss rdntemarginal berdknas i budgetsammanhang for att parera
volatiliteten i marknaden. For tertialet ses en kostnadsokning for rantekostnader i
utfallet.

1.2 Handelser av vidsentlig betydelse

Aret har inletts med stora ekonomiska utmaningar som fér effekt p4 samtliga
verksamheter. Ett prognostiserat underskott pa 22 mnkr samt en budgetavvikelse pa
27,6 mkr redovisades i samband med den ekonomiska uppféljningen for februari. Med
anledning av detta gavs samtliga ndmnder 1 uppdrag att ta fram forslag pa
besparingsatgirder for att uppna en budget i balans. Beslut kring besparingsforslag
kommer att tas pd nimndssammantrddena i maj.

Den 1 februari 2024 inréttades en ny kanslienhet med placering under kommunstyrelsen
1 den gemensamma forvaltningen. Enheten bestar av kommunens namndsekreterare och
administrator som samlats i en gemensam kanslifunktion.

Den 1 mars var det projektstart for det EU-finansierade projektet "Digga Perstorps
personal”" som har fokus pd kompetensutveckling for samtliga medarbetare 1
kommunen. Projektledare och processledare har rekryterats och dr pa plats.
Sjalvskattningsenkét har dven skickats ut till kommunens medarbetare for att de ska
skatta sina kunskaper inom olika omraden. Detta for att hitta passande utbildningar som
ar kompetenshojande for den enskilda medarbetaren.

I sikerhets- och beredskapsarbetet pagar forberedelse for krisberedskap med anledning
av EU-valet den 9 juni.

En betydande satsning har gjorts pd att fornya menyerna for forskolor och skolor for att
kunna hantera eventuella prishdjningar och méta verksamheternas behov. Under forsta
tertialet har ocksé ansvaret for forskolans matbudget overforts till kostenheten. Detta har
mojliggjort centraliserade inkdp och minskat behovet av stora lager. Kostenheten har
dven omvandlat koket pa Pérlans forskola till ett mottagningskok.

Kostenheten har pd socialforvaltningens uppdrag levererat kyld mat till hemtjénstens
brukare sedan maj 2023. Konceptet har nu utvecklats och fran den 1 april 2024 har
verksamhetsservice dven dvertagit distributionen av maten.

Socialforvaltningen har haft stort fokus pa det ekonomiska ldge som forvaltningen
befinner sig 1 dir det finns stora utmaningar med att fa en budget i balans. En
handlingsplan ar framtagen med besparingar uppgéende till 13.5 mnkr innevarande ar.
Handlingsplanen kan vara fordanderlig utefter vad som sker 1 verksamheterna. Vissa
atgirder kanske inte ldngre gér att genomfora och vissa nya atgirder kan tillkomma.
Forvaltningen arbetar for att effektivisera verksamheten med bibehdllen kvalitet.

En schemastrateg ar anstélld fran april ménad och denna funktion ser nu dver samtliga
scheman inom vird och omsorg for att sékerstilla att de personella resurserna anviands
optimalt utifran bade ett arbetsmiljo- och klientperspektiv. Vidare har den tillfalliga
neddragningen med en chef inom vard och omsorg beslutats bli permanent.

For plan- och byggforvaltningen pagar ett arbete nér det géller migrering av
kommunens kartsystem i samarbete med fem andra kommuner. Vidare pagér
planuppdrag kring utveckling och utbyggnad av verksamhetsutbyggnad nér det giller
industriparken samt utredning kring etablering av biogasanldggning.

Under forsta delen av ar 2024 har antalet brander och insatser i Perstorp atergatt till det
normala. Ar 2023 forekom flertalet anlagda briinder, men hittills har det inte skett nagra
sadana under 2024. Under véren har heldagsdvningar skett med alla tre jourgrupper

inom riddningstjinst i beredskap. Aven en styrkeledare har under viren genomgatt en 9
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veckor lang styrkeledarutbildningen hos MSB och dédrmed fatt formell behorighet att
agera som riddningsledare vid insats. Detta innebér ocksa att bemanningen som
jourhavande styrkeledare kan forstarkas.

Under tertial 1 har barn- och utbildningsndmnden tagit beslut om ny skolorganisation
som kommer att inforas i och med hostterminens start. Det innebér att Perstorps
grundskolor kommer att organiseras i tva rektorsomrdden; omréde f-3 och omrade 4-9.1
samband med att en skolorganisation genomfors har ndmnden dven sett 6ver och
beslutat om en ny ledningsorganisation. I arbetet kring besparingsatgdrder har nimnden
ocksé fattat beslut om att avveckla forskolan Hattstugan. Minskade barnkullar framdver
mojliggor en sddan fordndring och barn kan placeras ut i kommunens 6vriga forskolor.

For biblioteket inom kultur och fritidsforvaltningen pagar forberedelser infor stundande
EU-val och kommande renovering under sommaren. Fritidsgirden har pé torsdagar
borjat med "tjejkvéllar" {or att locka fler tjejer till sin verksamhet. Kulturskolan
fortsdtter att kdmpa med att fylla platserna till verksamhetens kurser. Férhoppningsvis
innebédr den nya fritidschecken att fler vill delta i kurser framover.

Det tvirsektoriella arbetet &r prioriterat inom kommunen och forvaltningarna samverkar
med varandra inom flera olika omraden. Nya initiativ med skolan har tagits genom att
ha en socialsekreterare pa plats ett par dagar i veckan. Denna funktion ska arbeta nira
elevhilsan, larare och rektorer for att i ett tidigt skede fanga upp barn. Véard och omsorg
har inlett ett samarbete med rdddningstjansten géllande individanpassat brandskydd dar
en projektplan ska tas fram innan dret ar slut for att sedan starta arbetet 1 boérjan av 2025.
Vard och omsorg har dven initierat en samverkan med kostenheten géllande
serviceinsatser och under maj manad kommer chefer frdn badda verksamheterna gora
studiebesok i Klippan for att se hur de arbetar med fragan. Overformyndarenheten och
socialforvaltningen har initierat en samverkan dér enhetschefer samt verksamhetschef
och socialchef kontinuerligt traffas for att arbeta kring gemensamma
huvudmén/klienter. Verksamheternas medarbetare kommer ocksé att genomfora
workshops tillsammans.

1.3 Ekonomisk stéllning

Utfallet for perioden uppgar till ett underskott pd 3,4 mnkr och prognostiserat utfall
redovisas till ett underskott om 15,5 mkr.

Utfallet for perioden och prognostiserat belopp beror till stor del pa det anstringda
ekonomiska ldget inom socialforvaltningen. En handlingsplan &r upprattad med atgirder
for att reducera underskottet. Timlonekostnaderna har inte minskat i den takt som
berdknats 1 handlingsplanen och underskottet dkar 1 prognosen med 0,6 mkr. Vid sitt
uppfoljningsmote med socialnimndens arbetsutskott den 24 juni 2024 kommer
kommunstyrelsens arbetsutskott att pétala vikten av att timlonekostnaderna minskar.

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott till f6ljd av vakanta tjdnster som inte tillsatts
och som inte heller avses tillsdttas under aret. Fastighetsforvaltningen visar ett overskott
for perioden pa grund av ldgre kostnader for fastighetsunderhall. Dessa kostnader
berdknas komma under en senare period pa aret och darfor ar prognosen fortsatt ett
nollresultat trots nuvarande dverskott.

Den finansiella sidan pdverkas av den negativa befolkningsutvecklingen i form av
minskade skatteintdkter. Den senaste skatteprognosen indikerade en nigot forbattrad
slutavrakning dn vad som prognostiserats for 1 februari. Kommunen har dven {or ar
2024 erhéllit ett generellt statsbidrag om 3 mnkr for "befolkningsméssigt mindre
kommuner". En extra pensionsprognos har bestillts fran KPA for tertial 1 for att 1 detta
anstrangda ekonomiska lége ha battre forutsédttningar att prognostisera for denna del.
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Pensionsprognosen visar pé en forbattring avseende den avgiftsbestimda delen.

1.3.1 Resultat prognos

(mnkr) Budget 2024 Utfall period Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige/revisione | -2,1 0 2.1 0,0

n

Kommunstyrelsen -74,8 0 -73.1 1,7
Barn- och -225,2 0,5 -225,2 0,0
utbildningsnamnden

Socialndmnden -175,0 4,5 -195,2 -20,2
Kultur- och fritidsndmnden -30,1 0,4 -30,1 0,0
Raddningsnamnden -7,2 0,2 -7,0 0,2
Byggnadsndmnden -5,5 0,2 -5,5 0,0
Overférmyndarnamnden 4K -1,9 0 -1,9 0,0
Finansverksamhet 527.,4 -0,2 524,6 -2,8
SUMMA TOTALT 5,6 -3,4 -15,5 -21,1

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott till {6ljd av vakanta tjédnster inom
kommunledningsforvaltningen. Tva av dessa tjanster kommer inte att tillséttas under
aret med anledning av det ekonomiska laget.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserade vid februari ménads uppfoljning ett
underskott om 0,5 mkr. Det befarade underskottet berodde frimst pa en dkad prisbild
for gymnasieskolornas IM-platser i Klippans kommun. En dtgirdsplan antogs och
verkstilldes 2024-04-15. Atgirdsplanen som innefattar allmén dterhallsamhet kring kop
av forbrukningsinventarier och kompetensutveckling, bedéms i nuldget som tillrdcklig
och med anledning av detta prognostiseras ett resultat om 0 tkr per 2024-12-31.

Réddningsndmnden prognostiserar med ett mindre 6verskott om 0,2 mkr. En generell
aterhdllsamhet sker 1 verksamheten och enligt foreslagit besparingskrav pd grund av den
ckonomiska situationen.

Ovriga nimnder foljer budget utan storre avvikelser.
Finansverksamheten redovisar en ndgot béttre &n prognos dn forvintat. Det dr

pensionsprognosen som visar pa en forbattring avseende den avgiftsbestimda delen.

1.3.2 Investeringar prognos

Investeringsprognosen indikerar ett underskott pd grund av att utrustningen for
byggnadsndmnden blev ndgot dyrare 4n initialt budgeterat.

Investeringsmedel om 35 510 tkr som ar dverfort frdn 2023 avser 5 388 tkr for
byggnation forskola och 30 121 tkr for Osterbo-projektet.

Vattenreningsanldggningen Ugglebadet bedoms i dagsldget landa pa 31 700 tkr dér
overskjutande del &r kopplad till driftsatgérder som hanteras av investeringsmedel for
fastighetsunderhall. Projektet berdknas fardigstéllas i maj/juni och da kommer
slutreglering att ske.

Rédddningsndmnden har en budget pa 400 tkr dir investeringsmedlen kommer forbrukas
pa utrustning for den operativa delen.

Socialforvaltningen har investeringsmedel avseende inventarier och datautrustning pa
800 tkr for aret dar inga kostnader &nnu ar upparbetade.

Perstorps kommun, Delarsrapport 240101-240430 7(11)
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Overfort

Investeringar, mnkr 2023 Budget 2024 | Utfall period | Prognos Avvikelse

Kommunstyrelsen 35510 54 900 10713 90 410 0

Byggnadsnadmnden 0 200 214 214 -14

Barn- och 0 800 131 800 0

utbildningsnamnden

Socialndmnden 0 800 0 800 0

Kultur- och 0 200 0 200 0

fritidsnamnden

Raddningsnamnden 0 300 92 300 0

Taxekollektivet 0 23 480 6612 23 480 0

SUMMA TOTALT 35510 80 680 17 762 116 204 -14
Perstorps kommun, Delarsrapport 240101-240430 8(11)
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrdakning, prognos

(Mnkr) (Kommunen) Utfall period | Budget 2024 25‘2’2“” Avvikelse
Verksamhetens intakter 235,5 702,9 703,3 0,4
Verksamhetens kostnader -411,6 -1233,1 -1247,7 -14,6
Avskrivningar -7,2 -24.0 -24.0 0
Verksamhetens nettokostnad -183,3 -554,2 -568,4 -14,2
Skatteintakter 106,9 326,2 319,3 -6,9
Generella statsbidrag och utjamning 80,3 236,8 236,8 0
Verksamhetens resultat 3,9 8,8 -12,3 -21,1
Finansiella intakter 3,2 4.1 4.1 0
Finansiella kostnader -3,7 -7,3 -7,3 0
Resultat efter finansiella poster 3,4 5,6 -15,5 21,1
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 3,4 5,6 -15,5 21,1
Perstorps kommun, Delarsrapport 240101-240430 10(11)
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2.2 Balansrakning, prognos

(Mnkr) (Kommunen) Bokslut 2023 Utfall period Prognos 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella 0 0 0
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 417,8 9,6 427 .4
Finansiella anlaggningstillgangar | 11,8 0 11,8
Summa anlaggningstillgangar | 429,6 9,6 439,2
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 0
Fordringar 74,8 -4,6 71,3
Kortfristiga placeringar 22 0 37
Kassa och bank 25,8 23,3 23,6
Summa omsittningstillgangar | 122,6 18,7 131,9
SUMMA TILLGANGAR 552,2 28,3 571,1
EGE'_I_' KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat -1,0 3,4 5,6
Resultatutjgmningsreserv 1,2 0 -1,2
Ovrigt eget kapital 233,3 0 234,5
Summa eget kapital 233,5 3,4 238,9
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och 53 0 53
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 1,9 0 1,9
Summa avsattningar 7,2 0 7,2
SKULDER
Langfristiga skulder 207,4 20,0 2274
Kortfristiga skulder 1041 0,7 102,5
Summa skulder 311,5 20,7 329,9
SUMMA EGET KAPITAL, 552,2 241 576,0
AVSATTNING OCH SKULDER
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Sammanfattning

I den ekonomiska uppfdljningen per mars uppgér prognostiserat resultat for
socialforvaltningen till ett underskott om 20,2 mnkr for ar 2024. Utfallet for perioden
uppgar till ett underskott pa 4 536 tkr. Hoga kostnader avseende externa placeringar,
utbetalning av ekonomiskt bistand i kombination med 6kad riksnorm, It-kostnader och
personalkostnader bidrar till underskottet. Statsbidrag som periodiserats in for perioden
uppgar till 1 852 tkr.

Prognosen visar pa fortsatt stora utmaningar vad géller minskade intékter i form av
statsbidrag och migrationsmedel men dven kostnad for personal, externa placeringar,
licenskostnader och utbetalning av ekonomiskt bistand dr hoga. Prognosen tar dven
hénsyn till den handlingsplan som presenterats och som redovisar besparingsatgéirder
till ett belopp om 13,5 mnkr. Handlingsplanen och dess atgarder for perioden har inte
gett den ekonomiska effekt som tidigare prognostiserats for. Detta beror framst pa att
kostnaden for timanstéllda inte reducerats i den omfattning som berdknats enligt
handlingsplanen och prognostiserat belopp dkas med 600 tkr.

Socialnamnden beslutar

att uppdra 4t forvaltningschefen att fortsatt vidta dtgirder for att fa en budget i balans
samt
att notera redovisningen

Beslutet skickas till
Forvaltningschef
Ekonomichef
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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1 Namndernas redovisning
1.1 Socialnamnden

1.1.1 Namndens verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom Socialtjdnsten och kommunala
hélso- och sjukvérdsansvaret. Socialndmnden ska vidare vara vil fortrogen med
levnadsforhéllandena 1 kommunen, informera om socialtjansten och bedriva
uppsokande verksamhet. Socialndmnden tillgodoser, inom den ram lagstiftningen utgor,
de behov som kommunens invénare har. Nimndens riktlinjer tydliggor dess
ambitionsniva. Rutiner anvinds pé de omraden dér det dr nodvandigt att ha tydliga
regleringar, 1 6vrigt anvands evidensbaserade metoder som ger utrymme for
medarbetarna att anvéinda sin kompetens. Forvaltningens yttersta uppdrag ér att arbeta
med fortgdende dynamiska forbéttringar och utvérderingar. Utvecklingen ska ha sitt
fokus utifrdn kommuninvéanarnas behov.

Den politiska visionen "Vart Perstorp 2030" d&r nimndens och tillika forvaltningens
vision. Genomgéende ledord i dokumentet dr Service, Bemdtande och Engagemang,
och viljan att utveckla Perstorp dr framtridande. Perstorps invinare ska kunna leva ett
bra och meningsfullt liv i trygghet:

med god folkhélsa

dér dldres behov tillgodoses

med en forebyggande och aktiv socialtjanst

dér alla invanare fér stod 1 att bli ekonomiskt sjalvforsorjande

dér barnkonventionen som lagstiftning genomsyrar alla beslut och dir

barnperspektivet dr en sjalvklarhet

e dir det finns attraktiva boendeformer for dldre och for personer med
funktionsnedséttning

e dér socialforvaltningen dr en god arbetsgivare

Socialforvaltningens uppdrag ér att arbeta foredomligt med teknik som stod for den
enskilde 1 olika situationer. Forvaltningens arbete ska ha sin grund i invanarnas behov
och aktuell lagstiftning, samt bygga pa evidensbaserade metoder. Hallbar utveckling
ligger som en grund for alla utredningar och beslut som berér sdvil verksambhet,
ekonomi som relationer.

1.1.2 Periodens vasentliga handelser

Socialforvaltningen har stora utmaningar med att fa en budget i balans. Under érets
forsta manader hade forvaltningen hjdlp av ett externt foretag gillande
controllerfunktionen for att dels analysera orsak till underskottet 2023 , dels revidera
budgeten {for 2024, vara behjélplig med att ta fram underlag fér en handlingsplan samt
utover detta lagga en prognos for aret. Controllern redogjorde for att forvaltningen
saknar ca 25 mnkr for att ha en budget i balans utifran hur forvaltningen ser ut idag.
Sedan flertalet ar tillbaka har stadsbidrag tickt ett antal kostnadsposter varav det inte
synliggjorts att forvaltningen haft ett vixande underskott utan dessa medel. Nér nu
stadsbidrag inte ldngre tilldelas i samma utstrackning synliggors den ekonomisk
situationen och det stora underskottet. En handlingsplan ar framtagen dér totalsumman
for besparingen detta aret ar 13.5 mnkr. Handlingsplanen kan vara fordnderlig utefter
det som sker i1 verksamheter, vissa atgérder kanske inte langre gér att genomfora och
vissa nya atgirder kan tillkomma. Trots handlingsplanen lagger forvaltningen en
prognos for dret med ett resultat pa ndstan minus 20 mnkr.
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Handlingsplanen har ett antal tjanster som dragits ner och som ska dras ner. Flertalet
rundor inom hemtjdnsten har plockats bort diar man kunnat effektivisera genom en bittre
planering. Nagonting som dven lyftes av Ensolution , det externa foretag som gjorde en
genomlysning av vird och omsorgsverksamheten i hostas och som visade att
hemtjansten var kostnadsdrivande med lag kvalitet/ndjdhet. Forvaltningen har en
utmaning géllande sjukfranvaro och da specifikt inom véard och omsorg. Den hoga
franvaron ger verksamheten dubbla kostnader de forsta 14 dagarna och den orsakar dven
instabilitet 1 arbetsgrupperna samt forsdmrad kontinuitet for klienterna.

Forvaltningen har i handlingsplanen lagt en del besparingar inom IFO dér mindre antal
externt kopta placeringsdagar och hemtagning av externt placerade klienter ar exempel
pa atgarder. Utdver detta dr det dven besparing gillande medarbetare dir vakant tjanst
inte kommer att tillsdttas. Verksamheten foljer planeringen géllande minskade utgifter
for placeringsdagar inom IFO men tyvirr har antalet ansékningar géllande SABO (
séarskilt boende ) 6kat markant arets forsta manader, vilket resulterat i flertalet kop av
platser for att kunna verkstélla besluten inom lagstadgad tid. Forvaltningen ser ett stort
behov av fler SABO platser i kommunen. Sedan sérskilda boendet Ybbésen lades ner
for att antal ar sedan har hemtjénsten kunnat ge stod till flertalet invanare invanarna men
nu har manga invanare ett sddant stort behov av stdd att en plats pd boende ér
noédvindigt. Kon till det enda sirskilda boendet Osterbo ir stor och kan inte besluten
verkstéllas p4 hemmaplan behover fler platser kopas vilket kommer att paverka
ekonomisk resultatet i hog grad.

Det forvaltningen ser ar att resurspassen inom vard och omsorg anvénds pa ett effektivt
sétt samt att overtidsersédttningen minskat i hog grad jamfort med foregadende ar. Dock
har inte forvaltningen lyckats minska personalkostnaderna i den takt som forvantats
utefter handlingsplanen. Ekonomienheten dr behjilpliga med att analysera orsak till
detta och en del som synliggjorts dr att semesterskulden dr hog och man inte rdknat med
detta i handlingsplanen. Utdver detta har forvaltningen i och med 16nerevisionen 2023
och avtalet mellan arbetsgivare och kommunal en hogre personalkostnad om 1,8 mnkr
per ar. Under arets forsta kvartal gor detta 0,6mnkr mer i1 16nekostnader jaimforelse med
foregédende ar. Riksnormen for ekonomiskt bistand har rédknats upp med 6ver 8% detta
aret vilket gor att utbetalningen ligger pé en hogre niva jamfort med samma period forra
aret trots att antalet hushall med bistand inte 6kat namnvért. Sedan finns utmaningen
med hoga kostnader for sjukfranvaro dir timvikarietimmarna inte kunnat minskas i den
takt som forvéintades pa grund av detta.

En schemastrateg ér anstdlld frdn april manad och denna funktion ser nu dver samtliga
scheman inom verksamheten vard och omsorg for att sikerstélla att de personella
resurserna anvéinds pd ett optimalt vis bade utifrdn arbetsmiljo- och klientperspektiv.

Som tidigare ndmnts har forvaltningen inte stadsbidrag i samma utstrackning som
tidigare for att tdcka vissa kostnader. Flertalet stadsbidrag som tidigare kunnat
rekvireras gar inte ldngre att ansoka om. Kommunerna 1 landet soker dven stadsbidrag i
storre utstrackning vilket gor att det nu finns mindre pengar att fordela an tidigare.
Forvaltningen har dock strukturerat upp sitt arbete géllande stadsbidragen for att ha full
koll pé ansokningar, tilldelning och dterrapportering. Inga stadsbidrag ska langre vara
budgeterade utan redovisas vid sidan om som en inkomst sa att man har full insyn 1 vad
kommunbidraget ticker for kostnader.

Beslut har tagits géllande att den tillfélliga neddragningen med en chef inom vard och
omsorg nidr en medarbetare slutade nu permanentas. verksamheten ser ver hur man ska
organisera arbetet pa detta vis utifran de nya forutsittningarna.

Medarbetaren som arbetade med budget och skuldradgivning har avslutat sin tjdnst och
denna funktion kommer inte att aterbeséttas. Arbetsuppgifterna i funktionen kommer att
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fordelas ut pa andra medarbetare som har utrymme for detta inom ramen for uppdraget.
Innan allt ar klart med att fordela arbetsuppgifterna kan inte kommunen erbjuda samma
service som tidigare inom dessa omraden. Vid mer akuta situationer samverkar
verksamheten med andra kommuner i nérheten for att kunna ge stod at invanarna.

Forvaltningen har under mars ménad omvandlat kvalitetsutvecklaren uppdrag till socialt
ansvarig samordnare ( SAS). Denna funktion arbetar ndra medicinskt ansvarig
sjukskoterska ( MAS) dir man sékerstiller avvikelsehanteringen och andra rutiner.
Vidare ska funktionen sédkerstélla att dokumentationen haller kvalitet.

Enheten barn och familj har dndrat namn till Myndigheten barn, vuxen och famil;.
Verksamheten har stabiliserats dér flertalet vakanta tjdnster nu ar tillsatta. Kompetenta
medarbetare med erfarenhet ar rekryterade och den nya arbetsgruppen tillsammans med
ansvarig chef har skapat struktur och tydlighet inom verksamheten. Réttssdkerheten
kvalitetssékras och verksamheten arbetar numer utefter barnkonventioner och den
praxis man ar alagd att folja utifran myndighetsutévning.

Oppenvarden har dndrat namn till enheten for forebyggande och stddjande insatser.
Verksamheten har genom den nya chefen som borjade sin tjénst i1 februari manad
utvecklats inom flertalet omraden. Verksamheten har nu en samordnare for ANDTS
fragor (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel) dér dven skolan har en
samordnarfunktion fran elevhélsan som man krokar arm med for ett tvarsektoriellt
arbete. Kommunen kan frdn maj ménad erbjuda personligt ombud via enheten, man
forbereder for att arbeta vrakningsforebyggande 1 samverkan med kommunens
fastighetsédgare, utbildning inom kriminalitet som livsstil gor att enheten snart kan méta
ungdomar som vill bryta en kriminell bana. | samverkan med fritidsgdrdens medarbetare
har en utbildning 1 valdsforebyggande arbete genomforts ( MVP - fritid) dar man nu
arbetar med ungdomar bade i grupp och individuellt. Inom snar framtid kommer vi att
ha en socialsekreterare pa skolan som ska samverka med elevhilsa, larare och rektorer
for att i ett tidigt skede fAnga upp unga i behov av stod. Fordldrautbildning i samverkan
med skolan pégér for fordldrar till yngre barn och ett projekt med barngrupp parallellt
med fordldragrupp till barn som ér lite dldre haller pa att startas upp. Boendestod ges
numer dven vissa kvéllar och helger. En lagtroskelverksamhet slar upp dérrarna om
nagra dagar dir man bjuder in till fika, samtal och social samvaro for invnare med
beroendeproblematik. D& en medarbetare slutat sin tjdnst inom enheten har beslut tagits
att inte anstidlla samma funktion utan istillet rekrytera en person med
behandlingskompetens for att 1 egen regi kunna erbjuda kvalitativt stod enskilt eller i
grupp. Utdver behandlande ansvar ska funktionen i del av uppdraget samordna och
utveckla arbete med suicidprevention och psykisk hélsa. Enheten kommer inom kort att
ha en mottagningstelefon for att invanare létt ska kunna f& véigledning och stod. Detta i
linje med nya socialtjdanstlagen och forsta linjens socialtjanst. omstéllningen inom detta,
att minska den tunga myndighetsutdvningen, pagér for fullt och parallellt med detta
forflyttningen mot en god och néra vard.

Enheten for ekonomiskt bistand och vald i nira relation planerar for att skala upp arbetet
for valdsutsatta samt valdsutovare. Nar det giller ekonomiskt bistdnd samverkar
enheten med arbetsmarknadsenheten for att hitta nya vigar som mdjliggora studie eller
arbete for kommunens invédnare. Tillsammans med néringslivschefen ses mojligheterna
over gillande att fa ut invanare med pagéende beroendeproblematik i arbete.

Verksamheten vard och omsorg har som inledningsvis redovisades stéllt om i stor
utstrackning genom bittre planering och genom att anvénda personalresurserna pa ett
mer kvalitativt sétt. Detta har medfort att flertalet tjanster inte behovts tillsdttas nér
medarbetare avslutat sitt uppdrag. Ny medarbetare i funktionen bemanning/rekrytering
gor att verksamheten nu pé ett mycket kvalitativt vis kan f6lja upp sin verksamhet
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géllande personaltillsittning.

Det tvirsektoriella arbetet dr viktigt for att kommunen ska nd maélet och forvaltningen
samverkar med flera for att mojliggora detta. Nya initiativ med skolan har tagits genom
att ha en socialsekreterare pé plats ett par dagar i veckan. Denna funktion ska arbeta
nira elevhilsa, ldrare och rektorer for att i ett tidigt skede fanga upp barn. Vard och
omsorg har inlett ett samarbete med raddningstjdnsten géllande individanpassat
brandskydd dér en projektplan ska tas fram innan aret ar slut for att sedan starta arbetet i
borjan av 2025. verksamheten har dven initierat en samverkan med kostenheten
gillande serviceinsatser och under maj ménad kommer chefer fran bada verksamheterna
gora studiebesdk i Klippan for att se hur de arbetar med frigan. Overformyndarenheten

och socialforvaltningen har initierat en samverkan déar enhetschefer samt
verksamhetschef och socialchef kontinuerligt tréffas for att arbeta kring gemensamma
klienter. Planering &r gjort att &ven medarbetare ska tréffas for workshop tillsamman.

Trots stora utmaningar géllande ekonomin arbetar forvaltningen med att inte tappa i
kvalitet utan utveckla och kvalitetssédkra verksamheten for invanarnas basta. Vikt laggs

pa att ha rétt person pa ratt plats samt ratt funktion for att fora arbetet framét mot

framtidens socialtjanst och en god och nira vard.

1.1.3 Lopande rapportering Internkontroll

1.1.3.1 Finansiell

Risk

Kontrollmoment Kommentar T1 2024

Atgérd

Foreligger risk av
Overtidskostnader

Kontrollera att
planering av schema
och bemanning ar
resurssmarta

férankring med chef
innan anvandning av
Overtid

Foreligger risk av hoga/
okade kostnader for
kép av externa
placeringar inom IFO
och VoO

Kontroll av att
hemmaplanslésningar
ar utgangspunkten
vid placeringar

Granskning av
planerad placering
innan beslut.

1.1.3.2 Personal

Risk

Kontrolimoment Kommentar T1 2024

Atgérd

Foreligger risk for att
eventuell
halsoproblematik hos
anstallda upptacks for
sent, vilket leder till
Okade kostnader for
lang- eller
korttidssjukskrivning

Kontroll av att lang / kort
tidsjukfranvaro foljs upp i
verksamheterna

Att aterkommande
lang/korttidsfranvaro foljs upp
aven begara forsta dagsintyg
vid 6kad sjuk tillfallen

Féreligger en risk att
medarbetare upplever
férsdmrad arbetsmiljo.

Kontroll av
systematiskarbetsmiljoarbete
gors enligt plan

Information och ¢kad
delaktighet vid sma eller stora
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Risk

Kontrollmoment

Kommentar T1 2024

Atgird

férandringar som ror
arbetsplatsen och
medarbetare.

Foreligger risk for att
framtagen
rekryteringsprocess
inte foljs.

Kontroll av att ratt
kompetens anstills pa
socialforvaltningen med ratt
motivering

Att allt rekrytering utgar fran
framtagen rekryteringsprocess.

1.1.3.3 Lagar och férordningar

Risk

Kontrollmoment Kommentar T1 2024

Atgird

Foérelagger risk att
barnets perspektiv inte
har beaktats i
utredningen.

Kontroll av
att barnperspektiv
beaktats i utredningar.

Med hjalp av en checklista
skal enheten barn och familj
sakerstalla att
barnperspektiv beaktas i alla
utredningar dar barn fa
komma till tals.

Dokumentation som
inte ar kvalitativinom
barn och familj.

Kontroll av att
dokumentationskvalitet
inom IFO har blivit battre

Metoden for att sakerstélla
dokumentationskvaliteten
sker i samband med
loggkontroller for att undvika
dubbelarbete, verktyg for
kontrollmomenten sker med
hjalp av checklista.

Dokumentation som
inte ar kvalitativ inom
SABO och Hemtjanst.

Kontroll
av dokumentationskvalitet
inom VoO har blivit battre

Metoden for att sakerstélla
dokumentationskvaliteten
sker i samband med
loggkontroller for att undvika
dubbelarbete, verktyg for
kontrollmomenten sker med
hjalp av checklista.

1.1.3.4 Verksamhet

Risk

Kontrollmoment Kommentar T1 2024

Atgird

Att alla brukare inom
vard och omsorg inte
har en uppdaterad
genomforandeplan dar
individen varit delaktig i
framtagandet

Kontrollera att
genomférandeplan
for alla brukare Inom
VoO éar uppdaterad.

Varje chef skal ha folja
upp alla brukares
genomférandeplaner.
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1.1.3.5 Analys

Intern kontrollplan avseende 2024 4r dnnu inte beslutad utan ska hanteras vid
nidmndsammantridena i maj. Dér av dr ingen uppfoljning av intern kontroll mdjlig for

tertial 1.

1.1.4 Ekonomisk redovisning

1.1.4.1 Resultatrdkning, prognos

Resultatrdkning, tkr | Utfall period Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse
Verksamhetens 6 043 16 413 12 753 -3 660
intakter

Verksamhetens -70777 -191 453 -212 790 -21 337
kostnader

Verksamhetens -64 734 =175 040 -200 037 -24 997
nettokostnad

Kommunbidrag 58 346 175 040 174 281 -759
Statliga medel 1852 0 5 556 5 556
Namndens resultat | -4 536 0 -20 200 -20 200

Socialforvaltningen har vad géller det ekonomiska laget mycket stora utmaningar.

Analysen av utfallet for 2023 visade att kostnaderna varit pa en jamn niva.
Personalkostnaderna avviker mest fran budgeten utan att 6kning i brukartid eller
brukartyngd ses som méjlig forklaring till 6kningen. Okade externa placeringar har
ocksa lett till hogre kostnader. En handlingsplan med atgérder till ett belopp om 13,5
miljoner kronor har tagits fram for att minska underskottet. Trots en reviderad budget
for 2024 kvarstér stora utmaningar. I den ekonomiska uppfoljningen per siste februari
prognostiserade socialforvaltningen med ett underskott pd 19,6 miljoner kronor trots
handlingsplanens &tgérder.

Verksamhetens intdkter dr budgeterade till 16 413 tkr och bestér framst av avgifter och
ersittningar. Socialforvaltningen far vanligtvis ocksa riktade och generella statsbidrag
till verksamheten. For att erhalla dessa kravs ansdkan och godkdnnande av denna. I den
reviderade budgeten forekommer en forsiktighet inkludera statsbidrag, och endast 4,2
mnkr dr budgeterade. Ytterligare bidrag kommer att justeras i prognosen.
Prognostiserad avvikelse pd 1 540 tkr per februari géller momskompensation och kost.

Utfallet {6r perioden uppgér till 6 043 tkr, varav 1 852 tkr &r periodiserade statsbidrag
for perioden. Statsbidrag har erhéllits avseende Habiliteringserséttning 329 tkr,
Aldreomsorgslyftet 1 344 tkr, sikerstilla god vard och omsorg 3 163 tkr, forebygga
kriminalitet 70 tkr samt migrationsmedel 370 tkr. I dvrigt dr det intékter for avgifter och
ersdttningar sasom budgeterats for. Intdkt avseende kostersittning kommer i och med att
verksamhetsservice numera distribuerar kyld mat till brukarna inte lénge tillfalla
socialforvaltningen och reglering kommer ske genom internfakturering mellan
verksamheterna.

Verksamhetens kostnader ar budgeterade till 191 453. Kostnaderna uppgar déarmed till
ett hogre belopp én budgeterade intdkter samt kommunbidrag och ett budgeterat
underskott om 19,6 mnkr redovisas. Budgeterade kostnader som avviker kraftigt jamfort
med foregdende ars budget ar utbetalningar av ekonomiskt bistind med 4,2 mnkr,
externa placeringar 8,7 mnkr, Timvikarier 3,5 mnkr samt ob och dvertid inkl. PO med 5
mnkr.
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For perioden uppgér verksamhetens kostnader till 70 777 tkr. Hoga kostnader kan
urskiljas for utbetald semesterkostnad, timloner, OB-tilldgg, inhyrd personal,
licenskostnader, tolktjanster samt kostnad avseende bidrag och stod. Dessa kostnader
har 1 regel inte varit budgeterade for eller saknar budget dé tilldelad ram inte ticker
verksamhetens kostnader. Kostnaderna prognostiseras att 6ka med 600 tkr da
handlingsplanen inte fullt ut har gett den effekt som varit prognostiserad for.

I prognosen har kommunbidraget samt kostnaderna reducerats med 759 tkr i och med
bildandet av en kanslienhet. Beloppet avser kostnader relaterade till némndsekreterare
som fatt ny organisatorisk placering vid kanslienheten istillet for socialforvaltningen.

1.1.4.2 Prognos per verksamhet

Verksamhet Utfall period, tkr ’I:::ig(j)r:’)ikf?regéende Prognos, tkr
Socialndmnd 35 0 0

Stab 1258 -305 1 000
Ekonomiskt bistand och | -2 007 -5 114 -5 264
integration

Myndighet -2 870 -6 953 -6 600
Oppenvard -569 -200 -532
Vard och omsorg -182 -764 -451
Hemtjanst -807 -1 485 -1 358
Hemtjanst -295 -1 662 -1975
Osterbo -499 -1857 -2 240
Osterbo 390 -829 -1153
HSL 547 860 860
LSS -1488 -1 256 -2 487
Summa totalt -6 487 -19 565 -20 200

Forandringar avseende fordelningen av kommunbidrag aterfinns ver flera
verksamhetsomraden jamfort med foregaende budgetar. De mest patagliga
fordndringarna for 2024 har skett genom en centralisering av externa placeringar och
arvoden till verksamheten for Myndighet. Dessutom har Stab- och Socialférvaltningen
fitt en utdkad budgetram for personal, fardtjénst och lokalkostnader da den reviderade
budgeten innebér en central placering av dessa.

Stab socialforvaltningen redovisar en prognostiserad avvikelse jamfort med budget pa
1000 tkr. I enlighet med handlingsplan gors en besparing pa 650 tkr da juristtjdnst inte
tillsitts under &ret pa grund av forildraledighet. Aterhéllsamhet kring dvriga kostnader
bidrar till att prognosen ser nagot béttre ut dn foregaende period.

Utbetalning av ekonomiskt bistind uppgick 2023 till en summa om 12 mnkr. Okning
infor 2024 kommer att ske i och med den 6kade riksnormen som berdknas till 2,1 mnkr,
vilket innebdr en budgetavvikelse pé 4,2 mnkr for &ret forutsatt foregdende ars
utfallsniva. Utfallet for ekonomiskt bistdnd ligger for perioden i linje med den prognos
pa 14 mkr. Minskad tilldelning av migrationsmedel ligger &dven det till grund for
avvikelsen pa 5,2 mnkr for ekonomiskt bistand. Nagot orovackande ar att utfallet for
migrationsmedel ar lagre 4n vad som budgeteras for perioden trots att justering i
reviderad budget. I 6vrigt finns prognostiserade avvikelse for en tjdnst som inte tillsdtts
under fordldraledighet med 100 % utan endast med 80 %. Verksamheten hanterar for

Socialnamnd, Delarsrapport 240101-240430 9(12)

28



nérvarande en placering for vald i néra relation. Osédkerhet kring placeringens tidsram
foreligger och prognos framét skulle dér av kunna visa pa 6kade kostnader avseende
detta.

Prognostiserad avvikelse for Myndighet uppgér till ett underskott pa 6 600 tkr. I
enlighet med framtagen handlingsplan berdknas en minskning av placeringskostnader
med 3 000 tkr. Detta &r mojligt genom att man redan nu lyckats hitta andra alternativ for
nagot av de s.k. ytterfallen som var valdigt kostsamma under foregaende ar och svara att
placera. Hemtagning har dven skett for en del placeringar i konsulentstodda familjehem
till vanliga familjehem. Trots handlingsplanen och den besparing diar om 3 000 tkr
prognostiseras kostnaden for placeringar till en avvikelse pd 8 700 tkr mer &n
budgeterat. En utmaning framdver vad géller placeringar dr den vixande kon till sirskilt
boende. For nirvarande star 11 personer 1 k6 och 16sning vad géller placering behdver
ske inom 6 manader. Hittas ingen placering pa sérskilt boende i Perstorp behover plats
kopas 1 annan kommun och kostnad for detta kommer uppsté och ha paverkan pa
prognosen.

Vérd och omsorg prognostiserar en negativ avvikelse pa 451 tkr. Traffpunkten berors 1
form av en neddragning av tjénst pa 0,5 da och till ett belopp om 240 tkr enligt
handlingsplan dé det inte ldngre finns bidragsmedel 1 samma omfattning for en sadan
tjanst. Driftskostnad av verksamhetssystemet LifeCare 4r en annan kostnadspost som
har en negativ avvikelse gentemot budget pa 576 tkr. Aterhllsamhet i &vrigt gor att
prognostiserat belopp minskar ndgot gentemot foregdende period.

Handlingsplanen paverkar hemtjansten 1 form av naturliga neddragningar da tjénster
man valt att inte tillsétta tjénster for personer som dr fordldralediga, tjénstlediga eller
pensionsavgangar. Besparingen for denna atgéard uppgar till 2 700 tkr. Genom att se
over scheman och att inte tillsétta frinvaro i samma omfattning utan istéllet tillampa
resurspass mer optimalt framdver, berdknas en besparing dven for timvikarier och
overtid ske till ett belopp om 1 568 tkr. Detta till trots finns inte full taickning i budget
avseende timvikarier, dvertid och OB-tilldgg baserat pa 2023 &rs utfall och en negativ
avvikelse prognostiseras med 4 165 tkr. Ovriga negativa budgetavvikelser som
prognostiserats for avser fardigritter, skyddsmaterial, trygghetslarm, lonerevision och
minskade statsbidrag for totalt 3 333 tkr.

Osterbo prognostiserar en negativ avvikelse gentemot budgeten pa 2 686 tkr. Enligt
handlingsplanen kommer nedskdrningar att genomforas, inklusive att reducera en
chefstjdnst till en kostnad av 530 tkr, d& det 1 framtiden bara kommer att finnas en
enhetschef pa Osterbo istillet for tvd. Dessutom kommer en sjukskotersketjinst (1
arsarbetare), en underskotersketjinst (1 &rsarbetare) samt timvikarier att dras in, vilket
uppgér till 1 954 tkr. Trots dessa atgérder ticks inte budgeten fullt ut for timvikarier,
overtid och OB-tilldgg, baserat pa 2023 ars utfall, vilket leder till en prognostiserad
negativ avvikelse pa 2 720 tkr. Ovriga negativa budgetavvikelser som prognostiseras
avser fardigritter, skyddsmaterial, trygghetslarm, 16nerevision och minskade
statsbidrag,

HSL verksamheten har en positiv budgetavvikelse pa 860 tkr eftersom kostnad for for
konsultkdpt sjukskoterska enligt handlingsplan minskas med 1 500 tkr. Minskade
statsbidrag om 438 tkr &r den andra faktorn som bidrar till att avvikelsen reduceras till
860 tkr.

LSS verksamheten prognostiserar med ett underskott pa -2 487 tkr. Atgirder som
aterfinns 1 handlingsplanen géllande LSS verksamheten avser neddragning 1 da
stodassisten pd 60 % for daglig verksamhet. Genom att se dver scheman s& som for
hemtjéinsten och Osterbo och inte tillsitta frinvaro i samma utstriickning utan istillet
anvinda resurspass mer fordelaktigt berdknas en besparing vara moéjlig. Det finns inte
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full tickning i budget avseende timvikarier, dvertid och OB-tilldgg, fardigritter och
l6nerevision baserat pd 2023 ars utfall och en negativ avvikelse prognostiseras dér av.

1.1.5 Investeringar, prognos

Nimndens investeringar

Investeringar, tkr | Overfért 2023 | Budget 2024 Utfall period Prognos Avvikelse

Inventarier, 800 0 800
datautrustning

Investeringsmedel for socialforvaltningen uppgar till 800 tkr for dret. For perioden finns
inget utfall men prognostiserar med 800 tkr.

1.1.6 Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Verksamhetsmatt Ack utfall 2021 Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024

Utbetalt 7740 7767 8 359 3 505
forsorjningsstod,
EK (tkr)

Utbetalt 3503 3639 3583 1187
forsorjningsstod,
FEK (tkr)

1.1.7 Lopande uppfoljning ekonomiskt bistand

- Utfall =-@== Budget per manad Prognos
1000
900
800
700
600
500
400
300

200

Jan 2024 Feb 2024 Mar 2024 Apr 2024

Utbetalt forsorjningsstéd, EK (tkr)
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I utfall —e— Budget per manad Prognos

450
400
350
300
250
200
150

100

Jan 2024 Feb 2024 Mar 2024 Apr2024

Utbetalt forsorjningsstéd, FEK (tkr)

Verksamhetsmatt Ack utfall

Utbetalt forsorjningsstod, EK (tkr) 3 505

Utbetalt forsorjningsstod, FEK (tkr) 1187
1.1.8 Ovrigt

Inkomna statsbidrag uppgér for narvarande till 5 556 tkr. Budgeterat belopp for aret &r
4 200 tkr da forsiktighet kring att budgetera med statsbidrag foreligger. Statsbidrag
laggs numera pa balanskonto nér de inkommer och periodiseras dérefter ut. Detta for att
undvika stora fluktuationer i resultatet da ett statsbidrag tillfaller forvaltningen.

Okning av ans6kningar for plats pa sirskilt boende kan urskiljas och det finns nu 11
personer 1 ko. Forvaltningen har for varje enskilt fall 6 ménader pé sig att tillgodose en
plats och finns inte plats i kommunen behdver plats kopas i annan kommun. Skulle flera
placeringar vara nddvéndiga att ske 1 annan kommun kommer detta innebéra en 6kad
kostnad som nu inte dr prognostiserad for. Samtidigt har ett intensivt arbete skett inom
myndigheten med att se dver externa placeringar inom individ och familjeomsorgen och
flera kostsamma placeringar har har fatt en annan mindre kostsam 16sning.
Forhoppningen ar att dessa tva faktorer ska motas och att prognostiserat belopp inte
behover oka.

1.1.9 Atgérder

Handlingsplan #r framtagen och beslutad om i nimnd. Atgirder for att reducera ett
underskott presenteras i denna handlingsplan tillsammans med mojliga atgiarder som ses
Over for att ytterligare minska det prognostiserade underskottet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
«g PERSTORPS Sammantradesdatum

X KEMMEN 2024-06-12
:a%

Kommunstyrelsen

§ 101

Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027
2024/70

Sammanfattning

Forslag till budget 2025 och flerarsplan 20262027 &r upprittad enligt framtaget
forslag. Forslaget kommer att 6verséndas till de fackliga organisationerna den 5 juni.
Diérefter kommer samverkan/forhandling att ske med de fackliga organisationerna den

13 juni 2024. Handlingarna i drendet kommer att kompletteras med protokollet fran
motet med det fackliga organisationerna sa snart det ar fardigstéllt.

Ledamoterna fran Vi i Perstorp deltar inte i beslutet.

Kommunstyrelsen beslutar,

att avkastningsmalet pa den kortsiktiga likviditetsportfoljen ska uppga till minst
virdeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar, samt

att avkastningsmalet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppgé till minst
vardeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar + 2 procentenheter.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta,

1. att godkinna driftbudget och kommunbidrag 2025 for respektive nimnd enligt
framtaget forslag,

2. att godkdnna investeringsbudget och plan 2025-2027 enligt framtaget forslag,

3. att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig
investeringsram samt att besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

4. att godkdnna resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2025,
5. att godkdnna kommunfullmiktiges mal enligt framtaget forslag,

6. att godkdnna ekonomisk plan f6r 2026 och 2027 enligt framtaget forslag,
7. att for oforutsedda kostnader reservera 3,6 miljoner kronor under

finansieringsverksamheten 2025 och att en eventuell fordelning av dessa medel
beslutas av kommunstyrelsen,

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

8. att, for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsitta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under &r 2025 om det dr mdjligt med hénsyn till
kommunens likviditet, samt

9. att faststdlla ram for Perstorps kommuns upplaning 2025 till maximalt 60 miljoner
kronor samt omsitta, det vill sdga uppldna, till motsvarande belopp de lan som
forfaller under 2025.

Protokollsanteckning fran Charlotta Wendt (VIP):

Den hir budgetprocessen fungerar inte. Majoritetens budgetforslag skickas ut fredag
kvéll fore onsdagens arbetsutskott och direfter dr ekonomichefen franvarande under hela
arbetsutskotts-veckan. Fragor besvaras dérfor inte forrdn precis innan kommunstyrelsen
haller mote. Med detta tidsperspektiv finns ingen rimlig mojlighet for oppositionen att
lamna in forslag pa dndringsbudget och dirmed tillhandahélla ett berett forslag infor
kommunfullmiktige. Oppositionens arbetsprocess borjar forst nér vi fitt ett budgetforslag
och d& maste vi ha tidsutrymme for att bade stélla fragor och fa svar.

Det ér ocksa viktigt att budgetforslaget innehaller tillrackligt med information. Vi
behover veta vad ramarna bestér av, hur de dr framraknade, vad som ér tillagt och
borttaget. Vi rekommenderar att Perstorps kommun framdver anvinder sig av 2020 ars
budget som mall for kommande upplidgg. Det &r viktigt att bade politiker och invanare
forstar vad siffrorna 1 budgeten bestar av och att vi formulerar oss med dppenhet och
transparens.

Utdragsbestyrkande
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Karoline Karlsson, Ekonomichef
karoline.karlsson@perstorp.se, 0435-394 29

Kommunstyrelsen

Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Sammanfattning

Sida

1(1)

Forslag till budget 2025 och flerarsplan 20262027 &r uppréttad enligt framtaget forslag.
Forslaget kommer att 6verséndas till de fackliga organisationerna den 5 juni. Dérefter
kommer samverkan/forhandling att ske med de fackliga organisationerna den 13 juni
2024. Handlingarna i drendet kommer att kompletteras med protokollet fran motet med

det fackliga organisationerna sa snart det dr fardigstallt.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar,

att avkastningsmalet pa den kortsiktiga likviditetsportfoljen ska uppga till minst
virdeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar, samt

att avkastningsmalet rérande pensionsmedelsforvaltningen ska uppgé till minst
vardeutvecklingen pa statsskuldsvaxlar + 2 procentenheter.

Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna driftbudget och kommunbidrag 2025 for respektive nimnd enligt
framtaget forslag,

att godkdnna investeringsbudget och plan 2025-2027 enligt framtaget forslag,

att bemyndiga kommunstyrelsen att omprioritera mellan projekt inom befintlig
investeringsram samt att besluta om justering av kommunbidrag av icke principiell
beskaffenhet,

att godkinna resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2025,

att godkédnna kommunfullméktiges mal enligt framtaget forslag

att godkdnna ekonomisk plan for 2026 och 2027 enligt framtaget forslag

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857
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att for oforutsedda kostnader reservera 3,6 miljoner kronor under
finansieringsverksamheten 2025 och att en eventuell fordelning av dessa medel
beslutas av kommunstyrelsen,

att, for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar, avsétta minst 4 miljoner
kronor till pensionsskulden under &r 2025 om det dr mdjligt med hénsyn till
kommunens likviditet, samt

att faststédlla ram for Perstorps kommuns uppléning 2025 till maximalt 60 miljoner
kronor samt omsitta, det vill sdga uppléna, till motsvarande belopp de 1an som
forfaller under 2025.

Elin Ask Karoline Karlsson
Kommundirektor Fkonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun
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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

Utmaningarna fortsétter!

Ar 2024 har inletts med ekonomiska utmaningar och kommunen stir infor tuffa
besparingar. Innehéllet i ekonomirapporten som SKR slédppte i borjan pa maj bekriftar
bilden av en svag kommunal ekonomi under innevarande ar och 2024 &r andra aret i rad
da kommuner paverkas av realt urholkade skatteintdkter. Rapporten visar ocksa att
befolkningstillvdxten spés halveras de ndrmaste tio dren jamfort med tidigare prognoser.
For Perstorps del har befolkningen minskat med 119 personer det senaste aret. Antalet
barn och unga beridknas minska med 200 000 nationellt fram till &r 2033. Det kommer
alltsd inte bara att bli lagre skatteintéikter &n minga raknat med utan det innebér ocksd
mindre behov av forskola, skola, barnomsorg framgent. Samtidigt sker en 6kning av
antalet personer over 80 ar i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser visat.
Forandringen innebér att resurser kommande ar maste stdllas om fran verksamheter
riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot &ldre.

Befolkningsminskningen och socialndimndens utmanande ekonomiska lidge har medfort
att kommunen behdvt vidta besparingsatgirder for att fa en budget 1 balans. Arbetet med
besparingar kommer att fortgd under aret och paverkar dven budgeten 2025. I detta lage
behover vi som politiker ta ansvar for helheten och ibland fatta svara beslut for
Perstorps bista, men dessa prioriteringar maste goras. Att det vicker kdnslor, oro och
fragor ér helt naturligt och vi som arbetar i kommunen gor vart bista for att mota oron
och besvara de fragor som stills.

Hopp om framtiden!

Aven ar 2025 kommer bli ett utmanande &r men vi ser ljusningar i ekonomin. Mellan
aren 2025 och 2027 forvéntas skatteunderlaget i Sverige 6ka snabbare igen, sarskilt
under 2025 da konjunkturaterhdmtningen tar fart genom en okad efterfragan pa
arbetskraft. Vi behover fortsétta att arbeta med att effektivisera vart arbetssétt och
anvédnda vara befintliga resurser pa bista sitt dir kvaliteten gentemot invanarna ar det
viktigaste. Vi behover ocksa stirka kommunens attraktivitet och formedla en stolthet
Over kommunen - inte minst for att locka nya invénare och fi vara Perstorpsbor att vilja
bo kvar i var kommun. Detta dr ocksa viktigt fOr att attrahera arbetskraft och kompetens
till kommunen.

Planeringen for utbyggnaden av Osterbo for att 6ka antalet platser inom sérskilt boende
pagar och kommer sannolikt att ta fart under 2025. Det brottsforebyggande arbetet dr
viktigt for kommunen och den dtgirdsplan som beslutas under 2024 kommer att ligga
till grund for viktiga insatser ar 2025. Under 2025 behover ett sarskilt fokus vara kring
skolresultaten eftersom bra resultat dr en framgéngsfaktor for bdde den enskilda eleven
och kommunen i stort. Vi behover ocksa ta steg 1 rétt riktning inom hemtjénsten sé att vi
framdver kan erbjuda vara invanare Skanes bésta hemtjanst.

Vi har utmaningar men vi har ocksa stora mojligheter 1 ett Perstorp med fantastiska
omgivningar, medarbetare och invanare som vill kommunens béasta! For Perstorp — mot
nya mal!

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Hur planeras skattepengarna att anvdndas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje
intjdnad hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt.
Nedan illustreras hur 100 kr i skatt planeras att anvéndas under 2025. Den storsta delen
av skatteintdkterna anvéinds inom barn- och utbildningsnimnden samt socialnimnden.
Haér innefattas verksamheter sdsom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjdnst.

41,64 kr 0,92 kr 15,19 kr|
Barn och utbildningsnamden Bysgnadssnamden Kommunstyreksen och teknik-
och servicefdrvaltningen

5,76 kr 1,38 kr 35,11 kr
Kultur och Raddningsnamden | Socialnamden
fritidsnamden
Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun 5(32)
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2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1 5 ar i sammandrag

Kommunkoncernen har mellan aren 2020-2023 haft positiva resultat &ven om det var
marginellt for 2023. Soliditeten har legat pd en stabil nivd kring 30% de senaste aren.

Den langsiktiga laneskulden forvintas 6ka de kommande éren till foljd av de

investeringar som har gjorts eller kommer goras i kommunkoncernens fastigheter. |
tabellen nedan ldmnas en oversikt Gver verksamhetens utveckling med fokus pa

ekonomin.

Fem ar i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mnkr) -49,6 32,8 28,7 31,0 2,5
Soliditet (%) 31,8% 31,8% 30,0% 30,2% 29,4%
Langfristig laneskuld (mnkr) 309,0 356,9 4821 539,8 577
Fem éar i sammandrag (kommunen)
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mnkr) -55,1 26,4 24,6 25,8 -1,0
Arets resultat andel av 112,4 % 95,2 % 94,9 % 95,0 % 100,2 %
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (%)
Skatteintakter inklusive 445,9 472,6 482 515,8 542,5
generella statsbidrag och
utjdmning, (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader, | 431,7 448.,8 458,4 4926 5443
(mnkr)
Verksamhetens 96,8 % 95,0 % 95,1 % 95,5 % 100,3 %
nettokostnadsandel av
skatteintakter, (%)
Nettoinvesteringar (mnkr) 24,9 33,4 63,3 72,4 101,6
Nettoinvesteringarnas andel av 5,6 % 71 % 13,1% 14,0 % 18,7 %
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning, (%)
Totala tillgangar, (mnkr) 339,2 390,4 4154 510,4 552,2
Kassalikviditet (mnkr) 36,7 62,9 31,9 26,3 25,8
Soliditet (%) 46,5 % 47,1 % 50,2 % 45,9 % 47 %
Sjalvfinansieringsgrad (%) 48,2 % 140 % 72,9 % 60,2 % 33,1 %
Laneskuld, (mnkr) 76,8 90,1 106,7 177,7 226,9
Borgensatagande (kr/invanare) 33 409 39018 53 840 55 401 55 145
Antal invanare 31 december (st) | 7492 7476 7565 7442 7357
Skattekraft 169 610 170 880 179 594 186 701 201 070
(taxeringsar)(kr/invanare)
Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal tillsvidareanstallda (st) 530 540 545 576 580
Total sjukfranvaro av ordinarie 5,3 6,4 6,5 6,8 6,4
arbetstid (%)
Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun 6(32)
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3 Den kommunala koncernen

Valberedning
Kommunfullmaktige Koncernbolag

i\

Teknik: och
serviceforvaltning.

m s SR e m oot i
w‘ﬂhlm m

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nimnd- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Néringslivs AB.

Delédgda bolag som ingér 1 koncernen ér Perstorps Fjarrvairme AB som samégs med
Adven Energildsningar AB, och Narab som skoter avfallshantering.

Kommunen &r dven delégare 1 NSVA som ansvarar f6r kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dartill finns tvd samverkansforetag som kommunen ar en del av: Kommuninvest
ekonomisk forening, genom vilken de heldgda bolagen finansierar betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Forsakring AB, som hanterar kommunens
forsékringar.

Perstorps kommun ingar dven 1 S6derasens miljoforbund som fungerar som en
gemensam miljéforvaltning for Perstorp, Klippan, Svalév och Orkelljunga. Kommunen
ar ocksd medlem i Kommunalférbundet Medelpunkten som tillhandahéller hjdlpmedel
till kommunens invanare.

Kommunen har ocksa samarbeten och niatverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omraden sasom EttIT, gemensam overformyndarndmnd och

upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar d@ven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).

Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun 7(32)
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4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta politiska organ. Fullméktiges ansvar ar att
styra kommunkoncernens verksamhet med utgdngspunkt i géllande lagar, forordningar
och annan statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och
forhallningssédtt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordelningsmodell ddr kommunens
finansiella mal formuleras. Det &r kommunfullméktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursfordelningsmodellen ér en princip for
hur nimndernas budgetar ska rdknas upp utifrdn volymfordndringar. Genom budgeten
omsitts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika nimndernas verksambhet.
Némnderna tar i budgeten fram forslag till ekonomiska ramar f6r den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder ndmndernas forslag och dérefter faststéller
kommunfullmiktige kommunens budget.

Mdlstyrning utgar fran att kommunfullméktige beslutar om malomraden och mél som
alla nimnder och styrelser ska forhalla sig till. For att kunna f6lja och méta
utvecklingen av kommunfullméktiges mal tas en eller flera indikatorer fram for
respektive mél. Fullméktige faststiller dessutom kommundvergripande styrdokument
som fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning. Namnder och styrelser
forhaller sig till de koncerndvergripande malen och kan dven fastsla egna indikatorer pa
ndmndsniva. Tjdnstemannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur
arbetet ska genomforas for att na namndens viljeriktning och bidra till maluppfyllelse.
Namnderna ska dven arbeta utifran sina basuppdrag. De bestar av nimndernas uppdrag
enligt det av kommunfullméktige beslutade reglementet och av de lagar och
forordningar som styr ndmnderna. Samtliga nimnder och styrelser ska 16pande folja upp
verksambhet, resultat och ekonomi samt vidta nodvéandiga dtgarder vid avvikelser. |
uppfoljningen ska nimnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket sitt de bidrar till fullmiktiges maluppfyllelse.
Verksamheten kan 16pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom
nya uppdrag fran kommunfullméktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive ndmnd arbetar
systematiskt med internkontroll for att hitta avvikelser och forbéattringsitgarder som ska
bidra till att utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin
utgdngspunkt i lagstiftning samt i de behov som Perstorps kommuninvénare har av
kommunens service och tjanster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dartill
finns det en tjinstemannaorganisation.

Kommunfullmiktige beslutar i fragor av storre vikt och i frigor av principiellt intresse.
Kommunfullméktiges moten dr 6ppna for allménheten. Till fullméiktiges uppgifter hor
att faststdlla mal, anvisa medel och utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga
ndmnders verksamhet men ocksa dver de kommunala bolagen. Styrelsen har ddrigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med
overgripande planering och forutsittningar for kommunens verksamheter.
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Politiskt tillsatta ndmnder och styrelser ansvarar f6r den 16pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje nimnd arbetar mot de koncerndvergripande mélen med
indikatorer och kan dven tillsétta egna indikatorer pd nimndsniva. Ndmnderna har ocksé
ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin
verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullméktiges ovriga beslut.

Utover den politiska organisationen finns en tjdnstemannaorganisation som ska
verkstilla de beslut som politiken beslutar om. Tjdnstemannaorganisationen ska arbeta
for att uppfylla fullmiktiges och ndmnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs
med god ekonomisk hushallning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning utgar fran malen for verksamheterna i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts, sedan dr det ndmnden eller styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnéar mélen. Kommunfullméktige beslutar om mal for
god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjdlvkostnadsreglerade avgifter och affirsdrivande verksamhet.

Styrdokument anvénds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv
och siker verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssétt (policyer) och rittssdker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullméktiges mal

Perstorps kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Utveckling av modellen {for
kommunens mal- och resultatstyrning dr en langsiktig process for att folja de resultat
som kommunens verksamheter levererar och i vilken man detta gors pa en
kvalitetssdkrad niva.

Perstorps kommun vill arbeta frimjande och forebyggande for att na vara langsiktiga
mal. Kommunens mal, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa
att starka skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill 6ka sin formdaga att arbeta frimjande
och forebyggande for att pd lang sikt uppné de bésta resultaten for de som lever och
verkar hér. Detta tillvagagdngssitt kompletterar de atgirdande insatserna. Ett
forebyggande och fraimjande arbetssitt 4r mer effektivt for att pa lang sikt minska
belastningen pa kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill 4ven anvinda forflyttningsmal som syftar till att
kommunkoncernen under varje mandatperiod ska rora sig i rétt riktning, mot de
langsiktiga mélen for 4r 2030. Aven i anviindningen av indikatorer och nyckeltal
fokuserar kommunkoncernen pé {forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan
kommunen uppnd mélen pé kortare sikt, men ocksé behalla fokus pa de langsiktiga
resultat vi vill se 1 Perstorps kommun.

4.3.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa upp i trygghet,
jamlikhet och med majlighet att forverkliga sin potential

Indikatorer Malvarde 2025
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 73
hemkommun, andel (%)
Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7, andel 75
(%)
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Milomradesbeskrivning

Malet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden,
genom att fokusera pa barn och ungas uppvéxtvillkor. Barns och ungas uppvaxtvillkor
har en avgdrande inverkan pé individens framtida livsmojligheter. Att arbeta med att
motverka riskfaktorer och framja skyddsfaktorer under uppvéxten ar darfor ett kraftfullt
redskap for att skapa 1dngsiktigt forbéttrade forutsittningar for alla som lever och verkar
1 kommunen. Kommunen ska dven arbeta for att sdkra de allra tidigaste
uppvaxtvillkoren, och verka for att goda forutsdttningar under barnets forsta tid i livet.

Barns och ungas mojligheter i livet priaglas av den vuxenvérld de véaxer upp med. Dérfor
ar en viktig faktor for att forbattra uppvéxtvillkor att frimja vuxnas formaga som
forebilder. Att mota barn och unga pa ett tryggt och utvecklande sitt ar ett brett uppdrag
som delas av invanare, anstéllda och samhillet i stort. I Perstorp ska foréldrar savél som
andra vuxna i barn och ungas nérhet ges mojlighet att 6ka sin forstaelse for hur man
genom sitt bemotande ger barn och unga bésta mojliga forutsittningar och stod.

I Perstorps kommun ska unga ges mojlighet att utveckla sin fulla potential och kidnna
framtidstro. En viktig del i denna ambition &r att alla barn och unga ges tillgang till en
fullgod utbildning, oberoende av individens forutséttningar. Fler elever ska ldmna
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som
moter det hallbara samhéllets och arbetslivets krav pa kompetens. Vi ska samverka for
att frimja god hélsa, medvetna utbildnings- och livsval samt livslangt l4rande.

Ett rikt fritids-, kultur- och foreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hilsa.
Fritidsaktiviteter och foreningsliv ér viktiga forum av flera anledningar. De ger
individen erfarenhet av att ingd i storre sociala sammanhang, delta aktivt i samhéllet och
att mota trygga vuxna, oavsett hemforhallanden. Foreningslivet kompletterar dven
skolan som en arena for larande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgang till och
forutsittningar att delta i fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och
generellt forbattrad folkhélsa.

Den fysiska miljon (inklusive hemmiljon) 1 Perstorps kommun ska bidra till goda
uppvéxtvillkor. Miljon ska uppmuntra till stolthet dver den egna bygden, tillata
individen att utveckla sina formégor och bidra till forbattrad folkhélsa. Barn och unga
ska genom den fysiska miljons utformning uppmuntras till rérelse och lek. Miljon ska
genom sin utformning inspirera till tillgdngliga, trygga och utvecklande moten mellan
barn, unga, vuxna och &ldre i hela kommunen. Den fysiska miljon ska inspirera barn
och ungas forstaelse for naturens och miljons langsiktiga betydelse for samhallet och
individen.

Malets indikatorer fokuserar framforallt upp tvd teman — lyckad skolgéng och
meningsfull fritid. Tillsammans utgor de 1dmpliga 6vergripande indikatorer pa huruvida
vi gor framsteg mot malet. Det r dven tva teman som flera forvaltningar kan bidra till
pa olika vis.

4.3.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljoer
som bidrar till 6kad folkhalsa

Indikatorer Malviarde 2025
Insamlat avfall pa fel plats (antal arbetstimmar/ar) 2 000
Energiférbrukning i snitt - antal kWh/kvm, 146

offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli 75
utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)
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Indikatorer Malviarde 2025

Medborgarundersokningen - Invanarnas mdjlighet 35
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter ar bra, andel (%)

Milomridesbeskrivning

Attraktiva, tillgdngliga och andamalsenliga miljoer ska bevaras, utvecklas och skapas i
hela Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit méanniskor vill flytta, leva,
verka och bo. Kommunen ska genom den fysiska miljons utformning skapa
forutséttningar for och uppmuntra till langsiktigt hallbara beteenden.

Perstorp kommun &r en landsbygdskommun med utméarkta naturomraden. Den fysiska
miljon erbjuder stora mojligheter till naturndra och hallbara boendemiljéer som ér
attraktiva for mdnga mélgrupper. Perstorp ska tillvarata mojligheterna som
omgivningarna erbjuder genom att utforma bade boendemiljéer och offentliga miljéer
med nérhet till naturen i atanke.

Naturens virde for folkhdlsoutvecklingen ar ocksa betydande. Bade psykisk och fysisk
hélsa gynnas av en naturnira livsstil. Perstorp ska fraimja invanarnas tillging till
naturndra rekreationsomraden och métesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanviandning kan Perstorp bidra till en mer hallbar
framtid. Kommunen ska dven verka for att hoja medvetenheten om betydelsen av att ta
hand om den lokala miljén, tillexempel genom korrekt avfallshantering. Genom att
bidra till en 6kad kdnsla av medskapande och stolthet 6ver det egna omradet, kan
kommunen dven skapa utrymme for 6kat samarbete och kénsla av samhorighet mellan
invéanare.

Kommunen ska bidra till att skapa héllbara boende- och ndrmiljéer som uppmuntrar till
och mojliggor interaktion mellan invénare, oavsett individuella forutsdttningar. Miljon
ska dven tillgodose invanarnas behov under livets alla olika faser. Detta géiller dven
invanarens behov av aktiviteter, evenemang och samhorighet. Genom interaktion och
delaktighet ska kommunen stérka invanarnas och niringsidkares trygghet och
delaktighet 1 samhallsutvecklingen.

Kommunen ska dven verka for invanares mojlighet att uppna hélsosamma
levnadsvanor. Invénare i livets alla faser ska ges mdojlighet att forbattra sin hilsa i bred
mening. Detta inkluderar dven invdnares mdjlighet att kinna samhorighet, ha en
meningsfull fritid och delta i det demokratiska samtalet.

For att nd vara ambitioner angdende kommunens livsmiljoé ska kommunen samverka
med relevanta aktorer for att uppna en langsiktigt hallbar markanvandning.

Indikatorerna for detta mal fokuserar pa teman som é&r stor betydelse for kommunen —
delaktighet/demokrati och trygghet — upp genom anviandningen av utvalda fragor fran
SCB:s Medborgarundersokning. Malet har dven tvé indikatorer som relaterar till
miljomassig hallbarhet. Insamlat avfall pa fel plats — antal arbetstimmar relaterar till ett
for kommunen utpekat problemomrade, ndmligen nedskrdpning. Att samla in avfall som
slangts pa fel plats innebér en d6kad kostnad f6r kommunen, samtidigt som det forsvagar
naturens varde som skyddsfaktor och rekreationsmiljo. Minskad energiférbrukning i
snitt/m2 offentliga lokaler berdr ett tema som ar sdrskilt relevant med tanke pa radande
energi- och energiprisldge, men fragan kommer dven att fortsétta vara en viktig del i
Perstorps miljoarbete i linje med kommunens energi- och klimatprogram.
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4.3.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande
majligheter till egenférsorjning

Indikatorer Malvarde 2025
Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) 9
av bef.

NKI, N6jd Kund-index 67

Mailomradesbeskrivning

I Perstorp ska fler invénare ha trygga och utvecklande mdjligheter till egenforsorjning.
Perstorps kommun behdver samtidigt skapa forutséttningar for ett vixande niringsliv
och ett attraktivt foretagsklimat.

I Perstorp ska alla invanare ges mojlighet att 6ka sin attraktivitet pa arbetsmarknaden,
oberoende av individens forutsidttningar. Genom att erbjuda viagledning och kontaktytor
okar vi individens forméga att utveckla de fardigheter som behovs for att bli
egenforsorjande. Kommunen ska arbeta for att 6ka individens formaga att identifiera
sina styrkor och mgjliggéra for individen att bidra utifrdn egen erfarenhet, kunskap och
fallenhet. Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och
hogskoleutbildningar som ges, och dven stirka invanares kunskap om olika yrken, ar
viktigt for att inspirera men ocksa tillgangliggora nya livsval for Perstorps invénare.
Aven andra vigar till arbetslivserfarenhet och sociala nitverk, sésom de som erbjuds
inom forenings- och kulturliv, ska frimjas.

Anstillda i Perstorp ska ges mdjlighet att i sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den egna
kompetensen. Kommunen ska dven, genom végledning och information, stétta invanare
som vill eller behdver omskola sig mitt i livet. Genom att mojliggdra fortsatt larande
dven fOor vuxna invénare stottar kommunen bédde enskilda individer och forbéttrar
rekryteringsmdjligheterna for lokala verksamheter.

Kommunanstillda i Perstorp ska sdkras tillgang till hdlsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser for att minska ohélsa och skapa forutsittningar for ett friskt och
langt yrkesliv.

I formégan till egenforsorjning ingér dven kunnande om privatekonomi. Genom att
arbeta fOr att invanare tidigt fir kunskap om den avgorande trygghet och frihet som
kommer genom en héllbar privatekonomi, bidrar vi till att 6ka invanares mojlighet att
bli sjélvstindiga och starka samhéllsmedlemmar.

Foretagsamhet och entreprendrskap ar i sig goda vagar till egenforsorjning och ett starkt
foretagsklimat ar en betydande faktor for Perstorps framtid. Perstorps kommun ska
genom dndamaélsenlig och tillgénglig service gentemot néringslivet bidra till att Perstorp
fortsitter att utvecklas som attraktiv etableringsort och affarspartner. Genom goda
relationer och samarbete med néringslivet skapas langsiktig tillvixt som bidrar till
kommunens hallbarhet och roll i den regionala ekonomin.

Aven den fysiska miljon ska utformas med néringslivets och arbetstagares behov i
atanke. Miljon ska bidra till att arbetstagare pa effektiva och hallbara sitt kan ta sig till
arbetsplatser 1 Perstorp, samt utgdra en grund for naringslivets mojligheter att utvecklas.
Perstorps kommun ska frimja utbyggnaden av infrastruktur som dr betydande for
néringslivet genom samverkan, samarbete och deltagande i relevanta nitverk.

Indikator for malet ar "Arbetsloshet 18—65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
befolkningen". Fram till 2022 var indikatorn inriktad pa befolkning mellan 18 och 64 ar.
Malvirdet for indikatorn ar 2025 foreslas sidnkas fran 9,5 till 9 procent. Detta eftersom
okningen av arbetsloshet under 2023 inte varit sé stor som férvéntat.
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I tillagg till detta kommer méluppfyllelse dven att mitas genom NKI, Nojd Kund-index.
Mitningen ger ett virde mellan 0-100 dir 100 ar hogsta betyg. NKI méter foretagarnas
ndjdhet med kommunens myndighetsutdvning och utgdr ett 1dngsiktigt matt pa hur vil
flera olika verksamheter arbetar for att forbéttra servicen och néringslivsklimatet i
kommunen. Indikatorn f6ljs upp for forsta gangen i arsredovisning 2024. Kommunen
har dérfor inte dnnu ett "startvirde" att utga ifran. Mélvirdet 67 for 2025 ar enlighet
med néringslivschefens uppskattning, men kan revideras om behov finns.

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Indikatorer Malvarde 2025
Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska 97 .1
under en rullande fyra (4) ars period uppga till

hogst 98%

Total langsiktig skuldsattningsgrad (%) 92

Haéllbar ekonomisk utveckling r en forutsittning for att kommunen ska kunna investera
1 sina invanare och i den lokala miljon. Pa 6vergripande niva ar samarbetet/samverkan
med de kommunala bolagen av stor vikt for att bidra till samhaéllsutveckling.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation
maste sjdlv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Drift och
reinvesteringar behover dé finansieras med egna medel. Upplaning gors bara till
strategiska investeringar. Det ekonomiska resultatet bor 6ver tid uppga till minst tva
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta mits genom indikatorn
nettokostnadsandelen av skatter och bidrag.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens
forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndaméilsenligt sétt. For
att skapa forutsittningar for en god ekonomisk hushéllning méste det finnas ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstéller en
kostnadseffektiv och &ndamélsenlig verksamhet. Ett sétt att médta kommunens
resursanvandning ar indikatorn skuldsattningsgrad.
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5 Viktiga forhallanden for resultat och stéllning

5.1 Omvarldsperspektiv

En avgorande faktor for kommunens ekonomi ér de skatteprognoser som erhdlls frén
Sveriges kommuner och regioner, forkortat SKR. Som grund for budgetforslaget 2025
ligger prognosen for april och ekonomirapporten fér maj méanad.

Under 2024 forvéntas inflationen fortsétta att falla och stabilisera sig néra
inflationsmalen. Detta gor att flera centralbanker viljer att sdnka styrrantorna efter
uppgangen som skett till fo6ljd av 6kad inflation. Sdnkning av styrréntan innebir att den
globala efterfrdgan gynnas, men stimulansen blir liten jimfort med foregdende ars
atstramning. De hogre prisnivéerna ligger kvar och det tar tid innan rintesdnkningarna
ger full effekt. Den globala tillvaxten tar darfor fart forst ar 2025. Virldslaget ar i
obalans och en pldtslig oviantad héndelse kan fa stor effekt pd ekonomin.

I Sverige upplever vi for niarvarande en svag BNP-tillvixt som forvintas dterhimta sig
gradvis forst under hosten 2024. Anpassningen pagar fortfarande, sérskilt for hushall
och foretag som bygger bostidder, med tanke pa de hogre priserna och rantorna. En
okning av realldner och en mindre stram penningpolitik forvéntas bidra till att stimulera
konjunkturaterhdmtningen.

Arbetsmarknaden kommer att padverkas med viss efterslipning, med en minskning av
sysselséttningsgraden under flera manader. Under 2024 vintas foretagen inte kunna
fortsdtta med hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin
personalstyrka och antalet sysselsatta faller. Arbetslosheten stiger ddrmed till 8,5
procent pa nationell niva som arsgenomsnitt. Nar efterfraigan och BNP 6kar under 2025
kommer medelarbetstiden att 6ka. Direfter 6kar Aven sysselsittningen. Ar 2026 vintas
en hog sysselséttningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet 2027 véntas nd samma niva
som 2023. En fortsatt férsvagning forvéntas under 2024, dir en svag utveckling av
arbetade timmar kan ddmpa l6nesummorna. Detta kan leda till en minskning av
hushallens konsumtionsefterfrdgan samt det kommunala skatteunderlaget.

Mellan aren 2025 och 2027 forvéntas skatteunderlaget i Sverige 6ka snabbare igen,
sarskilt under 2025 dd konjunkturaterhdmtningen tar fart genom en 6kad efterfragan pa
arbetskraft. Under denna period forstirks arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar
okar. Incitament for att arbeta forstirks ocksd genom skattesdnkningar och hushallens
sankta reala inkomster.

I reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och 2024 pa grund av en
kombination av hog inflation och svag nominell skatteunderlagstillvaxt 2024.
Pris6kningarna beror frimst pa dkade kostnader for avtalspensioner. Det drgjer till 2025
innan skattunderlaget realt sett dvertriffar 2022 rs niva. Aven om skatteunderlaget i
reala termer stérks ytterligare 2026 och 2027 berdknas kdpkraften 2027 vara klart under
den niva som hade getts av en historisk trend.

Befolkningsutvecklingen ir avgérande for kommunens skatteintdkter men dven
mojligheten till god kommunal service. Ar 2021 syntes en kraftig 6kning i befolkningen
da fler valde att bositta sig langre ifran stdderna i samband med pandemin. En rorelse i
hela samhallet syntes som troligtvis hade flera orsaker men mdjligheten till flexibilitet i
arbetsmiljén paverkade sirskilt. Ar 2022 var forhallandet det omvinda da
befolkningstillvixten blev negativ. Likasad kan en minskning urskiljas dven for dret
2023. Oroande &r framforallt att 25-44-4ringar inte flyttar in till Perstorp i samma
utstrackning som tidigare, vilket aven medfor en viss minskning av barn och ungdomar.
Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i samma takt som i tidigare
prognoser. En ldgre befolkningsutveckling innebér svagare skatteintikter.
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Den nya socialtjdnstlagen véntas trada i kraft 1 juli 2025. Fére sommaren 2024 ska
regeringen presentera sitt forslag pa hur lagen ska se ut. Den nya lagstiftningen kommer
att ha ett storre fokus pa det forebyggande arbetet och socialtjanstens dvergripande
planering av sina insatser. Det kommer dven fortydligas att socialtjanstens arbete ska
vara kunskapsbaserat och socialtjdnsten kommer ocksa ges 6kade mojligheter att
tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning.

Digitalisering dr en utmaning for bade statliga, regionala och kommunala verksamheter.
Sverige berdknas inte nd det Overgripande malet for digitaliseringspolitiken. Darmed
placerar sig Sverige efter de ledande ldnderna rorande offentlig sektors digitalisering.
Okade krav och behov rorande e-legitimering, siiker informationsdelning och rittsligt
stod dr ett par av de behov som lyfts. Att arbeta med digitalisering &r viktigt for
Perstorps kommuns utveckling och ett flertal steg har tagits i rétt riktning. Digitalisering
ar dock en utmaning som kraver bade ekonomiska och personella resurser. Rétt
kompetens samt samordning blir viktiga faktorer framdt. Ett 6kat samarbete med andra
kommuner och stdd frdn SKR kan vara en framkomlig vig framat.

2023 2024 2025 2026 2027
BNP* -0,2 1,2 2,6 2,6 2,0
Relativ arbetsloshet, (%) 7,6 9,1 8,6 8,1 7,8
Sysselsattning arbetade timmar* | 1,8 -0,7 1,5 1,5 1,0
Inflation (KPI) (%) 8,5 2,8 1,1 1,7 21
Prisbasbelopp 53 500 57 300 58 700 58 900 59 900
Verksamhetsmatt | 2022 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Invanare totalt, 7442 7 323 7 361 7 379
antal
Inflyttade till 635 638 644 660
kommunen, antal
Utflyttade fran 734 742 686 679
kommunen, antal
Ddéda, antal 100 93 83 83
Fodda, antal 75 77 65 65

5.2 Verksamhetsperspektiv

Precis som manga andra kommuner maste Perstorps kommun dvervéga hur vilfarden
ska finansieras 1 framtiden. Den kommunala konsumtionen Gkar snabbt, antalet dldre 1
befolkningen vixer och kraven pa kommunal service och attraktivitet stiger. Detta utgor
en utmaning nir skatteintdkterna inte héller jimna steg med efterfrigan och kostnaderna
for kommunal service. Sammantaget innebér detta att verksamheterna méiste
omprioritera och genomfora atstramningar. Samtidigt kommer kommunen, i linje med
den beslutade malstyrningen och malomradena "Goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga", "Egenforsorjning och tillvéxt", "Goda livsmiljoer och levnadsvanor" samt
"Hallbar ekonomisk utveckling", fortsétta att arbeta med forebyggande insatser for olika
malgrupper. Detta omfattar bland annat atgérder mot arbetsldshet, barnfattigdom och
trangboddhet, for att skapa goda forutsittningar for invénarna och trygga en bra uppvéxt
for barnen i Perstorps kommun, samt for att motverka framtida kostnadsdkningar som

exempelvis forsorjningsstod.

Lokalforsorjningsgruppen, bestdende av tjénstepersoner frén flera av kommunens
verksamheter, hanterar bland annat fragor sasom om- och tillbyggnaden av Osterbo.
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Med ritt forutsittningar kan Osterbo bli ett centrum for vard och omsorg i Perstorps
kommun, vilket forhoppningsvis kommer att uppfattas som attraktivt av invénarna. Nytt
forslag pad ombyggnad med ritningar och kalkyl kommer att behandlas under 2024.
Andra fastigheter som &r aktuella for lokalforsorjningsgruppen att hantera ar Ybbasen
och Ugglehemmet och deras framtida anvindningsomrade.

Kommunens ansvar i det brottsférebyggande arbetet har resulterat i en ldgesbild for
kommunen och ett forslag pd atgardsplan kopplat till 1dgesbilden.

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i kommunen. Genom att
tillhandahalla god service, attraktiv byggklar mark, tillgdngliga lokaler samt genom att
mota foretagen med valmojligheter och 16sningar skapas ett gott foretagsklimat i
kommunen. Detta arbete pagar standigt och ingar i det dagliga arbetet 1 hela
forvaltningsorganisationen. Samverkan och dialog i1 nédringslivsfragor har utokats bade
lokalt och regionalt, men dven internt inom kommunen.

5.3 Finansiellt perspektiv

Koncernen och kommunen ar utsatta for finansiclla risker sdsom rénterisker,
borgensitaganden och pensionsforpliktelser. Kommunens finanspolicy har antagits for
att medvetandegora och minimera dessa risker samt hantera mojligheter inom det
finansiella omréadet, bade vad giller finansiering och placeringar.

I takt med att koncernens och kommunens upplaning okar, exponeras kommunen for
hogre ranterisk. Riksbanken har till f61jd av den stigande inflationen hojt styrrdntan men
i takt med att inflationen minskar finns en forvéntan att styrrdntan kommer att sdnkas.
En forsta rantesdnkning har redan skett 1 maj och fler véntas under dret. For att minska
rinterisken diversifierar kommunen sin ldneportf6lj genom att kombinera lan med
langre bindningstider och lan med rorlig rénta.

Kommunen planerar att 6ka sin 1dneskuld under de kommande aren pa grund av
nddvéndiga investeringar. Detta kommer pa sikt att behova hanteras genom ldgre
kostnader och effektivare resursanvindning.

Kommunen har placerat sin kortsiktiga likvid 1 rdntebdrande viardepapper eller
rdntefonder. Det primédra mélet for den kortsiktiga likviditetsforvaltningen &r att
sdkerstdlla kommunens betalningsformaga pé kort sikt. I finanspolicyn foreskrivs att ett
avkastningsmal ska antas av kommunstyrelsen. For ar 2025 har ett mal som
motsvarande minst vardeutvecklingen pa statsskuldsvixlar foreslagits. Kommunen
placerar dven sin pensionsmedelsforvaltning utifran gillande finanspolicy dar
allokeringen bestar av aktier och rintebdrande papper. Har dr placeringshorisonten
langre vilket innebdr att en storre andel aktier inkluderas 1 portfdljen. Detta kan
potentiellt leda till hogre avkastning dver tid vilket innebér att mélet for denna portfolj
foreslds vara ndgot hogre dn for den kortsiktiga likviden, det vill sidga statsskuldsvéxlar
+2 procentenheter.
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anevarsforbindelser (mnkr) | 2923|2024 | 2025 |26 | 2027
Perstorps bostader AB 224.8 222.,8 220,8 218,8 216,8
Perstorp Naringslivs AB 165 163 161 159 157
Norra Asbo renhallnings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Perstorps Fjarrvarme AB 0 10 10 0 0
Idrottsféreningar 3,5 3,5 3,9 3,9 3,9
Angelholms flygplats 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

6 Handelser av vasentlig betydelse

Infor budgetarbete 2025 har en omvérlds- och nuldgesanalys genomforts. Vad hédnder i
Sverige, Europa och vérlden? Vilka fordndringar och trender kan spas? Vilka
konsekvenser far detta for Perstorp och hur behover Perstorps kommun forhélla sig
utifrén detta? Den totala analysen ska skapa en samsyn inom Perstorps kommuns
organisation och vara ett underlag till de prioriteringar som gors i kommunens budget.
Information har inhdmtats fran ett flertal killor bland annat SKR, Region Skéne och
Kolada for att skapa en s& gemensam bild som mgjligt.

Omvarldsanalysen utgéar fran SKR:s material ”Végval for framtiden 4 - Trender som
paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030

En tydlig trend som lyfts fram 1 SKR:s trendspaning ar det 6kade behovet av livsldngt
larande. For att sdkerstélla hog kvalitet krdvs réitt kompetens genom vil genomforda
rekryteringar och kontinuerlig kompetensutveckling under anstillningens gang. Detta
innefattar ocksa de mojligheter som skolan skapar for barns och ungdomars
larandeprocesser.

En annan framtradande trend dr fokuset pd héllbarhetsarbete, vilket inte bara ger
miljomissiga fordelar utan ocksa konkurrensfordelar. Det stélls allt hogre krav pa
héllbarhet, bade ndr det géller klimatpaverkan och samhéllsmiljon.

For Perstorp, liksom for manga andra, pdverkas verksamheten av den 6kande
polariseringen och utsattheten. Aven om dverviigande delen ir ndjda med sina liv finns
det en vidxande grupp, ofta bestaende av ekonomiskt och socialt utsatta ménniskor, som
kdnner missndje. Detta ger upphov till en trend med komplexa samhallsutmaningar som
kraver innovativa tillvigagangssatt. Att viga tédnka nytt och utnyttja digitala verktyg for
att mota dessa framtidens utmaningar blir avgorande. Nitverkande och samskapande
kan ocksé vara virdefulla verktyg for att mota utmaningarna for Perstorp.

En ytterligare trend som identifieras av SKR och som beddms vara av betydelse for
Perstorp ér att den traditionellt hoga tilliten 1 Sverige har borjat avta och rora sig i en
negativ riktning. Béde tilliten till varandra och fortroende for samhéllsinstitutioner har
minskat nagot, och det finns dven storre variationer mellan olika grupper 4n tidigare.
Tillit &r en fundamental resurs for ett samhalle och ar sérskilt viktig 1 tider av 6kad
social oro. I denna kontext blir politiska ledare och myndighetspersoners ledarskap &n
viktigare for att bryta den nedatgaende trenden och aterstilla tilltron till samhillet och
dess institutioner. Att arbeta for att starka tilliten blir darfor en central utmaning och
prioritet for bade samhallet som helhet och for foretag samt kommunen. Den
sammantagna effekten av dessa trender skapar bade forvintningar och utmaningar infor
de kommande arens utveckling, bade pa nationell niva och lokalt i Perstorp.

Samhéllet kommer dven i framtiden att mdta manga s kallade komplexa utmaningar.
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For att framgangsrikt hantera frigor dér ansvarsfordelningen &r oklar, behdver barridrer
mellan olika kunskapsomriden och forvaltnings- eller organisationsgrénser Gvervinnas
genom samarbete. Ett exempel ar trygghetsfragorna. Att skapa trygghet och arbeta
brottsforebyggande kommer att kriva att Perstorp har ett framgingsrikt samarbete med
relevanta externa aktdrer sasom polisen och vardcentralen, samt en enhetlig riktning pa
insatserna inom organisationen. Eftersom det brottsforebyggande arbetet ofta Gverlappar
med folkhdlsoomrddet kommer flera funktioner inom kommunen att beréras. Det ér
darfor fortsatt viktigt att kommunen utvecklar sin formaga att arbeta tvarsektoriellt.

Ett gott foretagsklimat i kommunen underlattar bade for att starta och utveckla
framgangsrika foretag. Detta leder till att fler invanare far arbete och att skatteintdkterna
okar. Foretag och foretagsamma individer spelar en viktig roll for samhéllets
utveckling. Kommunen har sett en positiv trend i foretagsklimatet enligt de métningar
som genomfors.
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Planeringsférutséttningar

:Ierksamhetsmét Utfall 2022 | Utfall 2023 zPaggnos zPaggs]nos 2P;c2>gnos zPacz)gnos
Befolkningsméangd | 7 442 7 323 7 500 7 379 7 396 7413
(mnkr) 2025 2026 2027
Skatteintakter 336,1 349,9 364,0
Generella statsbidrag 237,7 2420 246,1
och utjdmningsstéd

2024 2025 2026 2027
Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81
Resultat (%) 1 25 4,5 2
Loneupprakning 3,3 3.1 3,3 3.3
(%)
Inflation (%) 2,8 1.1 1,9 21
Po-pélagg (%) 42,75 42,75 42,75 42,75
Internranta (%) 1,5 1,5 1,5 1,5

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget véxer i nominella termer under perioden 2023-2026. En sémre
utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till en
inbromsning av skatteunderlagets kningstakt. Forst aren 2025-2027 berédknas
skatteunderlaget vixa nagot snabbare an det historiska genomsnittet, till f6ljd av en stor
okning av antalet arbetade timmar, 14ga prisokningar 1 sektorn samt att
pensionskostnaderna minskar. Forst ar 2025 sker en aterhdmtning efter tva ar av
fallande kopkratft.

Befolkningsunderlaget

Befolkningsunderlaget ligger till grund for skattunderlaget och kommer enligt
prognoser bade fran SCB och Statisticon att minska framover. I nuldget ar
invanarantalet ldgre dn tidigare prognoser och man ser en befolkningsminskning i hela
landet. Befolkningsutvecklingen paverkas av flertal faktorer som in/utflyttning, antal
fodda/doda och bostadsbygge. Prognosen visar att det dr barn och unga som beriknas
minska med 200 000 nationellt fram till 2033. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 80
ar i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser.

Resultat

Kommunens 6vergripande finansiella mal ar att resultatet 6ver en rullande 4 ars period
ska vara 2 %. P& grund av de samhallsekonomiska utmaningarna for ar 2024
budgeterades det for en resultatnivd om endast 1%. Detta dr en ldgre niva dn onskvart
och resultatnivan behover dér av vara hogre nistkommande ar for att nd det finansiella
malet. Det finansiella malet &r satt till 2,5 % for ar 2025 och 4,5 % for ar 2026. Uppfylls
dessa kommer kommunen uppfylla det finansiella malet att resultatet 6ver en rullande 4
ars period ska uppga till 2 %.

Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun 19(32)

54



Lonerevision

Lonenivén for ar 2025 dr budgeterad till 3,1 %. Det &r av vikt att kommunen inte
hamnar efter i1 16neutvecklingen eftersom lonen ar en konkurrensmaissigt viktig faktor,
sarskilt givet de utmaningar avseende kompetensforsorjning som vi ser framdver.

Inflation

I borjan av 2024 kunde en nedgéng i inflationen urskiljas och en fortsatt nedgéng
berdknas ske under 2025. SKR prognostiserar en ldgre inflation ar 2025 pd 1,1 %. I takt
med att inflationen ddmpas och stabiliseras néra inflationsmélen sénker centralbankerna
styrrdntorna. Viss eftersldpning av effekten for sidnkta styrrantor kan vintas och den
globala tillvéxten vintas dirmed inte ta fart forran ar 2025.

Arbetsgivaravgifter (PO-pdldgg)

Det kalkylerade palidgget avseende pensioner foreslas vara kvar pd samma niva som
2024. Ar 2023 hodjdes péligget med anledning av de hojda premierna i det nya
pensionsavtalet och det 6kade prisbasbeloppet, vilket fick effekt pa
pensionskostnaderna.

Internrantan

Interrantan ar ofordndrad 2025 men kan behova ses over i kommande budget.

7.1.1 Kanslighetsanalys

Perstorp ér beroende av omvérlden inom ett flertal omraden. Hindelser i omvirlden ger
effekter p4 kommunen och dess intidkter och kostnader. Kénslighetsanalysen visar hur
olika intdkts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om de fordndras. Storst effekt
har skatteintdkterna. P4 kostnadssidan ar det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste aret har d&ven de 6kade rdntekostnaderna
paverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten pa kommunens finansiella
situation utifran kostnadsmatt.

Effekt pa kommunens intdkter | Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 15,0
Generella statsbidrag och 10 invanare 0,6
utjdmning
Riktade bidrag 1% 0,7
Lépande avgifter, hyror och 1% 1,1
ersattningar
Effekt pa kommunens Forandring Effekt +/- mnkr
kostnader
Personalkostnader, exkl. 1% 3,4
pensionskostnader
Bidrag och transfereringar 1% 1,0
Rantekostnader 1% 3,0
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7.1.2 Fordelning ekonomiska ramar

Namnd (tkr) Budget 2024 | Budget 2025 | VEP 2026 VEP 2027
KF, revision 2080 1691 2104 1720
Kommunstyrelsen inkl. OFN 76 730 80 450 82 895 87 093
Réddningsnamnden 7170 7 435 7834 8192
Byggnadsnamnden 5480 4 995 5206 5418
Barn- och utbildningsndmnden 225 160 225 063 230 848 240 727
Socialndmnden 175 040 189 798 194 360 204 113
Kultur- och fritidsndmnden 30 070 31113 31658 32471
Summa 521 730 540 545 554 905 579 734

Kommunfullméktige/revisionens ram reduceras med 0,4 miljoner kronor avseende
valndmnden d4 det inte &r ndgot val under 2025.

Budget for 2025 ars 16nerevision dterfinns inom ndmndernas ramtilldelning och
hanteras av respektive ndmnd. Utdver l6nerevision har &ven kompensation for inflation
erhéllits.

Lokalkompensation har erhallits. Lokalkompensation avseende Centralskolans
tillbyggnad éterfinns inom barn och utbildningsnimndens ram om 2,3 miljoner kronor.

I budgetforslaget har hansyn tagits till vissa besparingsitgiarder som kommer att
genomforas under 2024 sdsom nedlaggning av forskolan Hattstugan och nedlédggningen
av Oderljunga skola. Detta har medfort en omfordelning av ramtilldelningen {or ar
2025. I budgetforslaget har dven forslaget pa avveckling av OB-omsorgen beaktats.
Atgirderna innebir att barn- och utbildningsnimndens ram minskas med 7 200 mk.

Kommunstyrelsen reducerar sin ram med 1,5 mkr avseende tjdnster som inte kommer
att tillsittas framover sdsom digitaliseringsstrateg och systemforvaltare.

Socialnimnden har fétt en extra ramtilldelning pa 9 700 mkr. Detta for att mota de
ekonomiska utmaningarna inom forvaltningen. Ndmnden har under 2023 och 2024 haft
hoga kostnader inom ekonomiskt bistand och ovanpa det en 6kad riksnorm. Det sker
dven en 0kning av antalet personer som ansdker om plats pa sarskilt boende. For
nirvarande dr kommunens sdrskilda boende fullt och placering behover goras i1 andra
kringliggande kommuner, vilket innebér 6kade kostnader for socialndmnden.
Befolkningsunderlaget visar ocksé pa att dlderskategorin dver 80 kommer ligga kvar pé
samma nivéer som tidigare prognoser utvisat.

En central post avsitts pa 3,6 mkr som reserv, tillganglig for osdkerhetsfaktorer eller
behov som kan uppsté under aret. Befolkningsunderlagets paverkan pa skatteunderlaget
ar en av dessa faktorer tillsammans med det indikativa skatteunderlaget som énnu inte
ar beslutat.

Politisk prioritering 2025 (tkr)
Framtida behov 3 600
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7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsokningarna dr pé en fortsatt relativ hog niva ar 2025.

Pensionskostnadsutbetalningarna forvéntas bli nagot ldgre 1 takt med att inflationen

sjunker framover.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar men det viktigaste for kommunen &r att det
reala skatteunderlaget okar. Det vill sdga att skillnaden mellan kostnadsdkningarna och

intdkterna bor vara positiv. Om befolkningsunderlaget skulle minska mer &n

prognostiserat kommer denna negativa utveckling ha paverkan pé skatteintdkterna.

Finansnettot 4r negativt som en direkt foljd av 6kade rantekostnader. Detta kommer
sjunka forst nér rintenivaerna sjunker alternativt att laneskulden sjunker.

mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 555,3 561,9 594,7
Forandring (%) 0,1 % 1.2 % 5,8 %
Skatteintakter och generella 572,3 590,5 608,6
statsbidrag

Forandring (%) 1,7 % 32% 3,1%
Finansnetto -2,8 -2,2 -1,8
Forandring (%) 0% 21 % -18 %
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7.3 Investeringsbudget

(mnkr) 2025 2026 2027
Nettoinvesteringar 64,7 68,3 39,2
Forandring (%) -20,4 % 6 % -42,6 %
Langfristig skuld 297,0 278,5 260,1
Forandring (%) 20,4 % 9,4 % 9,3 %
Sjalvfinansieringsgrad | 59,7 % 68,8 % 51,9 %

Investeringsbudget for &r 2025 4r generellt pa en fortsatt hog nivé i och med Osterbo-
projektet. Dérefter kommer investeringarna att ligga pa en ldgre niva aren 2026-2027
vilket dr bade nddvéndigt och positivt utifran kommunens skuldséttningsgrad.

Kommunen har under de senaste aren haft en hdg investeringstakt pa grund av flera
faktorer. Detta inkluderar eftersatt underhall, akuta atgdrder som broreparationer och
ateruppbyggnad av Hembygdsgarden, samt langsiktiga projekt som fiberutbyggnad,
Centralskolan 7-9 och Osterbo. Varje ér avsitts dessutom medel for reinvesteringar for
fortsatt underhall. Infor varje budgetbeslut beaktas investeringstakten med hénsyn till
likviditetskrav, eventuella lan och nyttan av investeringen pa lang sikt, bade i termer av
kostnadseftektivitet och kvalitet. Det dr viktigt att ta hiansyn till bada dessa parametrar,
eftersom investeringarna medfor kostnader 1 form av avskrivningar och ibland
rantekostnader pa lang sikt.

Investeringarna framat har legat i1 planeringsforutséttningarna sedan tidigare men till
foljd av inflation och 6kade byggpriser har kostnaderna dkat nagot i de enskilda
projekten. Osterbo-projektet har dragit ut pa tiden gentemot ursprunglig plan och medel
for projektet har flyttats med framét mellan aren. Omtag har gjorts i projektet och
forslag pa en nagot mindre om- och tillbyggnad har tagits fram.

Det ar viktigt att skilja pd investeringskostnad och drift. Det kan jamforas med ett l&n
som sedan ska avbetalas. Investeringen som avsitts innevarande ar utgor ingen faktiskt
kostnad for kommunen forrén det dr investeringen aktiveras. Kostnaden uppstar 1
kommunens drift i samband med avskrivningen utifrdn gillande regelverk. Daremot
behdver kommunen hantera sin likviditet det ar investeringen genomfors. Detta kan
komma att innebéra rantekostnader pa grund av nyupptagna ldn under innevarande ar.

Ovriga investeringar avser frimst dterkommande investeringsposter och driftsunderhall.

Investeringar inom VA-verksamheten specificeras ytterligare i NSV A:s afféarsplan.
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8 Vasentliga personalforhallanden

Perstorps kommun stravar kontinuerligt efter att vara en attraktiv arbetsgivare och har
vidtagit flera atgérder for att frimja en sund arbetsmiljo och medarbetarnas
vélbefinnande.

For att stirka ledarskapet inom organisationen och frimja en kultur av samarbete och
utveckling, anordnar arbetsgivaren regelbundna ledarforum dér chefer kan utbyta
erfarenheter, diskutera ledarskapsfragor och fa stdd och végledning i sitt arbete.

Arbetsgivaren uppritthaller &ven en nidra samverkan med fackliga organisationer for att
sakerstélla att medarbetares intressen och behov tillgodoses pa basta mojliga sétt.
Genom Oppna och konstruktiva forhandlingar stravar arbetsgivaren efter att hitta
16sningar som gynnar bade organisationen och dess anstillda.

Som en liten organisation har arbetsgivaren fordelen med korta beslutsviagar och
mojligheten att samverka tvérsektoriellt. Detta ger arbetsgivaren flexibilitet att snabbt
fatta beslut och anpassa sig till fordndrade behov och utmaningar. Dessutom mdjliggdr
arbetsgivarens storlek samarbete 6ver olika sektorer, vilket ger mojlighet att dra nytta av
olika perspektiv och kompetenser for att framja en holistisk och effektiv arbetsmiljo.

8.1 Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen kommer att genomforas genom ett projekt som heter "Digga
Perstorps personal", ett ESF-projekt som delfinansieras med 5,4 miljoner kronor fram
till arsskiftet 2026-2027. Projektet syftar till att erbjuda omfattande
kompetensutveckling till samtliga medarbetare inom organisationen. Detta kommer att
ske genom en kombination av digital och fysisk utbildning dér den enskilde
medarbetaren far rekommendationer utifrdn sin kompetens och den typ av
arbetsuppgifter som den moter 1 det dagliga arbetet samt hur dessa kan starkas och
forbattras. Malet ér att stirka anstéllningsbarheten hos medarbetarna, bade for att de ska
kunna kvarstanna inom organisationen och for att ppna upp mojligheter for 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden om deras kompetens forbéttras. Genom denna strategiska
satsning vill man sékerstélla att medarbetarna ér val rustade for framtidens utmaningar
och mojligheter, vilket bidrar till att bdde behalla kompetensen inom organisationen och
skapa en dynamisk arbetskraft som kan anpassa sig till fordndringar.

For att mota de framtida utmaningarna och sékerstélla en fortsatt hog kvalitet 1
verksamheten behover rekryteringsbehovet noggrant 6verviagas. Som en liten
organisation med begriansade ekonomiska resurser maste arbetsgivaren nyttja sina
resurser pa ett effektivt satt. Pa grund av det anstrdngda ekonomiska ldget dr det viktigt
att noga dvervdga om nya rekryteringar verkligen dr nédvindiga for att uppritthélla en
god kvalitet f6r medborgarna.

Arbetsgivaren genomfor déarfor en omfattande granskning av de befintliga
kompetenserna inom alla funktioner fOr att sdkerstélla att dessa anvinds pd bista
mojliga sétt. Detta innebér att rekryteringar inte kommer att ske i samma omfattning
som tidigare. Arbetsgivaren strivar efter att en storre andel av medarbetarna ska vara
fast anstéllda pa tillsvidareavtal, samtidigt som andelen visstidsanstillda och
tidsbegransade anstillningar minskas. Genom att fokusera pa en stabil och langsiktig
personalstruktur kan arbetsgivaren uppratthdlla kontinuitet och kvalitet 1 tjinsterna trots
de ekonomiska utmaningarna.

Dessa atgdrder dr nddvéndiga for att arbetsgivaren ska kunna fortsétta att leverera
hogkvalitativa tjanster till medborgarna och samtidigt sékerstélla en héllbar och effektiv
anvindning av tillgéngliga resurser.
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Antal tillsvidareanstillda méan och kvinnor

o ol ey e i e o R
2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 32 57 89 34 57 91 33 60 93
Barn- och 39 174 213 37 175 212 36 184 220
utbildningsnamnden
Socialndmnden 23 166 189 26 188 214 29 186 215
Kultur- och 11 7 18 11 8 19 10 7 17
fritidsndmnden
Byggnadsnamnden | 4 3 7 4 3 7 3 3 6
Raddningsnamnden | 22 2 24 25 4 29 22 3 25
Overférmyndarnamn | 1 4 5 1 3 4 1 3 4
den 4K
Kommunen totalt 132 413 545 138 438 576 134 446 580
Antal visstidsanstiillda méin och kvinnor
o | or | Tolt | M o Tt | Mar o | Toa
2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 9 7 16 3 8 11 1 5 6
Barn- och 20 66 86 16 65 81 16 57 73
utbildningsnamnden
Socialnamnden 4 44 48 6 31 37 2 16 18
Kultur- och 8 10 0 5 5 0 1 1
fritidsndmnden
Byggnadsnamnden | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raddningsnamnden | 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamn | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
den 4K
Kommunen totalt 36 125 161 25 109 134 19 79 98
Heltidsresan, Tillsvidareanstiillda genomsnittliga sysselséittningsgrad
Nzmnd Min 2022 | Sioner | Totat Min 2023 | foannor | Totatt
Kommunstyrelsen 97,9+ 92,3 94,4 97,1 91,9 93,7
Barn- och 96 94,8 95 96,1 93,9 94,3
utbildningsnamnden
Socialnamnden 97,2 91,3 92,2 94,7 92,1 92,4
Kultur- och 74,1 82,2 77,8 77,1 81,1 79,4
fritidsnamnden
R&ddningsnamnden 100 100 100 100 100 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnamnd | 100 100 100 100 100 100
en 4K
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8.2 Sjukfranvaro

Under perioden frédn 2023 till 2024 har Perstorps kommun sett en positiv trend nér det
géller sjukfrnvaro. Ar 2023 var sjukfrinvaron 6,4%, men den har minskat till 5,7%
under 2024. Det ar en minskning med 0,7 procentenheter, vilket visar pa en betydande
forbéttring av personalens hélsa och nérvaro.

Forbattringen kan tillskrivas flera forandringar och forbéttringar som gjorts under aret.
Ett battre samarbete med foretagshélsan har gjort att arbetsgivaren kan hantera problem
med personalens hélsa tidigare, vilket har lett till farre langtidssjukskrivningar och
mindre sjukfrdnvaro totalt sett. Arbetsgivaren har ocksa gjort det enklare for personalen
att anvinda friskvardsbidraget, vilket har uppmuntrat till en hdlsosammare livsstil och
minskat risken for korttidsfranvaro.

Négra av de som varit langtidssjukskrivna har fatt sjukerséttning och avslutat sina
tjdnster, vilket har minskat den totala franvaron. Dessutom har anvéndningen av
forstadagsintyg vid upprepade korttidsfranvaro anvénts 1 hogre utstrackning vilket har
bidragit till att minska den typen av frdnvaro.

Det nya systemet for rehabilitering, dér personalen kan rapportera sin frdnvaro och
lakarintyg sjdlva, har forenklat administrationen och gjort att cheferna har béttre koll pa
hur de ska hantera sjukfranvaro.

Den kontinuerliga minskningen av sjukfrdnvaron visar att véra insatser for att frimja en
sund arbetsmiljo och prioritera personalens vilbefinnande ger resultat. Att fortsétta
arbeta med dessa forbittringar kommer att vara viktigt for att behdlla den positiva
trenden och frimja en hilsosam arbetsmilj6 pa 1ang sikt.

Obligatorisk redovisning av sjukfrianvaron (%)

(%) Kommun 2022 Kommun 2023
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6,79 6,4

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7,53 7,2

Summa sjukfranvarotid fér man 417 3,4

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 6,02 5,9

eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 5,93 5,9

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 8,08 8,2

eller aldre

8.3 Medarbetare

Matt Kommun (utfall Kommun (utfalll Kommun (utfall)
2021 2022 2023

Medarbetarengagemang 82 82,69

(HME) totalt kommunen

- Totalindex

For ar 2023 finns ett resultat som visar att totalindex har 6kat fran 82,0 till 82,69, vilket
ar en fortsatt forbattring jamfort med tidigare ar. Detta dr en positiv utveckling som
visar pa en stadig forbattring av medarbetarndjdheten inom organisationen. En 6kning
av totalindex, dven om den &r relativt liten, indikerar att de atgérder som vidtagits for att
forbéttra arbetsmiljon och medarbetarnas vélbefinnande har haft en effekt.

Utvecklingsomrdden som har identifierats dr arbetsmiljoarbetet, kompetensforsorjning
och aterhdmtning. Dessa omraden kommer att behandlas genom en hogre grad av
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involvering av medarbetarna 1 uppfoljningen av den arliga arbetsmiljoenkéten, som
tidigare har fyllts i av chefer. Att involvera medarbetare direkt i denna uppfoljning ar ett
strategiskt steg mot 6kad transparens och delaktighet. Det kan ocksé leda till mer
relevanta och konkreta atgirder eftersom medarbetarna sjilva far mojlighet att uttrycka
sina behov och forslag pa forbéttringar.

Kompetensforsorjningen sker genom projektet Digga Perstorp personal, som involverar
samtliga medarbetare 1 organisationen. Detta projekt &r en omfattande satsning pa att
sdkerstélla att alla medarbetare har de nddvéndiga fardigheterna och kompetenserna for
att mota framtidens utmaningar. Att involvera alla medarbetare i detta projekt forvéntas
frimja en kénsla av gemenskap och gemensamt ansvar for organisationens framgang.

Utmaningen med dterhdmtning hanteras genom att arbeta frimjande for att minska
semesterloneskulden och erbjuda uttag av semesterdagar jamnare under éret.
Aterhdmtning ir avgorande for medarbetarnas 1angsiktiga hilsa och produktivitet.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommunorganisation

Aldersintervall (2022) | Min Kvinnor Totalt
Alla 23,4 % 76,6 % 100,0
-29 ar 3% 4,2 % 7,2
30-49 ar 11,1 % 39,5 % 50,6
50 ar - 9,3 % 33,1% 42,4
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2023 2024 2025 VEP 2026 VEP 2027
Verksamhetens -518,6 -530,2 -530,8 -537.,4 -566,5
nettokostnader
Avskrivningar -25,7 -24,0 -24,5 -24,5 -28,2
Verksamhetens -544,3 -554,2 -554,9 -561,0 -593,8
nettokostnad
Skatteintakter* 5425 563 572,3 590,5 608,6
-Allman kommunalskatt 320,3 326,2 334,6 348,4 362,5
-Utjamning och bidrag 2191 232 232,8 2371 241,3
-LSS-utjadmning -15 -14 -14,2 -14,2 -14,3
-Fastighetsavgift 16,1 15,7 19,1 19,1 19,1
-Ovriga generella bidrag 2 3,1 0 0 0
Verksamhetens resultat -1,8 8,8 17 28,5 13,9
Finansiella intakter 7,0 41 4,2 4,2 4,2
Finansiella kostnader -6,2 -7.3 -7.4 -7,2 -6,9
Resultat efter finansiella -1,0 5,6 14,2 26,4 12,1
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -1,0 5,6 14,2 26,4 12,1
Disponering fran 3,9 0 0 0 0
resultatutjamningsreserve
n
Arets Balanskravsresultat 0 5,6 14,2 26,4 12,1
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9.2 Balansbudget

(mnkr) 2332";'”‘ ?;z"'fet 25(;‘2"599‘ VEP 2026 | VEP 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 429,6 4493 4997 549 598,3
Omséttningstillgangar 122,6 140,1 142,9 137,3 124
Summa tillgangar 552,2 589,4 642,6 686,3 722,3
Eget kapital, avséttningar
och skulder
Eget kapital 240,7 2279 2424 268,7 280,7
-eget kapital 2345 2223 228,2 242 .4 268,7
-arets resultat -1,0 5,6 14,2 26,4 12,1
Avsattningar 5,3 6 4.7 51 5.1
-andra avsattningar 1,9 1,8 1,8 0 0
Skulder 311,5 3555 395,5 387.,4 369
Langfristiga skulder 207,4 246,6 286,6 304,0 328
Kortfristiga skulder 104,1 108,9 108,9 108,9 108,9
Summa eget kapital, 552,2 589,4 642,6 686,3 722,3
avsattning och skulder
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9.3 Kassaflédesbudget

Bokslut Budget Budget

(mnkr) 2023 2024 2025 VEP 2026 VEP 2027
Lépande verksamhet
Arets resultat -1 5,6 14,2 26,4 12,1
Justering for €j 25,7 27,4 24,5 24,5 28,2
likviditetspaverkande poster
Ovrig likviditetspaverkan 1,3 -0,2 -1 -0,1 -0,1
Medel fran verksamhet 26 32,8 37,7 50,8 40,2
fore fordndring av
rorelsekapitalet
Okning/minskning av -10,7 0 0 0 0
kortfristiga fordringar
Avyttring/forvarv kortfristig 0 -4 -2,8 5,6 13,3
placering
Okning/minskning av -8,6 0 0 0 0
kortfristiga skulder
Kassafléde fran I6pande 6,7 28,8 34,9 56,4 53,5
verksamhet
Investering i materiella -72,6 -79.1 -74.9 -73,8 -77,5
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 15 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -57,6 -79,1 -74,9 -73,8 -77,5
investeringsverksamhet
Forandring av finansiella 50,5 50,3 40 17,4 24
anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Kassaflode fran 50,5 50,3 40 17,4 24
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode -0,4 0,0 0 0 0
Likvida medel vid arets 26,2 0,0 0 0 0
borjan
Likvida medel vid periodens 25,8 0,0 0 0 0
slut
Forandring av likvida -0,4 0,0 0 0 0
medel
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9.4 Driftsbudget

66

(tkr) 2332";'”‘ Z‘)‘deet 25(;‘2"59‘“ VEP 2026 | VEP 2027

Kommunfullmaktige, revision | -1 527 -1 680 -2 091 -1704 -2120

Kommunstyrelsen -74 069 -76 730 -78 330 -80 775 -84 973

Réddningsnamnden -7 923 -7 170 -7 435 -7 834 -8 192

Byggnadsnamnden -5 295 -5 480 -5 675 -5 886 -6 098

Barn- och -217 698 -225 160 -225 721 -231 506 -241 385

utbildningsnamnden

Socialndmnden -193 882 -175 040 -190 580 -195 142 -204 895

Valnamnd 0 -400 400 -400 400

Kultur- och fritidsnamnden -29 279 -30 070 -31 113 -31 658 -32 471

Summa namnder -529 673 -521 230 -540 546 -554 904 579 734

Finansverksamhet 528 691 526 830 554 736 581 260 591 878

Arets resultat -982 5600 14 200 26 400 12100
9.5 Investeringsbudget

Total investeringsbudget | g 40t 2024 | Budget 2025 | VEP 2026 VEP 2027

per namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 54 900 46 400 42 100 17 200

Raddningsnamnden 300 400 5500 400

Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0

Byggnadsnamnden 200 400 400 400

Kultur- och fritidsnamnden 200 400 400 400

Barn- och 800 1200 1200 1200

utbildningsnamnden

Socialndmnden 800 1200 1200 1200

Total skattefinansierad 57 200 50 000 50 800 20 800

Ej skattefinansierad

Nyinvestering 9400 4 600 1390 1910

Reinvestering 12 030 7610 13 590 16 020

Landsbygdsinvestering 500 500 500 500

Aterstéllningskostnad asfalt 2000 2000 2000 0

Total ej skattefinansierad 23930 14 710 17 480 18 430

Investeringar totalt 81130 64 710 68 280 39 230
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Flerarig investeringsbudget

Ugglebadet

ksl Igaa:;:(tiletl);ul LR :J-?;ja;ktbudget
Skattefinansierad

Osterbo 10 759 55 000 115 000
Vattenreningsanlaggning 31700 0 30 000

Totalt flerariga projekt

Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun
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PROTOKOLL Central samverkan/forhandling

Sammantradesdatum: 2024-06-13

Tid: Kl 15:00-16:00

Plats: Kommunhuset, Ledningsrummet
Justering av protokoll: 13 och 14 juni 2024

Néarvarande ledamoter:

Karzan Nouraldin Vision

Anneli Perelius Sveriges larare

Stefan Zetterstrom Sveriges larare

Denize Okutan DIK

Anna Ericsson Akademikerférbundet SSR
Anders lvarsson Akavia, digitalt -
Charlie Jpehn Sperrhes Steebled@ne
Elin Ask Kommundirektor
Karoline Karlsson Ekonomichef, digitalt
Inledning

Mébtet konstaterar att samtliga fackférbund har erhallit kallelse med tillhérande
handlingar (Budget 2025, flerdrsplan 2026—2027 samt beslut i KSAU angaende
budget 2025, § 79). Inga synpunkter pa handlingarna har inkommit till
arbetsgivaren.

Information om budget 2025

Karoline redogdr for budgetforutsattningarna och majoritetens forslag till budget
2025 samt flerarsplan 2026—-2027 i enlighet med de utsdanda handlingarna.
Karoline informerar om att en justering angaende ramar har skett med hansyn till
att en kanslienhet har bildats under kommunstyrelsen. Med anledning av detta
har budgetdokumentet uppdaterats och i samband med detta mote Gversants till
fackférbunden.

Stallda fragor besvaras.

Yrkanden m.m.
Kommunal har den 12 juni 2024 per mejl inkommit med information angdende

Budget 2025 enligt foljande:

”Pga det radande ekonomiska laget i Perstorps kommun mar
Kommunals medlemmar daligt. Detta kan vi utldsa i de inkomna
arbetsskadeanmilningarna samt i diskussioner som fors pa
arbetsplatserna. Det dr darfor av storsta vikt att besparingarna inte
paverkar Arbetsmiljéarbetet och att kommunals Skyddsombud ges
mojlighet att utfora sitt uppdrag.”

Arbetsgivaren noterar informationen och kommer att formedla den vidare i
organisationen.



Foljande yrkande har den 13 juni 2024 inkommit pa mejl fran
Akademikerférbundet SSR:

1. Att de intdkter/utgifter géllande det Kommunalekonomiska utjamningssystemets
nio delmodeller samt LSS-utjamningen preciseras i budgeten. (Sdkerstall att
kunskap finns om hur LSS-utjamningen fungerar - det gar inte att spara in pa LSS-
insatser for att hamna pa "plus" kommunen maste da betala mer till andra
kommuner.)

2. Attintakter/utgifter fran utjdmningssystemen finns med i respektive
namnder/forvaltningars budget s3 att de som har ansvarar for att genomféra
besparingskrav och att halla budget i balans har méjlighet att se helheten. Det
bér vara en sjalvklarhet att ha alla delar tydliggjorda for att kunna ta ansvaret for
att lagga ihop pusslet.

3. Att den ekonomiska tilldelningen till Socialndmnden styrs till IFO och att pengarna
forst och framst ska anvandas till att anstalla fler Socialsekreterare pa Enheten for
Ekonomiskt bistand och Vald i néra relationer.

4. Att den budgeterade l6nenivan hojs for att kunna lagga om systemet for
I6nesattning sa extra vikt ska kunna laggas vid att tydliggora att medarbetare som
valjer att stanna kvar i kommunen premieras for sitt engagemang.

Nir det galler yrkande 1 framhaller Akavia och Vision att det &r viktigt att det pa
nagot satt tydliggors hur utjamningssystemet fungerar.

Betrdffande yrkande 4 instammer DIK, Vision och Sveriges ldrare i att det ar
viktigt att kommunen premierar medarbetare som viljer att stanna i kommunen.

Arbetsgivaren avvisar yrkandena 1 och 2 med héanvisning till att en sadan
redovisning skulle bli komplex och lampar sig darfor battre att presenteras pa ett
annat satt.

Arbetsgivaren avvisar yrkande 3 med motiveringen att kommunfullmaktige

beslutar om namndernas budgetramar. Det ar sedan upp till ndmnden att gora
prioriteringar inom sin ram vid sitt beslut om internbudget fér ndmnden.

Arbetsgivaren avvisar yrkande 4 med hanvisning till det ekonomiska laget i
kommunen.

Forhandlingen avslutas i oenighet avseende Akademikerférbundet SSR.

Forhandlingen avslutas i enighet avseende 6vriga fackférbund.



Ovrigt
Elin informerar om att Linus Ahlén foreslas ga in som tillférordnad
forvaltningschef for teknik och service fran och med den 1 augusti 2024.

Vid protokollet
Elin Ask

Justerat av arbetsgivaren
Elin Ask, kommundirektor
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Revisorerna i Perstorps kommun 2024-05-10

Till
Fullmaktige 1 Perstorps kommun
organisationsnummer 212000-0910

Revisionsberattelse 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och
toreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Revisorernas bedomning och uttalande om ansvarstagandet

Vinoterar att socialndmnden under de fyra senaste aren aterkommande har uppvisat 6kande
negativa avvikelser mot budget. For 2023 redovisar ndmnden en negativ avvikelse pé drygt 22
mnkr som beror huvudsakligen pa 6kade personalkostnader, dkat antal placeringar samt
mindre statsbidrag dn berdknat. Vi kan konstatera att en genomlysning av socialtjdnstens
verksamheter har genomforts under 2023 och att atgédrder fér budget i balans har vidtagits
men att dessa inte har fétt full effekt under 2023. Vidare noterar vi att sdkerheten i limnade
prognoser har varierat under aret och inte &r i paritet med slutligen redovisat resultat.

Sammantaget bedomer revisorerna att det finns brister i socialndmndens styrning och kontroll
over sin ekonomi och verksamhet. Var bedémning ar att det under 2024 kréavs kraftfulla
atgarder for att uppnd en budget i balans.
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Vi bedomer mot bakgrund av ovan att socialndimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
helt andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande satt. Ett grundlaggande
krav for denna bedémning &r att nimnden ska ha bedrivit verksamheten inom de av
fullméktige givna budgetramarna. Vi stiller oss kritiska till socialndmndens prognosarbete
och ekonomistyrning under éret.

Vi bedomer att styrelsen och dvriga ndimnder har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rattvisande. Dock gor kommunen i
arsredovisningen avsteg fran lag och god sed géllande redovisning av leasingkontrakt.
Leasingkontrakten redovisas som operationell leasing vilket dr avsteg frdn RKR R5 och god
redovisningssed. Vi kan déarfor inte utesluta att avsteget innebédr ett visentligt fel i
balansrékningen.

Vi bedémer att socialndmndens interna kontroll, till f6ljd av bristande ekonomistyrning, inte
har varit fullt tillracklig.

Vi bedomer att styrelsens och dvriga ndmnders interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vésentligt dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstéllt. Vi bedomer dock att
kommunen pa ett tydligare vis kan ldmna en sammanfattande bedomning kring god
ekonomisk hushéllning.

Vi bedomer att balanskravet inte har uppfyllts for 2023 dé balanskravsresultatet uppgar till ett
underskott om 3,9 mnkr. Kravet om en ekonomisk balans uppfylls ddrmed inte.
Resultatutjdgmningsreserven kommer att tillimpas for ret och medel om 3,9 mnkr kommer att
anvandas for att uppna ett resultat i balans.

Vi riktar en anmirkning mot socialnimnden for brister i ekonomistyrning.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samtliga styrelser, nimnder och
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Perstorps kommun 2024-05-10
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Bilagor

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

Granskning av drsbokslut och arsredovisning per 2023-12-31

Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i Perstorps Bostdder AB, Perstorps
Niringslivs AB, Perstorps Fjirrvirme AB, Norra Asbo Renhallningsakticbolag

Revisionsberattelser for Perstorps Bostdder AB, Perstorps Naringslivs AB, Perstorps
Fjarrvirme AB, Norra Asbo Renhallningsaktiebolag
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Revisorerna i Perstorps kommun 2024-05-10

Till
Fullmiktige i1 Perstorps kommun
organisationsnummer 212000-0910

Revisionsberattelse 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits 1 kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogdrelse”.

Revisorernas bedomning och uttalande om ansvarstagandet

Vi noterar att socialndmnden under de fyra senaste dren aterkommande har uppvisat 6kande
negativa avvikelser mot budget. For 2023 redovisar nimnden en negativ avvikelse p& drygt 22
mnkr som beror huvudsakligen pa dkade personalkostnader, okat antal placeringar samt
mindre statsbidrag dn berdknat. Vi kan konstatera att en genomlysning av socialtjénstens
verksamheter har genomforts under 2023 och att atgarder for budget i balans har vidtagits
men att dessa inte har fatt full effekt under 2023. Vidare noterar vi att sdkerheten i lamnade
prognoser har varierat under dret och inte ar i paritet med slutligen redovisat resultat.

Sammantaget bedomer revisorerna att det finns brister i socialndmndens styrning och kontroll
over sin ekonomi och verksamhet. Var bedomning ér att det under 2024 kravs kraftfulla
atgarder for att uppna en budget i balans.
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Vi bedéomer mot bakgrund av ovan att socialndamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
helt indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstallande sitt. Ett grundldggande
krav for denna bedomning ar att nimnden ska ha bedrivit verksamheten inom de av
fullmiktige givna budgetramarna. Vi stéller oss kritiska till socialndmndens prognosarbete
och ekonomistyrning under aret.

Vi bedomer att nimnderna, med undantag av socialndmnden, har bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande st.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande. Dock gér kommunen 1
arsredovisningen avsteg fran lag och god sed gillande redovisning av leasingkontrakt.
Leasingkontrakten redovisas som operationell leasing vilket dr avsteg frdin RKR R5 och god
redovisningssed. Vi kan dérfor inte utesluta att avsteget innebér ett vésentligt fel i
balansrakningen.

Vi bedomer att socialnimndens interna kontroll, till f6ljd av bristande ekonomistyrning, inte
har varit fullt tillrdcklig.

Vi bedémer att nimndernas, med undantag av socialndmnden, interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i allt vasentligt ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsméal som fullmaktige uppstallt. Vi bedémer dock att
kommunen p4 ett tydligare vis kan lamna en sammantfattande bedémning kring god
ekonomisk hushéllning.

Vi bedomer att balanskravet inte har uppfylits for 2023 dé balanskravsresultatet uppgér till ett
underskott om 3,9 mnkr. Kravet om en ekonomisk balans uppfylls ddrmed inte.
Resultatutjimningsreserven kommer att tillimpas for dret och medel om 3,9 mnkr kommer att
anvindas for att uppnd ett resultat 1 balans.

Vi tillstyrker att fullméktige inte beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden.

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen pa grund av bristande uppsikt 6ver
socialndmnden.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samtliga 6vriga styrelser,
namnder och enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

v
Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e

Life Andersson




Bilagor

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse

Granskning av drsbokslut och arsredovisning per 2023-12-31

Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i Perstorps Bostdder AB, Perstorps
Niringslivs AB, Perstorps Fjarrvirme AB, Norra Asbo Renhéllningsaktiebolag

Revisionsberittelser for Perstorps Bostdder AB, Perstorps Naringslivs AB, Perstorps
Fjarrvarme AB, Norra Asbo Renhallningsaktiebolag
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Kommunfullméktiges presidium

Nérvarande:

Hékan Abrahamsson (m), ordférande
Veronicha Pettersson (s), 1:e vice ordférande
Rickard Andersson (sd), 2:e vice ordférande

Forslag till beslut gallande ansvarsfrihet

Bakgrund

Revisionen har 1 sina revisionsberattelser framlagt delad uppfattning géllande ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen samt socialndmnden. Tre av revisorerna riktar anméirkning mot
socialndimnden men tillstyrker ansvarsfrihet for samtliga namnder och styrelser. Tva av
revisorerna tillstyrker inte ansvarsfrihet for socialnimnden och riktar anmérkning mot
kommunstyrelsen, men tillstyrker ansvarsfrihet f6r 6vriga ndmnder och styrelser.

Enligt kommunallagen kapitel 5, § 32 ska fullméktige inhdmta forklaring 6ver anmérkning
som framstéllts i revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Fullméktiges presidium har dérefter framstéllt begéran till kommunstyrelsen och
socialndmnden att inkomma med forklaring dver revisionsberittelserna. Forklaringar fran
ndmnda parter inkom till fullmiktiges presidium 2024-06-11 (sn) samt 2024-06-12 (ks).
Diérefter har kommunfullméktiges presidium berett beslutsunderlag for fullméktige att fatta
beslut om.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen behandlade deldrsrapport for tertial 1 avseende socialndimnden vid sitt
sammantride 14 juni 2023. Prognosen i rapporten visade pa ett underskott om 1,75 milj.
kronor, vilket socialndmnden forklarade med att kommunals 16nedkningsutrymme motsvarade
4,1 % istéllet for budgeterade 2,0 % samt ett storre antal engédngskostnader. Vidare
meddelades att arbetet hade paborjats med att vidta atgidrder. Kommunstyrelsen beslutade att
invinta atgardsplan fran socialndmnden och att notera tertialrapporten.

11 oktober deltog socialndmndens arbetsutskott pa kommunstyrelsens mote for att redogora
for det ekonomiska ldget, orsakerna till det samt vilka atgérder som planerats for att tgérda
underskottet. Beslut fattades dven att ge socialnimnden i uppdrag att varje manad, fram till
januari 2024, rapportera den ekonomiska utvecklingen 1 ndmnden. Dessutom beslutades att
foresld kommunfullméktige att ge socialndmnden i uppdrag att fortsétta arbetet med att nd en
budget i balans, vilket kommunfullmiktige beslutade om vid dess sammantréde 25 oktober.
Kommunstyrelsen har vidare under sammantradet 15 november 2023 f6ljt upp
socialndmndens ekonomiska situation och dérefter fattat beslut om att uppdra at
kommundirektdren att fordjupat f6lja socialforvaltningens ekonomiska utveckling och vidta
mojliga atgirder for att begrénsa det negativa resultatet.

Kommunstyrelsen besldt vid sammantridet 13 december, efter redogorelse av Ensolutions
genomlysning av hemtjénsten, att socialchefen skulle dterkomma till kommunstyrelsens mote
1 mars, juni och oktober 2024 for aterrapportering.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Sammantaget visar ovan ndmnda beskrivning, av kommunstyrelsens agerande, att behovliga
beslut har fattats i syfte att 0vervaka socialndmndens arbete med dess underskott. Darmed
bedomer kommunfullmiktiges presidium att kommunstyrelsens verksamhet har drivits
dndamaélsenligt och att den interna kontrollen har varit ngjaktig.

Socialnimnden

Presidiet kan konstatera att revisionen i1 helhet bedomer att socialndmnden inte har bedrivit
verksamheten pa ett helt &@ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.
Néamndens verksamhet inom givna budgetramar samt prognosarbete och ekonomistyrning
under aret uppvisar brister enligt revisorerna. Socialnimnden har saledes brustit i sin interna
kontroll.

I svaret till kommunfullméktige framstéller socialndmnden att beslut fattats att ta in extern
konsult for att vara behjélplig och se dver framst personalkostnader inom dldreomsorgen. Vid
genomgang av motesprotokoll under ar 2023 framkommer det inte ndgra nimndsbeslut som
behandlar det ndmnda drendet. Huruvida beslutet ér fattat pa delegation eller inte
framkommer inte heller med onskad tydlighet. Socialnimnden svarar vidare att nimnden dr
underfinansierad sedan flera r tillbaka. Huruvida ndmndens verksamhet r tillrdckligt
finansierad eller ej, dr en fraga for ndimnden att viacka hos kommunstyrelsen och fullméktige,
vilket inte har gjorts.

Socialndmnden svarar vidare att det inte har varit mojligt att se det 6kade underskottet fram
till december ménads méte. Ur ndmndens protokoll gar att utldsa att underskott rapporteras
redan vid maj manads sammantridde och fullmiktiges presidium frégar sig d& varfér nimnden
inte har efterfrdgat underlag for vidare utredning av underskott. Inte heller har nimnden fattat
beslut om att uppdra 4t forvaltningen att inkomma med plan for budget 1 balans.

Néamndernas ansvar regleras bland annat i kommunallagens 6:e kapitel, § 6. Dér framgar att
ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har beslutat om. De ska &ven se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Syftet med den interna kontrollen
ar att bidra till att &ndamalsenligheten 1 verksamheten stérks, att verksamheten bedrivs
effektivt och sékert och att inte allvarliga fel begas. Allt i syftet att vdrna om tilltron och
fortroendet for kommunens verksamhet och 1 forlingningen medborgarnas fortroende.
Kommunfullméktiges presidium kan konstatera att socialndmnden har brustit i den interna
kontrollen, underlatit sig att fatta nddvandiga beslut och ddrmed ocksa dventyrat kommunens
ekonomi.

Ordforande och Rickard Andersson meddelar att de inte deltar 1 beslutet gidllande
kommunstyrelsen.

Yrkande:
Ordforande yrkar att ansvarsfrihet inte tillstyrks for socialndimnden och att ansvarsfrihet
beviljas for 6vriga nimnder och styrelser.

Rickard Andersson yrkar att ansvarsfrihet tillstyrks for socialnimnden, dock med
anmarkning.
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Beslut:
Kommunfullméktiges presidium foreslar fullméktige att besluta:

Att inte tillstyrka ansvarsfrihet for socialndmnden for verksamhetsdret 2023.

Att bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2023.

Att bevilja ansvarsfrihet for 6vriga nimnder och styrelser for verksamhetsaret 2023.
Reservation:

Rickard Andersson reserverar sig mot forslaget till beslut att inte tillstyrka ansvarsfrihet mot
socialndmnden till férman for eget yrkande.
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Kommunstyrelsen

§ 102

Begaran om forklaring 6ver anmarkning
2024/43

Sammanfattning

Bakgrund

Revisorerna i Perstorps kommun har inkommit med revisionsberéttelser avseende ar
2023 daterade till den 10 maj 2024. Revisorerna dr inte eniga i sin beddmning, varfor
tva revisionsberittelser har upprittats. Den revisionsberittelse som foretrads av tvéa av
revisionens ledamoter riktar en anmérkning mot kommunstyrelsen pa grund av
bristande uppsikt over socialndmnden. Den revisionsberittelse som foretrads av tre av
revisionens ledamoter innehdller inte ndgon anmérkning.

I enlighet med 5 kap. 32 § kommunallagen har kommunstyrelsen getts mdojlighet att
inkomma med en forklaring 6ver anmérkningen.

Forklaring

Kommunstyrelsen konstaterar att det inte finns nagon motivering till revisorernas beslut
om att rikta en anmirkning mot kommunstyrelsen. Det enda som anges ar
kommunstyrelsens uppsikt dver socialnimnden brustit. Kommunstyrelsens presidium
kallades till mote med revisionen den 8 maj 2024. Inte heller vid detta mote stod det
klart vari kritiken bestod. Da beslutet att rikta en anmérkning mot kommunstyrelsen
saknar motivering &r det svért att bemota kritiken. Trots detta far kommunstyrelsen
framhalla f6ljande.

Delarsrapporten for tertial 1 avseende socialnamnden behandlades pa
kommunstyrelsens sammantrdade den 14 juni 2023, § 110. Prognosen i rapporten visade
pa ett underskott om 1,75 miljoner kronor. Forklaringen fran socialndmnden till den
forsdmrade prognosen i forhallande till budget var bland annat att kommunals
”16nedkningsutrymme” landade pa 4,1 procent i stillet for budgeterade 2,0 procent samt
ett storre antal engdngskostnader”. Kommunstyrelsen fick information om att arbetet
med att vidta atgirder var paborjat. Kommunstyrelsen beslutade att invénta atgardsplan
frén bland annat socialndmnden samt att i dvrigt notera tertialrapporten.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 11 oktober 2023 redovisades kommunens
delarsrapport for tertial 2, § 170. I detta drende framkom att socialndmnden nu
prognostiserade med ett underskott pd 6 miljoner kronor. Mot bakgrund av den
forsamrade prognosen for socialndmnden efter tertial 2 ombads socialndmndens
arbetsutskott och socialchefen att delta pa sammantradet, § 167. P4 sammantradet
redogjorde socialndmndens arbetsutskott och socialchefen for det ekonomiska laget i
ndmnden, vad som orsakat underskottet samt vilka atgarder som planerades for att
minimera underskottet framét. Kommunstyrelsen beslutade for egen del att ge
socialndmnden i uppdrag att redovisa den bestéllda externa genomlysningen av
hemtjénsten for kommunstyrelsen senast i december samt att socialnimnden varje
manad fram till och med januari 2024 skulle rapportera sin ekonomiska utveckling i

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

kommunstyrelsen genom tf. ekonomichef. Dirtill beslutade kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att besluta att ge socialndmnden i uppdrag att fortsétta
arbetet med atgérder for att nd en budget i balans, vilket kommunfullmaktige ocksa
gjorde vid sitt ssmmantréde den 25 oktober 2023, § 126.

P& kommunstyrelsens sammantréde den 15 november 2023, § 192, foljdes ekonomin
for Perstorps kommun upp. Det konstaterades att socialnimnden hade fortsatta
ekonomiska utmaningar och att prognosen forsdmrats med ytterligare 3 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen beslutade att uppdra 4t kommundirektoren att fordjupat folja
socialforvaltningens ekonomiska utveckling och vidta de atgérder som var moéjliga for
att begrinsa det negativa resultatet.

Kommundirektoren hade haft en avstimning med socialchefen, controller for
socialforvaltningen och tf. ekonomichef den 14 november 2023 kring den ekonomiska
prognosen. Vid denna avstimning var bedomningen att prognosen pa minus 9 miljoner
var 1 §verkant och att underskottet inte skulle uppga till ett hdgre belopp.
Kommundirektoren hade flera avstimningar med socialchefen och tf. ekonomichef
under december manad. I slutet pd december konstaterade tf. ekonomichef att det
ekonomiska ldget var betydligt simre &n prognosen i november indikerat.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 17 januari 2024, § 4, informerade tf.
ekonomichef kommunstyrelsen om den ekonomiska situationen inom socialndmnden
med ett kraftigt forsdmrat resultat i forhdllande till prognos, varvid kommunstyrelsen
beslutade att en grundlig aterrapportering gillande socialnimndens ekonomiska
situation skulle ske pé styrelsens sammantréde i februari.

Utover detta deltog socialchefen vid kommunstyrelsens sammantridde den 16 december
2023, § 198, och redogjorde for resultaten av Ensolutions genomlysning av
hemtjansten. Genomlysningen och planeringen framat for att forbittra verksamheten
och verksamhetens resultat diskuterades, varvid kommunstyrelsen beslutade att
socialchefen skulle dterkomma till kommunstyrelsens sammantréden i mars, juni och
oktober méanad ar 2024 for aterrapportering.

Mot bakgrund av det anforda anser kommunstyrelsen att styrelsen inte brustit i sin
uppsiktsplikt dver socialndmnden under verksamhetsaret 2023.

Ledamdéterna frdn Sverigedemokraterna deltar inte 1 beslutet.

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt brustit och borde varit
skarpare.

Beslutsging:
Ordforande stéller Charlotta Wendts yrkande mot arbetsutskottets forslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag till beslut.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar,
att oversanda forklaringen till kommunfullméktiges presidium.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktiges presidium

Reservation:
Ledamoéterna fran Vi i1 Perstorp reserverar sig till forman for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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SOC
Elisabeth Holmer, ordforande
sn@perstorp.se,

Kommunfullmaktige

Svar till kommunfullmaktige

Kommunfullmédktige har 2024-04-22 begért att Socialndmnden ska ldmna en forklaring som
svar pa de tva revisionsberittelser som presenterats, dér revisorerna foreslar att fullméktige
antingen ska rikta anméarkning mot socialnimnden eller inte bevilja den ansvarsfrihet.
Eftersom revisionsberittelsen inte kommunicerats pa ritt séitt drogs drendet tillbaka, och
revisionen aterkom med samma revisionsberittelser men nu daterade 10 maj 2024.

Socialndmnden har behandlat kommunfullméktiges begiran vid sina sammantridden 2024-04-
23 och 2024-05-28, samt vid socialndmndens arbetsutskott 2024-06-11.

Némnden har, 1 motsats till vad kommunstyrelsen 6nskat, begért ménatliga uppfoljningar av
ekonomin. Redan innan sommaren 2023 beslutades att ta in en extern konsult for att vara
behjélplig och se 6ver frimst personalkostnaderna inom dldreomsorgen. Bakgrunden till detta
beslut var att nimnden uppmérksammat att dessa kostnader dkat de senaste aren, liksom att
vissa brister upplevdes i ekonomistyrningen. Namnden upphandlade en extern konsult under
hosten for att sdkerstélla den ekonomiska situationen. Slutrapporten kom i slutet av oktober
och bekriftade bl.a. de befarade bristerna i ekonomistyrning och personalplanering. En
kompletterande bilaga kom i november manad och redovisades vid ndmndens sammantride
2023-11-20. Direfter fortsatte forvaltningens arbete med foreslagna atgarder.

Revisorerna kritiserar att nimnden inte skulle ha bedrivit verksamheten inom de av fullméktige
givna budgetramarna, vilket man ser som ett grundlaggande krav. Socialndmnden konstaterar att
den dven &r skyldig att bedriva sin verksamhet enligt géllande lagar, vilket kan resultera i att den
tilldelade budgeten inte ridcker. Har har sivil redan den tidigare granskning av KPMG som
kommunstyrelsen initierade 2021, som den nu genomforda av Ensolution, visat att det finns fog
att hdvda att Socialndmnden &r underfinansierad sedan flera ar tillbaka. Under nérmare tio &r har
statsbidrag finansierat delar av nimndens verksamhet dir 6kade kostnader inte blivit lika
mirkbara. Genom att kommunstyrelsen valt att hantera redovisningen av vissa statsbidrag har det
blivit otydligt vilka ekonomiska forutsdttningar som egentligen forelegat. Detta har papekats fran
socialforvaltningen redan fran bdrjan av denna hantering.

I revisorernas yttrande anfors att socialndmnden skulle ha kunnat se det som inte
kommunstyrelsen sdg, inte revisorerna sig, inte ekonomikontoret sag, inte ndgon av cheferna
sag forrdn i slutet av december. Revisorerna ldgger dven ansvaret pa sittande socialnimnd for
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misstag och underbudgeteringar fran tidigare ar. Det har inte varit mgjligt for ndmnden att
kunna se det 6kade underskottet, utover de nio miljoner som var kénda vid nimndens
sammantridde i december. Namnden har inte fatt nigon annan information fran
ckonomikontoret dn den som dven ldmnats till kommunstyrelsen vid ett flertal tillfallen, da
ndmndens ordfoérande, forvaltningschef och controller medverkat. Namnden stéller sig
fragande till varfor inte kommunstyrelsen reagerat om uppfattningen nu ar att det fanns skal
att ana ordd fore den 22 december 2023, nér forvaltningen och ekonomikontoret upptéckte det
kraftigt 6kade underskottet? Socialnimnden har haft tillit till det st6d som kommunstyrelsen
har tillhandahéllit i form av ekonomikontoret, och har uppfattat att kommunstyrelsen haft tillit
till ndmndens sétt att hantera situationen.

Elisabeth Holmer

Ordforande Socialndmnden
Perstorps kommun
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Socialnamndens arbetsutskott

§ 67

Begaran om forklaring
2024/67

Sammanfattning

Socialndmnden dterremitterade 2024-05-28 drendet till forvaltningen for att overviga
komplettering av det tidigare framtagna forslaget till forklaring till fullméktige. Under
beredningen har drendet kommunicerats med ledaméterna, vilka samstdmmigt godként
att arbetsutskottet beslutar om forklaring till fullméktige.

Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att dversdnda framtagen forklaring till kommunfullméktige

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
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1.1

1.2

1.3

1.4

Perstorps kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och &rsredovisning
2023-12-31

Sammanfattning

Vi har av Perstorps kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens beddémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Utifran var genomférda granskning av arsbokslutet har vi noterat att kommunen gér
avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

o Kommunen har per 2023-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som
operationell leasing. Detta ar enligt var bedémning sannolikt ett avsteg fran RKR
R5 och god redovisningssed. Vi kan inte utesluta att avsteget innebar ett
vasentligt fel i balansrakningen.

Kommunen har, tillsammans med ett externt féretag, ett pdgdende arbete med
att utreda kommunens leasingkontrakt. Fram till denna utredning ar klar, kan vi
inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt/ delvis férenligt med de finansiella mal/verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2023.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedémer dock att kommunens utnyttjande av
resultatutiamningsreserven sker i enlighet med kommunallagen och kommunens
riktlinjer.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e att pagaende investeringar redovisas brutto, dvs med ingadende balans, aktiverat
arbete (omklassificering), nyinvestering och utgaende balans for att 6ka
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transparens och avstamningsbarhet till investeringsredovisning och
arsredovisningens 6vriga delar.

e attinot sarskilja mellan avsattning for pensionsataganden och évriga
avsattningar, i enlighet med RKRs rekommendation.

e att pa ett tydligare vis lamna en sammanfattande bedémning kring om god
ekonomiska hushallning uppnas.

e attibalansrakningen sarskilja mellan mark som bearbetas och avses att
avyttras, exploateringsfastigheter och investeringar i mark for att bedriva den
egna verksamheten, anlaggningstillgangar.

Bakgrund

Vi har av Perstorps kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rékenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

¢ Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper
¢ Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse

Fdljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.
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Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen uppréttats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes beddémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
¢ God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
e Stickprov och andra urvalsmetoder
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Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

Avstamning mot redovisningsregelverk

Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna

o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera [ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgor IT-miljon en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den tjanstepersonen som har uppdraget att verkstélla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2024-04-17.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3.11

Perstorps kommun
Granskning av bokslut och &rsredovisning
2023-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogors for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens Ovriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

e Kommunen har per 2023-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som
operationell leasing. Detta ar enligt var bedémning sannolikt ett avsteg fran RKR
R5 och god redovisningssed.

Kommunen har, tillsammans med ett externt féretag, ett pagdende arbete med
att utreda kommunens leasingkontrakt. Fram till denna utredning ar klar, kan vi
inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga,
avvikelser:

e pagaende investeringar redovisas netto i noten foér mark, byggnader och tekniska
anlaggningar. Vi rekommenderar kommunen att redovisa dessa brutto, dvs med
ingaende balans, aktiverat arbete (omklassificering), nyinvestering och utgaende
balans for att 6ka transparens och avstémningsbarhet till investeringsredovisning
och arsredovisningens ovriga delar.

e Kommunen tillhandahaller sedan lange ett lan till Artur och Maria Wines stiftelse
om 630 tkr. Stiftelsens verksamhet ar sa konstruerad att det kommer att bli svart
for stiftelsen att reglera denna fordran med mindre an att de avyttrar sin tillgang.
Var beddmning ar att Stiftelsen inte kommer avyttra sin tillgang i nartid varfor
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3.2

3.2.1

Perstorps kommun
Granskning av bokslut och &rsredovisning
2023-12-31

fordran borde skrivas ned (alltsa kvarsta i rakenskaperna men till det belopp som
kan beraknas inbetalas).

e Liksom foregaende ar lamnas enbart en not for avsattningarna, dvs avsattning
for pensionsataganden buntas ihop med andra avsattningar. Det motsvarar inte
RKRs rekommendation varfor vi rekommenderar en anpassning till RKR dar
forandring i respektive avsattning lamnas.

¢ Kommunen redovisar inte nagon exploateringsverksamhet.

Det ar av vikt att skilja pa exploateringsverksamhet, dvs att framstalla mark och
markomraden for avyttring och investeringar for att bedriva egen verksamhet i,
anlaggningstillgangar. Dessa tva tillgangskategorier ska hanteras olika och
resultat fran avyttring hanteras olika i balanskravsutredningen. Att kommuner
innehar mark for exploatering och sedan bearbetar och avyttrar den marken
inom ramen for sin exploateringsverksamhet ar en central aktivitet i att driva och
utveckla en kommun och det resultatet tillnér verksamheten.

Att daremot avyttra verksamhetsfastigheter ar inte en central aktivitet i den
kommunala verksamheten dven om det kan kravas. Av den anledningen utgar
den typen av realisationsresultat ut ur resultatet i samband med
balanskravsutredningen.

Var forstaelse ar att mark har avyttrats som ett led i exploateringsverksamhet
och att det har paverkat balanskravsresultat om an till ett litet belopp.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Perstorps kommun har faststallt ett finansiellt mal och tre
verksamhetsmal. Varje mal mats sedan utifran ett antal indikatorer. Se vidare
kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 28-36 i kommunens arsredovisning.

Bedomning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt/ delvis forenligt med de finansiella mal/verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2023.
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3.31

Perstorps kommun
Granskning av bokslut och &rsredovisning
2023-12-31

Vi rekommenderar Perstorps kommun att framdver pa ett tydligare vis lamna en
sammanfattande bedémning kring om god ekonomiska hushallning uppnas.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi beddémer dock att kommunens utnyttjande av
resultatutidmningsreserven sker i enlighet med kommunallagen och kommunens
riktlinjer.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Datum som ovan
KPMG AB

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor

Kristian Gunnarsson

Certifierad kommunal revisor
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PERSTORPS
KOMMUN

Revisorerna

Till kommunfullméktige i Perstorps kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2023

I enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomrdden. Vi har genom lekmannarevisorer granskat
den verksamhet som bedrivs i kommunens bolag. Vi har bedomt om verksamheten skots pa
ett Andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rikenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har granskat styrelsens och ndmndernas verksamhet 1 den omfattning som vi anser
motiverat. Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt fran genomford riskanalys.
Utifran riskanalysen har ett antal prioriterade granskningsomraden framkommit vilka har forts
over 1 en revisionsplanering for 2023. Planeringen har f6ljts under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge kommunfullméktige underlag for ansvarsprévning.
Under det 16pande verksamhetsaret har revisorerna dterkopplat resultatet av genomforda
granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av de fordjupade granskningar har
fortlopande dverldmnats till kommunfullmaiktige.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska arligen granska all kommunal verksamhet. For att mojliggora en effektiv
granskning har de fortroendevalda revisorerna fordelat olika bevakningsomraden mellan sig.
Varje revisor har tagit del av protokoll och annan viktig dokumentation inom
bevakningsomradet. Revisorernas arbete och iakttagelser har redovisats vid revisionens
moten.

Revisorerna har bjudit in ndmnder och styrelser samt forvaltningsforetradare till revisionens
mdten for att delge resultatet av de granskningar som genomforts eller for att informera sig i
en speciell sakfraga.
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Arlig granskning

Grundliaggande granskning

Den grundldggande granskningen 2023 har dels genomforts genom dialogmoten med
presidierna i styrelsen och nimnderna, dels genom dokumentstudier. Dialogmotena har
genomforts 16pande under aret och fokuserat pd styrelsens och nimndernas ekonomistyrning,
verksamhetsstyrning och interna kontroll. Dialogmétena har dokumenterats i revisionens
minnesanteckningar. Dokumentstudien har dokumenterats i form av en rapport.

Fordjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningar kompletterats med fordjupade granskningar till vilka
sakkunniga bitrdden anlitats. Foljande fordjupade granskningar har genomforts:

- Granskning av kompetensforsorjning inom dldreomsorgen
- QGranskning av styrning for sirskilt stod

- Granskning av kommunens krisberedskap

- Uppfdljning av fordjupade granskningar genomforda 2022

Samtliga granskningsrapporter har tillsénts till kommunfullméktige 16pande under éaret.

Granskning av kompetensforsorjning inom dldreomsorgen

Det dvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
socialndmnden har sikerstillt en &ndamadlsenlig styrning och uppf6ljning av
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
socialndmnden till viss del har sdkerstillt en &ndamalsenlig styrning och uppfoljning av
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.

Vi bedomer att socialndmnden har beslutat om egna indikatorer for kommunfullméktiges mal
ar 2023. Inga av socialnimndens beslutade indikatorer for 2023 knyter an till
kompetensforsorjning. Vi stiller oss fragande till att nimnden valt att inte inkludera
kompetensforsorjning i sin nedbrytning av fullméktiges overgripande mal. Det &r av vikt att
det tydliggors vad nimndens mal med kompetensforsorjningsarbetet &r och hur det ska foljas
upp. Vi konstaterar att nimnden &nnu inte beslutat om malvérden for indikatorerna och
bedomer att detta bor ske snarast. Vidare konstaterar vi att tva av 2022 ars tre indikatorer
avseende attraktiv arbetsgivare inte har foljts upp i samband med arsredovisningen. Vér
uppfattning &r att ndmnden framat kan ta ett storre ansvar 1 att sékerstilla att de faststéllda
indikatorerna f6ljs upp regelbundet.

Vi bedomer att kommunstyrelsen till viss del foljer upp socialndmndens arbete med
kompetensforsorjning. En 6vergripande uppfoljning sker kring de arbetsmiljomal som
kommunstyrelsen faststéllt, samt av handlingsplanen for heltid som norm. Vi bedomer att
kommunstyrelsens uppfoljning av socialnimndens kompetens- och personalforsdrjning
behover breddas utanfor det systematiska arbetsmiljoarbetet. Var bedomning dr att
kommunstyrelsen inte foljt upp socialndimndens arbete med mélindikatorer och avvikelser 1
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ndmndens uppf6ljning av budgetmalet under 2022. Kommunstyrelsen bor framgent
sdkerstilla att avvikelserna i socialnimndens redovisning av méluppfyllelse f6ljs upp, bade
utifrén sin 6vergripande HR-roll och uppsiktsplikten. D4 inget av mélen eller indikatorerna
tor 2023 har avser kompetensforsorjning dr var uppfattning dock att hur kommunstyrelsen
avser folja upp socialndmndens kompetensforsorjning behover fortydligas.

Vi bedomer att de kommunovergripande riktlinjerna for kompetensforsorjning regelbundet
behover revideras och aktualiseras i verksamheterna.

Vi bedomer att socialforvaltningen vidtagit atgérder for att uppna de mél som angivits i
kommunledningsforvaltningens handlingsplan avseende heltid som norm. Var uppfattning ér
dock att socialforvaltningen saknar en struktur for egna ldngsiktiga beddmningar, analyser
samt pafoljande handlingsplaner och atgérder gillande kompetensforsorjningsbehovet inom
dldreomsorgens verksamheter. Exempelvis saknas en kompetensforsorjningsplan.

Vi bedomer att det finns en systematik i hur dldreomsorgen fangar upp behov av
kompetensutveckling i organisationen. Det finns en digital utbildningsplattformen,
dldreomsorgen arbetar I0pande med medarbetarsamtal och genomfor insatser for att
vidareutbilda vardbitrdden till underskoterskor, mot bakgrund av ny lagstiftning.

Vi bedomer att medarbetarundersdkningar har genomforts, men att det saknas regelbundenhet
i dessa. Vi bedomer att det &r en brist att medarbetarundersokningen inte har genomforts
2021, da socialndmndens arliga uppfoljning av malen baserades pa att enkédten genomfordes.
Vidare ser vi brister 1 att undersdkningen forandrats mellan ar 2020 och 2022 utan hénsyn till
socialndmndens malindikatorer. Vi bedomer att det saknas struktur f6r hur undersokningarnas
resultat f6ljs upp och hur eventuella dtgidrder genomf{6rs med anledning av resultaten.

Vi bedomer att det finns skriftliga rutiner for att finga upp synpunkter frdn medarbetare som
slutar 1 dldreomsorgens verksamheter. Vi kan dock konstatera att avslutningssamtal inte
genomfors pa ndgot systematiskt sétt och att uppf6ljning av erhallna synpunkter inte sker eller
efterfragas pa ndgon niva.

Granskning av styrning for sdrskilt stod

Granskningen har syftat till att bedéma om barn- och utbildningsndmndens styrning ar
andamalsenlig s att elever far det sérskilda stdd som de behdver. Véar samlade bedomning
utifran granskningens syfte dr att barn- och utbildningsndmndens styrning av det sirskilda
stodet delvis dr andaméalsenlig.

Vi konstaterar att Perstorps kommun skapat en resursfordelningsmodell for grundskolan, i
vilken ett tilldggsbelopp for sdrskilt stod ingar. Vi vill uppmérksamma ndmnden pa att de
resurser som ldggs pa en skolenhet har en paverkan pa kommunens 6vriga skolenheter. De 31
extra elevpengar som Oderljunga skola i dagsldget erhéller utgér medel som i stillet hade
kunnat anvédndas for att stirka sdrskilt stdd och kunskapsresultat hos elever vid andra skolor
med utgdngspunkt i skolans kompensatoriska uppdrag.

Oderljunga skola har inte har tillging till en egen elevhilsorganisation. Det finns inget
lagkrav att varje skolenhet ska ha elevhilsans funktioner fysiskt pa plats. Vi bedomer dock att
det &r svart for en skolenhet att bedriva hilsofrdmjande och forebyggande arbete i enlighet
skollagen utan att ha en egen elevhélsoorganisation.
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Vi bedomer att Perstorps skolpsykolog med 20 procents tjénst inte kan erbjuda den
tillgédnglighet som regeringens utredning rekommenderar. Vi bedomer vidare att omfattningen
av den psykologiska insatsen inte motsvarar behoven i kommunen. Det innebér att den
psykologiska insatsen och den samlade elevhilsan inte ges forutséttningar att arbeta
forebyggande och hélsofrdmjande.

Antalet elevassistenter i kommunens grundskolor har minskat med narmare hélften (43%)
jamfort med for fem &r sedan. Samtidigt upplever Perstorps grundskoleelever i storre
utstrickning dn rikets genomsnitt att de fér tillrickligt stod savél under lektionstid som av
skolan generellt. Var bedomning ar dédrav att grundskolorna utifrdn givna forutséttningar hittat
egna former for att erbjuda anpassningar och sarskilt stod.

I dagsldget finns begriansade lokalmissiga forutsittningar att mota elevernas individuella
behov inom savil lagstadiet som mellanstadiet. Det framgér av skollagens 5 kap 3 § att alla
elever ska tillforsdkras en skolmilj6 dar undervisningen priaglas av goda forutsattningar att
koncentrera sig pa undervisningen. Vi bedomer att undervisning i korridorer inte medfor
sadana forutsittningar till koncentration. Vidare framgér av skollagens 3 kapitel att
undervisningen ska anpassas s att den passar varje elevs egna forutsittningar. Vi bedomer att
lokalerna vid 1ag- och mellanstadieenheterna inte ger rektorerna forutsittningar att besluta om
atgirder i form av anpassade larmiljder.

Vi bedomer att nimnden inte har sdkerstillt att skolornas resurser anvénds dndamalsenligt for
att eleverna ska kunna uppna betygskriterierna. Vi konstaterar att Perstorp har utmanande
forutsattningar i1 form av socioekonomiska faktorer. Detta innebar dock enligt var beddmning
att kommunen bor ldgga sérskild vikt vid det kompensatoriska uppdraget enligt skollagen.

Vi konstaterar vidare att nimnden har valt att inte inkludera ndgot kontrollmoment kopplat
mot sarskilt stdd eller kunskapsresultat 1 sin interna kontrollplan for ar 2023. Med hénsyn till
kunskapsresultatens utveckling i kommunen bedémer vi att nimnden bor fortsétta sitt
uppfoljningsarbete avseende det sérskilda stodet i syfte att stirka kunskapsresultaten.

Granskning av kommunens krisberedskap

Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunen har ett &ndamalsenligt och
sammanhéllet krisberedskapsarbete som genomfors 1 enlighet med lagstiftning och
myndighetsriktlinjer.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att kommunen delvis har ett
dndamalsenligt sammanhallet krisberedskapsarbete som 1 allt vasentligt genomfors i enlighet
med lagstiftning och myndighetsriktlinjer.

Vér bedomning grundar sig i att samtliga styrdokument som kommunen ska ha enligt
overenskommelsen mellan MSB och SKR rérande kommunernas krisberedskap finns
beslutade. Vi bedomer ocksé att det finns ett aktivt arbete med att sékerstilla en
dandamaélsenlig organisation, beredskap och kontinuitetsplanering i kommunen.

I granskningen identifieras vissa utvecklingsomraden rérande till exempel fortydligat ansvar
for nimnderna 1 krisberedskapsarbetet i stort och kontinuitetsplaneringen ner i
verksamheterna i synnerhet. Vi bedomer ocksa att det finns ett behov fortydliga
kommunstyrelsens roll i krisledningsplan samt att tillse rétt beslutsnivé for styrande dokument
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som inbegriper koncernen i sin helhet och beredskapsfunktioner. Vi bedémer ocksa att det
finns ett behov av att se dver organisationen for POSOM och rollen som tjénsteperson i
beredskap.

Uppfoljning av fordjupade granskningar genomforda 2022

Syftet med granskningen har varit att f6lja upp vilka atgirder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden/rekommendationer avseende foljande granskningar:

Granskning av bistdndshandldggning och verkstéllighet inom hemtjdnst och sérskilt
boende. Var sammanfattande beddmning &r att socialndmnden delvis vidtagit atgérder
utifran de rekommendationer som ldamnades i den tidigare granskningen.

Granskning av samverkan mellan skola och socialtjanst kring forebyggande insatser
riktat mot barn och unga. Var sammanfattande bedomning ar att socialnimnden samt
barn- och utbildningsndmnden till viss del vidtagit atgérder utifran de
rekommendationer som ldmnades 1 den tidigare granskningen.

Granskning av efterlevnad av offentlighetsprincipen. Var sammanfattande bedémning
ar att kommunstyrelsen, barn och utbildningsnimnden samt kultur- och
fritidsndmnden 1 allt védsentligt vidtagit atgirder utifrdn de rekommendationer som
lamnades 1 den tidigare granskningen.

Granskning av kommunens styrdokument avseende personuppgiftsincidenter inom
ramen for GDPR. Var sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen 1 allt
vasentligt vidtagit atgirder utifran de rekommendationer som ldamnades i den tidigare
granskningen.

Eftersom det konstateras att brister fortfarande foreligger avser revisionen fortsatt f6lja hur
granskningarnas rekommendationer tillvaratas i samband med den grundldggande
granskningen 2024.

Granskning av drsredovisning och delarsrapport

Granskning av deldrsrapport per 2023-08-31

Syftet med granskningen har varit att bedoma om resultatet i delarsrapporten ér forenligt med
de mél som kommunfullméktige beslutat om. Beddmningen avser mal och riktlinjer som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.
Granskningen har utforts i enlighet med Standard f6r kommunal rédkenskapsrevision.

De mest visentliga slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

Kommunens resultat per delaret uppgar till 3,6 Mnkr, vilket dr -25,9 Mnkr lagre dn
samma period foregdende &r.

Det prognostiserade resultatet for kommunen dr 0,0 Mnkr. Bland ndimnderna utmarker
sig socialndmnden med en prognostiserad budgetavvikelse pa -6,0 Mnkr. Detta
forklaras framst av aterbetalning till Migrationsverket, minskade statliga bidrag och
okade kostnader for kopta placeringar. Ovriga nimnder uppvisar mindre
prognostiserade budgetavvikelser.
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- Av deldrsrapporten framgér det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat
uppgar till 0,0 Mnkr efter utnyttjande av medel frén resultatutjgmningsreserven med
1,7 MnKkr.

- Kommunens beddmning &r att mojligheten att nd maluppfyllelse for samtliga tre
overgripande verksamhetsmal 2023 &r god. Per 2023-08-31 saknas det dock
matvirden for indikatorerna kopplade till tva av de 6vergripande verksamhetsmalen.

- Kommunens beddmning ar att det 6vergripande finansiella malet kommer uppnas.

- Vinoterar att kommunen redovisar all leasing som operationell leasing, utan att géra
ndgon utredning om det dr operationell eller finansiell leasing, och foljer dirmed inte
RKR R5 Leasing.

Granskning av drsbokslut och drsredovisning

Se separat rapport.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna, utsedda av fullméktige i Perstorps kommun, har granskat de
kommunala bolagen. Lekmannarevisorerna har till uppdrag att granska om verksamheten
skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om
bolagens interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststdllda
dgardirektiv.

Under éret har lekmannarevisorerna Idpande tagit del av styrelseprotokoll och deltagit pa
styrelsemdten. Dértill har grundldggande granskningar av bolagens verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och interna kontroll genomforts.

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har deltagit i utbildningar och erfarenhetsutbyten som anordnats av KPMG under
2023 avseende bland annat styrning och ledning 1 svensk skola, lokalfoérsérjning, utmaningar
inom kommunal vard och omsorg samt lekmannarevision.

Ovrigt

Kommunrevisionen bestar av fem revisorer och revisionen har under aret bitritts av KPMG
AB.
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Perstorp 2024-04-17

Lennart Persson Lars-Goran Thulin Hakan Engstrom

Nils-Erik Svensson Life Andersson
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Perstorps kommun (org.nr 212000-0910)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Perstorps kommun utfért revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard

fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fortroendevalda

revisorer 2024-04-17.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter

Uttalanden med reservation

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Perstorps kommun for ar 2023-01-01-2023-
12-31. Férvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter,
med reservation for det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden med reservation, uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden med reservation

Enligt RKR R5 ar kommunen skyldig att utreda klassificeringarna av kommunens hyresavtal. Kommunen har inte gjort nagon sadan utredning.
Som en foljd harav kan vi inte fullfolja var revision avseende detta omrade. Hade vi kunnat fullfélja var revision av klassificeringen av
kommunens hyresavtal skulle det ha kunnat komma fram omsténdigheter som utvisat att andringar av arsredovisningen skulle ha varit

nédvandiga.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-43. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingér inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Det sakkunniga bitradets yttrande, Perstorps kommun, org. nr 212000-0910, 2023

utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

1(2)
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aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
ett satt som ger en rattvisande bild. iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste informera de fortroendevalda revisorerna om bland ¥

annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rékenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion fér granskning av
sammanstéllda rakenskaper” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen
och de sammanstallda rékenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstéllda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Perstorp den 17 April 2024

KPMG AB

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade

Det sakkunniga bitradets yttrande, Perstorps kommun, org. nr 212000-0910, 2023 2(2)
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Granskningsrapport

Till Arsstimman i Perstorp Bostdder AB, organisationsnummer 556072-8213.

Till Kommunfullmaktige 1 Perstorps Kommun

Granskningsrapport for ar 2023.

Jag, av kommunfullmiktige i Perstorps kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Perstorps Bostider AB:s verksamhet. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut, samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om
verksamheten bedrivits enligt bolagsordning, kommunfullméktiges uppdrag och mal, samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning,.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har skotts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstiillande sétt. Jag bedomer dértill

att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Perstorp 2024-04-15.

(A afs<GoranPhulin

Lekmannarevisor
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GRANSKNINGSRAPPORT o .'

Till &rsstimman i Norra Asbo Renhallnings AB

Org. Nr 556185-3499

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2023 avseende dess
innehallsmassiga inriktning och omfattning samt den interna kontrollens
kvalitet.

Jag har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering. Granskningen har
baserats pa de beslut styrelse och bolagsstamma fattat och har utférts enligt
bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.

lag bedomer att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Nagon grund fér anmarkning mot styrelsen eller verkstéllande direktérens
forvaltning foreligger darmed inte.

Hyllstofta 2024-02-22

Av arsstamman utsedd lekmannarevisor
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Granskningsrapport

Till Arsstimman i Perstorp Niringslivs AB, organisationsnummer 556156-3791.

Till Kommunfullmiktige i Perstorps Kommun

Granskningsrapport for ar 2023.

Jag, av kommunfullmaktige i Perstorps kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Perstorp Néringslivs AB:s verksamhet. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut, samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om
verksamheten bedrivits enligt bolagsordning, kommunfullmiktiges uppdrag och mal, samt de
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utfrts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomf&rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har skotts pa ett
findamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande siitt. Jag bedémer dértill
att bolagets interna kontroll varit tillricklig.
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Lekmannarevisorn 2024-03-01
i Perstorps Fjarrvarme AB,
Perstorps kommun

Till arsstimman i
Perstorps Fjdrrvirme AB
organisationsnummer 556199-6504

Till fullméktige i Perstorps kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullmiktige i Perstorps kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Perstorps Fjirrvirme AB:s verksamhet. Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pd ett
dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Granskningen har genomforts i form av en grundldggande granskning och
information har inhdmtats genom ett dialogmoéte i november 2023 samt
dokumentstudier. Resultatet av granskningen har dokumenterats i en rapport.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrn bolagsordning och av ars/bolagsstdimman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund for bedémning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skéotts pé ett
dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Perstorp 2024-03-01

Iy . { X )
f‘l )~ Crubn 2 VENLSO,
Nils-Erik Svensson

Lekmannarevisor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
«g PERSTORPS Sammantradesdatum

X KEMMEN 2024-06-12
:a%

Kommunstyrelsen

§ 100

Avveckling av OB-omsorgen
2024/160

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade den 24 april 2024 att med anledning av den redovisade
prognosen, ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att 1 ndra samverkan med ndmnderna
skyndsamt vidta atgirder for att uppna en budget i balans géllande 2024.

Med anledning av detta har barn- och utbildningsndmnden ldmnat forslag pa
besparingsatgérder. Ett av dessa forslag innebir en avveckling av OB-omsorgen. Om
denna besparing ska ge effekt under 2024, samt ge verksamheten mdjlighet att
genomfora en avveckling med sa liten negativ paverkan som mojligt for arbetstagare
samt medborgare bor ett beslut fattas skyndsamt. Forslaget utreds ndrmare pd sidan 12 i
handlingen ”Utredning budget 1 balans 2024 Barn-och utbildningsndmnden 20240503

Da ramtilldelning for verksamheten beslutats av kommunfullméktige ska ett beslut om
avveckling fattas av densamma. Arendet dr ocksa att betrakta som att det har storre
principiell betydelse for kommunen, varvid beslutet ska fattas av kommunfullméktige.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade den 21 maj 2024 att foresla
kommunfullméktige att besluta om avveckling av OB-omsorgen.

Yrkande:

Charlotta Wendt (VIP) med bifall av ledamoéterna fran Sverigedemokraterna har foljande
yrkande: ”Jag yrkar pa att en besparingsatgiard som utfors bevisligen skall innebéra en
besparing, inte citat "det troliga &r att det, utifran ett ekonomiskt perspektiv, innebdr en
klar besparing". Troligt &r inte skil nog for nedlaggning. Vi behdver en berdkning pa
forlorade skatteintdkter och kostnader for svarigheter att hitta kompetent omsorgspersonal
under OB-tid.”

Beslutsgiang:

Ordforande stéller Charlotta Wendts (VIP) med fleras yrkande mot arbetsutskottets
forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag till
beslut. Votering begirs.

Votering:

Den som rdstar for arbetsutskottets forslag till beslut rostar ja, den som rostar for Vi i
Perstorps yrkande rostar nej. Voteringen genomfors och utfaller med 5 ja (Kerstin
Gustafsson Andersson (C), Patrik Strobeck (M), Valter Titusson (S), Géran Langstrom
(PF) och Ronny Nilsson (S)) och 4 nej (Charlotta Wendt (VIP), Kent Hamacek (VIP),
Jack Henriksen (SD) och Emilia Eskilandersson Sandell (SD)), varvid

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
«g PERSTORPS Sammantradesdatum

X KEMMEN 2024-06-12
:%%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,
att uppdra at barn- och utbildningsndmnden att avveckla OB-omsorgen.

Reservation: Ledamoéterna fran Vi i Perstorp och ledaméterna fran Sverigedemokraterna
reserverar sig till forman for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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KS
Cecilia Andersson, Kanslichef
cecilia.andersson2@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Avveckling av OB-omsorgen

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 24 april 2024 att med anledning av den redovisade
prognosen, ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att 1 ndra samverkan med nimnderna
skyndsamt vidta atgirder for att uppna en budget 1 balans géllande 2024.

Med anledning av detta har barn- och utbildningsndmnden ldmnat {orslag pa
besparingsatgirder. Ett av dessa forslag innebir en avveckling av OB-omsorgen. Om
denna besparing ska ge effekt under 2024, samt ge verksamheten mojlighet att genomfora
en avveckling med sa liten negativ pdverkan som mdjligt for arbetstagare samt
medborgare bor ett beslut fattas skyndsamt. Forslaget utreds ndrmare pa sidan 12 i
handlingen ”Utredning budget i balans 2024 Barn-och utbildningsndmnden 20240503

Da ramtilldelning for verksamheten beslutats av kommunfullméktige ska ett beslut om
avveckling fattas av densamma. Arendet dr ocksé att betrakta som att det har storre

principiell betydelse for kommunen, varvid beslutet ska fattas av kommunfullméaktige.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade den 21 maj 2024 att foresla kommunfullmiktige
att besluta om avveckling av OB-omsorgen.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att uppdra 4t barn- och utbildningsndmnden att avveckla OB-omsorgen.

Elin Ask Cecilia Andersson
Kommundirektor Kanslichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Barn- och utbildningndmnden

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Barn- och utbildningsnamnden

§ 55

Avveckling av OB-omsorgen
2024/86

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 24 april 2024 att med anledning av den redovisade
prognosen, ge kommunstyrelsen i uppdrag att i néra samverkan med ndmnderna skyndsamt
vidta atgirder for att uppna en budget i balans gillande 2024.

Kommunstyrelsen har for avsikt att den 3 maj 2024 besluta om att ge barn- och
utbildningsndmnden 1 uppdrag att inkomma med forslag pa besparingsatgarder till
kommunstyrelsen senast den 8 maj 2024.

Némnden har vid extra sammantridde 2024-05-07 lamnat forslag pa besparingsétgérder.
Ett av dessa forslag innebér en avveckling av OB-omsorgen.

Om denna besparing skall ge effekt under 2024, samt ge verksamheten mojlighet att
genomfora en avveckling med sa liten negativ paverkan som mgjligt for arbetstagare samt
medborgare bor ett beslut fattas skyndsamt.

Da ramtilldelning for verksamheten beslutats av kommunfullméktige skall ett beslut om
avveckling fattas av den samma. Arendet #r ocksa att betrakta som att det har storre
principiell betydelse for kommunen, varvid beslutet skall fattas av kommunfullméktige.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar,
att foresla kommunfullméktige att besluta om avveckling av OB-omsorgen.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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BARN-OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
MOJLIGA BESPARINGSALTERNATIV

RICHARD LOFGREN
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Bakgrund till utredningen

Kommunen prognostiserar ett underskott pa 22,0 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 27,6 mnkr,
se rapporten “"Uppfdljning februari 2024 Perstorps kommun”.

Skatteunderlagsutvecklingen dr nagot samre dn budgeterat. | skattunderlaget ar dven hansyn tagen till
befolkningsutfallet ar 2023 som var lagre dn forvantat med en faktisk minskning med 119 personer. Detta
far till foljd att justeringar sker framst mellan inkomstutjamning och regleringsbidraget.

Barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden prognostiserar underskott pa 0,5 mnkr respektive
19,6 mnkr. Ovriga ndmnder prognostiserar med en budget i balans.

Mot bakgrund av det prognostiserade resultatet ansag kommunstyrelsen att det behévdes vidtas
kraftfulla atgarder for att uppna en budget i balans fér kommunen som helhet. Darav foreslog
Kommunstyrelsen att ett besparingskrav skulle laggas pa samtliga namnder, forutom socialndmnden, om
tre procent i forhallande till den tidigare beslutade rambudgeten. Fér socialnédmnden galler att
handlingsplanen om 13,5 miljoner ligger fast. Darutéver ska namnden spara tre procent av sin tilldelade
rambudget.

Arendet ldmnades sedan till Kommunfullmaktige for beslut.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-04-24,

att med anledning av den redovisade prognosen, ge kommunstyrelsen i uppdrag att i nara samverkan
med ndmnderna skyndsamt vidta atgarder foér att uppna en budget i balans géllande 2024.
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Avgransningar och upplagg

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter skiljer sig fran 6vriga kommunala verksamheter pa sa satt att de
styrs mer av lasarstider an av kalenderar. Ska verksamheternas forutsattningar forandras gors detta
foretradelsevis bast vid sommaruppehallet. Med hansyn till tidsbegransningen detta medfér kan inte denna
utredning ga pa djupet i alla delar. Vi prioriterar i utredningen de ekonomiska aspekterna, den pedagogiska
kvalitén samt barnperspektivet i den man det ar maojligt.

Med anledning av ovan kommer darfor det ej finnas vare sig risk- och konsekvensanalyser eller
barnkonsekvensanalyser i samband med att utredningen 6verlamnas till Barn- och utbildningsnamnden,
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Infor utredningen har information lamnats till de fackliga parterna. Skolledningen har gjorts delaktiga i
utredningen i samband med ledningsméten och deras asikter har vavts in i utredningen.

Perstorp 2024-05-03

Richard Lofgren

Forvaltningschef
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Alternativ 1. Nedlaggning av Oderljunga skola och fritidshem

En nedldggning av Oderljunga skola har redan utretts under ar 2023. D3 inget vasentligt foréandrats sedan
utredningen genomfordes, bér den tidigare utredningen ocksa kunna ligga till grund fér denna utredning.

Dock foreslas i denna utrakning att skolpengen raknas ned med 28 elevpengar. Effekten blir att dessa elever
integreras i skolorna i Perstorps tatort utan att dessa skolor far ekonomisk ersattning for detta. Det ger vid
hand att besparingen blir storre an vid tidigare utredning.

Sparkrav BUN
Sart 2024-07-01
Oderljungaskola Besparing
Genomsnittlig Halvar
Antal tjanster: Manadsl6n Inkl PO
Grundskola 3,6 39197 1208 606
Fritidshem 29 29031 721097
6,5 68229 1929703 1929703

Minskar skolpengen med motsvarande elevantalet pa Oderljunga skola (prognos 28 elever ht24),
enligt beslutad skolpeng for ar 2024 (faststalld december 2023), se budget 2024:
| budget 2024 har vi prognostiserat ett hdgre intag ht24 an vad prognosen visar per 2024-04-29.

Arskurs  Budget 2024 Ht24 Skolpeng Skolpenghelar Halvar
F-klass 5 1 71261 71261 35631
Ak 1-3 19 2 80346 1767612 883806
Ak 4-5 5 5 98059 490295 245148
Fritids 24 24 38237 917688 458 844

53 52 3246 856 1623428

Den del av skolpengen som avser administration redovisas pa andra ansvar.
Har utgar vi ifran att besparing sker dven pa dessa.

Helar Halvar
Kommunbidrag Oderljunga 2752883 1376442
Administration, skolbibliotek, elevhalsa 493973 246987
samt awikelseintag ht24
3246 856 1623428 1623428
Summa méjlig besparing Oderljunga skola ht 2024 8553131
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Ekonomiska konsekvenser

Enligt denna utredning sanks skolpengen generellt inom grundskolan. Utifran att eleverna kan integreras i
befintliga klasser. Besparingseffekten blir pa detta satt 3,55 mnkr. Har ska dven beaktas att den
interkommunala ersattningen till fristaende och andra kommunala skolhuvudman minskar under férutsattning
att beslut om ny skolpeng fattas av namnden, vilket ger en ytterligare besparing for kommunen med ca 0,1
mnkr.

Barn- och utbildnings-konsekvenser

Tidigare utredning har pavisat att ur ett utbildningskvalitativt perspektiv kommer barnen som gar i Oderljunga
skola och fritidshem att erbjudas undervisning av hogre kvalité i de centrala skolorna/fritidshemmen.
Revisionen genomforde en granskning av styrningen for sarskilt stod och i aterrapporten daterad 2024-03-06
framholls foljande:

“Vivill uppmérksamma ndmnden pad att de resurser som ldggs pd en skolenhet har en
paverkan pd kommunens 6vriga skolenheter. De 31 extra elevpengar som Oderljunga
skola i dagsldget erhdller utgér medel som i stdllet hade kunnat anvdndas for att stérka
sdrskilt stod och kunskapsresultat hos elever vid andra skolor med utgdngspunkt i
skolans kompensatoriska uppdrag.

Oderljunga skola har inte tillgdng till en egen elevhdlsorganisation. Det finns inget
lagkrav att varje skolenhet ska ha elevhdlsans funktioner fysiskt pa plats. Vi bedémer
dock att det dr svart for en skolenhet att bedriva hélsofrdmjande och férebyggande
arbete i enlighet skollagen utan att ha en egen elevhilsoorganisation™

Dessutom bor beaktas mojligheten for barn att knyta fler kamratrelationer, samt pedagogernas majlighet till
kollegialt larande.

Ovrigt att beakta

Under utredningen har det ocksa beaktats att elever som idag har sin skolgang pa Oderljunga skola kan vilja
fristaende eller annan kommuns grundskola och fritidshem. Dock &r det inte mdjligt att géra en riktig berakning
av effekten.

Dock skall det beaktas att fran den mojliga besparingseffekten som beskrivs ovan innebér det att varje elev som
valjer fristaende skola och fritidshem eller skolgang/fritidshem hos annan kommunal huvudman &n Perstorp
medfdr en skolkostnad for Perstorp pa ca 40.000kr/halvar och for fritidshemsverksamhet 15.000kr/halvar.

Vart att notera ar att berdkningen inte visar full effekt da den gors under innevarande budgetar. Forst ar 2025
blir besparingen fullskalig nar samtliga berérda verksamheter kan stélla om processer kopplade till Oderljunga
skola. Den verkliga besparingen ar 2025 &r skolpengen for uppskattningsvis 28 elever, vilket presenteras i
utrakningen ovan.

| berdkningsunderlaget ovan kan vi inte ta hdnsyn till enbart skolpengen da vi bedomer att vi inte kan paverka
lokalkostnaderna ar 2024. Med anledning av detta blir besparingen pa Oderljunga skola och fritidshem enbart
pa de poster vi kan paverka — personalkostnader samt som en extra insats minska skolpengen da vi kan placera
eleverna i befintliga klasser.
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Alternativ 2. Nedlaggning av forskolan Hattstugan

Barngrupperna minskar i forskolan och kommer att gora sa aven i framtiden enligt befolkningsstatistik. Detta
foranleder att Opalens forskola kommer att stdngas fr.o.m. hosten. Beslut om detta ar fattat. Da dven
kommande barnkullar férvantas vara mindre an 70 barn sa finns det starka indikatorer pa att ytterligare
forskolor/avdelningar kommer att bli 6verflédiga inom en snar framtid. En nedldggning av Hattstugans férskola
medfor att det finns en risk for 6verinskrivning av barn inom forskolan under perioden 2025-02-01—2025-06-
30 med nagra barn, men darefter &r det totala antalet barn i aldern 1-5 ar sadant att 6verinskrivning ej &r
sannolik.

Beraknat antal
Inskivnabam  Totalt antal Fsklérare Inskrivnabam
2024-04-15 platservi24 (antal) (antal) (antal) (antal) 1931112
Pérlan 31 38 4 1 0,75 575 24
Bokebacken 130 156 16,5 71 0 236 118
Opalen 3 38 4 0,75 0,75 55 0
Kockareskogen 38 38 4 2 0,75 6,75 33
Solparken 93 97 13 19 0,75 15,65 76
Nalle Puh 35 38 4,75 1,6 0 6,35 29
Hattstugan 35 38 3 35 075 7,25 varav0, 75 bidragstjan 27
K 0 21*  *Kindkolista2024-04-24 21 bam 13 barn 6nskar placeringi augusti
d 393 443 49,25 17,85 375 70,85 328 4 barn énskar placeringi september

2barn 6nskar placeringi oktober
2bam énskar placeringi november

Totalt antal
Antalinskrivna  platser ht24, efter

bamefter nedléggningav
‘sommaren Opalen
Pérlan 24 38
Bokebacken 118 156
Kockareskogen 33 38
Solparken 76 97
Nalle Puh 29 38
Hattstugan 27 38
Ko 21
328 405
Totalt antal
platser ht24, efter
Antalinskrivna  nedlaggningav
bamefter Cpaleno
‘sommaren Hattstugan
Pérlan 24 38
Bokebacken 135 156
Kockareskogen 33 38
Solparken 86 97
Nalle Puh 29 38
Ko 21
328 367

Ekonomiska konsekvenser

| och med att barnantalet ej 6verskrider var placeringsférmaga kan barnen pa Hattstugan placeras pa
kommunens 6vriga férskoleavdelningar. Detta medfor att en minskning med 2,25 tjanster mojliggérs utan att
andelen barn/anstalld kommer att 6ka. Besparingseffekt ar 2024 vantas bli 0,5 mnkr.

Barn- och utbildnings-konsekvenser

Tiden ar den mest kritiska faktorn. Att Idgga ned tva forskoleavdelningar i samband med sammanslagningen till
sommaren, medfor att forberedelsetiden fér barn och vardnadshavare ar valdigt kort. Ur ett pedagogiskt
perspektiv ses inga langsiktiga negativa konsekvenser. | samband med att namnden fatt till sig
befolkningsprognosen avseende antalet fodda barn de narmaste aren in i framtiden ar det troligt att en
nedldaggning av Hattstugan hade planerats och genomforts till sommaren 2025.

Ovrigt att beakta

Hattstugan star infor behov av renovering av sina lokaler, vilka ej kommer att behéva ske vid en nedlaggning.
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Alternativ 3. Minskning av personal inom forskolan

| samband med att beslutet avseende nedldggningen av forskolan Opalen togs, beslutades aven att
personalstyrkan skulle minskas med tva barnskétare. Ovriga tjdnster skulle férdelas p& kommunens 6vriga
forskoleavdelningar. | praktiken sa innebar det en kvalitetsokning avseende andelen barn/férskole pedagog.
Denna kvalitetsokning tas nu bort. | forsta hand kommer visstidsanstallda avslutas och i andra hand
barnskotare. | de fall det ar mojligt kommer tjanster att vakans hallas under ar 2024 for att paverkan ska bli
minsta mojliga pa personalstyrkan och den pedagogiska kvalitén.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska effekten blir att Ionekostnaden minskas med motsvarande 1,4 mnkr for ar 2024. Summan
genereras av att férskolan vakans haller 3,0 tjanster som férskole pedagoger och avslutar 2,5 tjdnster
visstidsanstallda barnskdtare alternativt barnskétare med fast anstallning.

Barn- och utbildnings-konsekvenser

Ur ett pedagogiskt perspektiv ses inga langsiktiga negativa konsekvenser men den planerade kvalitetsékningen
hade behovt vara intakt for att framja overgangen till f-klass.

Ovrigt att beakta

For att kvalitetssakra den tid barnen ar i forskolan kan eventuellt beslutet enligt ovan kombineras med att
kommunens 6ppettider for forskolan minskas avseende dppethallande. | dag har vi utokade 6ppettider 05.30-
06.30 samt 17.30-18.30. Nyttjandegraden av den sena tiden ar vasentligt lagre 4n morgontiden, sa forslagsvis
behalls 6ppningstiden men kvallstiden justeras till 17.30.
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Alternativ 4. Forflyttning av fritidshemsverksamheten fran ak 4-6 till f-
3

| samband med skolstarten hostterminen 2023 beslutade forvaltningen tillsammans med rektorerna for
grundskolorna att fritidshemsverksamheten skulle arrangeras pa respektive stadie. Detta innebar att
Centralskolan ak 4-6 startade upp en egen fritidshemsverksamhet, for att battre kunna méta elevernas behov
avseende saval pedagogik som aktiviteter. Fritidshemmet pa Centralskolan har idag ca 45 elever inskrivna.
Nyttjandet under april manad 2024 ligger i genomsnitt pa 9 elever. Detta innebar att Centralskolan maste
bemanna sin verksamhet 05.30 - 08.30 samt 13.00 - 18.30 alla helgfria dagar. Verksamheten kraver dessutom
dubbelbemanning under 6ppettiden.

Ekonomiska konsekvenser

Genom att sla samman fritidshemsverksamheten igen kan 2,0 tjdnster besparas. Vilket ger en besparingseffekt
pa 0,6 mnkr for 2024.

Fritidshem ak 4-6 flyttas till Iagstadiet

Vi behéller samma elevantal men minskar med tva tjénster som enda atgard vid flytt.
Minskningen sker pa fritidshem 6-10 ar.

Lon enligt IGnerevision 2024.

Personal pa lagstadiet viktas med 0,9 tjanster till kommande barngrupp éver 10 ar.

Tjanster Lon PO Helar Halvar
2 35000 1,4275 1199100 599550
0 0
0 0
0 0
35000 1,4275 1199100 599550 599 550

Forslagsvis sker kostnadsbesparingen genom minskad barnpeng.

Barn- oh utbildnings-konsekvenser

Med utokad tillgang till behoriga pedagoger inom fritidshemmet kan den pedagogiska kvalitén starkas for
eleverna i arskurs 4-6.

Ovrigt att beakta

Det beho6vs en organisatorisk planering for att “blanda” barnen fran olika arskurser.
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Alternativ 5. Halvering av flerlararsystemssatsningen for ak 4-6

Ar 2015 besl6t den davarande regeringen att infora ett statsbidrag till grundskolan, lagstadiesatsningen.
Statsbidragets syfte vara att 6ka larartatheten i lagstadiet. Forskningen hade pavisat att tidiga insatser inom
skolvasendet ledde till markant 6kade resultat. | stort sett alla Sveriges kommuner ansokte och beviljades
medel for sina lagstadier. Perstorp beviljades drygt 4 000 000 kr/ar. Dessa pengar tillfordes da lagstadiet.

Barn- och utbildningsndmnden dskade vid namndsmétet den 23 mars 2021 om utdkad ram for budgetar 2022,
for att dven infora ett flerldrarsystem pa Centralskolans &rskurs 4—6. Askandet gillde fran och med ldsaret
2022/2023. Ramtillskottet for ar 2022 berdknades motsvara 4 250 000 kr da det enbart avsag hostterminen for
ar 2023 och darefter dskades 8 500 000vkr arligen. Kommunstyrelsen bifoll dskandet och 4 250 000 kr tillférdes
Barn- och utbildningsnamndens ekonomiska ram infor ar 2022.

Centralskolan ak 4-6 utokade da sin personalstyrka utifran sin tilldelade ram.

Under 2021 och 2022 behdvde Barn- och utbildningsndmnden hantera utdkade kostnader avseende den
interkommunala ersattningen till andra kommuner. Detta bland annat pa grund av ett utokat antal elever i
gymnasiet, men aven till viss del for specialskolor till grundskoleelever.

| samband med faststéallande av namndens budget for ar 2023 omdisponerades 4 250 000 kr fran
flerlararsatsningen till att tacka upp for utokade kostnader fér den interkommunala ersattningen, framst
avseende uttkade elevkullar inom gymnasiet. Detta beslut togs vid namndssammantradet 2023-01-17. |
praktiken har Centralskolans flerldrarsystem inneburit en satsning med 4 250 000 kr/l&sar.

Under varterminen ar 2024 har halften av flerlararsystemsmedlen nyttjats, men under nuvarande ekonomiska
situation for Perstorps kommun kan ndmnden tvingas se dver sin ekonomiska styrning. Férvaltningen gor
bedémningen att under hostterminen ar 2024 kan 1 mnkr frigoras med konsekvens att flerlararsystemet ej fullt
ut far avsedd effekt. For att skapa rattvisa forutsattningar for skolorna innebar detta att medel fran de andra
skolorna kommer att distribueras om sa att viktningen mellan stadierna fortsatt ar den samma. Detta kommer
att ske genom att statsbidragstilldelningen mellan skolorna ses éver.

Centralskolan &k 4-6
Start 2024-07-01
Herlararsystem
Pott Pott
Politisk satsning: Helar Halvar
Grundskola 4250000 2125000
Fritidshem 0 0
4250 000 2125000
Vardet halveras pa helar med start 2024-07-01 1062 500

Besparingen omsatts av rektor nar skolpnegen ar beslutad.

Ekonomiska konsekvenser

Besparingen blir vid en halvering av flerldrarsystemssatsningen for arskurserna 4-6 ca 1,1 mnkr. Aven har bor
besparingen leda till revidering av skolpengen, vilket i sa fall innebér att dven fristdende skolor och elever som
har sin skolgang hos annan kommunal huvudman, revideras nagot.
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Barn- och utbildnings-konsekvenser

Besparingen kommer i realitet innebédra en paverkan for samtliga elever i Perstorps kommuns grundskola, da
en omfordelning av statsbidragsnyttjandet behover ske, efter ett eventuellt beslut. Konsekvenserna kommer
att behova hanteras av rektorer och personal i grundskolan, da beslut om vilka tjanster som paverkas ligger
inom rektors uppdrag att leda sin inre organisation. Ett resultat blir att |drartatheten minskar, vilket paverkar
kvalitén pa undervisningen. Langsiktigt kan maluppfyllelsen paverkas negativt. Stodet till barn med ratt till
sarskilt stod maste férandras.

Ovrigt att beakta

Langsiktigt kan ett beslut om halvering fa konsekvensen att fler barn I6per risk att ej na kunskaper som leder till

behdorighet till gymnasiet.
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Alternativ 6. Ta bort fruktserveringen inom grundskolan

Sedan tidigare finns beslut fran Barn- och utbildningsndmnden om att eleverna i grundskolan ska erbjudas frukt
under skoldagen. Denna tjanst kdps in av Teknik- och serviceforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Da skolenheterna enbart faktureras for de faktiska kostnaderna for frukten, sa finns eventuella besparingar av
personal inte inom Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska ram och kan darfor ej medféra nagon
besparing fér namnden.

Den faktiska kostnaden for féregaende ar framgar av nedanstaende tabell.

P o u B

18235923
Criiltmrnick Aqi_Arim ET2 A9 394 A
Frukiproiektet Maj-Aug 26823 4822184
bk rai bt et Can Mae 037 1 ETE o
Fruktprojeriel ocep-Uec dals 136857561

Besparingseffekten for ar 2024 berdknas uppga till ca 150 kkr.

Barn- och utbildnings-konsekvenser

De socioekonomiska forutsattningarna for Perstorps barn ser valdigt olika ut. Skolverksamheten vet att det
finns barn som ej har tillgang till frukt dagligen. Detta paverkar saklart deras maende och férmaga till
kunskapsinhamtning. Dock ar det inte mojligt att satta detta i relativitet gentemot t.ex. betyg eller meritpoang.
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Alternativ 7. Nedlaggning OB-omsorgen

Vid behov av omsorg utanfér ordinarie tid finns Nattugglan. Nattugglan erbjuder omsorg fér barn i férskola
eller fritidshem (kan erbjudas till och med varterminen det ar da barnet fyller 13 ar) under den tid pa
dygnet/veckan som ordinarie omsorg ar stangd med undantag for storhelger. OB-omsorgen majliggor for
medborgare med yngre barn att arbeta pa obekvama arbetstider.

OB-omsorgen Kommunbidrag 1350 579 kr 112548 kr/manad
Manad Antal inskrivna barn Belaggning (h) Kommunalkostnad/nyttjad h
Oktober 39 270 417 kr/h/barn
November 39 231 487 kr/h/barn
December 38 161 699 kr/h/barn

Januari 38 296 380 kr/h/barn
Februari 38 201 560 kr/h/barn

Mars 39 225 500 kr/h/barn

Ekonomiska konsekvenser

En berdkning av de ekonomiska konsekvenserna vid en nedlaggning av OB-omsorgen medger att
kommunbidraget kan minskas med 1 350 000kr/ar, dvs. halvarseffekten for ar 2024 blir 675 000 kr. Dock ska
det beaktas att detta medfor svarigheter for medborgare att arbeta pa obekvam arbetstid, vilket kan fa till féljd
att de tvingas tacka nej till arbete. De ekonomiska konsekvenserna avseende minskade skatteintdkter och en
risk for utdkat behov av férsorjningsstod gar ej att berdkna men det troliga ar att det, utifran ett ekonomiskt
perspektiv, innebar en klar besparing for kommunen i sin helhet. | ovan exempel har det inte beaktats att
kommunen har statsbidrag motsvarande 539 kkr/ar for att bedriva verksamheten.

Barn- och utbildnings-konsekvenser

Barns uppvaxtvillkor paverkas av vardnadshavarnas formaga till att arbeta. Att se vardnadshavare ga till arbete
ar en skyddsfaktor fér barn. Barn paverkas saklart ocksa av vardnadshavarnas ekonomiska forutsattningar.
Berdkning avseende vad detta ger for konsekvenser gar ej att sakerstalla riktigheten av.

Ovrigt att beakta

Viss verksamhet saval kommunal som privat har behov av arbetskraft under det som betecknas som obekvim
arbetstid. Det kan avse t.ex. yrken inom vard- och omsorg.
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Alternativ 8. Avbryta samarbetet med socialtjansten kring mobila
teamet

Mobila teamet organiseras av socialtjdansten men med en medfinansiering av Barn- och utbildningsnamnden.
Lonekostnader samt omkostnader berdknas arligen kosta Barn- och utbildningsnamnden ca 700 kkr.

Mobila teamets arbete omfattar betydligt mer an enbart faltarbete. Deras arbete omfattar bl.a.
socialsekreterare pa skolan - samverkan med elevhdlsan mm. De ar delaktiga i ett flertal drenden med tyngre
myndighetsutévning och de arbetar med flertalet barn med komplex problematik dar skolfranvaro ar en del. De
har ungdomsgrupper med olika teman for att fanga upp ungdomar och de &r behjalpliga i skolan i den sarskilda
undervisningen dar elever inte kan vara i klassrummet. De arbetar dessutom med skollovsjobb.

Ekonomiska konsekvenser

Besparingseffekterna for ar 2024 blir ca 350 kkr.

Barn- och utbildnings-konsekvenser

Risken for att barn landar i utanférskap okar vid ett avvecklade av det mobila teamet.

Ovrigt att beakta

Kostnadsokningar inom socialtjansten kan bli en foljd av att avsluta det mobila teamet.

13
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
«g PERSTORPS Sammantradesdatum

X KEMMEN 2024-06-12
:a%

Kommunstyrelsen

§ 94

Affarsplan NSVA 2025-2027
2024/134

Sammanfattning
Afférsplanen dr det viktigaste dokumentet for beslut rérande drift, underhéll och
utveckling av de allmdnna VA-systemen i Perstorp.
e Affarsplanen arbetas fram arligen for de kommande tre dren.
e Afférsplanen beskriver nuldge for respektive kommuns VA-anldggningar och
anger framtida behov av drift och investeringar.
e Forslag till taxefordndring de kommande tre aren redovisas.

Den arliga processen innebdr att det forst fattas ett beslut om affarsplanen med de
justeringar av intdkten som krévs, for att sedan under hosten foljas av ett taxedrende dér
den formella VA-taxan beslutas utifrdn den justering som beslutats i affarsplanen. I del
1 beskrivs nuldge och behov av framtida utveckling for de allmidnna VA-systemen och i
del 2 finns de ekonomiska forutsédttningarna for de kommande tre &ren.

Forslaget till justering av VA-intdkten for 2025 innebér 2% justering av VA-taxa.

NSVA forslar Perstorps kommun att godkénna affarsplanen for vatten- och
avloppstjanster 2025-2027 samt uppdra NSVA att aterkomma med justerad VA-taxa
for beslut 1 enlighet med affarsplanen.

Yrkande:

Kent Hamacek (VIP) har foljande yrkande: ”ViP yrkar pa att NSVA kompletterar
affarsplanen med en plan for hur man aktivt skall inféra det kontinuerliga
forbattringsarbetet, med sérskilt fokus pa ’projekten”. Det har med tydlighet visat sig i
det nyss avslutade s.k. ”Spjutserodsvéagen-projektet” 1 Perstorp, att NSV A har upphandlat
underentreprendrer med en bristféllig forméga att genomfora projektet effektivt, och med
sa lite negativa konsekvenser for boende ldngs vigen som mdjligt, samt for de foretag
som &r beroende av att transporter till och ifran, kommer fram utan storningar. Bristerna
géller bade ledarskap, kompetens, personella resurser och ordentliga maskinella resurser.
NSVA maéste vara vil medvetna om att ett bra kvalitetsledningssystem é&r en investering
som man inte har rad att avsta ifran. Perstorps Kommun 1 egenskap av deldgare dr
sjdlvklart intresserade av att NSVA visar att man har ett kvalitetsledningssystem som
bidrar med att man sévil sparar som tjdnar pengar, genom att sékra robusta
upphandlingar av smarta arbetssitt dar hdllbara forbattringar genomfors med kunden och
intressenterna i fokus.”

Ronny Nilsson yrkar att NSVA ska aterkomma med kompletteringar fore investeringar
och att det finns en uppfoljning efter investeringar som foredras pé tekniska utskottet eller

kommunstyrelsen.

Beslutsgiang:

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
«g PERSTORPS Sammantradesdatum

X KEMMEN 2024-06-12
:a%

Kommunstyrelsen

Ordforande avser att forst fraga kommunstyrelsen om den kan bifalla eller avsla
ordforandes tilldggsyrkande och dérefter ta stillning till Kent Hamaceks (VIP)
tilldggsyrkande. Detta godkénns och genomfors via acklamation varvid ordférande finner
bifall for ordférandes yrkande och avslag for Kent Hamaceks yrkande. Dérefter fragar
ordférande om kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag till beslut och finner
bifall varvid,

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullmaktige beslutar,

att NSVA ska aterkomma med kompletteringar fore investeringar och att det finns en
uppfoljning efter investeringar som foredras pa tekniska utskottet eller
kommunstyrelsen,

att godkdnna affdrsplanen for vatten- och avloppstjénster 2025-2027, samt

att ge 1 uppdrag at NSV A att dterkomma med justerad VA-taxa for beslut 1 enlighet med
affarsplanen

Reservation:
Ledaméterna 1 Vi 1 Perstorp reserverar sig mot Ronny Nilssons yrkande till forman for
eget yrkande.

Protokollsanteckning:

Charlotta Wendt (VIP) har inkommit med en protokollsanteckning:

Tabell "Hallbar framtid" 4r missvisande. Vi har inte ndjda brukare av dricksvatten i
Perstorp.

Utdragsbestyrkande
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PERSTORPS Sida

B KONINIUN ;I'ggn;ti?krlvelse ] 1(1)
2 -0o- nr 2024/134
W

KS
Asa Peetz, Avdelningschef
alexander.hovander@perstorp.se, 0435-39272

Kommunfullmaktige

NSVA Affarsplan Perstorp 2025-2027

Sammanfattning
Afféarsplanen dr det viktigaste dokumentet for beslut rorande drift, underhéll och
utveckling av de allmdnna VA-systemen i Perstorp.
e Affarsplanen arbetas fram arligen for de kommande tre aren
e Affarsplanen beskriver nuldge for respektive kommuns VA-anldggningar och
anger framtida behov av drift och investeringar.
e Forslag till taxeforandring de kommande tre aren redovisas

Den érliga processen innebdr att det forst fattas ett beslut om affarsplanen med de
justeringar av intdkten som krévs, for att sedan under hosten foljas av ett taxedrende dér
den formella VA-taxan beslutas utifrdn den justering som beslutats i affarsplanen. I del 1
beskrivs nuldge och behov av framtida utveckling for de allménna VA-systemen och 1 del
2 finns de ekonomiska forutsittningarna for de kommande tre &ren.

Forslaget till justering av VA-intdkten for 2025 innebér 2% justering av VA-taxa.

NSVA forslar Perstorps kommun att godkénna affarsplanen for vatten- och

avloppstjanster 20252027 samt uppdra NSV A att dterkomma med justerad VA-taxa for
beslut i enlighet med afférsplanen.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,
att godkdnna affarsplanen for vatten- och avloppstjanster 2025-2027, samt

att ge i uppdrag 4t NSV A att aterkomma med justerad VA-taxa for beslut i enlighet med

affarsplanen

Alexander Hovander Asa Peetz

Forvaltningschef Teknik och service Avdelningschef

Perstorps kommun NSVA

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Forvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
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Beslutet skickas till:
NSVA
Ekonomikontoret
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1 Inledning

Sjdlva grunden f6r NSVAs existens, att tillhandahalla rent dricksvatten till
invanare och foretag i dgarkommunerna och sedan ta hand om avloppsvattnet
och rena det innan det aterfors till naturen, ar en del av fundamenten for ett
hallbart samhalle, vattnets kretslopp.

Bolagets anstéllda arbetar varje dag med arbetsuppgifter som direkt appellerar
till Flera av de omraden som definierats i FNs globala hallbarhetsmal.

Grunden for NSVAs handlar om att vi ska
» Sdkra VA-kompetens i regionen
» Skapa en optimal utveckling av det regionala VA-systemet

* Vara ett foredome for samverkan i nordvastra Skane

Utifran vart ursprungliga syfte har vi formulerat en Vision och en Affarsidé.
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2  Overgripande plan

2.1 VISION

Visionen (vad vi vill uppna):
NSVA dr garanten for en hdllbar och problemfri utveckling
av vattenrelaterade frdagor i Nordviistra Skdne.

2.1.1 Strategiska mal

2.1.1.1 Reningsverk klarar villkor och utslappskrav

Beslutad formulering

Att vara reningsverk klarar villkor och utsldappskrav, vilket redovisas
i bolagets miljoredovisning.

2.1.1.2 Uppfylla Livsmedelsverkets villkor
Beslutad formulering
Att det dricksvatten vi levererar uppfyller Livsmedelsverkets villkor.

2.1.1.3 Uppfylla dimensioneringskrav
Beslutad formulering
Att vara ledningsnit uppfyller de dimensioneringskrav som géller.

2.1.1.4 Redo for framtida utmaningar

Beslutad formulering

Att vi planerar och ar redo for framtida utmaningar sasom kraftigare regn, stigande
havsnivaer, simre och/eller mindre ravatten, dndrad vattenférbrukning och krav pa rening
av fler dmnen i vara reningsverk.

2.1.1.5 Langsiktig hallbarhet

Beslutad formulering

Att va-systemen och var verksamhet ar langsiktigt hallbara och det méter vi genom
att vara gula eller grona i alla parametrar i Svenskt Vattens Hallbarhetsindex.

2.1.1.6 Indikatorer for Strategiska mal
Som indikatorer pa att vi ror oss i ritt riktning anvander vi Svenskt Vattens
Hallbarhetssindex (HBI).

Personalresurser och kompetens
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Hallbarhetsindex visar pa verksamhetens langsiktiga hallbarhet ur ett antal parametrar. Varderingen &r gront, gult och
rott dar rod farg indikerar att parametern inte ar langsiktigt hallbar. Vi anser att en verksamhet som ska vara "garanten
fér en hallbar utveckling” ska vara gron eller guli samtliga parametrar. | dagsldget finns ndgra medvetna undantag, dar
kostnad/nytta eller platsens forutsattningar omojliggor ett gult eller gront resultat.
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2.2 AFFARSIDE

Var Afféarsidé (vart uppdrag) ar att:
Pad affirsmdssiga grunder leverera och utveckla hdllbara vattentjinster
som skapar samhidillsnytta for deldigarna och kundnytta for deras kunder.

I Affarsplanen satter vi upp mal for utvecklingen av bolagets verksamhet, i grunden arbetar vi med
att definiera hur vara produkter ska utvecklas. Dessa malsdttningar stodjer var affarsidé.

Vara strategiska mal for att uppfylla var Affarsidé foljer nedan.
2.2.1 Strategiska mal

2.2.1.1 Kostnadseffektivitet
Beslutad formulering
Att vara kostnadseffektiva i det arbete vi utfor.

2.2.1.2 God balans i utfort arbete
Beslutad formulering
Att ha en god balans i arbete utfort i egen regi respektive med externa resurser.

2.2.1.3 Leverera efterfragade produkter
Beslutad formulering
Att leverera de produkter som efterfragas av vara dgare och kunder.

2.2.1.4 Uppfylla serviceloften
Beslutad formulering
Att var leverans uppfyller de servicel6ften som vi utlovat.

2.2.1.5 Professionellt bemotande

Beslutad formulering

Att vara kunder alltid far ett professionellt bemétande och vi foljer kundens drenden
i hela processen vid kontakt med oss.

2.2.1.6 Proaktiv kommunikation

Beslutad formulering

Vi kommunicerar i férsta hand proaktivt vad vi gor sa att vara kunder bade vet nér vi
paverkar dem och pa vilket sdtt de paverkar var verksamhet.

2.2.1.7 Indikatorer for strategiska mal
Som indikatorer for hur vil vi arbetar efter var affarsidé anvander vi vara produktblad,
effektivitetsnyckeltal, vara servicel6ften och NKI-matningar.
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2.3 MALSTRUKTUR

Vision
L Strategiska mal
\—. Effektmal — Va-systemen
L & Operativa mal
L Delmal |
Affarsideé il
L Strategiska mél
L . Produkter — NSVA
E 5 Operativa ml
L Delmal
T J | J - J
Kommun/Styrelse VDYfFLG Avdelning Grupp

Kopplat till de strategiska malen finns de effektmal som beskriver vad den varaktiga nytta vi vill 3stadkomma med véra
operativa mal. De operativa malen kan i sin tur brytas ner i aktiviteter. | Affarsplanen finns inte aktiviteterna beskrivna.

2.4 OMVARLDSANALYS

2.4.1 Leverera Dricksvatten

Dricksvattendirektivet
Enligt dricksvattenforeskriften LIVSFS 2022:12 tillkommer, fran och med den1 januari 2026, folj-
ande parametrar att undersoka och atgérda:

 Bisfenol A, halogenerade attiksyror, klorat, klorit, mikrocystin-LR, PFAS 4, PFAS 21 samt uran.

Startaret 2026 ska ldsas sa att analyser bor goras redan nu sa att eventuella reducerande atgarder
hinner goras innan gransvarden trdder i kraft.

PFAS ska undersokas om faroanalysen indikerar att det ar nodvandigt att undersoka parametern. Det
kommande gransvirdet pa 4 ng/l for PFAS 4 kommer att 6verskridas vid en brunn vardera i Toarp
och Perstorp.

I Danmark har gransvardet sankts till 2 ng/l. Om gransvardet framover sanks till 2 ng/l kommer
ytterligare en brunn i Toarp, tre brunnar i Perstorp, en brunn i Orkelljunga och en nyborrad brunn
i Bastad att 6verskrida grinsvardet. Ett 6verskridet griansvarde i en enskild brunn betyder dock inte
att detta nar slutkund.

Okad kontrollfrekvens

Livsmedelsverket har tagit fram en ny riskklassningsmodell for planering av regelbunden riskbase-
rad kontroll. De grundlaggande principerna i den nya modellen blir obligatoriska genom nya fore-
skrifter och allmdnna rad om kontrollfrekvens for riskbaserad offentlig kontroll. LIVSFS 2023:02
trader i kraft 1 januari 2024. Den nya riskklassningsmodellen ersatter dagens viagledande riskklass-
ningsmodell for livsmedelskontroll.

I samtliga kommuner innebdr den nya modellen initialt en fordubblad kontrollfrekvens fran 1 till 2
kontroller per ar dvs. totalt 16 kontrolltillfallen per ar.
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Eventuell nedsattning av kontrollfrekvens, sa kallad reduktion, kan bli aktuell om nagot av kriterier-
na for reduktion ar uppfyllda - det vill sdga god efterlevnad av lagstiftningen eller tredjepartscerti-
fiering.

Kvalitetsovervakning néira kunderna
NSVA har numera flera olika system for on-line 6vervakning av vattenkvaliteten i drift med avseende
pa mikrobiologisk aktivitet.

Vid val av placering for denna kombination av méatutrustning har det blivit tydligt hur fa lampliga
matpunkter som finns i va-systemet idag. For att fa matresultat som &r representativ for den vatten-
kvalitet som vara kunder far behover nya matpunkter skapas. Detta kan lampligen vara mindre bygg-
nader, sa kallade métstationer, som &r dedikerade enbart for kontroll, midtning och provtagning av
dricksvattenkvalitet. Pa detta siatt kommer vi att kunna 6vervaka omraden som vi idag inte har till-
gang till.
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Betong
Som ett led i betongbranschens klimatanpassningsarbete minskar man pa inblandning av portland-
cement och ersitter det med alternativa bindemedel sasom flygaska i sina olika betongtyper.

NSVA har i dagslaget ett forslag till standard for reservoarer som bland annat sager att betong inne-
hallandes flygaska ej far anvandas vid byggnation av ny reservoarvolym. Den typ av betong som
NSVA efterfragar ar redan idag svar att fa tag pa och sannolikt kommer det inte att bli ldttare i fram-
tiden.

Rapporter om hur urlakning fran betong med alternativa bindemedel paverkar vattenkvaliteten visar
pa en initial forandring pa vissa kemiska parametrar for att sedan aterga till “normala” halter, dessa
forandringar ligger under gillande gransvéarde.

Smartare elanvindning

VA-branschen star for 1-2 % av elanviandningen i Sverige och internationellt anvinder branschen
lika mycket el som Frankrike. Elektrifiering ar en viktig del i samhéllets l0sningar for att minska
klimatpaverkan samtidigt som fornyelsebara energikillor star for en 6kande andel av elproduktio-
nen. Skane ingar i ett av Europas sdmsta elomraden vad géller sjdlvforsorjning av el och lokala el-
natsédgare varnar redan idag for planerade elavbrott under kalla vinterdagar. En viktig 16sning pa
framtidens elférsorjning ar styrning av effektuttaget av el. 2027 ska alla elnatsforetag i EU ha infort
en nattariff som inkluderar en effektavgift. NSVA har idag effektabonnemang pa enbart ett tjugotal
anldggningar.

I ett pagaende SVU-projekt har NSVA konstaterat att elférbrukningen i dricksvattenforsorjningen
kan minskas med upp till en tredjedel genom riktade investeringar. Utdver minskad elanvindning ar
dven explicit effektflexibilitet en mojlighet for VA-branschen att bade bidra till en hallbar samhalls-
utveckling och samtidigt minska elkostnaderna genom att ga in i flexibilitetsmarknader. I dricks-
vattensystemen finns ofta potentiell energi lagrad i reservoarer som innebar att vi kan vilja vilka
timmar vi pumpar vatten. Pa sa vis kan vi bidra till att minska effektbristen i elndtet. Darutover finns
dven reservkraft som kan provkoras pa ritt timmar pa aret.

Utover ovan finns dven mojligheter att producera el pa anldggningar genom solceller pa tak och
hardgjorda ytor.

Minskad dricksvattenforbrukning

Sydvatten gick under 2023 ut med ett mal om att de ska minska den specifika hushallsforbrukningen
till 100 1/pe/dygn till 2040. NSVAs hushallsforbrukning varierar idag mellan cirka 130 till 163 1/pe/
dygn i de olika kommunerna. I Kopenhamn har man gatt fran vara nivaer under 90-talet fram till 100
1/pe/dygn idag vilket bevisar att det dr mojligt. En minskad hushallsforbrukning kan innebdra mins-
kade driftkostnader samt att var befintliga produktions- och distributionsanldggning riacker langre in
i framtiden. Hur ett saddant mal kan uppnas samt vilka ekonomiska och hydrauliska effekter det far
har vi i nuldget begriansad kinnedom om. Darfér behover 2024 nyttjas till att bygga upp kunskap pa
dmnet innan vi gar vidare med mal for NSVA. Samtidigt behover vi dven 6verviaga motsvarande mal
for industrier och verksamheter, inte minst i skenet av mangden virtuellt vatten som invanare i Sve-
rige anvander. Framtida mal bor dven sattas i symbios med eventuella mal om dricksvattenproduk-
tion som kan komma ur RecoLab-satsningen.

Liickagekontroll

EUs nya dricksvattendirektiv innebar att medlemsstater ska rapportera sina lickagenivaer inom
landet senast 2026. Rapporteringen ska minst omfatta vattenleverantorer som forsorjer fler an

50 000 personer eller mer an 10 000 m3 dricksvatten/dygn och kommer sannolikt att goras av Livs-
medelsverket. Direktivet innebér dven att troskelvarden for lackagenivaer kommer att sdttas vars
overskridande medfor att lackaget behover minskas. Samtidigt 6kar fokuset pa lackaget och flera
organisationer i var omnejd satsar pa organisatoriska och tekniska 16sningar.

Det smarta dricksvattenledningsnditet

Fa verksamheter har sa manga prylar spridda Over en sa stor geografisk yta som VA-organisationer
har pa ledningsnatet. NSVA har tiotusentals brandposter, ventiler, avluftningsventiler och sa vidare.
Utvecklingen inom Internet of Things har natt VA-branschen och innebar méjligheter att kunna
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overvaka dessa armaturer. Detta kan innebara kostnadsmassiga fordelar i driften, men dven oka
sdkerheten i systemet. Ndrmast till hands ligger smarta brandpostpluggar som NSVA har varit med
att utveckla i tidigare innovationsupphandling. Organisatoriskt behovs en sensorverkstad som kan
skota drift och underhdll av sensorer pa ledningsnétet. Det behovs dven ett digitalt kontrollrum dér
ménniskor i ndgon omfattning behver agera pa informationen som sensorerna leder fram till.

2.4.2 Rena Spillvatten

Utvecklingen av reningsverken styrs mycket av de kravstéallningar som kommer fran EU-direktiv,
Miljobalken samt andra lagar och forordningar. Samtidigt som teknikutveckling och malsédttningar
om en cirkuldr ekonomi kan komma att paverka hur framtidens spillvattenhantering ser ut.

EU:s avloppsdirektiv
Avloppsdirektivet stiller minimikrav for hela EU gillande rening av avloppsvatten fran tatbebyggel-
se och direktivet ska speglas i den nationella lagstiftningen.

Efter en dom i EU-domstolen (september 2021) behovde foreskriften NFS 2016:6 (gidllande rening
och kontroll av avloppsvatten fran tiatbebyggelse) dndras. Naturvardsverkets andringsforeskrifter
tradde i kraft den 1 januari 2023. Det mest betydande @ndringsbehovet géllde tillampningen av
mindre stdnga utsldppskrav av BOD i kallt klimat, vilket togs bort. Denna @ndring beror inte NSVA.
I 6vrigt berdr dndringarna i forsta hand anpassningar for att forbattra genomforandet av avlopps-
direktivet samt korrigera fel och oklarheter. Konstaterade fel och oklarheter har sedan tidigare be-
lysts och korrigerats med vigledningen for NFS 2016:6 fran 2019.

I oktober 2022 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till ett nytt avloppsdirektiv. Direktivet
kommer ha stor paverkan pa avloppsreningsverkens arbete i flera decennier framéver och kommer
medf6ra betydande kostnader. Forslaget innebar att fordndringarna ska genomforas etappvis till ar
2040. Nagra viktiga punkter i forslaget ar:

e Avancerad rening av lakemedel och andra organiska &mnen for reningsverk med fler an 100 000
anslutna personekvivalenter (pe) och for verk med fler &n 10 000 pe om recipienten ar kanslig.
Foretag som sitter miljopaverkande lakemedel och andra kemiska @mnen pa marknaden ska
vara med och bekosta reningen, vilket innebdr att fororenaren betalar.

o Uppstromsarbete med tydligare krav pa industrier och andra verksamheter som ansluter till
reningsverk.

 Energirevisioner och energineutralitet pa nationell niva for reningsverk med fler an 10 000 pe.

o Uppfdljning av utsldpp av klimatpaverkande gaser som metan och lustgas.

» Kvéve i avloppsvatten fran orter med minst 10 000 pe ska i etapper renas till 6 mg/l om det
renade vattnet sldpps ut till kvivekédnsliga omraden. Hansyn till kviveretention (naturens egen
rening av kvive pa dess vig till havet) far inte tas.

o Riskbeddémning av till exempel miljokvalitetsnormer och badvatten med krav pa motatgarder.

 Planering av atgiarder som beror ledningar, dagvattenhantering och braddningar f6r orter
med minst 10 000 pe.

 Bortledning av avloppsvatten och utslappskrav fran orter med fler &n 1000 pe (idag ligger

griansen pa 2000 pe).

Direktivet blir tillampligt pa omraden med avloppsvatten fran minst 10 pe/ha under en vecka

per ar.

 Utvidgade krav pa kontroller och rapportering.

« Overvakning av smitta, till exempel covid- och poliovirus.

e Information till allmdnheten om avloppsanldaggningar och utslapp.

« [ forslaget finns inget som ger undantag fran den sa kallade Weserdomen, ett beslut i EU-
domstolen som innebir att flera svenska reningsverk riskerar att inte fa nya milj6tillstand
ndr samhallen vaxer eller reningen inte racker till, trots basta mojliga teknik.

Forhandlingar om avloppsdirektivet har pagatt under 2023. Branchorganisationen Svenskt Vatten
arbetar aktivt for att fa med Sveriges perspektiv. Det handlar frimst om undantag fran Weserdomen,
krav pa kviaverening som fungerar med ett kallt klimat, starkt producentansvar for lakemedelstill-
verkare samt ett tdtortsbegrepp anpassat efter glesbefolkade samhallen.
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I oktober 2023 talade klimat- och miljominister Romina Pourmokhtari i EU:s ministerrad om for-
slaget till nytt avloppsdirektiv. Hon framforde tre viktiga standpunkter. Direktivet maste ha ett un-
dantag fran Ramdirektivet for vattens forsamringsforbud for effektiva reningsverk, att Sverige maste
fa tillgodordkna att kvavenivaer reduceras naturligt i sjdar innan det nar kvdavekénsliga havsvatten
samt att de som tillverkar och importerar ladkemedel och kosmetika ska finansiera avancerad rening
fullt ut. Detta var forsta gangen en svensk minister tydligt framforde svenska standpunkter i dessa
fragor.

Framéver ska EU-parlamentets och Ministerradets bada forslag jamkas till ett gemensamt. Det sker
i en sa kallad trilog mellan EU:s ordférandeland som representerar ministerradet och parlamentets
rapportor med stod av EU-kommissionen. Ett forslag pa nytt avloppsdirektiv som ar redo for beslut,
finns troligast forst efter arsskiftet 2023/2024.

EU:s ramdirektiv for vatten

Direktivet finns for att skydda vattenférekomster och forbattra kvaliteten pa vattnet i sj0ar, vatten-
drag, kustvatten och grundvatten inom EU. Det handlar frimst om att minska fororeningar, framja
hallbar vattenanvandning och forbattra tillstandet for existerande akvatiska ekosystem.

Arbetet med vattenforvaltning drivs i forvaltningscykler om sex ar, den pagaende cykeln och beslut-
ade atgardsprogram stricker sig fran 2021 till 2027. Det ar framst tva atgédrder som kan paverka
processen rena spillvatten. Bada atgdrderna handlar om att utéka och prioritera tillsyn av verksam-
heter som bidrar med utsldpp av prioriterade och sdrskilda fororenande &mnen, niaringsamnen och
syretdrande @mnen sa att miljokvalitetsnormerna for vatten riskerar att inte féljas. En av atgérderna
ar riktad till lansstyrelserna och en till kommunerna. I motiveringen till atgdrderna namns avlopps-
reningsverk med tillhérande ledningsnit och dagvattenutslapp som exempel pa aktuella verksam-
heter. Det dr inte NSVA som har ansvar for atgdrdernas genomforande, men NSVA kan fa 6kade krav
pa exempelvis utslapps- och recipientkontroll samt forbattrad rening till f6ljd av dem.
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EU:s slamdirektiv

Slamdirektivet reglerar anvandningen av avloppsslam i jordbruket. EU-kommissionen har utvirderat
nuvarande slamdirektiv fran 1986. Utvarderingen redovisades under hosten 2022 och innebar att ett
nytt slamdirektiv ska tas fram. Detta arbete startar som tidigast ar 2025 och berédknas ta 1-2 ar. Aven
den pagaende uppdateringen av EU:s avloppsvattendirektiv kan komma att paverka anviandningen
av resurserna i slammet.

Liksom slamdirektivet dr svensk lagstiftning gillande slamhantering foraldrad och i behov av upp-
datering. I januari 2020 publicerades den av Sveriges regering bestillda utredningen av ett slam-
forbud. Inget beslut utifran utredningen ar taget och detta bedoms ligga pa is under nuvarande
regering. Aven uppdateringen av slamdirektivet kan komma att paverka tidsplanen kring fornyad
svensk lagstiftning gillande slamhantering.

EU:s badvattendirektiv

Badvattendirektivet stiller krav pa kommunerna att uppritta badvattenprofiler och klassificera olika
badvatten baserat pa resultat fran provtagning for de senaste 4 arens badsdsonger. Fragan dr hog-
aktuell i bland annat Helsingborg dar badstrander har aterkommande problem med higa bakterie-
halter. Aven i Bastad kommun som har manga badplatser langst sin 1anga kust ar frdgan viktig, och
kommunen har stéllt krav pa en snabbare rapportering av braddningar pa ledningsnitet.

Forskningsprojektet Urbana Bad startade 2018 och fastslog att E.coli-bakterier finns i sediment runt
och vid Oresundsverkets utloppsledning. I en fordjupning av projektet, kallat Urbana Bad 2020,
studerades bakteriernas ursprung, och resultaten visade att det fanns flera olika killor, bland annat
maénniska. Inom projektets ramar testades dven olika metoder for onlinemédtning av badvattenkvali-
tet, med syftet att hitta snabbare metoder for bedomning av dalig badvattenkvalitet. Resultaten var
lovande och i framtiden kan vi forvinta oss att information om badvattens kvalitet kan faststillas
inom bara nagra minuter.

I Orkelljunga krivde tillsynsmyndigheten att utgdende vatten fran Skanes Fagerhults reningsverk
skulle renas till badvattenkvalitet, vilket skulle inneburit stora investeringar. Mark- och miljédom-
stolen beslutade dock att kravet ej var motiverat och de forelagda forsiktighetsmatten upphévdes.

EU:s kemikalielagstiftning

REACH och CLP-forordning ar grundlagar for kemikaliereglering inom EU. Forebyggande kemikalie-
reglering och kontroll dr en forutsattning for att na de 17 malen for hallbar utveckling i Agenda
2030. Det arbetet bidrar pa olika sitt till alla mal och genom det svenska miljokvalitetsmalet Giftfri
miljo, bidras det direkt till atta av dem, bland annat hallbara produktions- och konsumtionsmonster,
halsosamma liv och rent vatten.

Okade krav pa kemikalieanviandning och arbete med att fasa ut giftiga amnen kommer paverka
fraimst det arbete NSVA bedriver gentemot verksamheter som har processvatten kopplat till renings-
verken.

Inom EU-kommissionen pagar just nu revisionen av REACH-férordningen. EU-kommissionen for-
viantas komma med ett reviderat forslag sista kvartalet 2023. Efter det tar forhandlingar vid inom
REACH-f6rordningen bade i Radet och EU-parlamentet troligtvis varen 2024 och framat.

Fyra nya faroklasser i CLP har inf6rts och borjat gilla sedan 20 april 2023 men med Gvergangstider.
Det innebar okade krav for klassificering och markning av produkter med farliga egenskaper dvs.
produkter som kan vara hormonstorande for halsa och miljo, PBT/vPvB (persistent, bioackumuler-
ande och toxisk, mycket langlivad mycket bioackumulerande) och PMT/vPvM (persistent, mobil och
toxisk, mycket persistent och mycket mobil).

Fran och med den 25 februari 2023 ska regler och begrdansningar som omfattar 200-PFAS @mnen till-
lampas. I linje med detta foreslas en bred begriansning som omfattar alla PFAS-amnen, den bredaste
begrinsningen i EU:s historia. Forslaget utvirderas just nu av den europeiska kemikaliemyndighe-
ten, ECHA.
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Nya miljotillstand

Vid nya beslut om miljotillstand stélls hogre reningskrav pa anldggningarna. Grunden till detta finns
i Weserdomen, den dom dir EU-domstolen (i mal om muddring av floden Weser), slog fast att ram-
direktivets krav pa att miljokvalitetsnormer i vattenforekomster inte far forsdmras ar striangt. Dessut-
om far mojligheten att né god status i vattenforekomsterna inte dventyras. Detta paverkar nu hur de
svenska domstolarna tillimpar ramdirektivet vid provning av alla verksamheter, aven avlopps-
reningsverk.

De hogre reningskrav som nu stélls krdver hogre driftskostnader samt investeringar i anldggnings-
delar och utrustning. I férlangningen finns dven en risk att miljotillstdnd inte medges nar till exem-
pel orter vixer eller storre och effektivare reningsverk ska ersétta flera mindre reningsverk.
Processen med nya miljétillstainden har paverkat flera av NSVAs reningsverk:

 Det nya tillstdndet for Ekeby RV har inte tagits i ansprak dannu. Hoga reningskrav géllande bade
fosfor och ammonium skulle innebdra omfattande ombyggnationer och dirmed stora kostnader
att tdcka for ett litet reningsverk. Detta innebar att det gamla tillstandet fortsatt géller. NSVA har
dven ansokt om att fa ytterligare tre ar pa sig innan det nya tillstandet behover tas i ansprak,
vilket innebér att det maste tas i ansprak senast 30 december 2025. Kommunens planerade
befolkningsokning kommer da att krava atgarder.

» Meddelat tillstandsbeslut for Svalév RV har 6verklagats av NSVA, framfor allt pa grund av det
hoga reningskravet gdllande ammonium som innebdr stora kostnader for ett litet reningsverk.

« Meddelat tillstandsbeslut for Torekov RV har 6verklagats pa grund av héga krav géllande fosfor.
Recipienten dr inte i behov av en sa langtgaende fosforrening.

« Ansokan om nytt tillstdnd for Oresundsverket har dragits tillbaka pa grund av att det i processen
foreslogs krav pa rening av metaller. En ny ansdkan planeras att limnas in under senhdsten
2023. Denna gang ska éven utloppsledningen vara med i ansokan, vilket innebér att drendet gar
direkt till miljodomstolen och darmed ges en snabbare hantering.

» Nya miljotillstand har nyligen meddelats for reningsverken i Skanes Fagerhult, ROstanga samt
Ekevéng, dvs det gemensamma reningsverket mellan Bjuv och Astorp. Tillstadndet for Skanes
Fagerhult har tagits i bruk och tillstandet for Rostanga tas i bruk 2024-01-01. Vidare arbete med
Ekevang avvaktar politiska beslut.

Energi och ravaror

Klimatforandringar, efterdyningar av covid-19 pandemin och det pagaende kriget i Ukraina har pa-
verkat tillgangen och darmed priset pa bade energi och ravaror. For driften av avloppsreningsverk
innebér det 6kande kostnader for el, kemikalier och reservdelar.

Hallbar konsumtion av energi och kemikalier, innebér inte bara ekonomisk nytta utan d&ven miljofor-
delar. Nya tekniska tjanster och system anviands mer och mer inom branschen for att fa fram resurs-
effektiva 16sningar. Det handlar om sadant som energibesparande metoder samt atervinning av na-
ringsdmnen och vatten. Pa flera av reningsverken inom NSVA finns exempel pa resurseffektiva
16sningar, sa som optimerad styrning av biologiska och kemiska reningsprocesser, byte till energief-
fektivare luftarsystem samt installation av solceller for egen elproduktion.

Det finns dven en reell risk for brist pa fallningskemikalier. Vid en eventuell brist pa kemikalier finns
en gemensam vagledning mellan myndigheter, leverantorer och industri i Sverige for prioritering av
leveranser, dar dricksvatten ges foretrade och avloppsreningsverk sedan prioriteras efter recipientens
kédnslighet. I april 2023 rapporterade Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) om brist
pa saltsyra pa marknaden, vilket i sin tur ledde till ett underskott av kloridbaserade fillningskemika-
lier. Verksamhetsutovare uppmanades att minska sin forbrukning och leverantorerna minskade och
senarelade leveranser. Vagledningen for prioritering av fallningskemikalier behovde aldrig aktiveras
och i augusti kunde MSB meddela att situationen forbattrats och marknaden stabiliserats. I dagslaget
rader det dirmed ingen akut brist men den fortsatta utvecklingen dr osdker och en bristsituation kan
uppsta med kort varsel.

Klimatpdverkan

Avloppsreningsverk ger luftutslapp av koldioxid, kvdvgas, svavelvite, metan och lustgas. Metan och
lustgas ar kraftiga vaxthusgaser.
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Svenskt Vatten har inom ramen for initiativet klimatneutralt VA borjat halla seminarier om de mest
klimatgaspaverkande utsldppen fran avloppsrening. Lustgasutslapp fran kviverening och metan-
avgangar fran slamhantering ar de storsta emissionerna samt utgor generellt den storsta klimat-
paverkan fran avloppshantering. Svenskt Vattens klimatberdkningsverktyg anvinds av NSVA for att
klimatberdkna alla reningsverk arligen fran 2023 och fasas under 2024 in dven for dricksvatten-
anldaggningar. NSVA foljer utvecklingen genom forskningsbolaget Sweden Water Research, Svenskt
Vattens initiativ Klimatneutralt VA samt inom ramen for det egna arbetet med klimatsankande
atgérder.

Smittspridning via luft

I takt med att samhallen byggs allt nirmare befintliga reningsverk har utredningar genomforts i syf-
te att utvardera smittrisken kring anldggningarna och faststélla ett hilsosdkert skyddsavstand for
allmédnheten. Samtliga utredningar antyder att eventuell smittspridning fran reningsverk harrér fran
aerosoler som bildas over luftningsbassdngerna, 6vriga processdelar utgor ingen risk.

Exponeringen vid reningsverk domineras av bakterier som vanligtvis forekommer i naturen men det
kan dven finnas bakterier och virus som orsakar allvarliga infektioner. Risken for infektioner var
dock svar att pavisa, dven inne pa verken, men trots detta gick det inte att utesluta att negativa ef-
fekter kunde uppsta. Ett skyddsavstand pa 200 meter fran 6ppna luftade bassanger har saledes fast-
stéllts och det konstaterades att infektionsrisken for bebyggelse pa mer dn detta avstand ar forsum-
bar.

Liikemedelsrening

Det finns idag inget generellt krav fran myndigheterna att rena avloppsvatten fran lakemedel,
hormoner och komplexa organiska @mnen. Daremot har utredningskrav borjat dyka upp mer frek-
vent vid tillstandsansokningar. For NSVA har detta realiserats i Svalov, i och med prévningen av nytt
tillstand for reningsverket.

Naturvardsverket har i tva omgangar (2015-2017 och senare 2018-2023) fatt regeringsuppdrag for
att 6ka kunskapsnivan kring ldkemedelsrening och ge bidrag for investeringar av ldkemedelsrening
vid reningsverk. NSVA har tagit del av Naturvardsverkets investeringsbidrag for fyra projekt. Forsta
gangen ar 2018 for att forprojektera 16sningar for lakemedelsrening med ozon pa Lundakraverket
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i Landskrona samt Oresundsverket i Helsingborg. Under arbetet genomférdes en 5 manaders prov-
tagningsserie av bromid (som oxideras till det miljoskadliga &mnet bromat vid ozonering) vid bada
reningsverken. Dessa visade pa nivaer som mojligtvis kan utgora en risk for recipienter, varfor NSVA
forordar ytterligare utredningar for att sakerstélla att en 1akemedelsrening med ozon kan driftas
utan miljoskadlig paverkan.

2018 fick NSVA dven beviljat bidrag for byggandet av lakemedelrening i utvecklingsanldggningen pa
RecoLab. Anldggningen bestar av nanofiltrering i samverkan med ozonering och stod klar i borjan av
2021.

Under borjan av 2023 fardigstélldes det fjarde av Naturvardsverket finansierade projektet. Projektet
har kartlagt utslapp och paverkan av lakemedelsrester i recipienten pa 13 NSVA-reningsverk. I slut-
rapporten finns rekommendationer om atgérder pa respektive reningsverk samt ett forslag pa priori-
tering.

Forslaget till ett nytt avloppsdirektiv har under 2023 bearbetats i EU. Indikationerna dr att gransen
for antal pe dar lakemedelsrening kommer krdvas hojs nagot jamfort med vad som angavs i det for-
sta forslaget. For stora reningsverk kan gransen komma att hojas fran 100 000 pe till 150 000 pe och
for alla reningsverk dar man uppmatt risk kan gransen komma att héjas fran 10 000 pe till 10 000-
35 000 pe och uppat. Kraven kan alltsa komma att paverka bade Oresundsverket samt flera av NSVAs
medelstora reningsverk. Beslut om direktivet berdknas komma under 2024.

Resultaten fran kartlaggningen av behov vid NSVAs anlidggningar tillsammans med kraven i avlopps-
direktivet bor ligga till grund for en strategi gdllande implementering av avancerad rening inom
NSVA.

Mikroplast

Mikroplast brukar definieras som plastpartiklar som &r mindre dn 5 mm. Avloppsreningsverk har
uppmaérksammats som en utslappspunkt for mikroplaster. De senaste forskningsronen fran Sweden
Water Research gor géllande att de stora kallorna till mikroplast dr dagvatten i urban miljo (till dag-
vattnet kommer mikroplasten fran bl.a. nedskrapning och bilddck) samt fran tvattmaskinsvatten

i hushall.

Det finns i dagslaget inga utslappskrav for mikroplast eller standardiserad metod for provtagning
och analys men anldggningarna avskiljer ofta den stora majoriteten av mikroplasterna, vilka da
delvis hamnar i slammet. Vad som hander med mikroplasten i markmiljon vid slamspridning ar annu
inte utrett.

Externslam

Kommunen har ansvar for att omhédnderta externslam (slam fran enskilda avlopp utanfér VA-verk-
samhetsomradet). Idag tas slammet emot pa manga av NSVAs reningsverk dven om det klassas som
ett avfall och inte bekostas av VA-taxan. En lokal projektgrupp med representanter fran renhall-
ningsbolag och kommunala VA-organisationer arbetar med att utreda hur externslam i framtiden ska
omhéndertas pa lampligast sitt. Externslam bidrar med hogre metallhalter vilket leder till en for-
sdmrad slamkvalitet. Hittills har gruppen utrett de juridiska forutsattningarna samt berdknat pa-
verkan pa slammet hos reningsverken.

Biogas

Inom NSVA rotas inte allt avloppsslam idag, dirmed finns en potential till 6kad produktion av bio-
gas. Okad biogasproduktion utgor en klimatnytta som ut6ver en ekonomisk lonsamhet dven kan
utgora en del av 16sningen for att na klimatneutralitet for VA-anldaggningar. Tidigare forelag en
osdkerhet kring framtidens slamhantering pga. den tidigare svenska regeringens utredning av ett
slamforbud, vilket dven kunde paverka beslut kring slamhantering fér 6kad biogasproduktion. Inget
beslut utifrdn utredningen dr taget och detta bedoms ligga pé is under nuvarande regering. Aven
uppdateringen av slamdirektivet kan komma att paverka den svenska tidsplanen kring foérnyad for-
ordning rorande slamhantering.

En stor ekonomisk risk med biogashantering som intraffade under 2023 ar att skattebefrielse for bio-
gas avskaffades under perioden 2021-2030 pga. den sa kallade Landwarmedomen. Detta paverkar
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dven anvandningen inom reningsverk varfor ekonomin for att producera biogas forandrades kraftigt
negativt for VA-anldggningar. EU-kommissionen har inlett en formell granskning av stodet och den
svenska regeringen beddms driva pa for att skattebefrielsen aterinfors. Nar detta kan ske dr dock
oklart.

NSVA undersoker hur biogasproduktionen kan ¢kas vid befintliga storre reningsverk men den ny-
palagda skatteplikten for biogasanvandning gor att investeringsbeslut i forbattrade produktions-
anldaggningar bor tas med forsiktighet, ur klimatsynpunkt ar det dock fortfarande en relativt effektiv
atgard.

Kidillsorterande avloppssystem

Kallsorterat VA ar en liten men vixande trend. Uppdelning av hushallsspillvatten i klosettvatten och
gravatten ger 6kade mojligheter for atervinning jamfort med ett traditionellt avlopp. Kéllsorterat VA
har redan implementerats i Oceanhamnen i Helsingborg dér tre-ror-ut tillsammans med RecoLab
atervinner ndringsdmnen, vatten och energi.

Inom det nya Interreg projektet ANCHOR utvirderas omraden med kallsorterat avlopp i Hamburg,
Amsterdam, Ghent, Kerkrade och Helsingborg med sarskilt fokus pa att sprida kunskaper till fler
kommuner i respektive land. Sarskilt fokus ges pa méjligheterna for minskad spridning av antibioti-
karesistenta gener samt minskad spridning av mikroplast (aterfinns i gravatten fran tviattmaskiner).
Svenskt Vatten, IWA Sweden och NSVA planerar att 2025 anordna en internationell konferens om
kallsorterat avlopp i Helsingborg.

Niringsdtervinning

Prisokningen pa godselamnen som skedde pga. av Ukrainakriget ar 2022 har gatt 6ver och priserna
har sjunkit pa bade kvive- och fosforgddsel. Dock utan att aterga till samma nivaer som innan ar
2022.Vid dessa laga prisnivaer for fossil godsel ar naringsatervinning av fosfor och kvive ur avlopp
svart att motivera ur en enbart ekonomisk synpunkt. Det som sker i omvarlden dr dock att fler
VA-organisationer borjar understka kviveatervinning fran rejektvatten for att dven fa minskade
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lustgasavgangar och ddrmed minskad klimatpéaverkan. Sddana ”dubbla” vinster kan utgéra en for-
nyad affarsmodell for ndringsatervinning diar VA-organisationerna kan sénka sin klimatpaverkan
samtidigt som inhemsk mineralgédsel kan atervinnas.

Vidare ingar de vanligaste @mnena att atervinna (struvit och ammoniumsulfat) i EU:s nya godsel-
forordning EU2019/10009. Struvit blev aven under 2023 godkant som ekologiskt godselmedel vilket
okar det ekonomiska virdet vid forsaljning.

Vattendtervinning

Efter torkan 2018 har intresset for atervinning och ateranvandning av avloppsvatten blivit stort. EU
har gett ut férordningen (EU) 2020/741 om minimikrav for ateranvandning av vatten, vilken tradde

i kraft i juni 2023. Genom férordningen bestims gemensamma minimikrav for att garantera att ater-
vunnet avloppsvatten ar sikert for bevattning inom jordbruket. Forordningen stéller dven krav pa
tillstand for produktion och tillhandhéllande av atervunnet vatten. Aven om forordningen endast
reglerar anvindning inom jordbruket finns det flera andra anvindningsomraden.

Vid nagra av NSVAs verk har renat avloppsvatten till viss del ersatt dricksvatten vid skotsel och
underhall, dér dricksvattenkvalitet inte dr nodvéndig. Det finns ocksa pa ett par reningsverk med
mojlighet for kommunen eller andra aktorer att hdmta renat avloppsvatten via en tankstation.

I G6teborg planerar Gryyab att forse den nya batterifabriken i naromradet med renat avloppsvatten,
framst for kylning. I Landskrona utreder NSVA tillsammans med tva nirliggande industrier att bygga
ett distribueringsnat av “tekniskt vatten” fran reningsverket for att minska anvindandet av dricks-
vatten dar det ej behovs dricksvattenkvalitet.

Saneringsplan

Foregaende ar har NSVA arbetat med saneringsplaner for att pa ett systematiskt vis minska mangden
tillskottsvatten som belastar spillvattensystemen. I framtiden kommer NSVA att arbeta med om-
radesplaner som beskriver befintlig status samt atgiardsbehov for alla tre vattenslag i olika omraden.
Att pa ett systematiskt vis minska médngden tillskottsvatten som belastar spillvattensystemen och
ddarmed minska braddfrekvenser, Oversvimningar, pumpade vattenvolymer samt ge forutsattningar
for att forbattra reningsprocesser i avloppsreningsverken dr en viktig del av alla omradesplaner.

Utmaningar med inldckage fran aar, hav och sjoar via olika braddpunkter till spillvattensystem fore-
kommer idag och forvéntas oka i takt med en hojd havsniva och allt dldre ledningssystem. For att
identifiera dessa inldckage behover nivaer i vattendrag kombinerat med nivaer i ledningsnét och
braddpunkter 6vervakas mer kontinuerligt.

Under de senaste aren har NSVA arbetet med manga olika varianter av métningar for att lokalisera
tillskottsvatten sa som temperatur - och nivamatning med IoT-sensorer i brunnar, flodesmétningar,
temperaturmatning langs med ledningar med fiberoptik i kombination med analys av nederbords-
data och data fran SCADA-system. Varje metod har fér- och nackdelar och att kunna kombinera flera
metoder i en gemensam utredning for att pa basta vis beskriva tillskottsvattnet med resultaten fran
en kombination av metoderna adr en intressant vag framat.

Da en betydande del (uppemot 50 %) av ledningsniten i NSVAs kommuner dgs och forvaltas av
privata aktorer sa som privatpersoner, bostadsrattsforeningar, foretag eller bostadsbolag vars under-
hall av ledningarna ofta ar eftersatt sker en betydande del av inldckage av tillskottsvattnet pa led-
ningsnit som VA-huvudmannen inte har radighet 6ver. For att mojliggora exploateringar utan
mycket stora investeringar i form av till exempel spillvattenmagasin, storre ledningar och forand-
ringar i pumpstationer behover NSVA fortsatta och utveckla arbetet med att lokalisera tillskotts-
vatten.

Det finns fungerande metoder for att tryckséatta dagvattennat med rok for att lokalisera dverlackage
mellan dag- och spillvatten som NSVA behover anamma.

Da utredningsbehovet vida overstiger NSVAs tillgingliga personalresurser kan vi i framtiden behova

kopa in tjansterna och i samband med det ge extern personal tillgang till delar av VA-kartan och
moijligheten att kartera resultaten av utredningarna.
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For att uppna en betydande minskning av basflodet behover NSVA utveckla och arbeta med metod-
erna ovan kombinerat med att pa ett konsekvent vis kravstélla att fastighetsdgare kopplar bort
draneringsledningar fran spillvattensystemen.

Orenat spillvatten i dagvattensystem
Utmaningar med att orenat spillvatten leds till dagvattensystemet och vidare till recipient fore-
kommer.

I dagslaget saknas ett strukturerat arbetssitt for att prioritera mellan olika huvudavrinningsom-
raden for att pa sa vis kunna arbeta vidare med lampliga delomraden, vilket dr nagot som behover
utvecklas. I de fall spillvatten @nda upptécks i dagvattensystemen finns en arbetsmetod som bestar
av visuell kontroll, provtagning (E.coli) och anslutningskontroll av invindiga spillvatteninstalla-
tioner.

2.4.3 Omhanderta Dagvatten

En hallbar dagvattenhantering

En hallbar dagvattenhantering férebygger uppkomst av dagvatten, renar foérorenat dagvatten, fram-
jar ekosystemtjanster samt bidrar till anpassning till ett forandrat klimat. Over hela virlden pagar en
omstillning till att hantera den urbana avrinningen med mer blagrona system som efterliknar de
naturliga systemen, sa kallade naturbaserade 16sningar. Ratt placerade kan gronomraden, vegetation
och 6ppna bickar ta hand om regn och avlasta avloppsystem och, forutom att minska risken for
Oversvimningar, dven bidra till att vattenkvaliteten forbéttras. Naturbaserade dagvattenlosningar
framjar saledes ekosystemtjanster sa som halsa, rekreation, rening mm.

Lagar, riktlinjer och utvecklingstendenser
Hanteringen av dagvatten paverkas av flera skdrpta krav och pagaende forandringar som framgar av
foljande sammanstallning:

Lagen om allménna vattentjanster (LAV 07) och Miljobalken (MB) klassar dagvatten som avlopps-
vatten. Det far inte sldppas ut utan forgaende rening om utslappet inte kan goras utan risk for
oldgenhet gillande hilsa eller miljo.

Utredningen for 6versyn av de bestammelser i plan- och bygglagen, PBL, som avser vattenfragor vid
planldggning och byggande har lamnat sitt betdnkande. Ett av syftena med utredningen har varit att
ge kommunerna de verktyg som behdovs for att sdkerstélla att de krav pa miljomassigt och hallbara
losningar for dagvatten som stélls vid planldggning och provning enligt PBL kan genomforas idag
och vid ett férdndrat klimat. Utredningen foreslar:
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« att kommunerna ska fa ett tydligare ansvar for att félja miljokvalitetsnormer for vatten vid
planldggning och prévning.

 att kommunerna ska fa storre mojligheter att styra 6ver dagvattenhanteringen i detaljplaner
och bygglov. Detta innebir att kommunerna ska kunna stélla krav pa fastighetsédgare att anldgga
och underhalla lokala Idsningar for dagvatten, sdsom grona tak, infiltration, fordréjning och
rening.

« att kommunerna ska fa ett utdkat ansvar for att trygga dricksvattenforsorjningen vid
planldggning.

EU:s Ramdirektiv for vatten ska sidkra en god vattenkvalitet i Europas yt-och grundvatten. Det stéller
krav pa att EU:s medlemslander arbetar pa ett gemensamt satt med inriktning pa att minska for-
oreningar, fraimja hallbar vattenanviandning och forbéttra tillstandet for vattenberoende ekosystem.

Tva av regeringens beslutade etappmaél ska bidra till en hallbar dagvattenhantering. Syftet dr att an-
passa samhadllet till ett fordndrat klimat, minska spridningen av fororeningar samt ta tillvara vattnet
som en resurs.

Dagvattenkvalitet

Urban avrinning bidrar pa manga satt till olika féroreningar som kommer ut till vattendrag, sjoar och
hav. Mer fokus ldaggs pa vilka &mnen som byggs in i samhallet och vad som férorenar dagvattnet. Det
pagar ocksa forskningsstudier kring yteffektiv, resurseffektiv och langtgaende rening av stora floden
av dagvatten fran den bebyggda miljon. Trafik, byggnadsmaterial, industriomraden, byggarbetsplat-
ser samt parker och tridgardar ar de storsta killorna till féroreningar i dagvatten. De vanligaste for-
oreningarna som forekommer i studier av dagvattenkvalitet ar partikuldrt material, ndringsdmnen,
olika tungmetaller, vdgsalt, olja och PAH:er samt bakterier. Pa senare tid forekommer dven studier av
fororeningar som PFAS, mikroplast och ftalater.

Recipientfokus lyfts mer &n tidigare. I 6versynen av plan- och bygglagen som pagar utreds mojlig-
heterna att forenkla och fortydliga hur miljokvalitetsnormer for vatten ska fa genomslag vid
planldaggning och provning enligt plan- och bygglagen.
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Recirkulering av dagvatten

Parallellt med utmaningen att ta hand om och rena allt storre regn, finns problemet med allt langre
perioder med torka, sjunkande grundvattennivaer och en ékad konkurrens om dricksvattnet. I takt
med att reningsteknikerna for dagvatten utvecklas och testas 6kar mojligheterna till recirkulering av
dagvatten for att till viss del ersatta dricksvatten for exempelvis bevattning, tvattmaskiner och
toaletter. Dagvattnet behover i sa fall huvudsakligen renas fran mikroplaster, bakterier och tung-
metaller.

Det smarta dagvattensystemet

Den snabba teknologiska utvecklingen inom IoT och tradlos sensorteknik mojliggor en mer kost-
nadseffektiv niva- och féroreningsmatning. Det i kombination med en blandning av hydrodynamiska
modeller och Al-baserade modeller (hybridmodeller) skapar béttre mojligheter for styrning av floden
i dagvattensystemen sa att samspelet mellan 6versvimningsytor, dammar och ledningsnit opti-
meras.

Organisatoriskt behovs en sensorverkstad som kan skota drift och underhall av sensorer pa lednings-
nétet. Det behovs dven ett digitalt kontrollrum ddr manniskor i nagon omfattning behover agera pa
informationen som sensorerna leder fram till.

2.4.4 Klimatanpassning

Det radande kunskapsléiget

I mars 2023 presenterade FN:s klimatpanel IPCC syntesrapporten, som ar den sammanfattande och
avslutande rapporten inom IPCC:s sjatte utvarderingscykel. Rapporten aterspeglar det som klimat-
panelen visat i tidigare rapporter, men tonen dr hogre och mer allvarlig. Utfasningen av fossila
branslen och energieffektiviseringar ar viktiga pusselbitar och behover ga snabbare.

Fordndringarna i klimatet hotar dricksvattnet bade vad giller tillgang och kvalitet samt ¢kar riskerna
for skyfall och 6versvamningar. Fordndringar i nederbérdsmonster och temperatur paverkar bade
vattnets floden och tillstandet i olika vattenmiljoer. En 6kad vattentemperatur paverkar vattnets
skiktning och vattenkemin. Det kan leda till 6kad forekomst av syrefria bottnar och okad tillvaxt av
bakterier i dricks- och badvatten.

Reningsverk, pumpstationer och ledningsnit som ligger kustnidra kommer att berdras av stigande
havsnivéaer och behover skyddas i framtiden. Aven anlaggningar intill vattendrag behdver ses dver.

Den grona omstillningen

For att stdlla om har EU intensifierat arbetet kring den grona given (the Green Deal) som ska bidra
till att gora EU klimatneutralt senast 2050. Gron omstallning innebar att arbeta foér minskad miljo-
och klimatpaverkan genom till exempel utslappsminskningar och effektiva, giftfria och cirkulédra
resursfloden som dven gynnar biologisk mangfald. Klimatatgarder star i centrum for EU:s grona giv
och det kan handla om allt fran stodprogram for fornybar energi och investeringar i energieffektivi-
tet till att utveckla naturbaserade 16sningar for att ta itu med varmeboljor, torka, 6versvimningar
och dalig luft i stader. For att nd malet om klimatneutralitet 2050 har EU tagit fram ett atgdrdspaket
for att minska nettoutslappen av vaxthusgaser med minst 55 procent fram till 2030, jamfort med
1990 ars nivaer.

Savil nationellt som internationellt har planering och arbete paborjats for en omstillning mot
klimatneutralitet. Svenskt Vatten har till exempel startat initiativet “Klimatneutral VA-bransch”.
Klimatneutralitet innebér att det inte ska finnas nagra nettoutslapp av vixthusgaser och kan uppnas
genom en kombination av minskad klimatpaverkan samt tillgdngliggérande av resurser eller energi
som kan nyttjas av andra aktorer i samhallet.

Klimatresiliens integrerar anpassning med utsldppsminskning

For att minska klimatforandringarnas negativa effekter behover samhallet anpassas och bli mindre
sarbart vid extrema hindelser, oavsett om det handlar om 6versvimningar, torka eller stigande havs-
nivder. Det forutsétter samverkan mellan olika aktorer i samhéllet och dédr staden och vattenhante-
ringen utvecklas hand i hand kan mer av stadens vatten inga i cirkulerande system. Att aterstélla
naturen och ge den biologiska mangfalden forutsiattningar att frodas igen okar koldioxidupptaget
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och gor miljon mer motstandskraftig mot klimatfordndringarna. Flera av FN:s globala hallbarhets-
mal syftar direkt eller indirekt till att stdrka anviandandet av ekosystem och biologisk méangfald som
verktyg for att adressera olika samhéllsutmaningar.

Det pratas nu om transformativ anpassning i alla stora klimatférhandlingar. Det handlar om atgérder
som resulterar i betydande beteende- och strukturférandringar. Det kan handla om att se 6ver vilka
platser som &r hallbara att bo kvar pa och om det ens ska odlas grodor som &r kénsliga for varme.

Lagar & riktlinjer

EU:s Oversvamningsdirektiv okar kraven pa att utveckla stadsplaneringen, avrinningsvigarna, de
befintliga dagvattensystemen och vattendragen for att minska konsekvenserna av éversvamningar
och pa sa satt virna om manniskors hilsa, skydda miljo, kulturarv och ekonomisk verksamhet. Detta
ska ske genom ett systematiskt arbete med att kartlagga 6versvimningshot och 6versviamningsrisker
och att ta fram riskhanteringsplaner for de 6versvimningshotade omradena. Arbetet ska ske av-
rinningsomradesvis. I Sverige genomfors direktivet genom férordningen SFS 2009:956 och MSBFS
2013:1 foreskrifter om riskhanteringsplaner, och arbetet sker i cykler om sex ar.

Nya lagen om allménna vattentjanster staller krav pa vattentjénstplaner dér det dven ska inga en
bedomning av vilka atgdrder som behovs for att VA-anlaggningarna ska fungera vid kraftiga skyfall.

Prognos- och varningssystem

Sarbarheten och osidkerheten gor att det inte racker med att forsta vad som har héant och varfér, utan
det behovs information om vad som kommer att hinda. Det kan handla om prognoser for till exem-
pel 6versvamningar, paverkan pa recipient samt vattenbrist. Genom att nyttja savil sensorer som
intelligens kan digitala tvillingar gora analyser i realtid for att kunna agera och sitta in atgédrder i tid.
En fortsatt utveckling av datainsamling och prognoser for olika typer av risker och en aktiv vatten-
planering med styrning utifran prognoser ar en viktig del av klimatanpassningen.

F
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2.4.5 Kund
Trend och omvidirld Kundservice

1. E-post den mest omtyckta kontaktviigen

De fem framsta kontaktvédgarna for forfragningar &r e-post, telefon, Facebook, chatt och Instagram.
I en undersokning tyckte 42% att e-post var den mest tids- och kostnadseffektiva kontaktvdgen. Det
ar dubbelt sa mycket som kontaktvigen telefon, som kommer pa andra plats med 21%.

NSVA
Idag kan vara kunder na oss via e-post (50%), telefon (30%) och formulér pa nsva.se (20%).

2. Fortfarande ddligt med Al inom kundservice

Trots att intresset for Al varit stort och det har funnits manga prognoser for AI inom kundservice
har anvindningen inte 6kat s& mycket. De som é&r positiva till att anvanda Al inom kundservice vill
anvinda det till att effektivisera kundtjanstmedarbetarnas processer.

NSVA
Vi tittar pa en samlad och smart FAQ for internt bruk pa Kundservice.

3. Sjilvbetjining stdrker moderna kunder

Kundnojdheten 6kade ndr kunderna hittade svar och 16sningar pa egen hand samtidigt som med-
arbetarnas tillfredsstallelse ocksa ckade da de inte behovde 16sa samma kundfragor upprepade
ganger.

NSVA
I takt med att var interna FAQ utvecklas kommer ocksa den externa bli dynamisk och mer anvandar-
vanlig.

4. Miita kundnojdhet
Idag mater 62% av foretagen kundnojdhet. Det som bidrar hogst till kundndjdheten dr engagemang
och bra service i dialogen med kunderna. P andra plats kommer svarstiden.

NSVA

Vi miter kundernas néjdhet nar det géller tillgdnglighet, information och service. Var malsattning ar
att ligga 6ver 90% pa hur vi uppfyller kundernas férvantningar pa oss. Idag uppfyller vi detta mal,
men vi jobbar vidare med stindiga forbattringar.

Vi foljer upp vara prioriterade mal i Kundservice genom att mata besvarade samtal. Tillgdngligheten
ska ligga pa 90% och malet ar att besvara 80% av samtalen inom 90 sekunder.

5. Kundservice som hjdirtat i organisationen

I en branschundersokning svarade 92% av foretagen att kundservice och kundtjanstavdelningen har
blivit en viktigare del av organisationen. Trenden dr att fler delar av organisationen visar intresse for
kundservice och den kunskap som kundserviceavdelningen besitter. Fler anser att kundservice ar
organisationens hjarta.

NSVA

Det drivs idag ett antal tvirgruppsmoéten for att hoja forstaelsen for kundens perspektiv samt hoja
den gemensamma kunskapen. Vi kommer ocksa de kommande aren jobba intensivt med NSVAs
gemensamma foretagskultur och dar blir kundens perspektiv en viktig punkt.

6. En blandning av distansarbete och kontor
Det sker en generell 6kning av arbete hemifran och fran andra platser.

Tecken 6verlag visar pa att den service kunderna far paverkas till det samre nér medarbetare jobbar
pa distans.
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NSVA

Vi jobbar foretagsévergripande med detta och det kommer finnas med i vart kulturarbete.

Ett av vara servicel6ften ar att om du lamnar ett meddelande till ndgon av vara medarbetare och vill
bli uppringd, sa ska du bli det senast nistkommande arbetsdag.

Det handlar om att hitta en balans mellan medarbetarnas mojlighet till hemarbete och kundernas
nojdhet.

7. Mdnga dir néjda med de kanaler som finns idag
Manga tror att kontaktvdgarna kommer vara lika méanga eller farre i framtiden. Kunderna vill kunna
ta kontakt ndr som helst, var som helst och pa det sitt de behover.

NSVA

Vi hanterar vara kunders drenden 24/7. Vardagar mellan kl. 0800-1630 &r var kundservice/vaxel
oppen. Ovriga tider och dagar hanterar vi akuta drenden via var beredskap. Kunder kan idag na oss
via telefon, mejl och formuldr pa nsva.se. Vi tittar vidare pa olika chat-och botfunktioner.

8. Kunddata for att skapa nya upplevelser

Det finns tydliga tendenser pa att det ar allt viktigare for kunden med en personlig kontakt. Det &r
viktigt att kunna analysera och kvantifiera kundupplevelsen och ha ett framtidsfokus pa person-
anpassning och prioritering av kundproblem. Interna data kan samlas in genom kundundersékningar
och CRM-system.

NSVA
Vi jobbar vidare med att utveckla och anpassa vart CRM-system Lime.

9. Kundupplevelsen tar steget in i den virtuella viirlden

En av prognoserna ar att kundupplevelsen kommer ta steget in i metaversum, en virtuell verklighet
dar digital teknik gor det mojligt att uppleva sadant som for narvarande kraver fysisk narvaro. Idag
ar det framst stora foretag inom dagligvaruhandeln som paborjat 6vergangen och anpassningen

i form av virtuella butiker, provrum och produktdemonstrationer. Kundupplevelsen kommer att
vidareutvecklas enligt principen om att mota kunderna dar de befinner sig.

NSVA

Vi har diskuterat mojligheten att besoka ett vatten-eller reningsverk virtuellt. Dels skulle vi kunna
ta emot fler besokare, dels kan vi visa sadant som &r stiangt for allmdnheten. Kanske nagot vi kan ta
fram pa branschniva da tekniken fortfarande ar relativt dyr.

10. Internt samarbete for en bdittre kundresa

Samarbete mellan olika funktioner och avdelningar ar och kommer att bli extremt viktigt eftersom
det paverkar kundernas helhetsupplevelse. Det dr viktigt att kunderna associerar foretaget med en
gemensam vision och inte far olika intryck av de olika avdelningarna. Ett sadant samarbete ddr man
forlitar sig pa varandra och utbyter information mellan olika avdelningar, skapar en sammanhallen
identitet och kultur vilket forbattrar kundupplevelsen.

NSVA

Idag drivs ett antal tvirgruppsméten for att hoja forstaelsen for kundens perspektiv samt hdja den
gemensamma kunskapen. Vi kommer ocksa de kommande aren jobba med NSVAs gemensamma
foretagskultur och dar blir kundens perspektiv en viktig punkt.

Kommunikation

11. Snabbast webbplats vinner

Googles egna anvandartester visar att besokare lamnar en langsammare webbplats i hogre utstrack-
ning dn en snabbare. Data visar att om sidinldasningstiden 6kar fran 1 sekund till 3 sekunder sa okar
avvisningsfrekvensen med 32 procent. Man har helt enkelt inte talamod, ens i nagra sekunder, att
vinta pa att en webbplats ska ladda.
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NSVA
Vi jobbar kontinuerligt med till exempel sokmotorsoptimering, trimning av bildstorlek, teknisk
prestanda och uppdatering av befintlig information.

12. Less is more

Idag finns en uppsjo av olika kanaler och plattformar dar man kan synas. Det krdvs oerhort mycket
tid och manga resurser for att uppdatera och skapa innehall som dr anpassat efter alla olika medier.
Trenden &r istédllet att satsa helhjéartat pa en kanal dn att gora flera halvhjartade insatser i manga.

NSVA

Vi forsoker halla oss uppdaterade kring generella trender och nya kanaler. De kanaler vi valt att
lagga fokus pa &r framst nsva.se, Facebook och LinkedIn. Dels handlar det om resurser, men framst
om att det dr dér var malgrupp finns och kénner sig mest bekvam.

13. Hallbart, hdllbart, hdllbart

Vi fortsatter konsumera med vara kanslor. Samtidigt blir vi alltmer kritiska och kraver mer av fére-
tagen. Efterfragan pa hallbarhet i alla led 6kar och det blir &nnu viktigare att presentera och bygga
innehall kring avsikten.

NSVA
Med kommunikation férsoker vi prata mer om nyttan med ett projekt dn just de tekniska aspekterna
av projektet. Mindre ingenjorsfokus och mer anvidndare- eller boendenytta.

Genom kortare texter som dr mindre tekniska forsoker vi utbilda och skapa forstaelse hos kunderna.
Det kan vara hur var modell fungerar, vad taxan bestar av, vad jag far pengarna etc.

Var verksamhet bygger till grunden pa hallbarhet. Utmaningen é&r att utbilda och na ut till den breda
allménheten. Arbete gors lokalt men ocksa via branschorganisationen Svenskt Vatten.
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14. Satsa pa rorligt

Video och rorligt material fortsétter att dominera. Rorliga medier ger majlighet att ta fram innehall
som dr engagerande, attraktivt och informativt. Glom langa instruktionstexter och utforlig bak-
grundsinformation. Det handlar om att férpacka det kunderna vill ha pa ett visuellt enkelt satt.

Det kan till exempel handla om enkla monteringsvideos, instruktionsvideos eller korta videos med
tips, tricks och funktioner.

NSVA

Vi jobbar mer och mer med film och illustrationer. Korta inslag som dven fungerar pa sociala medier.
Produktion av tva nya animerade filmer har skett under 2022: Detta hdander nar du fulspolar (stopp

i pumpar - utslapp) och Vad hinder vid vattenldcka/brunt vatten. Vi kommer ocksa ateranvinda
befintliga filmer som kan kortas ner i olika block. Aven arbete i Svenskt Vatten pagar gillande taxan
och kostnader for VA.

15. Stick ut och visa din story pa webben

Nar det kommer till webben dr det ingen tvekan om att det dr upplevelsen och formedlingen av bud-
skapet som star i fokus. Det sker med humor, kluriga gator och pussel, 6verdrivna typsnitt eller av-
skalat och minimalistiskt.

Trenden &r att vara transparent och personlig genom att publicera namn och bilder pa riktiga perso-
ner. Tydligt synliga kontaktuppgifter och FAQ ér en sjdlvklarhet.

NSVA

Vi planerar for en storre 6versyn av design och struktur under 2024. Vi vill hitta en balans mellan
trovardighet som samhéllsviktig aktor och att fa malgruppen att ta till sig budskapet och agera eller
fordndra sitt beteende.

2.4.6 Digitalisering

Digitalisering — en organisationsovergripande process

VA-branschen befinner sig i borjan av en omfattande digitalisering. Mojligheten att samla in och
analysera data i en helt ny omfattning och med helt nya tekniker ger systemovergripande effekter
for VA-organisationernas verksamheter gillande bade kostnader och miljonytta. I stort sett alla delar
av NSVAs verksamhetsomraden beddms pa sikt paverkas av digitaliseringsprocessen.

Malbild

I framtiden ska vi ha en battre forstaelse i realtid av vad som hénder i distributions- och produk-
tionssystemen, med malet att mycket oftare kunna agera proaktivt och att snabbt hitta och forsta
problem nér de uppstar sa att den lampligaste atgidrden kan sittas in. Systemen ska drivas med
holistisk optimering med avseende pa till exempel energiférbrukning eller total recipientpaverkan.
Aven planerade atgarder och drendehantering kommer att effektiviseras genom fler automatiska
analyser och bra beslutsstod till vara medarbetare.

En viktig del av det proaktiva underhallet ar fornyelseplaneringen dar varje liten forbattring av
urvalet gor stor skillnad pa hur mycket viarde som skapas av vara investeringar pa lang sikt. Pa led-
ningsnatssidan ska vi ha stabila stodsystem som hjalper oss att identifiera de delar av ledningsnétet
dar vi far storst effekt av en investering. Dar vi fokuserar pa riskminimering i distributionssystemen.

Omvdrld

Inom VA-Sverige pagar ett intensivt arbete och kunskapsutbyte mellan bade kommersiella och
privata aktorer for att hitta ratt vag framat. Inte minst inom natverket *Digitalisering inom VA-
Sverige” dar NSVA ihop med VA Syd ar drivande aktorer.

Internationellt pagar ocksa en omfattande utveckling. I vissa fall ligger de nordiska landerna langt
fram i teknikutvecklingen i andra fall maste erfarenheter inhdmtas fran vara kollegor i andra lander.
NSVA arbetar kontinuerligt for att hitta samarbetspartners genom dialog och nirvaro pa konferen-
ser. Betydelsen av omvirldsanalys och strategi gidllande mitning och 6vervakning &r tydligare nu dn
ndgonsin.
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Digital teknik 6kar mojligheterna att ta mer vilgrundade beslut kring fornyelse och underhall. I sam-
band med Mistra pagar det pa NSVA ett doktorandarbete med fokus pa hur digitalisering tydligare
kan kopplas till smart foérnyelse och underhall. Doktorandarbetet pagar under 5 ar och vi ser med
spanning fram emot bade resultatet och processen.

Det blir allt tydligare att det finns en uppsjo av kommersiella produkter som erbjuder manga av
dessa tjanster. Utover detta medverkar NSVA i ett antal natverk och innovationsprojekt som syftar
till att driva utvecklingen framat. Vilket ocksa betyder att manga digitala 16sningar &r inom rackhall
for NSVA med tillrdckliga resurser och engagemang.

Utmaningar och mdjligheter for NSVA

Resultatet av manga digitaliseringsprojekt beror till stor det pa tillgang till data i tillrdcklig mangd
och kvalitet. Idag gar det mer och mer at att alla avdelningar pa NSVA behover tillgang till data-
hantering for bade drift och planering. En viktig del av detta &r det arbete som paborjats med vart
datawarhouse, LakelT, diar mycket data blir mer och mer tillganglig for analys och planering via Qlik.

Det dr viktigt att det arbete som paborjats med att tillgdngliggora data fortskrider och vidgas. Det
finns ett behov av att alla avdelningar har god tillgang till kompetens for fysisk och digital drift av
sensorer och datainsamling.

En stor utmaning ar hur vi skall férhalla oss till GDPR, Sakerhetsskyddslagen och NIS 2 nar vi vill
tillgdngliggora data. Idag skapar vi skydd for de IT system som hanterar kénsliga data. Men hur
hanterar vi data som gar vidare for att analyseras, rapporteras och bearbetas i tredjepartssystem.
Den storsta utvecklingen av verktyg kommer att ske i molnet.En stor bromskloss i digitaliserings-
arbetet ar otydligheten i hur NSVA kan forhalla sig till molntjanster och vad utfallet blir i de proces-
ser kring detta som pagar pa Europaniva och utifran svenska myndigheters tolkningar av detta.

Lyckade projekt kring datahantering och kvalitetssakring samt tillgdngliggorande av data kan ratt
genomforda skapa goda forutsattningar for mycket annan teknikutveckling inom i stort sett hela
verksamheten.

For att driva digitaliseringsprocessen framat pagar arbete med att identifiera hur olika VA-bolag

i Sverige och runt om i virlden redovisar sina system (nyckeltal, grafisk redovisning, utvirderande
jamforelsevarden etc.). En slutsats fran detta arbete dr att det maste identifieras tydliga 6nskemal
fran bade ledningshall och den 6vriga organisationen. Dels for att driva processen framat med hjalp
av goda exempel men ocksa for att utforma system idag sa att vi ska kunna tillgodose de 6nskemal
som hor framtiden till.

I slutdndan ska digitaliseringen komma till nytta fér vara slutanvédndare. Inte i bara i form av en icke
skenande VA-taxa och forbattrad ndrmiljo men ocksa i form av forbattrad service samt tjanster som

lankar beteenden till personlig ekonomi och miljomedvetenhet. Detta dr ett pagaende arbete dar ut-
byggnaden av H22 och Recolab férhoppningsvis kan vara drivande faktorer for att 6ka forstaelse for

slutanvandaren kring véardet av de tjanster som NSVA tillhandahaller.

Sammanfattningsvis visar omvéarldsanalysen att digitaliseringsprocessen ar mer dn en teknikorien-
terad process. For att na fram med den digitala transformationen maste organisation och verksam-
het anpassas. Det finns dven ett stort egenvirde i den kinnedom om verksamheten och vara tekniska
system som skapas genom den inventering av verksamheten som kravs i storre eller mindre omfatt-
ning i samband med datadrivna digitaliseringsprojekt, kopplas den dessutom till nya verktyg och
smarta analyser ar potentialen enorm.

Generativ Al

Generativ Al utvecklas allt snabbare sedan lanseringen av chatgpt hosten 2022. Dessa teknologier
har redan stor effekt pa vart samhille. Det investeras enorma resurser i att utveckla, optimera och
anpassa verktygen for en rad olika tillampningar.

For att citera ett stort konsultforetag, detta dr iPhone-6gonblicket for Al-industrin. Ett ar efter att
ChatGPT lanserades sa integreras systemet brett i Microsofts operativsystem och officeprodukter.
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Generativ Al ar en klass av algoritmer och modeller som ar designade for att skapa nytt innehall,
som text, bilder och ljud. Dessa system lar sig av stora dataméangder for att producera originellt inne-
hall som liknar det de har studerat. Med framvixten av stora modeller har en ny niva av generalise-
ringsformaga uppnatts, vilket gor det majligt for Al att hantera olika uppgifter utan behov av om-
fattande anpassning.

Transformermodeller dr ett exempel pa detta, som utmarker sig inom omraden som textgenerering,
oversattning och andra sprakrelaterade funktioner. Deras formaga att generalisera har 6ppnat for
innovationer inom manga sektorer, inklusive kundservice, innehallsproduktion, kodutveckling och
utbildning. Vitt skilda anvdandningsomraden som viaderprognoser, medicinsk bildtolkning och som
verktyg for att sjalvkorande bilar ska forsta varlden testas framgangsrikt. Det finns stor potential for
sprakmodeller som behédrskar bade ménniskors och maskiners sprak att agera brygga till och mellan
mer komplicerade system.

Nar manga medarbetare interagerar med Al-teknologier som ChatGPT regelbundet, kommer det att
ha stor effekt pa arbetsplatserna. Manga foretag ser redan potential i att anvdnda generativ Al for att
minska arbetsstyrkan genom effektivisering. Trots risken for forluster av jobb, finns det ocksa en
optimism att Al kan befria medarbetare fran rutinméssiga uppgifter. Detta tveeggade svird, mojlig-
heten att bade eliminera och skapa jobb, understryker behovet av strategisk planering for att navi-
gera framtiden. Foretag som inte har en plan for medarbetares anviandning av generativa Al-tjanster
har en storre risk med osanktionerad anviandning. Nar anvdandningen blir mer utbredd behover fore-
tag Overvidga en bredare strategi som kan innefatta att bygga eller anpassa verktyg for att battre
mota behoven. Data talar for att anstrangningen ar vard det. En undersokning visar att tre fjarde-
delar av IT-chefer tror att generativ Al kommer att vara betydelsefullt eller revolutionerande for
deras verksamheter, och nastan lika manga hoppas pa meningsfulla resultat redan nésta ar.
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Medan generativ Al erbjuder mojligheter att forbattra effektiviteten pa arbetsplatser, skapar dess
oreglerade anvindning och den 6kande oron for automatisering bland anstillda separata risker som
behover balanseras med forsiktighet.

2.4.7 Sdkerhet

IT-Scikerhet
En viktig del av IT-sdkerhetsarbetet dr att kontinuerligt utbilda anviandarna samt att bygga sdkerhet
kring anvandandet, sa att farre mojligheter att gora fel finns, t ex genom spamfilter.

Scikerhetsskydd och civilt forsvar

Omvirldsanalys

En orolig omvirld paverkar Sverige. Hotbilden dr komplex dar hoten gar in i varandra och forstérks.
Det allvarliga sdkerhetspolitiska laget kommer sannolikt att besta under en langre tid och inverkar
pa hotet fran saval frimmande makt som valdsbejakande extremism.

« —Vibehover lara oss att leva med det forsamrade sdkerhetslaget, ta det pa allvar och agera,
sager Charlotte von Essen, sdkerhetspolischef.

» Fraimmande makt anvénder alla resurser i samhaéllet for att na sina mal.

« Digitaliseringen innebér att sarbarheterna okar.

» Brister i verksamheters sdkerhetsskydd dr sdrskilt bekymmersamt.

(Kalla: Sékerhetspolisens arsbok 2023)
Mal for det Svenska totalforsvaret:

« Under minst tre manader hantera en sdkerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges naromrade
som innebdr allvarliga storningar i samhallets funktionalitet samt krig under en del av denna
tid.

 Sidkerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna.

 Uppratthalla en nodvéndig forsorjning.

(Kalla: Regeringens proposition 2020:21:30 Totalforsvaret 2021-2025)
Fordndringar och nya styrande lagar

NIS 2 direktivet
Direktivet dnnu inte omvandlad till svensk lag.

NIS2-direktivet syftar till att uppna en hog gemensam cybersidkerhetsniva i hela unionen. Direktivet
staller tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika sdkerhetsatgérder. Det stiller dven 6kade
krav pa ledningens deltagande i organisationens cybersidkerhetsarbete.

Fordndringar mot dagens lagstiftning

 sanktionsavgifterna synkroniseras med GDPR

« avloppshantering kommer inga

o tydligare krav pa riskanalyser och siakerhetskrav
 ledningens ansvar och deltagande i cybersidkerhetsarbetet
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CER-direktivet
Direktivet &nnu inte omvandlad till svensk lag.

» Kommer gilla bade vatten och avlopp

o CER-direktivet kommer att stilla krav pa atgirder for att starka motstandskraften i samhalls-
viktig verksamhet.

» De utpekade samhallsviktiga verksamheten ska enligt direktivet sdkerstélla att lampliga och
proportionella tekniska och organisatoriska atgérder for att sdkerstilla sin motstandskraft har
vidtagits. Exempel pa detta ar tillfredsstidllande fysiskt skydd, formaga att aterhdmta sig efter
incidenter och &ndamalsenlig hantering av personalsidkerhet.

Civilt forsvar

Civilt forsvar och arbetet med detta, tar sin utgangspunkt i samhallets krisberedskap och syftar till
att infor och under hojd beredskap samt under krig virna befolkningen, sdkerstilla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett vipnat angrepp.

Mer fokus kommer att ldggas pa att kommunerna har fungerande nddvatten- och reservvatten-
planer.

Det pratas dven om ”Krigsvatten” dvs ett vatten man kan dricka under 3 méanader utan att fa men.
Viktigt att NSVA inte ldgger ned fungerande vattenverk utan att forst beakta om de kan leverera
reservvatten eller ”Krigs”vatten.

Livsmedelsverket, sektorsmyndighet fér dricksvatten, har bildat en grupp bestdende av representan-
ter fran VA-bolag, Forsvaret, SAPO osv. Gruppens uppgift ar att ta fram riktlinjer for det nya civila
forsvaret som berdr dricksvatten. NSVA ar representerad i denna grupp.

En lardom fran kriget i Ukraina ar att avloppshantering &r en av de storsta utmaningarna for VA.
NSVA har tillsammans med bla Svenskt Vatten, Visteras Stad och Lansstyrelsen i Skane initierat
arbetet med nodavloppsplaner. Det ar oklart vad Naturvardsverket, lagstiftaren for avloppsrening,
har planerat for det civila forsvaret.
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2.5 STRATEGISK PLAN

En stor del av underlaget till Affirsplanen bestar av olika strategiska planer och dokument, det
underlag for va-planering som gor att vi kan garantera den langsiktigt hallbara va-utvecklingen.

Plan-planen redovisar de planeringsunderlag som finns och vid vilken tidpunkt de ska tas fram

alternativt uppdateras.

SANERINGSPLAN

PLAN

2025

2026

2027

2028 2029 2030 2031 2032

2033

- Bastad Hedhuset/Angstorp

- Bdstad Torekov

- Bjuv Ekebro

- Bjuv Ekeby

- Helsingborg Staden/centrum

- Helsingborg Norra linjen

- Helsingborg Sédra linjen

- Landskrona Lundakra

- Perstorp Perstorp

- Perstorp Oderljunga

- Svalév Billeberga

- Svalév Svalov

- Svalév Rostanga

- Svalév Tagarp

- Svalév Kageréd

- Svalév Teckomatorp

- Astorp Nyvang

- Astorp Kvidinge

- Orkelljunga Orkelljunga

- Orkelljunga Skanes Fagerhult

DAGVATTENPOLICY

PLAN

2025

2026

2027

2028 2029 2030 2031 2032

2033

- Bjuv

- Bastad

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalov

- Astorp

- Orkelljunga
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DAGVATTENPLAN

PLAN 2025 2026 2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad

- Hesingborg

- Landskrona X

- Perstorp

- Svalév

- Astorp

- Orkelljunga

DIMENSIONSPLAN, VATTEN

PLAN 2025 2026 2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalov

- Astorp

- Orkelljunga

FILM-/SPOLPLAN DAGVATTENMODELL

PLAN 2025 2026 2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalov

- Astorp

- Orkelljunga

DAGVATTENMODELL/ DIMENSIONSPLAN DAGV

PLAN 2025 2026 2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad X

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalév

- Astorp

- Orkelljunga
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LANDSBYGDSSTRATEGI

PLAN

2025

2026 2027 2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv

- Bastad

- Helsingborg

- Landskrona

- Perstorp

- Svalov

- Astorp

- Orkelljunga

OMRADESPLAN VA

PLAN

2025

2026 2027 2028

2029

2030

2031

2032

2033

- Bjuv Ekeby

- Orkelljunga Asljunga

- Landskrona Asmundtorp

- Svalév Teckomtatorp/Billeberga

X

- Bastad Hemmeslov

- Astorp Hyllinge

- Bjuv Billesholm

- Helsingborg Kattarp

- Helsingborg Paarp

- Bastad Forslov

- Bastad Grevie

- Svalév Tagarp

-Helsingborg Mérarp

- Svalov Kagerod

- Landskrona Haljarp

- Svalév Rostanga

VATTENTJANSTPLAN REVIDERING

PLAN

2025

2026 2027 2028

2029

2030

2031

2032

2033

RENINGSVERKSPLAN 2050

PLAN

2025

2026 2027 2028

2029

2030

2031

2032

2033

SLAMSTRATEGI

PLAN

2025

2026 2027 2028

2029

2030

2031

2032

2033
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2.6 EKONOMI

2.6.1 Driftbudget
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

2.6.2 Investeringsbudget
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

2.6.3 Reinvesterinsbudget
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”
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Rent vatten. Ett jobb for livet. \‘ %\W/\
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PERSTORP




2 Overgripande plan

Se Affirsplan del 1 Overgripande plan

3 Affarsprocesser

3.1 Nuldge Perstorps kommun

3.2 Processer
3.2.1 Gemensamt fér alla processer
3.2.2 Leverera dricksvatten
3.2.3 Rena spillvatten
3.2.4 Omhdnderta dagvatten
3.2.5 Kund
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3  Affarsprocesser

3.1 NULAGE KOMMUNER

3.1.5 Perstorps kommun
3.1.5.1 Specifikt nuldge
3.1.5.1.1 Leverera dricksvatten

Dricksvattnet i Perstorp produceras lokalt vid kommunens tva vattenverk; Toarps vattenverk och
Perstorps vattenverk. Byggnaderna dr uttjanta och anldggningarna ar inte dimensionerade for den
vattenmingd som behover produceras i kommunen. Det finns stora kvalitetsproblem vid bada
vattenverken. I Toarp finns problem med jarn i ravattnet vilket inte avskiljs i vattenverket eftersom
det inte finns nagon behandlingssteg for att ta bort jarn. I det norra brunnsomradet finns dessutom
forekomst av PFAS. Vid Perstorps vattenverk finns problem med PFAS, bekdmpningsmedelsrester
och mangan. Férekomsten av mangan i utgaende vatten stéller till problem med missfiargat vatten
i ledningsnitet.

Det finns flera nackdelar med att bedriva vattenproduktion i Perstorps tdtort. Takten haller konsta-
terad dalig vattenkvalitet kopplad till méansklig aktivitet sasom 16sningsmedel fran nedlagd kem-
tvitt, PFAS och bekdmpningsmedelsrester. Det finns dven risk for framtida paverkan fran industrier
och transporter 1angs med védg 21. Med anledning av detta har framtida vattenproduktionen bedomts
mest lamplig i Toarp och det har genomforts en utredning for att kartlagga vattentaktens grund-
vattentillgangar och avgora huruvida det dr mojligt att gora ett storre uttag dn idag med fler brunnar.

Perstorps vattentorn ar renoverat utvandigt. Vid besiktning har det dock framkommit att det finns
skador i betongkonstruktionen som orsakar utldckage. Aven invindiga rorinstallationen har konsta-
terade brister. Dessutom saknar vattentornet mikrobiologisk barriér.

Gallande vattendom I6per ut 2023 och for nya brunnarna vid Perstorp vv saknas tillstand. Vatten-
skyddsomréden med tillhorande foreskrifter dr foraldrade for kommunens bada vattentékter.

Soderasens Miljoforbund kommer bedriva tillsyn pa de enskilda avloppsanldggningarna i Toarps
vattenskyddsomrade under varen 2023.

For att mota behovet av dricksvattenforsorjning pa olika platser i kommunen har en dricksvatten-
modell uppréttats och dr nu att betrakta som fardigstélld. Med hjalp av dricksvattenmodellen kan
det studeras och utvarderas hur olika forslag pa atgarder pa dricksvattennatet kommer att paverka
funktionen.

Med hjilp av en dimensionsplan blir det tydligare vid varje projekt om aktuell dimension bor dndras
vid ombyggnad for att f6lja en langsiktig plan for battre kapacitet i kommunen. Dimensionsplan togs
fram 2023. Dimensionsplanen foreslar bland annat ett forstarkt huvudledningsstrak genom
Perstorps tatort. Planen visar dven att befintliga reservoarvolymer (lagreservoarerna vid Perstorps
vattenverk plus vattentornet) ar tillrackligt stora for att kunna utgora utjamningsvolym och av-
brottsvolym fram till 2070.

2023 installerades en flodesmétare pa dricksvattenledningen mot Oderljunga. Under 2024 planeras
installation av en flodesmétare mellan orterna.

3.1.5.1.2 Rena spillvatten
Det finns inga storre problem rapporterade gillande spillvattensystemet i Perstorps kommun.
Visserligen okar flodet vid reningsverket kraftigt vid regn, men braddningar och kallaroversvam-

ningar &r ovanliga. Atgirder har vidtagits pa ledningsnitet dir det dr kint att &terkommande ver-
svimningar férekommit. Under 2022 fick en fastighet 6versvimning fran spillvattennétet vid ett
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regn med en aterkomsttid pa 6ver 50 ar. Det ska undersokas om fastigheten ar rattkopplad. Bradd-
ningar fran en av pumpstationerna i samband med regn har ocksa rapporterats.

Nar det ar fuktigt i markerna observeras ovanligt hoga spillvattenfloden sarskilt i Perstorp, men dven
i Oderljunga, dar tillskottsvattnet periodvis dven stor reningsprocesser. Aven om spillvattensystemet
i huvudsak klarar av flodena &r det tydligt att nidtet paverkas av tillskottsvatten. Hogre floden medfor
Okade kostnader for pumpning. For en effektiv rening ar det ockséa onskviart med jamna floden till
avloppsreningsverket.

For ndrvarande finns varken saneringsplan eller landsbygdsstrategi for Perstorps kommun.

Arbetet med att optimera och efterleva villkoren har fortgéatt pa de tva reningsverken, Perstorps RV
och Oderljunga RV.

3.1.5.1.3 Omhéanderta dagvatten

Dagvattenniatet i kommunen beskrivs vara av god kapacitet och det rapporteras inte nagra storre
problem kring skotsel och underhall eller funktion.

Det finns varken dagvattenpolicy eller dagvattenstrategi for kommunen.

I kommunen finns dven behov av att uppdatera verksamhetsomrade och anlaggningsavgifter.
3.1.5.2 Specifikt uppdrag

Fortsatt &dr det stort fokus pa att 16sa den langsiktiga dricksvattenforsérjningen.

Arbetet har startat och har som malsattning att under 2025 fatta ett strategibeslut om hur forsérj-

ningen ska sdkras. I nuldget studeras ett alternativ med lokal produktion i Toarp respektive inkdp av

vatten fran Sydvatten. Om produktionen i Toarp ska fortsatta krévs en ny vattenledning fran Toarp

till Perstorp av bade redundans- och kapacitetsskal.

Perstorps vattentorn behdver renoveras invandigt for att sikerstélla framtida drift. Under 2025
startas utredning av vilka atgarder som kravs.

Slamkvaliteten pa reningsverket &r inte bra och mottagandet av externslam kommer att ses Gver.

Manga av de langsiktiga planeringsunderlagen saknas och arbete med att ta fram dessa kommer
behova pagéa under flera ar. Arbete med landsbygdsstrategi och saneringsplan for Perstorp ar
planerade till 2026 och Oderljunga Saneringsplan 2029.

Stort behov av reinvesteringar pa ledningsniten, men det prioriteras ned tills dricksvattenfragan
16sts.

Nedan redovisas en 6verblick 6ver framtida investeringar som i dagsldget identifierats for VA-syste-
men. Uppskattat kostnad ar en kalkyl baserad pa den kunskap som finns i dagslaget och ska inte ses
som ett underlag for beslut. Syftet &r att belysa en samlad framtida utmaning och de redovisade tids-
spannen och kostnaderna kommer med all sdkerhet att justeras Gver tid.

OBJEKT BESKRIVNING TIDSSPANN :g:'?':ﬁ-ll;T(ANIIDKR)
Arliga reinvesteringar Enligt reinvesteringsplanen med en bedémning av entreprenad-  2020-2029 96

ledningsnat indexutveckling. Exklusive asfaltering som utférs avkommunen

Nytt vattenverk i Toarp Klara ett 6kat flode och redundans 2028-2032 85

Framtida vattenforsérining  Kostnadsbedoémning for alternativet Toarp 2027-2032 65

Perstorps vattentorn Renovering 2025-2027 8

*Valdigt grov kostnadsbedomning utifran 16sning som t ex eget grundvatten, lokalt ytvatten, vatten
fran Sydvatten etc. Vidare kommer dven en dialog ske med nérliggande kommuner.
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3.2 PROCESSER

3.2.1 Gemensamt for alla processer

Geodetiska mdittjdnster

Behovet av geodetiska mattjanster dr stort for att dokumentera fordndringar som gors av lednings-
nétet men dven att kvalitetshoja det befintliga ledningsnatets ldge. Kraven pa ledningskartan har
okat for att bland annat gora analyser pa ledningsnétet for att bittre utnyttja kapaciteten i det
befintliga ndtet samt med en 6kad precision for att berdkna livslangden pa nétet innan en reinves-
tering behover ske. Inmétning av nitet behovs for att sdkerstélla laget pa ledningarna for att oka
servicen till nya kunder som behover ansluta sig till ledningsnatet.

Alla fordandringar som utfors pa ledningsnitet ska dokumenteras i 6ppen grop, enligt AMAn, innan
man fyller igen och det giller alla typer av arbeten. En matningsingenjor har anstalld och ett arbete
med att infora maskininméatning ar paborjat for att hinna med att mata in alla fordndringar som gors
pa ledningsnatet.

Diagrammet nedan visar hur stor del av det dokumenterade ledningsnétet som har vattengang eller
hjdssa, hojd pa ledningen, registrerat.
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Procent av ledningar som har vattengang
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Under affarsplaneperioden kommer resurser att avsattas for att kvalitetshoja ledningskartan, fokus
kommer att vara utifran behov i respektive kommun, se malsattningar.

Fordndring av VA-taxan, anlidggningsavgifter
Under affarsplaneperioden planeras for 6versyn av anlaggningsavgifterna i Bastad och Svalov (2026)
och Bjuv (2027).

Vilka omraden som forses med allménna VA-tjdnster, savdl genom exploatering eller annan utokning
av verksamhetsomradet, dr vildigt avgorande for tickningsgraden gillande anldggningsavgifterna.
Normalt sett sa berdknas anlaggningsavgifterna for en period av cirka fem ar och vissa projekt har
hogre tickningsgrad medan andra far lagre. Tyvirr kan detta leda till underskott bade pa kort men
an viktigare pa lang sikt om inte alla omraden som funnits med vid planeringen byggs ut. Med tanke
pa detta kommer strdvan vara att korta tidsintervallet mellan uppdateringar av taxan. Vid stora ut-
byggnader, kanske arsvis for att fa sa rattvis tackningsgrad for anldggningsavgifterna som mojligt
och darmed mindre paverkan péa brukningsavgifterna. For att kunna hantera savil denna 6versyn
som annan hantering av VA-taxorna anstélls under 2024 en taxespecialist.

Ledningsnditsplanering

Inom flera av NSVA:s kommuner pagar stora utbyggnadsplaner. Tillkommande forbrukning och be-
lastning medfor att kapaciteten i befintligt ledningsnat ofta dr anstriangd. For att skapa basta mojliga
underlag for langsiktiga VA-planer och en resilient utveckling av VA-systemen har NSVA identifierat
ett stort behov av battre natplanering for att optimera ledningsnéatet och samtidigt sakerstalla ratt
dimensionsval vid reinvesteringar. En overgripande plan for ledningsnatens framtida utformning ar
en forutsattning for réatt planering. For optimal ledningsnatsplanering kravs aktiv och kontinuerlig
modellering av ledningsnéten utifran kdnda fakta och planer. Efterstravansvirt hade varit en led-
ningsnatsplan som stracker sig minst under ledningsnétets avskrivningstid.

En ledningsnitsplan effektiviserar utredningsarbetet i samband med exploateringar och mojliggor
kortare svarstid for fragestéllningar om utokning av verksamhetsomradet. Aven projektutredningar
blir effektivare och mojligheten att skapa resilienta system vid reinvesteringar och nyinvesteringar
Okar. NSVA blir mindre sarbara gillande nyckelpersoner som idag sitter pa stor systemkompetens
savil som behovet av nyttjande av externa resurser. Dessutom hojs sdkerheten da kunskap och
kompetens om ledningsnatsplanerna kan hallas inom NSVA tillginglig enbart for sdkerhetsklassade
tjanster.
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Vattentjdnstplan
Den 1/1 2023 trddde en lagindring for 6 § i LAV i kraft. Justeringen innebér att det i varje kommun,
fran den 1/1 2024 ska finnas en aktuell Vattentjanstplan.

Den syftar till att redovisa kommunens langsiktiga planering av behovet av allmédnna vattentjanster
samt att redovisa kommunens bedomning av vilka atgédrder som behover vidtas for att de allmédnna
VA-anldggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall.

En Vattentjdnstplan bor strdcka sig 6ver 12 ar, och ska uppdateras minst varje mandatperiod. Det
som framst skiljer en Vattentjanstplan fran tidigare strategiska planer ar att den ska genomgé sam-
rad och granskning, likt en detaljplan eller 6versiktsplan, och dven antas genom politiskt beslut hos
kommunfullmaktige.

Fortsatt arbete innebar frimst att genomfora nya behovsbedomningar av utbyggnad av kommunalt
VA pa landsbygden samt utredning avseende skyfallssdkring av VA-anldggningar.

Omradesplan VA

Sedan bildandet av NSVA har en viktig strategisk planering var av storsta vikt. For att planera ratt
har savil saneringsplaner, dagvattenplaner, landsbygdsstrategier, ledningsndtsmodeller, dimen-
sionsplaner med mera tagits fram for respektive kommun.

Med aren har tillsynsmyndigheternas tillsyn och krav gillande specifika problemomraden, som till
exempel braddningar eller 6versvimmade omraden 6kat. Samtidigt har vissa orter ett fortsatt hart
exploateringstryck och nya direktiv och lagsstiftning specificerad kring till exempel tillsyn av av-
loppsanlaggningar (ledningar och dammar) samt lackage av dricksvatten.

Dessa parametrar tillsammans har gjort det utmanande for NSVA att méta alla 6nskemal parallellt
samtidigt som arbetet fokuserats strategiskt kommunvis.

For att hantera utmaningarna planeras framover omradesplaner i de orter som har storst tryck
utifran prioriterade parametrar som till exempel exploateringar, braddningar, kapacitetsbrist,
klimatanpassning med mera. Som foljd av detta kommer saneringsplaner och dagvattenplaner delvis
pausas och kan istéllet bli en av atgdrderna som kommer ur arbetet med omradesplaner.

Tabell nedan visar preliminar tidplan fér ndr Omradesplan VA ska vara framtagen i respektive om-
rade. Omprioritering kan ske savil gallande tidplan som omrade.

KOMMUN OMRADE 2025 2026 2027
Bjuv Ekeby X

Billesholm X
Bastad Hemmeslov X
Helsingborg Kattarp X
Landskrona Asmundtorp X
Perstorp
Svalov Teckomatorp/Billeberga X
Astorp Hyllinge X
Orkelljunga Asljunga X
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Reinvesteringsbehovet per kommun sammanfattat vatten, spill- och dagvatten

Strategisk Reinvesteringsplan visar ett samlat behov av att ersidtta 15 km VA-ledningar, eller 0,65%
per ar, under 20-talet. Detta motsvarar en reinvesteringsutgift om 9 Mkr/ar (exkl. asfalt) for NSVA:s
del med 2023 ars entreprenadindex. Medelvardet for NSVA:s planerade projekt 2025-2027 ligger pa
7,4 Mkr/ar. En viss 6kning framat kommer krévas for att nd upp till strategisk niva och lite over for
att beta av underhallsskuld.

Fokus gillande investeringar i ledningsnditet,
per kommun sammanfattat for vatten, spill- och dagvatten

Fokus ar ligger pa fornyelse av ledningsnat i samordning med beldggningsbehov. Under perioden
avses ledningarna i Fargareviagen fornyas vilka dr i behov av reinvestering. Samma sak giller for
Jarnvagsgatan och Tjaderstigen.

Gallande landsbygden fortsatter vi paus i avvaktan pa nya behovsbedomningar.
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3.2.2 Leverera dricksvatten
3.2.2.1 Nulagesanalys

Ordinarie vattenforsorjning

I NSVAs uppdrag ligger att alla NSVA-kommuner ska ha en sdker och robust vattenforsorjning.
Vatten ska finnas i tillrdcklig mangd for att klara hogforbrukningsperioder. Smarre driftstorningar
ska kunna hanteras utan storre oldgenheter for vara kunder.

Malsdttningen &r att produktionen inom varje distributionsomrade ska kunna 6verstiga férbrukning-
en under den 7-dygnsperiod med hogst forbrukning som har métts under den senaste 5-arsperioden
med minst 20 %. Detta mal 6verensstimmer i midngd med vad som kravs for hogst betyg i Svenskt
Vattens Hallbarhetsindex. Detta eftersom hog forbrukning, som inte beror pa vattenldckor, vanligtvis
pagar flera dagar i stréck.

Det ar inte bara vattenverket och dess utrustning som ar begriansande for hur mycket vatten som kan
produceras. En begrdnsande faktor for hur mycket vatten som kan produceras kan vara tillgangen pa
ravatten och pa en del platser ar tillgdngen pa grundvatten av god kvalitet begrénsad.

Maitning av vattenstandet pa och omkring vara vattentdkter underlattar planeringen av driften och
vid val av plats for tillkommande nya brunnslagen. For uppféljning av langsiktiga trender i grund-
vattennivaer behover mojligheten att méita nivaerna forbattras pa flertalet vattentikter.

Juridiskt ska tillgdngen pa dricksvatten sidkras dels genom korrekta vattendomar dels genom adekvat
utformade vattenskyddsomraden.

Dricksvattenanalyser och provtagning

Egenkontrollprogrammen for samtliga NSVA-kommuner svarar mot livsmedelsverkets foreskrift
(SLVFS 2022:12) som anger hur manga prover som ska tas samt vilka parametrar som ska analyseras.
Gransvarden for dessa parametrar finns ockséa angivet. Egenkontrollprogrammen tas fram av NSVA
och faststalls av respektive kommuns tillsynsmyndighet.

Prover tas dels vid vattenverk men ocksa pa ledningsnatet samt vid kunders klagomal pa vatten-
kvaliteten. Sarskilt kdnsliga punkter sdsom reservoarer har fatt sarskild uppméarksamhet. Egen-
kontrollprogrammen ger oss sammantaget en bra bild 6ver vattnets status i hela ledningsnitet.

Registrering och uppfoljning av drenden, till exempel klagomal pa vattenkvaliteten, hanteras i NSVA
avvikelsesystem. Detta system ger en bra bild 6ver spridningen av klagomal och kan darfor anvandas
som ett verktyg for planering av olika atgéirder.

Analysresultaten foljes fortlopande upp och vid avvikelser fran det forviantade gors insatser som kan
vara allt fran omprovtagning pa enskilda platser till att krisorganisationen startas. Alla avvikelser
kommuniceras @ven med tillsynsmyndigheterna.

Malsattningen &r att andelen mikrobiologiska vattenprover med 6verskridande gransvirde ska
understiga 5 % vid vattenverk och pa ledningsniatet medans andelen kemiska vattenprover med
overskridande gransvirde ska understiga 2 %. For att infria vara malsdttningar fortsitter arbetet med
kvalitetsh6jande atgirder att forbéattra den bakteriologiska statusen och att i 6vrigt optimera vatten-
verkens reningsprocesser.

Vattendomar

For de vattentdkter som saknar eller har felaktiga vattendomar pagar ett arbete med att uppna legal
status. For all vattenverksamhet giller generell tillstands- eller anmalningsplikt. All tillstands-
provning utfors av mark- och miljddomstolen.

Ett tillstand ger en rdttighet att bedriva en verksamhet eller vidta en atgird under forutsittning att
man efterlever de villkor som meddelats i tillstandet. Ett tillstand ger pa sa vis rattskraft och betyder
att dven en viss negativ miljopaverkan accepteras under forutsattning att tillstandet efterlevs. Att ta
fram en ansdkan om vattendom &r en omfattande process som innefattar bland annat dessa
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moment: provpumpning med utvardering, uppréattande av grundvattenmodell, berdkning av influ-
ensomrade, brunnsinventering, kontrollprogram, samrad med Lansstyrelsen och enskilda berérda,
samradsredogorelse.

Skyddsomrdade och foreskrifter

Det kan konstateras att en del vattentékter har skyddsomraden och skyddsforeskrifter som &r forald-
rade och maste revideras. Det finns ocksa vattentidkter som saknar faststillt skydd. Arbete pagar for
de vattentdkter som saknar eller har inaktuella vattenskyddsomraden och/eller skyddsforeskrifter.

Att skydda vara vattentékter, i ett flergenerationsperspektiv, r en angeldgen uppgift. Varje skapande
av ett skyddsomrade dr en process som tar 1-3 ar. Arbetsgangen for att ta fram ett forslag till
skyddsomrade liknar den for framtagande av vattendom och dér kontrollprogram, provpumpning,
samrad, hydrologi och geologi ar viktiga bestandsdelar for att kunna gora en korrekt avgriansning av
omradet och zonindelning.

Inspektion av reservoarer

I reservoarer ar vattnet trycklost, och ar darfor platser som ar speciellt kidnsliga for fororeningar.
Samtliga reservoarer kontrolleras arligen med avseende pa tithet, funktion, hygienisk status och
eventuellt behov av rengéring. Dokumentationen fran kontrollerna innefattar forutom ett utlatande
aven videofilmer fran anldggningarna sa att forandringar fran ar till ar kan jamforas.
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Gemensamma utrustning for okad sdkerhet och hojd kvalitet

En del utrustning finns gemensamt for samtliga kommuner. Det giller framf6rallt utrustning som
maste finnas tillgdnglig men som inte anvidnds samtidigt pa flera platser eller saddan utrustning som
sdllan anvdndes. Exempel pa sddan utrustning dr mobil utrustning som kan komma att anvidndas pa
olika platser vid olika tidpunkter. Dit raknas nodvattentankar av god kvalitet och mobil klorerings-
utrustning samt mobila reservelverk.

Avvecklade anldggningar ska avyttras

Avstillda anldggningar som dnnu inte avskilts fran ledningsnétet utgor en allvarlig sdkerhetsrisk.
Det dr darfor viktigt med en omedelbar avskiljning fran ledningsnatet vid en nedlaggning. Alterna-
tivt maste dven dessa anldggningar uppgraderas till en standard liknande den vid aktiva anldgg-
ningar (LIVS-2008:13) vad giller skalskydd och larm. Arbete pagar kontinuerligt med att koppla bort
anldggningar som stillts av.

HACCP, faroanalys och kritiska styrpunkter

Enligt Livsmedelsverkets foreskrift SLVFS 2022:12 ska den som producerar och/eller tillhandahaller
dricksvatten inratta, genomfora och uppréitthalla ett eller flera permanenta forfaranden grundade pa
HACCP-principerna (faroanalys). HACCP-principerna ar grunden till ett logiskt och systematiskt satt
att frimja produktsdkerhet i livsmedelsframstéllningen och -hanteringen. HACCP ér ett forebyggan-
de arbete ddr man efterstravar kontroll 6ver produktsidkerheten istdllet for att forlita sig pa kvalitets-
kontroller i efterhand. Alla 4garkommuner ska ha en faststidlld HACCP-analys hos respektive miljo-
forvaltning. HACCP ir ett levande dokument som foljer verksamhetens utveckling. Oversyn sker pa
arlig basis samt ndr forandringar skett i process eller verksamhet, analysen kan da komma att revide-
ras. Syftet med en HACCP ér att arbeta forebyggande samt sidkerstélla att NSVA levererar ett gott och
sdkert dricksvatten till kunderna.

RSA, Risk- och sarbarhetsanalys samt kartlidggning av behov av planer

Alla NSVA:s dgarkommuner har en risk- och sarbarhetsanalys. Precis som HACCP ar RSA ett levande
dokument som skall utvecklas tillsammans med verksamheten och processen. RSA &r arbetet med
att forebygga, undanroja eller reducera risker till en godtagbar niva. En generell inventering av an-
laggningarnas sidkerhet och eventuella risker har gjorts. Brister vad giller utrustning och dokumen-
tation inom processen leverera dricksvatten har ocksé granskats. Oversyn sker pa arlig basis samt
nér forandringar skett i process eller verksamhet, analysen kan da komma att revideras. Syftet med
en RSA ir att arbeta forebyggande samt sdkerstilla att NSVA levererar ett gott och sdkert dricks-
vatten till kunderna.

MBA, Mikrobiologisk BarridrAnalys

For alla vattenverk i NSVA:s dgarkommuner ska en mikrobiologisk barridranalys ha utforts. Precis
som HACCP och RSA dr MBA ett levande dokument som skall utvecklas tillsammans med verksam-
heten och processen. Analysen ar ett verktyg som syftar till att se svagheter och utvecklingsmoijlig-
heter i de mikrobiologiska barridrer som dr knutna till ett vattenverk. Oversyn sker nir forandringar
skett i process eller verksamhet, da analysen revideras. Syftet med en MBA ar att arbeta forebyggan-
de samt sdkerstélla att NSVA levererar ett gott och mikrobiologiskt sidkert dricksvatten till kunderna.

Ett redundant ledningsnidit

En redundant dricksvattenforsorjning ar avgorande for att ett samhalle ska kunna forses med dricks-
vatten dven vid avbrottsfall, storningar eller andra handelser som avviker fran normal drift. NSVA
kommer under 2023 paborja arbetet med en standard for vad redundans innebér i praktiken for for-
brukningsomraden i olika storlek. Denna kan sedan ligga till grund for strategiska utredningar, till
exempel dimensionsplaner, och ska bidra till att orter och kommuner behandlas pa ett jamlikare satt
i fragan om redundans.

Gemensam modell med Sydvatten

NSVA har idag hydrauliska modeller som beskriver dricksvattensystemen i respektive kommun.
Vattenproduktionen ar forenklad i modellerna och tar ingen hiansyn till vad som hinder uppstroms.
Bjuv, Bastad, Landskrona, Helsingborg och Sval6v sitter dock helt eller delvis ihop i ett stort hydrau-
liskt system som dr sammanbundna av de bagge Ringsjoledningarna som Sydvatten forvaltar och
som i sin tur sitter ihop alla 6vriga kommuner som dr anslutna till Bolmen- respektive Vombsyste-
met. Sydvatten och VA SYD har sedan en tid tillbaka en hydraulisk modell som beskriver deras
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samlade system. NSVA har for avsikt att under affarsplanperioden integrera sina kommuner i samma
modell. Den regionala modellen kan till exempel anvindas till storskalig investeringsplanering, re-
servoaroptimering och stdd i hdndelse av kriser eller storre planerade driftatgarder.

Miitzoner och flodesmdtare

En viktig del av arbetet med att minska vattenforluster pa ledningsnétet &r arbetet med att utreda
vilka omraden som star for en storre del av lackaget. Detta kan goras genom installationen av flodes-
matare pa strategiska punkter for att pa sa vis dela upp nétet i mindre omraden, sa kallade matzoner.
En métzon kan vara till stor nytta for att lokalisera akut lackage och vid utredning av olika andra
problem i dricksvattenférsorjningen. Matzonerna anvidnds ocksa for att berdkna nyckeltal att anvan-
da som underlag till att fokusera ratt atgarder for lacksokning till ratt omraden. Det finns méanga de-
lar av vattenforsorjningen som naturligt kan avgransas till méatzoner genom att 6vervaka flodet pa
ett fatal ledningar. I de storre centralorterna dr det en storre utmaning med fler och storre ledningar
och mer omfattande anldggningsarbete for att installera en flodesmatare. Vi jobbar systematiskt
med planeringen och utformningen av dessa méatzoner for att sdkerstilla att nya matare hamnar ratt
i natet. Utover flodesmétare pa ledningsnatet behover dven reservoarer kompletteras med flodes-
matare i de fall det saknas. Det finns dven anledning att undersoka alternativ till mer traditionella
metoder att dela in nétet i zoner. Med mer avancerade berdkningsmetoder och bittre nyttjande av
hydrauliska modeller kan en alternativ strategi for placering av métare ge en bittre effekt. Da place-
ras i stallet flodesmatare ut i anslutning till knutpunkter och lings ledningar dar flodet paverkas
mycket av fordndrad forbrukning utan att avgransa. Pa sé vis kan det skapas en béttre helhetsbild
over driften av vattenforsorjningen och de avvikelser som uppstar. Vi &mnar fortsitta undersoka
dessa mojligheter ndrmre och arbetar med installation av flodesmitare enligt denna metod i ett be-
griansat pilotomrade. Genom lopande installation av flodesmaétare i dricksvattennitet pa strategiska
punkter skapas bittre forutsattningar att dra storre nytta av de mojligheter som skapas genom digi-
talisering och modern dataanalys.

Nyckeltal

Var strivan dr att halla vattenlickornas antal pa en godtagbar nivi genom att reinvestera enligt den
framtagna planen. I tabellen nedan redovisas antalet liickor samt antalet Idckor per km ledning. Ett bra
sdtt att folja hur man lyckas med detta dr att se pad rullande trearsmedelviirde for vattenlidckorna, som
dven visas i tabellen nedan.

UTIEASOTST  councsuincon  IATENACKORST  YATTEACKoR
Bjuv 18 (19) 184 (-1) 0,10 21 (+/-0)
Bastad 17 (23) 429 (+3) 0,04 21 (+/-0)
Helsingborg 71(79) 935 (+8) 0,10 74 (-10)
Landskrona 14 (47) 382 (+4) 0,12 46 (+8)
Perstorp 7 (14) 83 (+3) 0,08 9 (+/-0)
Svalév 22 (18) 16 (+1) 0,13 21 (+/-0)
Astorp 10 (21) 217 (+11) 0,05 13 (+/-0)
Orkelljunga 10 (12) 175 (+9) 0,06 10 (+10)
TOTALT 169 (233) 2 569 (+39) 0,07 217 (-4)

Anordningar

Ledningsnitets anordningar ar en forutsattning for att kunna utfora arbeten pa ledningsnatet. Inom
NSVAs verksamhetsomrade finns ca 95 000 st anordningar av olika slag. De vanligaste ar luftnings-
anordningar, brandposter, spolposter, avstangningsventiler, servisventiler och matanordningar.
Manga av dessa ar gamla, en del 6ver 100 ar, vilket innebar att manga ocksa inte fungerar.

Ett systematiskt arbete med underhdll av servisventiler (avstangningsventil in till enskilda fastig-
heter) forekommer inte da nyttan med detta &r liten i forhallande till risken att ventilen gar sonder
och leder till kostsamt reparationsarbete. NSVAs plan ar att i forstahand begransa sig till det om-
fattande arbetet med de viktigaste anordningarna samt i samband med omldggning av narliggande
ledningar och anordningar, dven ta hdnsyn till servisventiler. Exempelvis kan det vara i samband
med att kommunen asfalterar om en gata och NSVA bedomer att en servisledning dr i sddant skick
att den behover laggas om och da dven viljer att 1dgga om servisventilen.
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Systematiskt arbete med funktionskontroller av luftnings- och tomningsanordningar har paborjats
under 2021. Kontrollen innebar en okulér besiktning och rensning. Utéver detta upprittas dven en
reinvesteringsplan for luftningsanordningar, som kan lasas om langre nedan.

Brandposter

2018 gjorde Raddningstjansterna i respektive kommun och NSVA ett gemensamt inventeringsarbete
med att identifiera och bedoma vilka brandposter som tjanar raddningstjansten, vilka som tjanar
VA-kollektivet och vilka som gemensamt tjanar bada. Arbetet ledde fram till ett ”brandpostavtal”
som tydligt besvarar samtliga relevanta fragor om bland annat funktionskontroller och ansvarsfor-
delning. Dessa avtal uppdaterades under slutet pa 2022 och ska skickas till samtliga kommuner f6r
politisk hantering.

Budget for 2025-2027 ars funktionstest av brandposter ar satt efter den plan som arbetats fram ge-
mensamt med rdddningstjansterna. Malet ar att utfora enkel funktionstest av samtliga brandposter
vartannat ar. Utover detta utfors dven arlig avancerad funktionstest av en sjattedel av brandposter-
na. For att utfora detta ska kostnaderna delas av skattekollektivet och VA-kollektivet.

Reinvesterings- och underhallsplaner for brandposterna kommer att utvirderas och justeras efter
behov. Uppfattningen ar att brandposterna visar sig att vara i bittre skick dn forvintat for flertalet
dgarkommuner och att man kommer att kunna sidnka fornyelsetakten en aning dir det dr mojligt.

REINVESTERINGAR

BRANDPOSTER (ST) 2025 2026 2027
Bjuv 6 4 3
Bastad 3 3 3
Helsingborg 20 20 20
Landskrona 10 7 5
Perstorp 3 3 4
Svalév 10 7 7
Astorp 3 3 3
Orkelljunga 5 5 s
Avstingningsventiler

Under 2022 har man arbetat med att ta fram underhallsplaner och under 2023 har befintliga reinves-
teringsplaner anpassats for samtliga avstangningsventiler i kommunerna. Malet ar att efter fram-
tagna planer kunna atgirda bristerna som upptéckts vid inventeringen av ventilerna.

Reinvesteringsplanen for avstangningsventiler bygger pa uppskattad livslangd pa 50 ar per avstang-
ningsventil. Innan reinvesteringsplanen &r klar kan behovet komma att dndras men utifran de behov
vi sett fram till idag ligger utbytesplanen kvar pa 50 ar forutom i Bastad dér ett 6kat behov syns.

REINVESTERINGAR AV-

STANGNINGSVENTILER (ST) 2025 2026 2027
Bjuv 10 10 10
Bastad 25 25 35
Helsingborg 34 45 45
Landskrona 16 16 10
Perstorp 7 10 15
Svalov 10 10 10
Astorp 7 7 5
Orkelljunga 13 15 20

Luftningsanordningar

Driften i ett vattensystem behover vara sa stabilt som majligt, genom att vidta lampliga atgéarder
uppnas en siker drift i systemet. Luft kan ha en kraftigt negativ effekt pa driften i ett rérsystem sa
som flodesminskning, tryckvariationer och tryckslag.
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Pa vatten- och tryckavloppsledningsnitet inom NSVAs finns totalt 226 st kinda luftningsventiler.
Luftningsventilerna ar idag i varierande skick och en utbytesplan kommer att tas fram.

For att uppna malet att lyfta anordningarna till ett godtagbart skick, kommer man att ta fram ut-
bytesplaner for samtliga luftnings- och témningsanordningar i kommunerna. Planerna kommer att
vara specifika for var kommun géllande antal och utbytestakt. Under affarsplanens forsta ar kommer
underhalls- och reinvesteringsbehovet vara kartlagt och en utbytesplan uppréttad i VA-banken.

REINVESTERINGAR LUFTNINGS-

ANORDNING (ST) 2025 2026 2027
Bjuv 5 5 5
Bastad 4 4 4
Helsingborg 10 10 10
Landskrona 4 4 4
Perstorp 4 0 0
Svalov 4 4 4
Astorp 4 4 4
Orkelljunga 4 4 4
Vattentankstationer

Samtliga planerade vattentanksstationer &r installerade. Identifieras ytterligare behov liggs de in i
framtida affarsplan.
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Vattenforluster pa vattenledningsnditet

Vid beridkning av vattenforluster jamfors méngden producerat vatten med méngden debiterat
vatten. Fran resultatet, det ej debiterade vattnet, riknas mangden kéant vattenuttag bort. Ett kdnt
vattenuttag kan t.ex. vara arlig brandpostspolning, utspolning i samband med projekt och pafyllning
av spolbilstankar.

Det ar sallan ledningsbrotten som vi lagar akut som ar den stora delen av lackaget. Det dr dolda
lackor som pagar kontinuerligt som bidrar till den stora volymen ldckage. Hir kan ett fatal lite storre
lackor som pagar under lang tid gora stor skillnad fér den totala vattenforlusten.

I enlighet med omvérldsbevakningen behéver NSVA jobba utifran ett mal for ILI=2 till 2028. Detta
kan nas genom ett batteri av atgirder dar en betydande del ar att etablera en intern resurs for aktiv
lacksokning. Avsikten dr att komplettera detta arbete med en upphandlad extern part. Bland at-
gdrderna finns dven fortsatta satsningar pa matzoner med tillhérande mjukvara samt resurs for
battre uppfoljning av forbrukning hos kund.

(Tabell. Infrastructure Leakage Index i de olika kommunerna.)

KOMMUN 2023 2022 2021 2020 WHO - Klassning
Bjuv 2,4 3,7 4,0 2,8 Bra
Bastad** 4.7 4,7 4,1 4.6 Inte acceptabelt
Helsingborg 4,7 4,3 4,2 4,4 Inte acceptabelt
Landskrona 4,0 2,0 0,7 2,7 Inte acceptabelt
Perstorp 1,9% 4,1% 2,4 3,0 Bra
Svalov 4.8 2,9 4,3 2,8 Inte acceptabelt
Astorp 2,2 2,8 2,5 2,8 Bra
Orkelljunga 1,5 11 0,8 saknas Bra

* Perstorps siffror fran 2022 och 2023 ar paverkade av en efterdebiterad vattenldcka som troligen
drivit upp lackaget for 2022.

** Bastads siffror ar en grov uppskattning som bygger pa en konsultutredning.

(Tabell. Berdiknad vattenforlust per kommun i procent.)

KOMMUN 2023 2022 2021 2020

Bjuv 18,0% 28,3% 28,3% 20,7%
Bstad** 41,5% 46,0% 44,3% 45,9%
Helsingborg 20,1% 16,7% 16,2% 16,4%
Landskrona 22,5% 11,5% 3,8% 14,4%
Perstorp 17,5%* 31,8%* 15,4% 18,8%
Svalév 33,8% 23,2% 29,8% 22,7%
Astorp 23,0% 26,6% 23,9% 26,8%
Orkelljunga 22,0% 19,1% 14,5% saknas
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3.2.2.2 Gemensamma mal for alla kommuner

VISION
STRATEGISKA MAL EFFEKTMAL
Uppfylla Livsmedelsverkets villkor Ratt dimensioner pa vattenledningar
Ingen risk for kontaminering
Redo for framtida utmaningar Korrekt och relevant planeringsunderlag
Langsiktig hallbarhet Tillrécklig dricksvattenleverans

Dricksvattenproduktion dver tid
Minskade kostnader for vattenforluster

Sjalvfinansiering

3.2.2.7 Perstorps kommun
3.2.2.7.1 Utoka verksamhetsomradet

Befintlig dricksvattenmodell for Perstorps distributionssystem kommer bland annat att anvandas for
kapacitetsutredningar. Den nyligen framtagna dimensionsplanen ar ett underlag som tar hansyn till
en prognosmodell for vattenforbrukningen 2050. I arbetet med planen har alla befintliga dricksvat-
tenledningar studerats. Dimensionsplanen foreslar bland annat ett forstarkt huvudledningsstrak ge-
nom Perstorps tédtort. Planen visar d@ven att befintliga reservoarsvolymer (lagreservoarerna vid
Perstorps vattenverk samt vattentornet) ar tillrackligt stora for att kunna utgora utjamningsvolym
och avbrottsvolym fram till 2070. Dimensionsplanen klargor dven vilken dimension respektive led-
ning ska ha vid en framtida omlaggning.

Ett stort bidrag for att fa forstaelse for dricksvattendistributionen vore att installera en flodesmatare
pa dricksvattenledningen mellan Oderljunga och Perstorp for att fa béattre kunskap om vattenflodena
mellan orterna. Installation &dr planerad under 2024.

3.2.2.7.2 Produktion

Vattentdikter och Vattenkvalitet

Den genomforda utredningen av grundvattentillgangen i Toarp visar att det finns kapacitet i grund-
vattenmagasinet for storre uttag 4n de som sker idag. Det finns ocksa maéjlighet till uttag ur berg-
grunden. Hela kommunens framtida vattenbehov kan produceras vid Toarp vattentakt. Malet ar att
ravattnet ska vara av sa god kvalitet att reningsprocessen blir enkel och kostnadseffektiv. Det be-
tyder att grundvattnet helst inte ska innehalla fororenande d&mnen 6ver griansvirden for utgaende
vatten. Framtida vattenuttag i Toarp, som da blir Perstorps enda vattentakt, gors genom att anldgga
fler brunnar i ett nytt brunnsomrade soder om befintligt vattenverk. Har foreslas lagen for tre
brunnar i jord och tva i berg. Jarnhalten i ravattnet kan forviantas vara hog, fordelen dr dock att
vattnet inte forvintas innehalla PFAS eller bekampningsmedel. For att avldgsna jarn finns beprovade
och kostnadseffektiva reningsmetoder varvid detta inte anses vara ett problem i ett framtida vatten-
verk.

Som ett forsta steg i den langsiktiga planen anldggs en ny brunn som kopplas in pa befintlig ra-
vattenledning. Parallellt med detta paborjas tillstandsprocessen for borrning av ytterligare brunnar
i det sodra brunnsomradet. Darefter kan projektering for ny ravattenledning och fullskalig brunns-
borrning utforas.

For att reducera vattnets innehall av jarn fram till dess att ett nytt vattenverk dr byggt kommer ett
temporart jarnavskiljningssteg att installeras vid Toarp vattenverk. Reningssteget innebar en for-
bittring avseende jarnproblematiken och syftet med detta ska inte forvixlas med malet om att upp-
na fullgod vattenkvalitet.
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Framtidsplaner och Produktionskapacitet

Parallellt med att vattentidkten utokas for framtida behov inleds arbetet med att projektera ett nytt
vattenverk. Eftersom det inte 4r mojligt med anpassningar pa befintligt vattenverk foreslas att bygg-
nation sker pé intilliggande plats, skilt fran befintlig anldggning.

Det kommande vattenverket dimensioneras for kommunens sammanlagda vattenbehov 2050 och
efter idrifttagning kan Perstorps vattenverk avvecklas.

Anldggningar

Perstorps vattentorn kommer att vara en viktig anldggning dven i den framtida vattenforsorjningen.
Dirfor genomfors en invidndig renovering dar reservoarvolymen férses med nytt invandigt tatskikt
och rérsystemet byts ut.

Avvecklade anliggningar
Finns inga anldggningar att avveckla.

3.2.2.7.3 Distribution

Reinvesteringar — Brandposter

Reinvesteringsplanen bygger pa uppskattad livslangd pa 50 ar per brandpost samt behovsbedomning
som dr utford av Radddningstjanst och NSVA. I tabellen nedan har man endast tagit med de brand-
poster som behovs for VA-ledningsnétet da avtal for Perstorp skattekollektiv inte signerats.

NSVA har under de senaste aren reinvesterat i fler brandposter &@n tidigare. Utover detta har man ut-
fort funktionskontroller, som visar att brandposterna inte bedoms behova halla s hég fornyelsetakt
som man tidigare uppskattat.

Reinvesteringar — Avstdngningsventiler

Under 2022 har man arbetat med att ta fram underhallsplaner och under 2023 har befintliga reinves-
teringsplaner anpassats for samtliga avstangningsventiler i kommunerna. Malet ar att efter fram-
tagna planer kunna atgirda bristerna som upptackts vid inventeringen av ventilerna.

Reinvesteringsplanen for avstangningsventiler bygger pa uppskattad livslangd pé 50 ar per avstang-
ningsventil. Innan reinvesteringsplanen dr klar kan behovet komma att d@ndras men utifran de behov
vi sett fram till idag ligger utbytesplanen kvar pa 50 ar.

Reinvesteringar - Luftnings och tomningsanordningar

For att uppna malet att lyfta anordningarna till ett godtagbart skick, kommer man att ta fram ut-
bytesplaner for samtliga luftnings- och tdmningsanordningar i kommunerna. Planerna kommer att
vara specifika for var kommun géillande antal och utbytestakt. Under affdrsplanens forsta ar kommer
underhalls- och reinvesteringsbehovet vara kartlagt och en utbytesplan uppréttad i VA-banken.

REINVESTERINGAR

PERSTORP (ST) 2025 2026 2027
Brandposter 3 3 4
Avstangningsventiler 7 10 15
Luftningsanordningar 4 0 0

3.2.2.7.4 Specifika mal

3.2.2.7.5 Ekonomi
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Drift
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

Investering
Se AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

Reinvestering
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

3.2.3 Rena spillvatten
3.2.3.1 Nuldgesanalys

Rena spillvatten

NSVA ansvarar for driften av totalt 14 reningsverk, tva minireningsverk och 6ver 300 pumpstationer
inom atta kommuner. Utéver dessa sa ingar akutarbetet med lattrycksavloppsanslaggningar (LTA)

i samtliga kommuner. I dagsldget finns det ca 750 st LTA-anldggningar.

Nastan allt arbete som genomfors pa avdelningen Avloppsrening styrs utifran de satta villkor som
finns for verksamheten. Dessa ska efterlevas och utsldppsvillkoren ska innehallas. Vid ett 6verskrid-
ande av ett grins- eller begransningsvirde riskeras atal for miljobrott.

I dag begrénsas anslutningsmojligheten mot reningsverken av reningsfunktionen och av den till-
standsgivna belastning som ett reningsverk far ta emot. Dessa begriansningar avgor prioriteringen av
arbetet med nya miljotillstand. Kommande nya miljotillstand, EU-krav som t ex Avloppsdirektivet
kommer att resultera i behov av stora investeringar pa reningsverken. Ett alternativ till dessa taxe-
drivande atgirder &r att begridnsa tdtorternas utbyggnadshastighet for att da kunna leva kvar med
det dldre mindre kravstillande miljotillstanden. Detta gar under en period men samtliga reningsverk
behdover sa smaningom ny miljotillstand for att mota forandringar i lagstiftningen och for att mota
kommunernas expansionsplaner.

Nya miljotillstand har meddelats for Lundakraverket, Ekeby RV, Rostanga RV, Skanes Fagerhult RV
och Sval6vs RV. Storre och nya krav pa reningsresultats kommer att stilla krav pa investeringar

i anldggningar och process. Utifran dessa krav och behov av investeringar har NSVA begart langre till
for att ta miljotillstandet for Ekeby RV i ansprak.

Miljotillstandet for Lundakraverket har tagits i ansprak for att klara att ta emot den belastning som
nar reningsverket.

Beslutat miljotillstand fér Svalovs RV har 6verklagats da det stélls stora krav som med det befintliga
reningsverket inte kommer att kunna innehallas. Kraven pa Svalovs RV ska enligt beslutet krav-
stdllas som ett storre reningsverk med 6ver 10 000 anslutna.

Ar 2019 limnades det in en ansdkan om ett nytt miljotillstand for Oresundsverket. Ansdkan har
under arens gang kompletterats och under hosten ar 2022 inkom Léansstyrelsen med sitt yttrande
och forslag pa villkor. Efter att ha analyserat inneborden av dessa, som da bland annat inneholl
kvavekrav pa 5 mg/1 (idag 10 mg/1), krav pa utgaende metallhalter, tuffare fosforkrav och krav pa
metangasutslapp fran gasanldggningen, valde NSVA att aterkalla ansokan. Dessa krav skulle krava
stora investeringar och att den idag helt biologiska reningsprocessen mer eller mindre skulle skrotas
da reningsverket behover stéllas om till att anvdnda mycket mer kemikalier till fallning och till
kvavereningssteget. Vi anser att detta dr helt fel viag att ga med anledning av investeringsbehovet
och vetskapen om den klimatkris vi befinner oss i. Anvandandet av stora mangder kemikalier som
maste produceras och transporteras kommer att forsvara, om inte omojliggora, malet att verksam-
heten ska bli klimatneutral till ar 2030. Vidare vet vi att Avloppsdirektivet kommer att innebéra stora
krav pa verksamheten och det blir hogst troligt krav pa lakemedelsrening. Vi maste veta alla kom-
mande forutsattningar och krav innan vi investerar i nya anlaggningsdelar. Var bedomning &r att
befintligt miljotillstand kan anvédndas ytterligare ett par ar. Planen &r att limna in en ny ansokan
under varen 2024.
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Pa grund av lagstiftningen och ytterst Weserdomen kommer de planerade miljotillstandsansokning-
arna for reningsverken i Kagerod, Perstorp och Orkelljunga att skjutas pa framtiden.

Prioriteringar AP 2025-2027

Villkor och krav @ndras och skérps i takt med de nya tillstdinden som kommer. Mal och kostnads-
bedomningar i denna affarsplan tar dock ej hojd for ev fordndrade krav som ej meddelats eller
beslutats.

Sammanfattningsvis dr vart framsta mal att leva upp till de villkor och krav som finns pé verksam-
heten. Genom att arbeta med miljéaspekter som kemikalier, energi, avfall, buller etc. borgar vi for att
verksamheten lever upp till de utsatta kraven.

Under affarsplanperioden kommer, férutom 16pande drift och underhallsarbete, foéljande omraden
att prioriteras:

Strategiskt mal 1 — Klara samtliga utsatta krav och villkor.
Villkoren styrs av gillande tillstand.

Problem med reningsverk som inte klarar giallande krav for att inkommande vatten &r fororenat eller
att narliggande verksamheter belastar reningsverken for mycket, maste atgardas. Samtidigt maste
nya stillda krav innehallas.

Uppstromsarbete

Historiskt avleddes fororenade vatten till reningsverken i tron att vattnet renades innan det sldpptes
till recipienten. Idag fokuseras pa att stoppa féroreningar vid utslappspunkten hos verksamheterna.
Detta arbete kallas uppstromsarbete.

Ett spillvatten som avleds till reningsverken ska vara behandlingsbart. Ett mottagande av ett icke
behandlingsbart vatten kan resultera i att reningsverkets funktion férsamras eller upphor, slammet
far saimre kvalité och det utgaende vattnet renas ej i tillrdcklig omfattning.

Det dr den verksamhet som ger upphov till ett fororenat spillvatten ska sjdlva omhéanderta sitt
vatten.

Uppstromsarbetet dr nodvandigt for att:

» Reningsverken ska klara sina villkor

« Fororeningar forhindras att na recipienten

I nya miljotillstand stélls ofta krav pa ett planerat uppstromsarbete.

« Slammet ska halla en bra kvalitet sa att ndringsimnen som t ex fosforn kan
recirkuleras/ateranvandas.

Uppstromsarbetet styrs utifran att vi ska innehalla villkor och forbattra kvaliteten pa slammet. Det
uppstromsarbete som genomfors bestar exempelvis av provtagning och analyser pa ledningsnétet
for att spara eventuella killor, besok hos verksamheter for att karaktarisera utslapp, yttrande pa
remisser gillande tillstands och anmélningsdarenden fran verksamheternas tillsynsmyndighet och
delaktighet vid framtagande av kontrollprogram hos verksamheter.

Genom ett aktivt och effektivt uppstromsarbete borgar vi for:

o Att kvalitetssidkra det inkommande vattnet till vara reningsverk vilket ar en forutsattning
for att klara gédllande villkor, framtida villkor och minimera paverkan pa recipienten.

o Att forbattra kvalitén pa slammet vilket ger bdttre avsdttningsmojligheter och ldagre kostnader
for omhindertagande.
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Strategiskt mdl 4 — Redo for framtida utmaningar

Klimatavtryck - klimatneutrala reningsverk dr 2030

Branschen har ett mal med klimatneutrala reningsverk till ar 2030. Far att na det behovs ett nuldge
och en plan for det fortsatta arbetet. Under denna affarsplan kommer reningsverkens klimatavtryck
berdknas/mitas och resultat ska sedan anvindas i arbetet med att ta fram en atgdrdsplan mot
klimatneutralitet ar 2030.

Reningsverken ska klara en framtida havsnivahdojning

Klimatpaverkan och risken for VA-systemet gédllande havsnivahojningar, torka, ras och skyfall dr en
overgripande kommunfraga. VA drivet alltsa inte sjalv fragan om hur framtida klimatférandringar
ska hanteras i en kommun/stad. For att fragan ska bli nagot mer greppbar sa ha arbetet med att
klimatsdkra VA-anldaggningarna ar delats upp i tva steg.

Steg 1: klimatsdkra anldggningar som reningsverken fran yttre paverkan
Steg 2: Klimatsakra hela VA-systemet dvs anlaggningar och ledningsnatet.

I denna affarsplan kommer fokus ligga pa att ta fram ett nuldage och en plan for att reningsverken ska
klara en framtida havsnivahojning.

Strategiskt mal 5 - Langsiktigt hallbarhet

Kostnadseffektivitet

Effektiviseringar pégar vid de olika anldggningarna och vart mal &r att sdrredovisa dessa. Genom att
arbete med 6vervakning, underhallssystem och logiska funktioner férvantas antal akuta haverier och
kostnaderna for dessa att minska. Det dr dock viktigt att minskningen genomfors med bibehallen
sdkerhet.

Pa reningsverken installeras solceller och realtidsstyrning (RTC) i ett steg att minska pa inkopt
energi samt energi- och kemikalieforbrukningen.

Under perioden kommer arbetet med optimeringar att fortga med fokus pa bl a slamavvattningen.
Tidigare har malet vara att fa slammet sa torrt som mojligt for att minska kostnader for omhénder-
tagande. Da omvarlden har fordndrats och priset pa el och kemikalier 6kat sa kommer arbetet med
att ta fram en funktion som vid varje tillfdlle beroende pa el-, kemikalie- och slamkostnaden, i real-
tid, berdkna vilken torrhalt pa slammet som dr mest ekonomisk dvs styra bl a kemikalieforbrukning-
en utifran vad som &r billigast totalt och inte som idag utifran hur torrt slammet ska bli.

Vidare kommer alla investeringar som gors i enbart effektiviseringssyfte krava att aterbetalnings-
tiden sker inom 10 ar.

Arbetet med den nya produkt drift och underhall av dagvattenpumpstationer fortgar. Detta for att vi
ska kunna sirredovisa kostnaderna for var skotsel av kommunens/staden dagvattenstationer. Vidare
Okar kostnaden for kontroll av varningsanordningar (trafikljus) pa dessa dagvattenstationer. Detta dr
en kostnad som ska faktureras skattekollektivet.

Gemensamt 6vervakningssystem och brdddregistrering

Cactus Eye dr infort vid samtliga anldggningar. Ett 6vergripande 6vervakningssystem ger bl a
kontroll pa anldggningsbraddpunkterna. Krav pa redovisning av braddméngder och fléden finns pa
verksamheten dar kommunerna, miljoforvaltningar och Lansstyrelsen bl a vill veta var, ndr och vilka
mangder av orenat vatten som nar recipienten.

Vidare ger Cactus Eye oss méjligheten att anvinda maskinkort 6ver hela ansvarsomradet. Genom
maskinkorten ldggs anldggningsdelarna in i ett underhéllsschema, ett system som ger oss forut-
sdttningar att arbeta med proaktiva insatser.

Da Cactus Eye med kort varsel andrat affarsidé vilket resulterat i en 6kad driftkostnad for systemet
kommer det under perioden att utredas alternativ till dagens Scadasystem.
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Revaq

Uppstromsarbetet kommer att styras utifran vart mal att vi ska forbattra kvaliteten pa slammet.
Slammet ér, tillsammans med gas och utgaende vatten till recipienten, en slutprodukten fran
reningsverket. Darfor har slamkvaliteten valts tillsammans med inkommande vattenkvalité som in-
dikator for hur val uppstromsarbetet fungerar. Det uppstromsarbete som gors for att uppna vara mal
bestar exempelvis av provtagning och analyser pa ledningsnétet for att spara eventuella killor,
besok pa verksamheter for att karaktirisera utslapp, yttrande pa remisser gillande tillstands och
anmaélningsdrenden fran verksamheternas tillsynsmyndighet och delaktighet vid framtagande av
kontrollprogram hos verksamheter.

Tidigare plan om att utreda ytterligare revaq-certifiering (ovriga reningsverk) bromsas tillsvidare.
Detta da den nya upphandlade slamaktoren gett ett hogre pris pa ett certifierat slam jamfort med ett
ej certifierat slam. Det finns alltsa inte langre ett ekonomiskt incitament till att revaq-certifiera allt
slam. Hallbarhetsperspektivet kvarstar och kommer att tas med i arbetet kring en 6vergripande
slamstrategi.

Reningsverksplan 2050
Planen med att se 6ver reningsverken nuvarande placering utifran funktion och lage har nedpriori-
terats och skjuts fram i tiden.

Tanken var att denna strategi/plan skulle ge svar pa nuldge och vilka ev paverkansfaktorer som ar
kritiska dvs vad och nér i tiden kommer ett reningsverk att na ett kritisk ldge. Detta kan da vara att
gillande miljotillstand 6verskrids, att kommunens/stadens planer visar pa att bostader flyttar allt
nidrmare eller att en havsnivahojning kommer att paverka reningsverk stort. Detta nuldge var sedan
tankt att ligga till grund for det fortsatta arbetet med reningsverkens framtida placering.

Under denna affarsplaneperiod fokuseras detta arbete till de platser dér vi idag ser problem.

Slamstrategi

Malsdttning ar att ta fram en plan/strategi om hur det slam som produceras pa NSVAs anlaggningar
ska hanteras framover (tidshorisont mellan 2025-2055). Denna strategi/plan ska ge svar pa hur och
var slammet ska hanteras, vilka nyttigheter som ska tillvaratas/atervinnas, hur dessa kan tillvaratas
och hur den ev mindre attraktiva restprodukten ska omhéndertas. Losningar skall presenteras till-
sammans med kostnader for dessa. Tidplanen for arbetet styrs dock av vad som beslutas i slamfragan
pa nationell niva.

Likemedelsrening/rening av mikrofororeningar

NSVA har med stod fran Naturvardsverket byggt en anlaggning pa Recolab i Helsingborg, utrett tek-
niska 1osningar for en anlaggning i Landskrona och i Helsingborg samt utrett alla anlaggningar och
deras paverkan pa béckar och vattendrag. Vi har alltsa en god kinnedom om var atgéarder behévs och
vilka atgarder som dr lampliga. Nedan foljer en sammanstéllning fran denna utredning tillsammans
med den prioritering som utredaren ser dvs vilka anldggningar som anses ha storst behov av en ldke-
medelsrening.

Avloppsdirektivet kommer inom kort att presenteras och dar ar fragan om lakemedelsrening central.
Vi kommer inom kort fa klarhet i vilka ev krav och villkor som kommer i fragan och utifran detta
kommer NSVA att planera kommande atgérder.

Under affarsplaneperioden planeras atgirder kring lakemedelsrening. Vi ser en fordel att investera

i en anldggning som renar ldkemedel och mikroféroreningar, detta utifran att vi redan idag med
ganska stor sdkerhet kan prognostisera vilka anlaggningar som kommer fa framtida krav. Dock maste
vi inledningsvis genomfora en riskanalys 6ver den ev risk vi tar genom att paborja byggnation innan
beslut tagits i fragan, beslut om krav, ev extern finansiering etc.
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Like- |Horm- Fenol-| Prio-
medel| oner | YES | PFAS | er ritering|

Torekovs avloppsreningsverk -

Perstorp avloppsreningsverk 3

Oderljunga reningsverk -

Orkelljunga avioppsreningsverk -

Skanes Fagerhults Avloppsreningsverk -

Ekebro avloppsreningsverk 4
Ekeby avloppsreningsverk J F 2
Nyvangsverket il

Kagerdd avloppsreningssverk =

Lundakraverket 6

Réstanga reningsverk -

Svalov avloppsreningsverk 5

Oresundsverket 7

Vattentankstationer - Teknisk vatten

P3 eller i anslutning till reningsverken ska det finnas mdjlighet att hdmta ett tekniskt vatten som
da ska ersitta ett rent dricksvatten vid t ex bevattning och asfaltlaggning. Vidare ska reningsverken
i storsta mojliga man anvinda atervunnit vatten vid t ex spolning och stadning.

Risker

Meddelade beslut om nya miljotillstand visar pa allt storre krav kopplade mot vattenférekomsternas
status (och svarighet att uppna god status). NSVA ser att de tillstand som hittills meddelats staller
allt storre krav pa rening som kommer att kréva stora investeringar och ékade driftkostnader. I ett
varstascenario kan dessa krav t o m forsvara/omojliggér en kommuns tillvixt. Laget &ér fortfarande
svarbeddomt och i denna affarsplan forutsétts att nya miljotillstind meddelas med villkor motsvaran-
de de som idag finns pa verksamheten.

Beroende av vad som hiander i omvérlden finns risk for allt hogre kostnader for t ex el och kemikalier.
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Avleda spillvatten

Var strdvan dr att halla antalet avloppsstopp pa en godtagbar niva genom att reinvestera enligt den
framtagna planen. I tabellen nedan redovisas antalet stopp samt antalet stopp per km ledning. Ett bra
sdtt att folja hur man lyckas med detta dr att se pd rullande tredarsmedelviirde for stoppen. I tabellen
nedan sammanfattas antal avloppsstopp for 2023, 2022 och 2021.

Nyckeltal Avloppsstopp 2023

LEDNINGS- AVLOPPSSTOPP
KOMMUN ﬁz:?;o':\;lzg:;zs)s(;oo;z LANGD (KM) (ST)/KM 3 ARS-MEDEL
SPILL+KOMB LEDNING
Bjuv 14 (22) (17) 169 0,08 18 (+/-0)
Bastad 27 (16) (8) 334 0,08 17 (+/-0)
Helsingborg 86 (75) (60) 835 0,10 84 (+10)
Landskrona 41 (39) (59) 350 0,12 46 (+/-0)
Perstorp 3(1) (1) 69 0,04 2 (+/-0)
Svaléy 18 (18) (18) 139 0,13 18 (+/-0)
Astorp 18 (10) (10) 161 0,11 13 (+/-0)
Orkelljunga 17(9) (9) 143 0,12 12 (+/-0)
TOTALT 224 (190) (182) 2200 0,10 199 (+4)
Underhallsspolplan

Idag arbetar vi efter upprattade spolplaner dock finns ett behov av att dessa digitaliseras och laggs in
VA-banken. Spolplaner ar upprattade pa ledningar med kédnda problem sa som rotter, svackor, fett
mm. Planerade spolningar utfors for att forebygga akuta stopp som kan leda till 6versvamningar.
Spolplanerna revideras fortlopande allt eftersom ny information tillkommer om aterkommande
problem.

En orsak som genererar omfattande underhallsarbeten och stora kostnader ar den stora méngden
fett i ledningsnéten. Ett stort problem dr att NSVA inte har radighet 6ver fettavskiljare till verksam-
heter och restauranger och att dessa skots korrekt. Att restauranger och verksamheter efterlever krav
pa fettavskiljare kan i dagsldget endast tillsynsmyndigheter kontrollera. Inledande samtal mellan
NSVA och miljéférvaltningarna om hur problemet ska hanteras har paborjats.

Filmplan

For att fa ett bittre underlag for reinvesteringsplaner och minimera risker for akuta hiandelser sa
som ledningsras och slukhal kravs upprattande av filmplaner. En filmplan innebar att genom
kamerainspektion undersoka ledningarnas kondition enligt en forutbestdmd plan som bygger pa
material, alder, driftstorningar och geografisk placering. Resultat av filmning ger mojlighet att battre
forebygga ledningsras och att genomfora reinvesteringar just-in-time.

Hot-pipes

Det finns ett stort behov att se over viktiga avloppsledningar, som vid haveri kan orsaka kostsamma
och svarhanterliga situationer. Med Hot-pipes menas de stora avloppsledningarna ofta intill re-
ningsverk i de olika kommunerna dar flodena kan vara mycket stora. Initialt framst i Helsingborg och
Landskrona men @ven i de ndgot mindre kommunerna &r behovet stort att kartldgga dessa. Tyvarr
medfor stora dimensioner och stora floden att dessa dr svara att kontroller med vanliga metoder.
Under affarsplaneperioden dr malet att utreda och ta fram en atgardsplan for dessa ledningar.

Skadedjursbekdmpning

Gallande foreskrifter fran naturvardsverket om spridning av biocidprodukter medfor i princip krav
om giftfri skadedjursbekdmpning. Gift ar endast tillatet vid akut betning och efter att mekaniska
eller elektroniska fillor samt 6vrigt forebyggande atgérder &r vidtagna. NSVA har i dag upphandlat
ett 60-tal elektroniska fallor vara av 40-talet ar stationdrt utplacerade och 20-talet anvands mer
flexibelt runt om i NSVA-land. Kartliggning och uppfoljning for skadedjursbekdmpning finns idag
digitalt i VA-Banken. Har samlas information om var betning skett och var de elektroniska fallorna ar
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placerade. Skadedjursbekdmpning samordnas med andra aktorer, fraimst kommuners parkforvalt-
ningar och fastighetsbolag for att uppna bast resultat. Behovet av skadedjursbekdmpning styrs av
hur framgangsrik den dr och hur populationer av skadedjur fluktuerar. Konstateras kan att mekanisk
och elektronisk bekdmpning dr kostsammare dn metoden med betning. Vidare kan det konstateras
att sedan inforandet av gillande forskrifter fran Naturvardsverket dr det upplevda problemet med
skadedjur hogre an tidigare.

Tillskottsvatten

Under de senaste aren har NSVA utvecklat ett arbetssétt for att lokalisera tillskottsvatten. Utveck-
lingen har gatt fran att lokalisera tillskottsvatten med en kombination av flodes och nederbords-
matning till att kombinera detta med temperaturmatning av avloppsvatten i brunnar med hjilp av
IoT-sensorer. Resultaten visar en mer komplett bild av hur tillskottvattnet varierar 6ver olika ars-
tider i mer geografiskt avgransade omraden.

I dagslaget finns val utvecklade metoder som NSVA anvander for att hantera direkta felkopplingar
och snabba overlackage mellan dagvatten- och spillvattensystemen.

Utmaningen &r att atgdrda den mer langsamma paverkan av tillskottsvatten som harror fran felaktigt
anslutna dréneringsledningar och inldckage fran blota marker till spillvattensystemen.

Utmaningarna ligger framst i att

 det saknas ett tydligt lagstod och praxis kring hur omkopplingskrav av drianeringsledningar
kan/bor stillas

« att det langsamma inldckaget till spillvattenledningar ofta sker 6ver langre striackor dar det
inte dr ovanligt att tillgdngligheten till brunnarna ar begransad.

Kritiska punkter sa som till exempel braddpunkter vid pumpstationer och pa ledningsnatet &r punk-
ter dar stora mangder tillskottsvatten har konstaterats paverka spillvattensystemet. Att NSVA i
framtiden arbetet systematiskt med underhall och férnyelse av dessa dr nodvandigt for att minska
paverkan pa spillvattensystemen.

Brdddmditning

Det finns ca 220 briaddpunkter registrerade i ledningsdatabasen. Ddr métning saknas gors, i bista
fall, teoretiska berdkningar av mangden spillvatten som briddar i dessa punkter. Vi kan dock inte
veta sdkert att braddning sker eller at vilket hall vatten flodar utan att &ven méta nivan pa andra
sidan braddpunkten, sa som i en dagvattenledning, hav eller vattendrag. Det pagar en utvardering av
olika leverantorer och system for att komplettera dessa berdkningar med IoT-uppkopplade niva-
matare i storre skala om ca 1000 matare inom ett par ar. Forvintningen ar att denna utvardering ska
lagga grunden for en utokad 6vervakning av braddning pa ledningsnitet. Viktiga utmaningar med
matning i storre skala blir att hantera sensorer och sdkra kvaliteten pa insamlad data genom 6ver-
vakning av signaler och underhall i fdlt. Vi aterkommer hela tiden till virdet av bra dataunderlag nar
atgirder ska planeras, prioriteras och utvirderas. Med IoT-teknik skapas forutsattningarna for upp-
kopplade braddmatare i ledningsnaétet till en ldgre kostnad. Malet dr att samla in denna data i ett
modernt system och pa sa vis skapa bra underlag for fortsatta atgirder for att minska braddningar
och Oka forstaelsen for mekanismerna bakom.

Vi uppskattar installationskostnaden till 4000 kr per enhet (en del enheter kommer att behova extra
antenner, speciella lock eller dyl, ddrav 1000 kr extra i snitt). Samt en initial TCO pa 400 kr i manad-
en per sensor vilket forvéintas sjunka till 200-300 kr/man néar systemet ar i full drift och inledande
utmaningar ar utredda. I VA-Banken finns 220 braddpunkter, det &r nagot fler 4n rornat har i sina
listor men det dr med enbart tva registrerade i Perstorp och ingen i Orkelljunga.
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KOMMUN ANTAL BRADDPUNKTER

Bjuv 25
Bastad 26
Helsingborg 96
Landskrona 31
Perstorp 2

Svalov 21
Astorp 24
Orkelljunga 18

3.2.3.2 Gemensamma mal for alla kommuner

VISION

STRATEGISKA MAL

EFFEKTMAL

Reningsverk klarar villkor och utslappskrav

Lagre Miljopaverkan

Uppfylla dimensioneringskrav

Minskade kostnader for tillskottsvatten

Redo for framtida utmaningar

Korrekt och relevant planeringsunderlag

Langsiktig hallbarhet

Sjélvfinansiering

Aterforing av ndringsamnen

EFFEKTMAL OPERATIVA MAL STATUS STARTDATUM SLUTDATUM
Korrek}t och relevant Landsbygdsstrategi Ej paborjad Q 2025-01-01 2028-05-01
planeringsunderlag
Minskade kostnader for Saneringsplaner for samtliga pagdende
tillskottsvatten avloppsreningsverk —inom tidsram o 2023-01-01 2026-12-31

. ek P Padgdende
Lagre Miljopaverkan Klara gransvarden —inom tidsram o 2023-01-01 2026-12-31
Lagre Miljspaverkan Effektivisering for att n3 Pagiende 2023-01-01 2026-12-31

lagre miljopaverkan —risk For avvikelse

Aterféring av naringsédmnen Dricksvatten av avloppsvatten  Ej padbdrjad ° 2024-01-01 2026-12-31

3.2.3.7 Perstorps kommun

3.2.3.7.1 Utoka verksamhetsomradet

Saneringsplan for systemet som leder till Perstorps avloppsreningsverk finns for narvarande inte och
behover tas fram som en hjilp till att pa ett systematiskt sidtt kunna minska méangden tillskottsvat-

ten. For att mojliggora framtagandet av en saneringsplan som identifierar prioriterade omraden be-
hover matningar av fléde, niva och/eller temperatur i spillvattensystemet genomforas.

Det kan dven vara aktuellt att utreda behovet av en strategi for VA-utbyggnad pa landsbygden och
prioritera utbyggnaden med tidplan. Beroende pa vad utredningen av de eventuella utbyggnadsom-
radena Balinge och Ulvs kommer att visa kan det bli aktuellt att utoka verksamhetsomradet. Miljo-
forbundet inventerar avloppsanlédggningarna for fastigheter inom vattenskyddsomrade f6r Toarp.
Det kan dven hér finnas behov av att utoka verksamhetsomradet for spillvatten.

Arbete med landsbygdsstrategi och saneringsplan for Perstorp ar planerade till 2026 och Oderljunga

Saneringsplan 2029.
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3.2.3.7.2 Produktion

Under affarsplanperioden kommer fortsatt drift-och underhallsarbete ske. Arbetet med bl a forbatt-
rade reinvesteringsplaner pagar vilket paverkar storleken pa investering jamfort med tidigare afférs-

plan.
3.2.3.7.3 Distribution

3.2.3.7.4 Specifika mal

3.2.3.7.4.1 Korrekt och relevant planeringsunderlag

START-

START-

OPERATIVA MAL DATUM SLUTDATUM DELMAL DATUM SLUTDATUM
Landsbygdsstrategi 2025-01-01 2028-05-01 Landsbygdsstrateg 2026-01-01 2026-12-31
i Perstorp
3.2.3.7.4.2 Minskade kostnader for tillskottsvatten
START- START-
OPERATIVA MAL DATUM SLUTDATUM DELMAL DATUM SLUTDATUM
Saneringsplaner for 2023-01-01 2026-12-31 Saneringsplan Perstorp 2027-01-01 2028-12-31
samtliga avloppsrenings- Perstorp
verk
3.2.3.7.4.3 Lagre Miljopaverkan
START- START-
OPERATIVA MAL DATUM SLUTDATUM DELMAL DATUM SLUTDATUM
Klara grénsvarden 2023-01-01 2026-12-31 Slammal 2022-01-01 2025-12-31
Driftomrade Norr 2024-01-01 2026-12-31
—Klara gréns-/begréns-
ningsvarden vid
Perstorps RV
Effektivisering forattnd  2023-01-01 2026-12-31 Tankstation for tekniskt 2024-01-01 2024-12-31
lagre miljopaverkan vatten pa Perstorps RV
Installation av RTC- 2023-01-01 2025-12-31
styrning pa Perstorps RV
3.2.3.7.5 Ekonomi
Drift
Se AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”
Investering
Se AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”
Reinvestering
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”
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3.2.4 Omhanderta dagvatten
3.2.4.1 Nulagesanalys

Dagvattenkvalitet

Fragan om kvalitetskrav pa dagvattnet dr hogaktuell hos myndigheten och recipientfokus tenderar
att lyftas dn mer. Syftet med etappmalen for hallbar dagvattenhantering ar att frimja en hallbar
dagvattenhantering for att anpassa samhallet till ett forandrat klimat, minska spridning av skadliga
kemikalier, mikroplaster och andra fororeningar och naringsimnen samt ta tillvara vattnet som en
resurs. For att na en hallbar dagvattenhantering behover en kombination av olika 16sningar anvén-
das. Exempelvis naturbaserade 16sningar som planteringar, infiltrerande markytor, grona strak,
vatmarker anpassade for dagvatten, fordrojningsmagasin och dagvattendammar.

Dagvattenmodeller

Strategiska mal for NSVA ir att ledningsnitet ska vara dimensionerat enligt gillande krav samt att vi
ska vara redo for framtida utmaningar. For att analysera dagvattennatets kapacitet och dversvam-
ningsrisker arbetar NSVA med att ta fram dagvatten- och skyfallsmodeller. Resultaten fran modeller-
na anvinds bland annat som underlag i dagvattenplanerna for att ta fram forslag pa lampliga at-
garder for att forbattra kapaciteten i dagvattensystemen.

Recipientmodeller 6ver prioriterade vattenférekomster och vattendrag kan anvandas for att ut-
vardera atgarder for dagvattenkvalitet inom befintliga och planerad omraden.

Dagvattenplaner

Dagvattenplanerna utgor ett operativt dokument dar atgardsforslag tas fram for att 6ka kapaciteten
i dagvattensystemet samt for att arbeta aktivt med att minska féroreningsbelastning pa recipienter.
Fororeningskarteringarna som gors dr, trots osakerheterna, ett viktigt redskap for att arbeta vidare
med EU:s vattendirektiv och etappmal 2. Syftet med riktvardena for utsldpp av fororeningar till dag-
vatten ar att begrinsa fororeningsutslapp fran befintlig miljé och nyexploateringar for att pa sikt
kunna f6lja miljokvalitetsnormerna for vattendragen inom staden.

Drift och underhall av dagvattenanliiggningar

Skotsel av dagvattenmagasin och diken dr nagot som har hamnat mer i blickfanget fran flera hall.
Kommunernas park- men dven miljoforvaltningar samt allménheten har visat intresse for hur de
skots men dven for hur dagvattenhanteringen kan utvecklas ur andra perspektiv. Priméart har NSVA
ett funktionsperspektiv dir malen med dagvattenhanteringen ar att utjimna dagvattenfloden for att
minimera risken for hoga floden och 6versvamningar och skador kopplat till detta. Rening av dag-
vatten har hittills varit sekundéart men utjamnande volymer planeras dar sa dr mojligt for att hantera
aven kvalitetsaspekter. Biologiska, limnologiska, rekreation och gestaltning ar andra perspektiv som
kommunerna lyfter fram i dialogen om dagvatten men som inte dr VA-kollektivets ansvar.

Naturvardsverkets fokusomrade for tillsyn ar under perioden dagvatten vilket kommer 6ka fokuset
pa dagvattenanldaggningen och atgarder framover.

KOMMUN ANTAL DAGVATTENMAGASIN (ST) LEDNINGSLANGD (KM) DAGVATTEN
Bjuv 15 126
Bastad 48 168
Helsingborg 133 701
Landskrona 63 235
Perstorp 3 61
Svalév 23 101
Astorp 19 139
Orkelljunga 8 93
TOTALT 312 1624
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3.2.4.2 Gemensamma mal for alla kommuner

VISION
STRATEGISKA MAL EFFEKTMAL
Uppfylla dimensioneringskrav Hantera framtida regn och skyfall
Redo for framtida utmaningar Korrekt och relevant planeringsunderlag
Hantera framtida regn och skyfall
Langsiktig héllbarhet Sjalvfinansiering
EFFEKTMAL OPERATIVA MAL STATUS STARTDATUM SLUTDATUM
Hantera framtida regn och Dagvattenmodeller Pagdende 2019-01-01 2026-12-31
skyfall —risk for avvikelse
Hantera framtida regn och e
skyfall Dagvattenplaner Ej paborjad Q 2025-01-01 2027-12-31
Hantera framtida regn och ) e
skyfall Dagvattenpolicy Ej paborjad Q 2025-01-01 2027-12-31

3.2.4.7 Perstorps kommun
3.2.4.7.1 Utoka verksamhetsomradet

I samband med exploateringsprojekt kommer behovet av och moéjligheten till fordrojning och rening
av dagvatten att beaktas.

Arbetssittet blir tydligare nar dagvattenpolicy och dagvattenplan finns framtagna. Dagvattenpolicyn
kommer att beskriva vilka grundprinciper som géller for att skapa langsiktigt hallbara dagvatten-
system. Dagvattenplanen kommer att innehalla nuldgesbeskrivning och atgardsplan. Infor fram-
tagandet av dagvattenplan finns det behov av att ta fram en modell for dagvattenledningsnitet samt
skyfallsplan f6r kommunen och ddarmed fa kinnedom om eventuella kapacitetsbegriansningar i dag-
vattensystemet. For att kunna kalibrera en dagvattenmodell behover flodesmatningar genomforas.
Inget av dessa strategiska dokument eller dagvattenmodell/matning finns med under affarsplane-
perioden.

3.2.4.7.2 Produktion
3.2.4.7.3 Distribution
3.2.4.7.4 Specifika mal

3.2.4.7.4.1 Hantera framtida regn och skyfall

OPERATIVA MAL STARTDATUM SLUTDATUM DELMAL STARTDATUM SLUTDATUM

Dagvattenpolicy 2025-01-01 2027-12-31 Dagvattenpolicy Perstorp 2027-01-01 2027-12-31

3.2.4.7.5 Ekonomi
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Drift
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

Investering
Se AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

Reinvestering
Se ”AP Ekonomi 2025-27 - till kommunen”

3.2.5 Kund
3.2.5.1 Nuldgesanalys

NSVA ger 275 000 kommuninvanare kundservice vilket innefattar vixel/reception, kundservice,
fakturaservice, kommunikation och métarservice. I dagsldget hanteras faktureringen for ca 45 000
kunder i 7 av vara 8 dgarkommuner. En av kommunerna har valt att hantera faktureringen av
VA-kunder sjélva. Vi skickar arligen ut fler &n 230 000 fakturor, pAminnelser och krav. Andelen
elektroniska fakturor okar och och idag ar andelen elektroniska fakturor 52,1 procent.

Vi strévar efter att ge kunderna i alla vara dgarkommuner tillgang till samma tjanster och service.
Driftinformation och kriskommunikation levereras dygnet runt. Frimsta kanaler for detta &r nsva.se,
sms och sociala medier. Vid utdkade behov finns d&ven mojlighet att anvénda Viktigt Meddelande till
Allméanheten (VMA). En viktig strdvan i vart dagliga arbete dr att uppfylla vara serviceloften. Detta
f6ljer vi upp varje manad genom olika mal- och nyckeltal. Syftet med detta ar dven att hitta forbatt-
ringar och utveckla vart arbetssatt.

Det sker ett fortsatt arbete med digitalisering och automatisering for att bland annat ge snabba och
korrekta besked till kunderna samt kunna korta ledtiderna mellan inkomna drenden till atgard.
Eftersom kundservice bade ar en funktion och ett forhallningssatt arbetar hela NSVA aktivt med
fokus pa vara kunder, produkter och service. Forutom att halla vad vi lovar och gora det vi sédger vill
vi att kunderna ska kdnna sig vidl bemotta av var personal. Vi stravar efter att alltid vara vanliga,
rittvisa, forklarande och tydliga.

3.2.5.2 Gemensamma mal

VISION
STRATEGISKA MAL EFFEKTMAL
Langsiktig hallbarhet Sjalvfinansiering

Vara 6vergripande malsattningar ar att:

» Kunderna ska ha hitta och ha tillgang till den information de behover

o Kunderna ska enkelt kunna utfoéra de vanligaste drendena pa nsva.se

e Kunderna ska kunna folja sitt drende under handlaggning

o Utveckla vart arbetssidtt genom automatisering och digitalisering

» Minska sarbarheten vid hog arbetsbelastning, sjukdom eller semester

 Oka kunskapen kring att vara ”vattensmart” och ”spola ritt” i syfte att forindra beteenden

3.2.5.3 Matarbyte och kontroll av vattenmatare
3.2.5.3.1 Specifikt nuldge

I vara agarkommuner ansvarar NSVA for att vattenmaitare sitts upp vid nya anldggningar, byts ut
och kontrolleras enligt gallande revisionsdatum samt tas ner nar anlaggningen upphor.
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Vattenmatare far sitta uppe olika lainge beroende pa storlek och kvalitet. En vanlig villamétare tas
ner och kontrolleras ungefar vart 10:e ar. I en kommersiell verksamhet med en storre matare galler

5 ar. Utesittningstiden beror pa kontrollresultaten och revideras varje ar. Kontrollresultaten paverkas
i sin tur av vattnets kvalitet och mitarens fabrikat.

Vi bedomer kundernas matarplats enhetligt i alla kommuner och efter gidllande regelverk.

Ett mobilt arbetsordersystem for matarbyten och matardarenden anvinds i alla 4garkommuner.

Det gor att vi kan planera och avisera arbetet effektivare med kortare ledtider och mindre manuellt
arbete. Genom att kunderna sjdlva kan boka om det planerade matarbytet via nsva.se far vi farre
forgavesbesok. Dagen innan méatarbytet far kunden dven en paminnelse via sms, vilket ytterligare
minskar andelen forgiavesbesok.

ANTAL MATARBYTEN

KOMMUN 2025 2026 2027
Bjuv 462 372 475
Bastad 929 872 867
Helsingborg 2250 1327 1715
Landskrona 663 1318 967
Perstorp 170 256 300
Svalov 287 417 370
Astorp 347 415 449
Orkelljunga 242 242 400
TOTALT 5347 5239 5543

3.2.5.3.2 Specifikt uppdrag
Vi kommer arbeta vidare med att effektivisera arbetsprocessen genom automatisering och digitalise-
ring. En backlogg i form av métare som suttit ute i 10 ar eller mer kommer att arbetas bort och nya
smarta vattenmatare kommer att succesivt sattas in i alla 4garkommuner, istdllet for de traditionella
matarna.

3.2.5.3.3 Specifika mal

3.2.5.4 Fakturaservice

3.2.5.4.1 Specifikt nuldage

Till Fakturaservice viander sig kunderna med fragor kring fakturan. Via nsva.se kan kunderna lamna
matarstillning och skriva en kommentar om matarstallningen &dr utanfor kontrollvardena.

Att erbjuda tjanster med hog tillgdnglighet for kunderna ar viktigt. I[dag kan kunderna till exempel
vilja hur de vill ta emot sin faktura, hur de vill bli aviserade och hur de lamnar sina avldsningar.

NSVA erbjuder elektroniska fakturor i form av e-postfaktura, e-faktura samt Svefaktura till foretag.
Hélften av vara kunder viljer detta alternativ (52,1%).

3.2.5.4.2 Specifikt uppdrag

Vi ska fortsatta forbdttra de interna rutinerna och processerna genom digitalisering och automatise-
ring. Att ytterligare 6ka andelen elektroniska fakturor ar viktigt, bade kostnads- och miljomassigt.
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3.2.5.4.3 Specifika mal
Genomgang av kundstock fér kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona och SvalGv.
Skapa handbocker 6ver vara manualer och instruktioner som finns pa fakturaservice.

Utveckla och anvinda Qlik Sense i arbetet nir vi tar ut data/siffror till intaktsanalyser, prognoser och
budget.

3.2.5.5 Kundservice
3.2.5.5.1 Specifikt nuldge

Kundservice och vaxel med reception ar kundens forsta kontakt med NSVA, oavsett om kunden
ringer eller besoker huvudkontoret i Helsingborg.

Kundservice skoter alla inkommande samtal, besvarar fragor och skickar samtal vidare nir det
behdvs. Telefonnumret 010-490 97 00 dr bemannat dygnet runt. Efter kontorstid tar jouren p& Orby
hand om akuta drenden.

For att kunna folja upp och méta kundnojdhet registreras alla drenden i &rendehanteringssystemet
Lime. Genom systemet samlas information pa ett stélle och vid behov kan drenden flyttas mellan
olika avdelningar. I dag behandlas 90 procent av de inkommande samtalen av kundservicefunk-
tionen utan att behova kopplas vidare.

Kundservice skoter aven information till kunder som berors av planerade eller akuta driftstorningar,
bland annat genom brev, vykort och SMS.

Den externa webbplatsen utvecklas lI6pande sa att kunderna sjdlva kan hitta svar pa sina fragor.
Under 2022 kom 22 procent av drendena in via nsva.se, vilket ar en liten hojning sedan 2021.

Malsdttningen dr att standigt forbdttra nsva.se och som ett led i detta genomfors en arlig kund-
undersokning for att fa kundernas synpunkter pa vad de 6nskar forenkla och forbattra. Har dr nagra
resultat fran undersokningen:

« Webbplatsen innehaller den information jag behover: 88,7 procent ndjda

o Det dr latt att forsta informationen: 86,5 procent néjda

 Strukturen gor det latt att hitta informationen pa webbplatsen: 81,6 procent néjda

« Pawebbplatsen finns det jag behover for att utfora mina drenden (lamna maétarstéllning,
felanmaéla, anmaéla dgarbyte anslutningar etc): 86,3 procent ndjda

e Det dr enkelt att utféra mina drenden: 83,1 procent nojda

 Vilket dr ditt allmédnna intryck av webbplatsen? 84,7 procent nojda

3.2.5.5.2 Specifikt uppdrag

Malet ar att kunderna i hogre utstrackning ska fa svar pa sina fragor och kunna utfora sina drenden
sjdlva, nar det passar dem. Utveckling av nsva.se med fler sjdlvservicefunktioner, méjligheter med
och behovet av en chattbot, mojlighet till digital brevlada samt en allmén forbattring av kundproces-
serna och en analys av kundens olika resor genom NSVA finns i uppdraget.

3.2.5.5.3 Specifika mal

KPI

Besvarade samtal i % (tillgdnglighet ska vara minst 90%).
Servicegraden i % (kvaliteten) ska vara 80% inom 90 sekunder.
2023 nadde vi 96% i besvarade samtal och 84% i servicegrad.
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3.2.5.6 Kommunikation
3.2.5.6.1 Specifikt nuldage

Det sker en stdndig teknikutveckling med appar och skrdddarsydda individanpassade 16sningar.
Smarta telefoner har gjort oss vana vid att ha omedelbar tillgang till allt. Sociala mediers algoritmer
som vant oss vid att vi kan fa rekommenderade 16sningar och forslag direkt levererade till oss gor att
bade intern och extern kommunikationen blir komplex samtidigt som den krdver resurser.

Eftersom det finns stora kunskapsluckor bland invanare och fastighetsdgare kravs det kunskaps-
hé6jande och beteendeférandrande kommunikation. Det giller bade skotsel och uppférande kring
vatten och avlopp. Denna typ av kommunikation kommer mer och mer att behéva ske samordnat
tillsammans med dgarkommuner, branschorganisationer och andra VA-bolag.

3.2.5.6.2 Specifikt uppdrag

Mycket av kommunikationsarbetet kretsar kring beteendeforandrande aktiviteter och kampanjer
som att anvinda vatten sparsamt, vad far spolas ner i toaletten och att tvitta bilen pa macken
i stéllet for pa uppfarten.

2023 tog vi fram ett koncept tillsammans med Svenskt vatten gidllande Framtidens VA-kostnader. Vi
kommer att arbeta vidare och utveckla kommunikationen. Materialet bestar av kommunikationsstod
for att prata véarde aret runt; forklarande filmer, illustrationer, texter och bilder med enhetliga bud-
skap kring vattnets vérde.

Under de kommande aren kommer vi addera till ett annat koncept, dven det tillsammans med
Svenskt Vatten, som handlar om skyfall. Omradet ar angelédget da de flesta av landets VA-organisa-
tioner star infor en rad kommunikativa utmaningar i och med fler och kraftigare skyfall. VA-bolagen
far ofta sta till svars for allt” och okunskapen bland kunderna &r stor, bland annat kring ansvar
kopplat till oversvamningar. Arbetsgruppen, dar vi dr aktiva, har identifierat ett grundbehov av att
oka forstaelsen for hur VA-systemet fungerar vid stora regn, som exempelvis vad braddning dr och
VA-huvudmannens ansvarsomraden. Budskapen ska rikta sig bade till kunder, media, lokala besluts-
fattare och interna funktioner som kundtjanst.

Kommunikation dr en viktig del vid krishantering och som stdd till kommunernas kommunikations-
enheter kring detta.

32

220



3.2.5.6.3 Specifika mal
Forenkla for kunderna genom att utveckla nsva.se (lattare hitta, skaffa info, gora drenden, utbilda).
Tydliggora fastighetsagarens ansvar gillande skyfall och vattenmatare (film, brev, broschyr, nsva.se).
Beteende- och attitydforandring samt 6kad kunskap om dricksvatten och avlopp. Framst genom
samarbete med Svenskt vatten inom ”Vad far jag for pengarna”, Skyfall och Hallbar vattenanviand-

ning. Ovrigt arbete lokalt kring Avlopp (spola ritt) och Dagvatten.

Oka forstaelsen for nyttan med vara projekt. Detta sker i dialog med LoP och berérd kommun (fran
teknikfokus till kundnytta och behov).

Snabb och tydlig driftinfo (planerade och akuta). Ytterligare forbattra funktionen pa nsva.se och
Blueldea (sms).
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Beslutsunderlag Affarsplan Perstorps kommun

Taxa och investeringar

2024-04-03
Utf -21 utf-22  Utf-23 Pr-24 AP -25 AP -26 AP -27
VA-intakter
- Dricksvatten *) 18 479 8 107 12 312 14316 14 296 14 931 15 665
- Spillvatten *) 0 13728 15718 15001 12 036 12 673 14 037
- Dagvatten 0 0 0 0 3576 3813 4035
Ovriga intékter 2281 4481 3305 1570 1570 1570 1570
S:a intakter 20760 26 316 31335 30 887 31477 32987 35308
Gnm.sn bruksintdktsféréndring 10,9% 18,2% 28,4% 4,6% 2,0% 5,0% 7,4%
Dricksvatten Driftskost. 7720 9 545 8 565 10622 10743 11449 12 133
Avskrivn 2980 2 545 3390 3703 3714 3634 3654
Réntor 841 1112 1145 1195
Spillvatten Driftskost. 7 427 7 380 9180 10223 10 065 10 366 11348
Avskrivn 1743 1163 1879 2077 2299 2518 2748
Rantor 0 0 305 433 690 827 994
Dagvatten Driftskost. 2 256 2215 2901 3050 3133 3293 3360
Avskrivn 422 -32 346 456 484 536 631
Réntor 0 0 59 143 213 244 308
S:a kostnader 22 548 22 816 27 099 31548 32 452 34012 36 371
Gnm.sn kostnadsférdndring 6,3% 1,2% 18,8% 16,4% 2,9% 4,8% 6,9%
Resultat: -1788 3500 4236 -661 -975 -1025 -1063
Ack. ver/underskott: -4 012 -512 3724 3063 2088 1063 0
*) Inkluderar reducering av tvistig faktura i prognos 2024.
Reinvesteringar enl reinvesterningsplan
Dricksvatten 4988 6 642 10384 5017 3645 4200 7 036
Spillvatten 459 2431 4972 5266 4 840 8260 8508
Dagvatten 570 1957 2895 1897 1125 3130 2476
S:a reinvesteringar 6 017 11 030 18 251 12 180 9610 15590 18 020
Nyinvesteringar exkl landsbygdsexpl
Dricksvatten 2241 1217 1068 8785 1945 177 1623
Spillvatten 120 119 215 280 2610 1036 164
Dagvatten 0 0 0 135 45 177 123
S:a nyinvesteringar 2361 1336 1283 9 200 4 600 1390 1910
Landsbygdsinvesteringar, ej taxedrivanc 173 2036 322 100 500 500 500
Forvantad forandring KPIF jmf med aret fore: 3,0% 2,0% 2,0%
Forvantad kapitalkostnadsranta %: 1,5% 1,5% 1,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Genomsn. avskrivningstid ar: 33 33 33 33 33 33 33

Offentligt

224




Beslutsunderlag Affarsplan Perstorps kommun

Taxedindring férklaring 2025 2026 2027
Real andring drift NSVA -2,2% 2,2% 3,7%
Inflation samtliga driftskostn 2,4% 1,6% 1,6%
Investeringar 4,7% 2,6% 3,0%
Rianteand/minskad avskr bef tillg -1,8% -1,3% -1,0%
Fordandring kommunkostnader 0,0%

Forandring ovriga intakter 0,0% 0,0% 0,0%
Forandring resultat -1,1% -0,2% -0,1%
Justering -0,1% 0,1% 0,3%
S:a dndring taxa 2,0% 5,0% 7,4%

Inkluderar aterstdllningar i kommunens regi :
2024: 2 mkr 2025: 2 mkr 2026: 2 mkr

Forvantad hojning fg AP: 5,7% 8,2%

Offentligt
225
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Perstorp

Produktbendamning

Utéka verksamhetsomradet
Detaljplanearbete

Exploateringsarbeten

Nyanslutning exploatering

Ovr utdkat verksamhetsomrade
Summa: Utéka verksamhetsomradet

Dricksvattenproduktion
Drift av anlaggningar
Underhall av anlaggningar
Provtagning

Beredskap

Driftoptimering
Fastighetsunderhall DRV
Strategiska utredningar
Tekniska utredningar
Sdkerhetsarbete
Kvalitetsarbete DRV

Ovr producerat dricksvatten
Summa: Dricksvattenproduktion

Rening

Drift av befintliga reningsverk

Drift befintligt reningsverk - Skalskydd, sakerhetsarbete
Drift befintligt reningsverk - Omhéandertagande
Drift befintligt reningsverk - Myndighetskrav
Plan underhall av befintliga reningsverk

Akut arbete reningsverken

Underhall fastighet AVL

Skotsel av befintliga reningsverk

Drift avloppspumpstationer

Planerat underhall av befintliga avloppspumpstationer
Akut arbete pumpstationer

Beredskap

Miljéarbete

Inkommande Uppstrémsarbete
Kvalitetsarbete

Strategiska utredningar

Gasproduktion och varmepumpshantering
Utgdende uppstromsarbete

AVL admin och kompetensutveckling

Summa: Rening

Helar

Utf 2023 | Budg 2024

Affarsplan

AP 2025 | AP2026 | AP 2027

53 53
30 55
15
4 10
88 133
2412 3108
551 788
652 281
173 250
59
14 350
118
74
72 33
101 222
343 77
4570 5108
4118 4468
130
255 400
279 382
468 575
592 415
14 650
155 110
520 322
100
101 180
171 243
47 5
41 30
143 15
124 126
38 110
23 91
424 191
7515 8543

228

53 53 53
24 24 24
15 15 15
10 15 15
102 107 107
2900 2900 2900
700 700 700
500 500 500
220 220 220
50 50 50
150 150 150
200 200 500
96 96 96
70 70 70
150 150 150
148 148 148
5184 5184 5484
4623 4623 4623
109 109 130
440 440 450
158 158 158
715 715 715
500 500 500
350 350 350
110 110 110
392 392 395
100 100 100
180 180 180
235 235 245
30 30 30
35 35 35
25 25 25
175 175 175
50 50 50
69 69 69
219 219 225
8515 8515 8565




Perstorp
Produktbendmning

Distribution/Avdelning - Rérnditsarbete
Beredskap, fasta kostnader

Spolning drift enl spolplan

Motionering av ventiler

Funktionstest av brandposter

Tillsyn luft/brddd/dagvatten

Filmplan, férebyggande filmning

Proaktiv lacksokning

Lagning ldckor/ ras

Renovering av ledningar och anordningar
Utbyte av daxlar

Atgérder vid kvalitet/ stopp
Skadesjurshekampning

Skotsel av dagvattenmagasin

Annat UH-arbete pa ledningsnatet
Tillskottskontroll

Praktisk teknisk utredning
Arbetsplatsomkostnader Rornat
Avdelningsgemensamma aktiviteter Rornat
Stangd Produkt Rornat 2023

Summa: Distribution/Avledning - Rérnétsarbete

Distribution/Avdelning - Ovrigt distributionsarbete

VA-utredningar, egna

VA-utredningar, kommuninitierade
Remisser

Ovriga mindre utredningar/forfragningar
Utredningsmedel i budget e] allokerade
Dokumentation av ledningsnatet
Forbattring av kartan

Kartservice

Ledningsndatmodeller

Vattentjanstplan

Saneringsplan

Landsbygdsstrategi

Klimatanpassning

Datadrivna smarta VA-system
Arbetsplatsomkostnader LoP
Avdelningsgemensamma aktiviteter LoP
Restkostnader, efterbesiktningar mm
Projektutredning

Filmning, infor investeringar
Projekthantering
Arbetsplatsomkostnader, investeringar
Avdelningsgemensamma aktiviteter, investeringar
Stangda Produkter LoP 2023

Summa: Distribution/Avledning - Ovrigt

Helar

Utf 2023 | Budg 2024

Affarsplan

AP 2025 | AP2026 | AP 2027

162 93
80
27 57
57
77 60
11 60
40 140
328 468
96 163
88 88
344 486
123 104
33
151 166
24 66
40 32
101 405
240

40
1650 2798
40
25
1
50
151
114 120
105 88
34 35
61
10
10
88
14 19
205 83
10
43
25
183
23
36

496
969 1103

229

93 93 93
32 140 140
60 60 60
60 60 60
72 101 101
60 60 60
137 137 137
477 480 480
260 260 280
88 88 88
200 200 200
155 155 155
33 33 33
190 250 250
65 65 65
50 90 90
270 387 387
258 258 258
2561 2917 2937
51 51 51
25 25 25
2 2 2
20 50 50
119 50 115
116 116 116
171 171 181
31 31 31
43 43 43
5 5 5
550

100 100

10 10 10
33 33 33
21 23 25
54 53 54
12 15 15
100 120 120
30 30 30
196 189 202
24 27 28
46 57 59
1109 1202 1845




Perstorp
Produktbendamning

Kundservice

Byte och kontroll av vattenmatare
Bokning av vattenmatare
Fakturering brukningsavgift
Fakturering anlaggningsavgift
Handldggning av bygglovsremisser
Forandring av VA-taxa
Skadekravshantering
Vattentankstationer DoU

Ovriga matardrenden
Nybyggnadskarta

Ovr kundservice
Kundkommunikation

Arbete med GDPR

Ovrigt arbete kundtjanster
VA-anmalan

Summa: Kundservice

Ftg.ledning och Administration
Foretagsledning, dgarkostnad
Forskning och utveckling

Rattvist pris

Summa: Ftg.ledning och Administration

Totalsumma:

Helar

Utf 2023 | Budg 2024

Affarsplan

AP 2025 | AP2026 | AP 2027

185 380
177 213
258 220
1 2
0 5
12 476
7 24

4
90 55
3 2
160 162
129 149
2 3
42 50
36 25
1106 1765
1655 2 096
212 163
-218 -214
1649 2 045

17 546 21495

230

307 389 475
182 273 302
270 270 270
2 2 2

5 5 5

48 48 48
24 24 24

12 30 30
58 87 93

1 1 1

170 170 170
157 157 157

3 2 2

27 15 9

25 25 25
1292 1498 1614
2107 2126 2126
202 202 202
-218 -242 -223
2090 2085 2104

20 852 21508 22 656




Budget med Affarsplan 2025-2027

Perstorp
AP2025 AP2026 AP2027
Nyinvesteringsbehov 4 600 1390 1910
Dricksvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 45 177 123
Dricksvattenproduktion 1900 1500
Spillvatten
Avloppsrening 2 550 800
Ledningsnat 60 236 164
Dricksvattenproduktion
Dagvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 45 177 123
Dricksvattenproduktion
Reinvesteringsbehov 7 610 13 590 16 020
Dricksvatten
Avloppsrening 700
Ledningsnat 945 2010 3416
Rornat 800 1040 1520
Dricksvattenproduktion 900 150 400
Spillvatten
Avloppsrening 2 450 3 800 3200
Ledningsnat 1390 3460 4 308
Rornat
Dricksvattenproduktion
Dagvatten
Avloppsrening
Ledningsnat 1125 3130 2476
Rornat
Dricksvattenproduktion
Landsbygdsinvesteringsbehov 500 500 500
Dricksvatten
Ledningsnat 200 200 200
Spillvatten
Ledningsnat 200 200 200
Dagvatten
Ledningsnat 100 100 100
[Totalt investeringsbehov 12710 15 480 18 430|

Tillkommer aterstaliningar i kommunens regi 2 mkr for respektive ar 2025-27.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
«g PERSTORPS Sammantradesdatum

X KEMMEN 2024-06-12
:a%

Kommunstyrelsen

§ 103

Bjuvs fortida uttrade ur Soderasens miljoforbund
2021/221

Sammanfattning

Efter en process Over ndgra ér, tridde Bjuvs kommun per den 31 december 2022 ut ur
Soderdsens miljoforbund. Formerna for uttrddet, vad géller ekonomisk uppgorelse, har
savil fore uttrdde som efter diskuterats de fem kommunerna emellan. Nu foreligger ett
forslag till uppgorelse vilket innebér att de kvarvarande kommunernas kostnader
foranledda av uttrddet kompenseras genom att Bjuvs kommun avstar fran sin andel av
forbundets egna kapital 1 arsredovisning 2022.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna foreliggande forslag till avtal mellan Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalovs
och Orkelljunga kommuner, under forutsittning att de andra kommunerna ocksa

godkénner 6verenskommelsen, samt

att bemyndiga kommunstyrelsens ordforande Ronny Nilsson att underteckna avtalet.

Utdragsbestyrkande

238



PERSTORPS . . Sida
Tjansteskrivelse 1(4)

KOMMUN
g§‘§§ Datum Dnr 2021/221
3 2024-05-24

Kommunledningsférvaltningen
Elin Ask, Kommundirektor
elin.ask@perstorp.se

Kommunfullmaktige

Bjuvs kommuns uttrade ur Soderasens miljoforbund —
ekonomisk uppgorelse

Sammanfattning

Efter en process dver nigra ér, tridde Bjuvs kommun per den 31 december 2022 ut ur
Soderasens miljoforbund. Formerna for uttradet, vad géller ekonomisk uppgorelse, har savil
fore uttrade som efter diskuterats de fem kommunerna emellan. Nu foreligger ett forslag till
uppgorelse vilket innebdr att de kvarvarande kommunernas kostnader foranledda av uttradet
kompenseras genom att Bjuvs kommun avstar frn sin andel av forbundets egna kapital i
arsredovisning 2022.

Arendet

Kommunstyrelsen i Bjuvs kommun beslutade 2020-06-10, § 90, att begéra uttrade ur
Soderasens miljoforbund samt, att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att se till
att begéran om uttrdde har inkommit till S6derasens miljoforbund fore den 1 juli 2020.

Av forbundsordningens § 13 (i dess ddvarande lydelse) framgar foljande:

”Kommunalforbundet ar bildat for obestimd tid. Medlemskommun har rétt att
begira uttrade ur forbundet. Uppsédgning skall ske senast den 1 juli och
uppsédgningstiden dr tva ar rdknat fran arsskiftet efter uppsidgningen.
Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den
uttrddande forbundsmedlemmen skall bestimmas 1 sédrskild dverenskommelse
mellan samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen skall ske
utifran andelar 1 forbundets samlade tillgangar och skulder, berdknade i
forhéllande till vad varje forbundsmedlem tillskjuter i medlemsbidrag. Nér en
forbundsmedlem tillskjuter i medlemsbidrag. Néar en medlem uttratt ur
forbundet upphor dennes ansvar for forbundets skulder om inte annat avtalats
mellan férbundsmedlemmarna. De kvarvarande forbundsmedlemmarna skall
anta de dndringar av forbundsordning, samverkansavtal och reglemente som
behovs med anledning av forbundsmedlems uttrdde ur forbundet, om forbundet
inte skall trdda i likvidation.”

De rittsliga forutséttningarna for uttriddet utreddes av Kommunakuten AB 1 PM daterat
2022-12-08.

Av arsredovisning for verksamhetsaret 2022 framgar att forbundets egna kapital
uppgick till 2 378 243 kr. Skulderna uppgick till 5 200 393 kr. Av PM frén
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Kommunakuten AB framgar att Bjuvs kommuns andel av forbundets tillgdngar och
skulder var ca 24 %, det vill siga ca 570 tkr. Aterstiende medlemskommuner har
genom kommunalforbundet framfort krav pa ersdttning for merkostnader som uppstétt
med anledning av Bjuvs uttrade.

Under ar 2023 och inledningen av ar 2024 har diskussioner forts mellan
kommunstyrelsens ordforande i de fem kommunerna, och pa deras uppdrag har
diskussioner dven forts kommundirektorerna/kommuncheferna emellan. Ett forslag till
uppgorelse foreligger nu. Uppgorelsen forutsitter att samtliga fem kommuner fattar
beslut om densamma. Inneboérden 1 6verenskommelsen &r att Bjuvs kommuns krav och
aterstiende medlemskommuners krav kvittas mot varandra. Dirmed ska ingen
ersdttning utga.

Handlingar i drendet
o Avtalsforslag
e PM fran Kommunakuten

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige besluta,
att godkénna foreliggande forslag till avtal mellan Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalovs
och Orkelljunga kommuner, under forutsittning att de andra kommunerna ocksa

godkénner 6verenskommelsen, samt

att bemyndiga kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson att underteckna avtalet.

Flin Ask Karoline Karlsson
Kommundirektor Ekonomichef
Beslutet skickas till

Soderdsens miljoforbund
Bjuvs kommun

Klippans kommun
Svalovs kommun
Orkelljunga kommun
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DENNA OVERENSKOMMELSE ("Overenskommelsen”) ar traffad mellan:

(1)
(2)
3)
(4)
®)

1.2

1.3

1.4

2.2

Bjuvs kommun, org. nr. 212000-1041;
Klippans kommun, org. nr. 212000-0928;
Perstorps kommun, org. nr. 212000-0910;
Svalovs kommun, org. nr. 212000-0993; och
Orkelljungas kommun, org. nr. 212000-0878.

Klippans kommun, Perstorps kommun, Svalévs kommun och Orkelljungas
kommun bendmns nedan gemensamt “Aterstdende medlemskommuner’.
Bjuvs kommun och Aterstdende medlemskommuner bendmns nedan var fér sig
"Part” och gemensamt "Parterna”.

BAKGRUND

Den 1 september 2009 bildade Parterna S6derasens miljoférbund, ett
kommunalférbund som utgdr en for Parterna gemensam miljoforvaltning
("Forbundet”).

Enligt 13 § i den forbundsordning som gallde per den 31 december 2022 har
medlemskommun ratt att begara uttrade ur Férbundet. Av samma paragraf féljer
aven att regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan Férbundet och
den uttrddande férbundsmedlemmen ska bestdmmas i en sarskild
overenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder,
berdknade i forhallande till vad varje férbundsmedlem har ftillskjutit i
medlemsbidrag.

Bjuvs kommun har uttratt ur Férbundet per den 31 december 2022. Bjuvs
kommuns andel i Férbundet har fram till och med denna tidpunkt uppgatt till 24
procent.

Overenskommelsen bekréaftar Bjuvs kommuns uttrade per den 31 december
2022 och syittar till att skriftligen reglera vad Parterna har kommit éverens om
med anledning av uttradet. Mot bakgrund av ovanstaende har Parterna kommit
Ooverens om foljande.

OVERENSKOMMELSE AVSEENDE EKONOMISKA MELLANHAVANDEN

Vid Bjuvs kommuns uttrade den 31 december 2022 hade Forbundet ett eget
kapital uppgaende till 2 378 000 SEK. Enligt férdelningsgrunderna i 13 § i da
gallande férbundsordning har Bjuvs kommun rétt till ersattning fran Aterstaende
medlemskommuner genom Forbundet motsvarande 24 procent av det egna
kapitalet per den 31 december 2022. Bjuvs kommuns del av det egna kapitalet
uppgick till 570 000 SEK (avrundat).

Bjuvs kommuns uttrade har medfort merkostnader for Aterstaende
medlemskommuner genom Férbundet, vilka Parterna har kommit dverens om
att Bjuvs kommun ska ersétta Aterstdende medlemskommuner genom
Foérbundet for. Bjuvs kommun ska med anledning harav erlagga ersattning till
Aterstdende medlemskommuner genom Férbundet om 570 000 SEK (142 500
SEK per aterstdende medlemskommun).

241



23 Parterna har kommit éverens om att Bjuvs kommuns krav enligt punkten 2.1
och Aterstaende medlemskommuners krav enligt punkten 2.2 ska kvittas mot

varandra. Ingen ersattning ska darmed utga.

OVRIGT

3.1 Genom Overenskommelsen ar samtliga mellanhavanden mellan Parterna med
anledning av Bjuvs kommuns uttrdde ur Séderasens miljéforbund slutligen
reglerade. Parterna har darmed inte nagra utestaende forpliktelser gentemot

den andra Parten.

3.2 Andringar och tillagg till Overenskommelsen ska, fér att vara giltiga, vara

skriftliga och undertecknade av Parterna.

Overenskommelsen har upprattats i fem (5) likalydande exemplar av vilka Parterna har

tagit ett (1) exemplar vardera.

Ort och datum:
BJUVS KOMMUN

Mikael Henrysson

Ort och datum:
PERSTORPS KOMMUN

Ronny Nilsson

Ort och datum:

ORKELLJUNGAS KOMMUN

Niclas Bengtsson
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Ort och datum:
KLIPPANS KOMMUN

Anna Andresen

Ort och datum:
SVALOVS KOMMUN

Teddy Nilsson



2(2)
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E.: AKUTEN 2022-12-08

Svaldvs kommun
Att: Stefan Larsson

Forslag pa skrivning vid Bjuvs uttrade

Nedan foljer ett forslag pa skrivning till besluts/informationspunkt avseende Bjuvs kommuns

uttriade.

Forslag pa informationspunkt

Fullmaiktige noterar att Bjuv uttrdder ur Soderdsens miljoforbund fran och med den 1 januari

2023 trots avsaknad av formellt korrekt begéran om uttridde ur forbundet.

Sammanfattning

Bjuv gor géllande att de uttrdder ur S6derasens miljoforbund fran och med den 1 januari
2023. Ovriga forbundsmedlemmar ér emellertid av uppfattningen att Bjuv inte har inkommit
med ndgon formellt riktig begidran om uttrdde. Trots detta dr det mot bakgrunden av den
uppkomna situationen bést for parterna att notera och indirekt medge Bjuv uttride ur
forbundet fran och med den 1 januari 2023 och att konstatera att uttridet, ekonomiskt, ska

hanteras i enlighet med férbundsordningen.

Begdran om uttrade

Den 10 juni 2020 beslutade kommunstyrelsen i Bjuvs kommun att uttrdda ur S6derésens
kommunalférbund (Kommunstyrelsen i Bjuv protokoll den 10 juni 2020 § 90, Dnr 2020-
00313). I beslutet angavs foljande.

Kommunstyrelsen beslutar
att begéra uttrdde ur Soderdsens miljoforbund samt,

att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att se till att begdran om
uttrdde har inkommit till Soderasens miljoforbund fore den 1 juli 2020.

Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna
E-post: christer.hjert@kommunakuten.se ¢ www.kommunakuten.se
Tfn Christer Hjert: 070-298 93 04
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® o AKUTEN 2022-12-08
Protokollet dversiandes till kommunalforbundet och synes av Bjuv ha betraktats som en
begéran om uttridde. Till saken hor att Bjuvs beslut 6verklagades och laglighetsprovades av
forvaltningsratten i Malmo (dom den 5 maj 2021 i mal nr 7131-20). I laglighetsprovningen
gjorde klagande géllande att beslut om att uttrdda ur kommunalférbundet var att betrakta som
ett beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och att det ddrigenom var
underkastat fullmiktiges exklusiva beslutanderétt enligt 5 kap. 1 § KL. I forvaltningsréttens

domskaél angavs att

”kommunen obestritt uppgett att det 6verklagade beslutet avsag det inledande
steget av processen att begéra uttrdde ur miljoforbundet och drendet om uttrade
kommer att behandlas och beslutas om 1 kommunfullméktige nédr de ekonomiska
konsekvenserna av uttrdde ar utredda. Mot den bakgrunden kan det 6verklagade
beslutet, enligt forvaltningsrattens mening, inte anses utgora ett sddant beslut
som enligt 5 kap. 1 § kommunallagen maéste fattas

av kommunfullméktige.”

Inneborden av beslutet kan tolkas pa s vis att Bjuvs kommunstyrelsebeslut enbart var ett
beslut att padbdrja processen och utreda forutséttningarna infor ett fullméktigebeslut om
uttrddet. Nagot sadant beslut har &nnu inte fattas och ndgon formellt riktig begdran om uttrdde
har saledes, enligt 6vriga medlemskommuner i forbundet, inte skett. Bjuv synes emellertid ha
tolkat beslutet som en startpunkt for uttradestiden och att fullmiaktige enbart har att godkénna

den 6verenskommelse som ska f6lja av att en medlem uttréder.

Sjdlva begéran om uttrdde dr emellertid ett ensidigt och odterkalleligt beslut som innebér att
uppségningstiden borjar 1opa och att de atgirder som ar nddvéandiga infor ett uttridde av en part
paborjas. Till f6ljd av detta, och dessutom dven till f6ljd av att beslut att intrdda 1 forbundet
fattats av fullméktige, sa ar det bara fullméaktige som kan begira uttrdde ur forbundet. En
formell begéran om uttrdde kan inte pa nagot sétt dndras av Bjuv i efterhand med mindre dn
att samtliga 6vriga medlemskommuner accepterar det. Inte heller kan ndgot annat organ
begira uttrade med forbehall av att detta ”preliminéra uttrdde” senare bekréftas av
fullméktige. Skilet for detta dr att begéran om uttrade sétter igdng uttradesprocessen och den

ar oaterkallelig om inte samtliga forbundsmedlemmar r 6verens om annat.

Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna 2
E-post: christer.hjert@kommunakuten.se ¢ www.kommunakuten.se
Tfn Christer Hjert: 070-298 93 04

245
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Beddomningen ar saledes att Bjuv dnnu inte har begért uttrdde ur forbundet.

Bjuvs instdllning

Bjuvs instdllning dr emellertid, som den framgér av forvaltningsrattens dom, att den
medlemskommun som Onskar begdra uttrdde ska forst ldmna in begédran om uttride till
forbundet senast den 1 juli. Dérefter dr uppségningstiden tva ar fran riknat fran arsskiftet det
ar da begéiran om uttrdde gjordes. Det innebar att det tar minst 2,5 ar fran det att begdran om
uttrdde har lamnats in till dess att faktiskt uttrdde kan ske. Under denna tid ska
medlemskommunerna forhandla och diskutera villkoren for uttrddet. De ekonomiska
mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande férbundsmedlemmen ska bestimmas i
sarskild overenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar. Detta innebér att drendet om
uttrdde kommer att behandlas och beslutas i kommunfullmaiktige framdver, nér de
ekonomiska konsekvenserna av ett uttrdde dr utredda. Det inledande steget ar, enligt Bjuv,
inte ett sddant beslut som ska fattas av kommunfullméktige. Att pdborja processen pa det sétt
som har skett ligger inom kommunstyrelsens befogenheter som det politiska organ som ska

leda, samordna och styra forvaltningen av kommunens angeldgenheter.

Bjuvs instillning synes, som nimnts ovan, bygga pa att begdran om uttridde ar preliminir och
att den uttrddande parten kan angra sig dnda fram till uttrddesdverenskommelsen slutligt ar
faststilld. Enligt var mening dr detta felaktigt da vi menar att begiran om uttrade &r slutgiltig

och inte kan atertas med mindre dn att samtliga férbundsmedlemmar godkanner detta.

Den ekonomiska uppgorelsen vid uttrade

Av 13 § andra stycket forbundsordningen framgar att de ekonomiska mellanhavandena som
uttrddet medfor ska regleras i en sirskild 6verenskommelse mellan samtliga
forbundsmedlemmar. Det framgar vidare att den ekonomiska regleringen skall ske utifran
andelar 1 forbundets samlade tillgdngar och skulder, berdknade i forhallande till vad varje

forbundsmedlem tillskjuter i medlemsbidrag.

Av 11 § andra stycket forbundsordningen f6ljer att kostnaderna skall fordelas mellan

medlemskommunerna i proportion till kommunernas invénarantal enligt officiell statistik den

Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna 3
E-post: christer.hjert@kommunakuten.se ¢ www.kommunakuten.se
Tfn Christer Hjert: 070-298 93 04
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® o AKUTEN 2022-12-08
1 november éret fore verksamhetsdret. Medlemsbidragen skall inbetalas till forbundet
kvartalsvis 1 forskott. Utgdngspunkten &r alltsa att varje kommun svarar for forbundets
kostnader sett i relation till proportionerna i invanarantal i medlemskommunerna. Dessa
proportioner ska ocksa ldggas till grund andelen 1 forbundets tillgangar och skulder (13 §
andra stycket). De senast tillgéngliga siffrorna fran SCB avser folkmingd i kommunerna per
den 30 september 2022 och dr publicerade den 10 november 2022. Vid denna tidpunkt var

folkméngden 1 medlemskommunerna foljande.

Bjuv: 15 988
Klippan: 17 843
Perstorp: 7460

Svalov: 14 520
Orkelljunga: 10 477
Totalt: 66 288

Bjuvs andel av tillgdngar och skulder &r saledes: 15 988/66 288 = 24,12 %

Aven om det inte uttryckligen ir angivet i forbundsordningen kan det inte tolkas pé annat sitt
dn att det dr Bjuvs andel 1 tillgdngar och skulder per uttridesdagen som ska réknas fram och
som Bjuv ska svara for. Att fa fram Bjuvs andel av tillgdngar och skulder innebr i princip att
ta fram Bjuvs andel av eget kapital i forbundet per den 31 december 2022. Eget kapital &r
foljaktligen skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Eget kapital aterfinns pa kreditsidan
(minussidan) 1 balansrdkningen, eftersom det kan tolkas som en skuld till forbundets
medlemmar. Ar beloppet positivt ir den samlade tillgdingsmassan i forbundet storre &n
forbundets skulder. Ar beloppet negativt innebir det att medlemmarna har en skuld till

forbundet vilket 1 sin tur innebdr att skulderna &r storre an tillgdngarna.

Likvidation

Av 14 § forbundsordningen foljer att om forbundsmedlemmarna inte kan enas om
forutsittningarna for uttrdde ur férbundet nér uppsagningstiden i § 13 &r till dnda skall
forbundet tridda i likvidation. Noterbart dr att enligt samma bestdmmelse ska likvidationen
verkstillas av forbundsdirektionen i dess egenskap av likvidator.

Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna 4

E-post: christer.hjert@kommunakuten.se ¢ www.kommunakuten.se
Tfn Christer Hjert: 070-298 93 04

247



E.o'-'- :AKUTEN 2022-12-08

Det dr sdledes forbundet som forfogar Gver en eventuell likvidationsprocess for den hindelse
att forbundsmedlemmarna inte kommer 6verens avseende Bjuvs uttrdde. En likvidation far
formodligen samma konsekvenser som ett uttrdde eftersom Klippan, Perstorp, Svalov och
Orkelljunga kommuner parallellt med en likvidationsprocess kan bilda ett *nytt” forbund pé
samma villkor som det tidigare utan Bjuv och dé driva verksamheten vidare i1 det nya
forbundet. Detta kan ske somlost eftersom direktionen 1 nuvarande forbund ska svara for

likvidationen.

Nuvarande situation.

Bjuv har uppfattningen att uttriade ska ske fran och med den 1 januari 2022 medan Klippan,
Perstorp, Svaldv och Orkelljunga kommuner har uppfattningen att nigon formellt korrekt

begéran om uttrdde dnnu inte har gjorts.

Med tanke pd den oklara situationen i allménhet kring uttradet och det faktum att Bjuv den 10
juni 2020 till férbundet skickade in en kopia pa protokollsutdrag av kommunstyrelsens
protokoll av den 10 juni 2022 § 90, Dnr 2020-00313 samt att det finns en dom fran
forvaltningsratten som ér allt annat &n klar och tydlig med avseende pa frigan om begéran om
uttrdde och vad detta innebér i relation till S6derasen samt de ovriga forbundsmedlemmarna

sa finns det anledning att noga fundera 6ver den aktuella situationen.

Som liget dr just nu dr det rittsligt sett mycket osikert vad som giller. Ar det Bjuvs eller
ovriga kommuners stdndpunkt som &r den riktiga? Det gér naturligtvis att tvista om frdgan
men till vilken nytta? Ett tinkbart scenario ar att Bjuv agerar i enlighet med sin stdndpunkt
och slutar erligga medlemsavgift. Férbundet och dvriga kommuner maste da rattsligt tvista
om medlemsavgiften och en domstol kommer da vara tvungen att faststédlla huruvida ett

uttride faktiskt har skett.

For att undvika rittsliga processer, som tar 1ang tid, skapar stor osdkerhet kring vad som géller
under tiden och kostar mycket pengar méste parterna komma till ndgon form av uppgorelse.
Hela processen dr beroende av att parterna klargdr nér uttrdde ska ske. Enligt uppgift har den
otydliga processen redan lett till problem for Soderasens verksamhet och den tillsyn de utfor.
Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna 5
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Detta kan antas fortsitta till dess processen klargors och uttrade faststélls. Det dr forst d& som

Soderasen far mojligheter att framat fullt ut planera for och fokusera pd sin verksambhet.

Vissa praktiska konsekvenser av uttridet
Till f6ljd av Bjuvs uttrade atergdr, fr.o.m. den 1 januari 2023 den tidigare dverlimnade

kommunala kompetensen géllande milj6tillsyn m.m. for objekt 1 Bjuvs kommun fran
Soderasen till Bjuvs kommun. Detta innefattar d&ven sadan tillsyn som ar overldmnad fran
lansstyrelsen till S6derasen for Bjuvs kommuns rdkning. Detsamma géller den verksamhet
som Bjuvs kommun genom sédrskilda beslut uppdragit at Soderasens miljoférbund att utfora.
Soderasens miljoforbund kan inte heller erbjuda nagon radgivning eller liknande till objekt i
Bjuvs kommun da det inte ldngre ligger inom ramen for forbundets kompetens till foljd av

Bjuvs kommuns uttréde.

De handlingar/arkiv som avser objekt i Bjuvs kommun, 6verldimnas snarast dérefter pa

enklaste sétt till Bjuvs kommun.

Slutsats.

Att samarbetet ska upphora ér alla 9verens om, inte minst mot bakgrund av att det inte langre
finns ndgot fortroende mellan parterna. Det nuvarande ldget med den osékerhet som foreligger
kring vad som géller och vad som kommer att hinda framover leder till stora negativa effekter
for Soderasen med personalflykt, svarigheter att rekrytera, oklarheter kring omfattningen av
forbundet uppdrag och huruvida forbundet far erséttning eller inte fran Bjuv efter den 31

december 2022.

For att, 1 den uppkomna situationen, skapa bésta mojliga forutsattningar for uttradet och for
verksamheten 1 S6derdsen samt for att undvika likvidation av forbundet ér det rimligt att
godta och stréva efter att Bjuv uttrdder ur forbundet fran och med den 1 januari 2023 och att
slutavrakning sker med utgangspunkt i balansrakningen per den 31 december 2022 vilken

faststélls 1 samband med &rsredovisningen.

Det ir emellertid dven rimligt att Klippan, Perstorp, Svalév och Orkelljunga kommuner

noterar att de inte delar Bjuvs uppfattning om uttraddestidpunkten men att det pa grund av den

Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna 6
E-post: christer.hjert@kommunakuten.se ¢ www.kommunakuten.se
Tfn Christer Hjert: 070-298 93 04
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uppkomna situationen &r bdst for alla berdrda att s snabbt som mdjligt avveckla samarbetet

med Bjuv 1 férbundet.
Kommunakuten AB

Christer Hjert

Kommunakuten AB, Runristarvigen 27, 186 50 Vallentuna
E-post: christer.hjert@kommunakuten.se ¢ www.kommunakuten.se
Tfn Christer Hjert: 070-298 93 04
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