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Kommunfakta om Perstorp

Folkméngd ...................... 7061
Areal ...l 160 km?
Total skattesats ................. 32,26 kr
-Kommunal .................... 20,56 kr
-Landsting ..................... 10,39 kr

- Begravningsavgift ............ 0,32 kr

- Kyrkoavgift .................... 0,99 kr

Storsta arbetsplatserna

- Perstorps kommun

- Perstorp Specialty Chemicals AB
- ESAB AB

- Chemiplastica AB

- Celanese Emulsions Norden AB
- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB
- Schoeller Arca Systems AB

- PA Resins AB

- Kronédgg AB

- Formox AB

Mandatfordelning
- Socialdemokraterna ............

- Perstorps Framtid ..............

- Moderata samlingspartiet .....

- Centerpartiet ....................
- Sverigedemokraterna .........
- Vinsterpartiet ...................
- Folkpartiet liberalerna .........
- Kristdemokraterna .............
- Miljopartiet ............cc.c.......
Samtliga partier

—
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Befolkning
Vid arets slut var antalet kommuninvanare 7

159, vilket ar en 6kning med 98 invanare jam-
fort med plus 78 invanare under ar 2010.

2011 2010
Folkméngd 7159 7 061
Folkokning +98 +78
Fodda +78 +59
Doda _ -87 __-64
Fodelsenetto -9 -5
Inflyttade +601 +618
Utflyttade -494 -535
Flyttningsnetto +107 +83

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Arets resultat &r battre an budget och detta
trots att barn- och utbildningsndmnden samt
socialndmnden lAmnar underskott. Underskott i
driftsbudgeten kan aldrig accepteras, om inte
kommunfullméktige godkanner detta. Uppfdlj-
ning, disciplin och &aterrapportering maste bli
béattre, sa att verksamheten féljer kommunfull-
méktiges beslut om budget.

| bérjan an mars ménad 2011, informerades
om krav pa stora ekonomiska ersattningar till
fére detta kommunchefen. Handlingarna var
attesterade av davarande ordférande i kom-
munstyrelsen. Efter férhandlingar under drygt
en manad, sa avslutade fore detta kommun-
chefen sin anstalining den 30 april. Nagon
extra erséttning utbetalades aldrig. Revisorerna
féreslog, att davarande ordférande i kommun-
styrelsen ej skulle beviljas ansvarsfrihet. Kom-
munfullméktige beslét enhélligt enligt férslaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fick i uppdrag
att rekrytera ny kommunchef, teknisk chef och
vard- och omsorgschef. Till ny kommunchef
anstalldes fran den 1 september Per Almstrém.
Lars Jansson anstilldes som ny véard- och
omsorgschef fran den 1 oktober. | samband
med sin anstéllning, fick kommunchefen i upp-
drag att utreda tjanstemannaorganisation inom
byggnadskontoret, tekniska kontoret och soci-
alkontoret. Dessa utredningar var klara vid
arsskiftet.

Den nya femklévermajoriteten tilltrddde den 1
januari 2011. Arbetet med att genomféra hand-
lingsprogrammet inleddes omgédende. Detalj-
planer fér nya férskolor arbetades fram i tator-
ten. | beslutet till budget fér 2012 kommer ny
forskola byggas 6ster om Parkskolan. | flerars-
planen ar det beslutat om ny férskola i Oder-
ljunga 2013 och en forskola vid Sparvagsgatan
2014.

Kommunfullméktige biféll i juni ménad forslaget
frAn Perstorps Bostader AB, att férvarva Ro-
senhill och Perstorp Néringslivs AB férslag att
sélja fibernatet.

Forvarvet av Rosenhill innebar mojligheter att
disponera lokalerna fér olika verksamheter och
féreningar. En kommitté skall presentera for-
slag pé lokaldisposition i mars 2012. Bostads-
bolaget startade byggnation utmed Hantverka-
regatan for bade etapp 1 och 2 under aret,
samt férvarvade ytterligare fastigheter i kvarte-
ret Lonnen fér en tredje etapp.

Under flera &r har investeringar och drift av
befintligt fibernat, till framfor allt industriomra-
dena, diskuterats i styrelsen for Perstorps Nar-
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ingslivs AB. Styrelsen konstaterade, att dessa
kostnader ar alldeles f6r omfattande for ett litet
bolag, och rekommenderade da en férsaljning.
Risken att kostnader kunde drabba den kom-
munala verksamheten 6vervagdes ocksad av
kommunfullméktige. Forséljningen av fiberna-
tet innebar, att hushallen i tatorten far mojlighet
att ansluta sig till ett uppdaterat fiberndt med
alla dessa mojligheter, bredband, tv och telefo-
ni.

| december startade halvtimmestrafiken pa
jarnvagen. Detta projekt startade varen 2006
och ar nu inne i genomfdrandefasen i och med
den utbkade tagtrafiken pa Skanebanan, mel-
lan Helsingborg och Hassleholm.

Diskussioner med flera féretagare och Svenskt
Naringsliv, om bildande av ett Naringslivsrad
inleddes i slutet av aret. Under ar 2012 kom-
mer dessa diskussioner att fortsatta.

| slutet av aret blev ansékan om EU projekt for
bl.a. kompetensutveckling fé6r kommunalt an-
stéllda beviljat. Detta projekt, ar enligt min
uppfattning viktigt och maste prioriteras. Kom-
petenshdjning ar i dagens samhalle viktigt fér
utvecklingen av personalen och verksamheten.

| december, efter ett méte med representanter
for Region Skane i Lund, fick kommunchefen
majoritetens uppdrag att inleda diskussioner
om ett stort folkhalsoprojekt, fér kommunens
invanare.

Under aret har ocksa olika utredningsuppdrag
startat. Det ar bl.a. tradldst natverk pa skolor-
na, med prioritet fér Centralskolan och lararnas
arbetsplatser, dator till varje elev p4 Central-
skolan, framtida behov av skollokaler, biogra-
fen. Dessa utredningar skall presenteras for
kommunstyrelsen under forsta halvaret 2012.

Foretagare och fastighetsdgare pa Hantverka-
regatan, inbjods till ett méte i november for att
diskutera gatumiljén, parkeringar, trafiken,
m.m. | flerérsplanen har kommunfullméktiga
beslutat att gatan skall upprustas. Synpunkter-
na fran detta moéte kommer stadsarkitekten att
sammanstalla och lamna ett forslag pa.

Foretagen i norra industriomradet inbjods till ett
mote i december om skyltningen till omradet.
Tekniska kontoret fick dar efter uppdrag att
forbattra skyltningen till Hasselfors Garden,
norra industriomradet, Solangens camping och
Ugglebadet.

Tjansten som kommunchef var vakanta, under
maj till september manad. Ekonomichefen
Anders Ottosson var under tiden tillférordnad.
Under denna tid kunde ledningskontoret, trots
vakanser, uppratthdlla en hég serviceniva till
de politiska férsamlingarna. Till detta bidrog
Anders Ottosson, personalchef Myrthel Sjo-
strdm och assistent Cecilia Hakansson med
flera medarbetare.

Arnold Andréasson
Kommunstyrelsens ordférande (c)
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Arets resultat

Kommunen redovisar for ett positivt resultat pa
6,5 mkr, vilket & 0,6 mkr battre 4n budget.
Resultatet ar en férsamring med 3,4 mkr jam-
fort med féregédende ar. Av diagrammet fram-
gar de senaste arens resultatutveckling.

Arets resultat
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Nettokostnaderna, statsbidrag och utjamning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intédkter som
gar at till den l6pande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2011 till 97,9 procent (budget =
98,0 procent), vilket innebéar att kommunen for
varje hundralapp som erhdlles i skatt och
statsbidrag, tillhandahaller verksamhet fér 97
kronor och 90 ére. Diagrammet visar nettoto-
kostnadernas andel av skatteintékter, statsbi-
drag och utjamning i procent.

100,0
99 51
99,0
98,5 |
98,0 -

99,4
98,4
97,9
97,5 { 97,2
97,0 | 96,7
96,5
96,0
95,5 -
95,0 | : : : :

Ar2007 Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar 2011

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgangarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i férhallande till
de totala tillgdngarna. Ju hogre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska tillam-
pa ett nytt satt fér redovisning av pensions-
skulden. Detta innebar att pensionsforpliktelser
intjdnade fére 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrakningen, utan istallet redovisas

som en ansvarsforbindelse. Endast pensioner
intjdnade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrékningen. Redovisnings-
massigt innebar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet dkar kraftigt, men i realite-
ten har inget férandrats, eftersom kommunens
skuld for intjanade pensioner kvarstar. Solidite-
ten for ar 2011 uppgar till 68 procent.

Av diagrammet framgar de senaste arens soli-
ditetsutveckling.
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Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 16 mkr, vilket ar en férsémring med 11
mkr i jamforelse med foéregadende ar enligt
diagrammet nedan. Orsaken till minskningen
ar att investeringsvolymen och avsattning om 5
mkr for pensionsmedel for ar 2011, finansie-
rats med egna medel.
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Avvikelser i driftsbudgeten
(-exklusive omdisponerat overskott/tillaggsanslag )

2011 2010

kkr kkr

Kommunfullméktige +25 +23
Kommunstyrelsen +14 -1 191
Réddningsndmnden +313 +233
Byggnadsndmnden +3 +9
Barn- och utb.nimnden -3 063 -1 624
Kulturndmnden +61 +8
Socialndmnden -2 124 -2453
Summa -4771 -4 995
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Foér en mer ingdende analys 6ver verksamhe-
ternas resultat hanvisas till sidorna 12-51 samt
driftredovisningen pé sidan 54.

Investeringsredovisning

Verksamheten redovisar en kostnad pa 11,0
mkr, jAmfért med budgeterat investeringsan-
slag pa 13,5 mkr. Kommunfullméaktige beslot
att dverfora 9,9 mkr fran ar 2010, vilket medfor
att investeringsverksamheten efter omdispone-
ringar redovisar ett 6verskott pa 12,4 mkr.

Investeringsredovisning pa namndsniva finns
pa sidan 54.

Perstorps Bostader AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2011: 1 355 tkr

Bolaget bygger och férvaltar bostader i Pers-
torps kommun. Bostadsbestandet uppgar till
365 (355) lagenheter och 16 (8) lokaler. Den
totala ytan utgér 31 178 kvm.

Bolaget hyr ut lokaler till kommunen, bl. biblio-
tek, férskolor, traffpunkten och LSS-boende.

Antalet anstallda i bolaget &r 6 st varav 3 mén
och 3 kvinnor. VD arbetar 40 %, lokalvardaren
50 % uthyraren 50 % och ekonom, férvaltare
och fastighetsskétare 100 %. Uthyraren har
varit projektanstélld, men fr.o.m 1 januari 2012
ar anstalliningen pa 60 %.

| en del av bolagets fastigheter utférs trapp-
stddningen pa entreprenad. Sné-skottningen
skéter bolagets egen fastighetsskétare och
under aret blev han uppvaktad av renhall-
ningsbolaget Narabs underleverantér for sno-
skottning av hégsta kvalitet

Under aret har bolaget fardigstallt nybyggnation
av forsta etappen pa Karpen 23. Det var 10 st
lagenheter som var inflyttningsklara den 1 de-
cember. Beslut om att bygga etapp 2 togs i
augusti 2011. BAB Byggtjanst i Astorp kommer
ocksa att bygga den med inflyttning den 1 maj
2012. Det kommer att byggas 6 st lagenheter
och alla lagenheter &r uthyrda.

Under sommaren kopte bolaget fastigheten
med adress Bryggaregatan 15-17 i Perstorp.
Fastigheten rymmer 6 lokaler pa 4 959 kvm. |
lokalerna ryms vardcentral, folktandvard, folk-
hoégskola, férskolor och ett tomt kdk. Projekte-
ring har redan pabdrjats for en kommande
ombyggnation av fastigheten.

| fastigheten p& Backavagen 21 har det rivits ut
gamla kallar/vindsforrad och dessa har ersatts
med nya TROAX-férrdd i markplan. Samtidigt

har vi bytt ut belysningen och satt in séker-
hetsdorr.

Det har installerats passagesystem, porttelefon
och elektroniskt tvattbokningssystem i fastighe-
ten pa Backavagen 17.

Ny styr- och reglerutrustning ar installerad pa
Tjaderstigen 15-17.

Utvandiga malningsarbeten har utférts under
sommaren pa ett antal fastigheter. Fonster-
malning har gjorts pa Backavagen 15. Fasaden
malas om pa Sparvagsgatan 25-83 och detta
kommer att géras under en trearsperiod.

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2011: 6 270 tkr

Bolaget, som till halften 4gs av E.on Sverige
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdbalken. Tillstdndet avser varmeproduktion
for fjarrvarme, vilket produceras och distribue-
ras i Perstorps tatort. Eldningsoljan paverkar
den yttre miljdn genom emission till luft.

Under aret har 2,0 % (5 %) av det totala pro-
duktionsbehovet baserats pa olja. Férséljning-
en blev 43,5 (50,4) GWh varme. Drift och pro-
duktion har fungerat bra. Varme-leveranserna
fran Perstorp AB har uppgatt till 98% (95,0%)
av total produktion.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhalls-
arbete, for att aven fortsattningsvis ha en hdg
tillganglighet pa produktions-anlaggning och
ledningsnat.

Varmepriset hdjdes 2011 med ca 4 % jamfort
med 2010.

Det har anslutits 17 kunder under aret och det
planeras for ytterligare fértatning samt mindre
utbyggnader, men dock i mindre omfattning.
Vid utgangen av 2011 var 888 kunder anslutna.

Perstorp Naringslivs AB/Perstorpsmodelien
AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2011: -359 tkr

Bolaget &ger och férvaltar kommersiella loka-
ler, bedriver radgivande verksamhet och till-
handahaller information i syfte att stddja, stimu-
lera och utveckla naringslivet i Perstorps kom-
mun.
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Den tidigare bedrivha bredbandsverksamheten
6verlats den 1 juli 2011 till TeliaSonera Ska-
nova Access AB.

FinjaBacken AB, som har drivet hotellverk-
samheten, avslutade sin verksamhet den 31
december 2011 och flyttade. VD och styrelsen
for diskussioner om fastighetens framtid.

Bolaget &ger till 100 % dotterbolaget Pers-
toprsModellen AB. Detta bolag har efter réken-
skapsarets slut fusionerats in i Perstorp Nar-
ingslivs AB.

Samtliga av bolaget disponerade lokaler har
varit fullt uthyrda under aret.

Ett aktiedgartillskott pa 57 tkr har utbetalats till
bolaget.

Norra Asbo Renhallnings AB (Narab)
Agarandel: 24 %

Resultat 2011: 1 611 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
férdelades proportionellt till folkméngden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna. Narab
ager och driver Hyllstofta avfalls-anlaggning
sedan 1975.

Narab samlar in och behandlar hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin frdn de 33 000 invanarna i omradet,
samt avfall fran industrier.

Narab koéper insamlingen av hushallens avfall
fran entreprendr.

Utvecklingen under aret visade pa ett resultat
betydligt battre 4n budget. Mot denna bakgrund
beslutades darfér att goéra en avgiftsreducering
pa arets sista faktura. Pa detta satt aterférdes
3,8 mkr till abonnenterna fér 2011.

Investeringarna for aret uppgar till 5,9 mkr och
avser framst en ny tvatthall/verkstad, skarm-
taksbyggnader péa atervinnings-centralerna i
Orkelljunga och Ljungbyhed, utbyte av hjullas-
tare pa atervinnings-centralerna i Orkelljunga
och Perstorp samt nya kéllsorteringskérl.

Narab har under 2011 mottagit ca 41. 000 ton
avfall. Till detta kommer ca 9 000 ton slam frén
trekammarbrunnar och septitankar, vilka be-
handlas i de kommunala reningsverken.

Reningsverket har behandlat ca 87.000 m®
lakvatten.. Under aret anvandes ca 64.000 m®
fér bevattning av den egna anldggningen och

24.000 m® skickades till reningsverket i Klip-
pan for vidare behandling.

Produktion av grén el minskar efterhand som
tillgangen till metangas férandras. | ar uppgar
produktionen till ca 740 Mwh, vilket ar ca 20 %
mindre an féregaende &r. Detta sker genom att
tillvarata metangasen fran biocellsreaktorerna
och deponin. Narab producerar samma mangd
energi som férbrukas i verksamheten.

Den nya deponin ar nu anlagd och klar enligt
det nya tillstdndet fran 2009-05-07. Under nya
deponins anladggande har vi lagrat avfallet i
vantan pa fardigstallandet. Under hosten flytta-
des det lagrade avfallet, motsvarande ca 3 000
ton, till den nya deponin. Nérab har ldmnat
samarbetet med FTI, férpacknings- och tid-
ningsinsamlingen, och samarbetar istallet med
NSR dar tidningar och férpackningar istallet
séljs pa varldsmarknaden. Pressretur som har
hand om tidningsinsamlingen har protesterat
mot vart satt att hantera detta och gjort ratts-
process av detta men fatt avslag i Miljddomsto-
len.

Vi inférde under aret E-faktura for hushallen
dar alla som ar anslutna till en internetbank pa
ett betydligt enklare satt kan betala rakningen
papperslést.  Aven tdmningskalendern kan
hushéllen hamta digitalt frdn hemsidan. Vi
planerar aven att inféra "Mina Sidor” pa hemsi-
dan dar hushallen ska kunna se uppgifter om
sitt abonnemang.

Beslut har ocksa fattats om utékning av servi-
cen pa atervinningscentralerna pa l6rdagar
bade med 6kad bemanning och utdékade 6p-
pettider.

Borgensatagande och o6vriga ansvarsfor-
bindelser

Narab ..........ccoooiiiil. 16,4 mkr
Perstorps Bostider AB ......... 95,1 mkr
Bilinge Boll & I K ............. 0,3 mkr
Byggnadsforeningen Framtiden 4,8 mkr
Perstorps Golfklubb .......... 2,5 mkr
Perstorps kor- och ryttareférening 0,2 mkr
Perstorps Bowlingforening ...... 0,2 mkr
OVriga .oooovveeeiiiieee, 0.1 mkr
Summa 119,6 mkr

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas ofta av handelser utan-
fér dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvéngning eller férandrade lagar och
férordningar. Ett sétt att tydliggéra detta ar att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar pa
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hur olika férandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Forandring Kostnad / intéikt
En krona i kommunalskatt +/-10,8 mkr
En kommuninvanare +/-43 000 kr*
Lonefordndring med 1 % +/-2,0 mkr
Skatteunderlaget, fordndr. 1 % +/-2,3 mkr

* Genomsnittligt utfall.

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sakerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Foérutsattningar for kvalitet i den
I6pande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
sténdig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.

Ett centralt reglemente for intern kontroll an-
togs av kommunfullméktige varen 2004.
Samtliga némnder och styrelser har under aret
uppréttat, genomfért och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppféljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgar
av ingivna rapporter.

Pensionsforpliktelser

Intjdnad pensionsratt t o m 1997 medfér att
kommunen har en forpliktelse som uppgar till
148,9 mkr (inklusive l6neskatt). Detta &r upp-
taget som ansvarsférbindelse enligt géllande
rekommendationer.

For pensioner intjanade fr o m 1998 éverféres
den individuella delen i sin helhet f6r att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsékrats hos KPA.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta héansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
féliande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande dverskott. Dessa regler gallde framtom
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 foérlangs tids-
fristen, for att aterstalla ett negativt resultat
med ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa

aterstéllande, genom att fullméktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

Avstimning av balanskravet 2011

Arets resultat 2011 +6,5 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2011 +6,5 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2011.

Antal anstélida

Under ar 2011 fanns 526 anstéllda i kommu-
nen. Socialndmnden ansvarar fér 39 procent
av samtliga anstallda och barn- och utbild-
ningsndmnden ansvarar for 43 procent.

Franvaro
Av den totalt anstéllda tiden utgdér 20 procent
franvaro av olika slag (21 procent ar 2010). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar semes-
ter/ferier/uppehall, sjukdom, studier och forald-
raledighet.

Franvaro 2011
Foraldraledig

4%

Sjukdom e
5% Ovrigt
2%
Semester
9%

Nettoarbetstid
80%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, mili-
tar-tjanstgoring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2011 var 4,8 procent
(4,5 procent ar 2010).

Kénsférdelning
Av kommunens anstéllda &r 79 procent kvinnor
och 21 procent man.

Pensionsavgangar
De forvantade pensionsavgangarna ger delvis

en bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer
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att bli. Fram till &r 2017 kommer sannolikt om-
kring 53 personer att lAmna kommunen i pen-
sionsavgangar.
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Maluppfyllelse ( kommundvergripande )

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast ekono-
mi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generatio-
ner.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stallning, préglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin séatta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att dstadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, &r det
av storsta vikt att ndmnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Stor vikt maste l&aggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt, vilket
kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for.

Kommunen klarade balanskravet ar 2011.

Positiv befolkningsutveckling

Malséattningen ar att kommunen skall upplevas
sd attraktiv att vi far en befolkningsékning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande séttas igang.

Antalet kommuninvanare skall vdxa och omfat-
ta minst 7 000, 7 010 respektive 7 020 invana-
re for aren 2011, 2012 och 2013.

Antalet kommuninvénare per den 31 december
var 7 159, vilket &r klart hégre jdmfért med
budgeterat antal kommuninvéanare.

Malet &r uppfyiit.

Avséttning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6ékade pensionsut-
betalningar, och for att detta inte ska trdnga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansrakning.

Under ér 2011 budgeterades med en avsétt-
ning om 5,0 mkr, vilket ocksa blev beslutat.

Malet &r uppfylit.

Kommunens ekonomi och likviditet

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet
2011 till 16 mkr. Om likvida medel relateras till
externa utgifter ar betalningsberedskapen 16
dagar. Betalningsberedskapen bér uppga till
minst 30 dagar och likviditeten till minst 30 mkr.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 16 mkr.
Malet &r inte uppfylit.

For att klara kommunens ekonomi ar resultat-
nivaerna for aren 2011, 2012 och 2013 om 5,9
mkr, 7,5 mkr respektive 9,3 mkr ett absolut
minimum, vilket fér nettokostnadernas andel av
skatteintakter, finansnetto, statsbidrag och
utjdmning motsvarar 98,0, 97,5 respektive 97,0
procent och en Iag likviditet.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 6,5
mkr, vilket &r 0,6 mkr béttre dn budget.

Malet &r uppfylit.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter,
finansnetto, statsbidrag och utjdmning blev
97,9 procent, vilket dr 0,1 procent ldgre &n
budget.

Malet &r uppfylit.

Néringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens naringslivsinsatser sker med
syfte, att stédja utvecklingen av befintliga fore-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och resemdjlig-
heter forbattras till och fran Malmé/Lundomra-
det.

Halvtimmestrafik pd Skanebanan mellan Kristi-
anstad och Helsingborg genomférdes i decem-
ber manad, vilket avsevért férbéattrade kommu-
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nikationsférbindelsen till 6vriga delar av Skane
lan.

Malet &r uppfyiit.

Personalpolitiken

En viktig uppgift fér den centrala ledningen ar
att fortsétta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta
kan astadkommas genom en mangd samver-
kande insatser. Bland dessa kan namnas:
aktivt ledarskap, aktivt medarbetarskap, kom-
petensutveckling, 16nepolitik, strukturell |6ne-
sattning, god arbetsmiljo och arbete med fra-
gor rérande jamstélldhet och mangfald.

Arbetet for att géra kommunen till en &nnu mer
attraktivare arbetsgivare har fortsatt genom
olika samverkande insatser. Kommunen har
beviljats EU-medel om 7 mkr for ett kompe-
tensutvecklingsprogram som &r planerat under
tva ar framat.

Malet &r delvis uppfyilt.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstalla och félja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomfdrs pa ett avsett satt i férvaltningsorga-
nisationen.

Malet &r uppfyilit.

Ekonomikontoret

Ldmna kommunens férvaltningar, nadmnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i frdgor om eko-
nomisystemet och dess mdjligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.

Forvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt gallande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till h6gsta moj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infor
arsskiftet. Rapporten lamnas februari - juni
samt september - december. Aven 6vrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillfallen.

Halvarsbokslut presenteras vid kommunstyrel-
sens sammantréde i augusti och i kommun-
fullméaktige vid september manads samman-
tréade.

Preliminart bokslut presenteras fér kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall foreligga fér beslut i
kommunfullméktige vid maj manads samman-
tréade.

Malet &r uppfylit.

For avstdmning av maluppfyllelse avseende
kommunfullméktiges &vergripande mal héanvi-
sas till sidorna 15-23.

Framtiden

For att klara resultatnivan, inklusive en eventu-
ell arlig avsattning till pensionsskulden, méste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning uppga till hdgst 98
procent.

For att sé&kerstélla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt Iaggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, &r ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tag-
stoppen och standarden pa vag 21 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
sd att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
beldgna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvéan-
dig

Naturen, miljén och tystnaden &r viktiga fakto-
rer. Satsningar pa kommunala naturreservat
och val planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.

Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsam-
mans med styrelser och ndmnder utgéra ven
férebyggande och utvecklande uppgifter.

Raddningstjansten har utifran risk- och sarbar-
hetsanalyserna pa férvaltningarna tagit fram en
kommundvergripande riskanalys. | samband
med denna riskanalys, har &ven raddnings-
tjdnsten arbetat fram en ny generation hand-
lingsprogram fér verksamheten som beskriver
det olycks- och skadeférebyggande arbetet i
kommunen . Bade handlingsprogram och den
kommundvergripande riskanalysen éar fardig-
stéllda under 2011.
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En utmaning ar att implementera den nya plan
och bygglagens krav pa nya processer . Det
innebédr en helt nytt arbetsséatt och arbetsupp-
gifterna har 6kat betydligt. Nytt kart/gis system
ar under eventuell upphandlingsskede. Befint-
ligt system kommer bara att uppdateras 2012
ut.

Under 2011 har ett utredningsarbete genom-
forts i syfte att komma fram till en langsiktig
I6sning gallande lokaler for férskoleverksamhe-
ten. Utredningen presenterades i bdrjan av ar
2011. Parallellt med fdrskoleutredningen har
ocksd en koksutredning genomférts for att
utreda de framtida behoven av tillagningskék
och mottagningskdk inom férskola, skola och
omsorg. Dessa bada utredningar paverkar
varandra. Under 2012 méste snarast beslut tas
mot bakgrund av dessa bada utredningar for
att komma igdng med utbyggnaden av saval
nya forskolor och kok.

Arbetet med uppféljningar, utvarderingar ana-
lyser och beddémningar maste systematiseras
ytterligare. Antalet enkéter som "tar tempen i
verksamheten” maste utdkas. En 6versyn av
kvalitetsarbetet pagar inom ramen for projektet
tillsammans med  foretaget InfoMentor
P.O.D.B. Det skall ha fokus pa elevernas kun-
skaper och larande och IT-verktyget synliggdr
elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen.

Betygsreultaten for arskurs 9 har de senare
aren forbattrats. Trots detta maste atgarder
vidtas sa att elevernas betygs- resultat forbatt-
ras ytterligare och fler elever uppnar de natio-
nella malen i samtliga d&mnen. Stédformerna
maste utvecklas inom alla omréaden. | verk-
samheten finns ménga kompetenser samlade.
For samordning och kompetensspridning ar
det angeléaget att hitta former foér att utnyttja
tillgangliga resurser maximalt.

Socialn@mndens verksamheter &r féremal for
ny intern organisation och fér en modifierad
ledningsorganisation. Foérutsatt att erforderliga
beslut fattas kommer en genomférandefas att
inledas och ett antal utvecklingsomraden att
klarlaggas.

Det inledande arbetet med beredande av egna
boendeplatser enligt SoL fér malgruppen psy-
kiskt funktionshindrade kommer att férdjupas
och utvérderas I6pande.

Forutsattningarna fér ev inférande av LOV
kommer att fortsatta att klargéras inom den
I6pande verksamheten. Ett centralt inslag att
att prioritera kvalitetsutvecklingen i de verk-
samhetsdelar som ar mest sannolika fér kon-
kurrensutsattning inom ramarna fér LOV.

Det samarbete med Malmé Opera och Musik-
teater som skett de senaste aren har inneburit
att hdgkvalitativa produktioner kunnat erbjudas
en intresserad perstorpspublik. Ett avtal med
Malmé Opera ar tecknat som utdver rabattera-
de forstéllningar i Perstorp dven majliggoér bil-
jetter till forestaliningar i Malmé. Detta har
bland annat inneburit att kommunens fritidsfo-
rening Pondus arrangerat teaterresor till Malm
Opera. Denna verksamhet férvantas fortsatta.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och arbetet med bland annat gemen-
sam kompetensutveckling. Under 2012 intensi-
fieras arbetet med samgaendet med bibliote-
ken i Skane Nordvéast da ett gemensamt biblio-
teksdatasystem och webb ska férberedas och
sj0sattas. Stérre medieutbud, snabbare medie-
transporter, battre Overskadlighet i biblioteket
pa webben ar nagra av de manga fordelar
detta kommer att medféra for bibliotekets lan-
tagare.

Samverkan med aldrevard, barnomsorg, fack-
féreningar, arbetsgivare, studieférbund och
andra aktérer kommer att utbkas for att ytter-
liggare starka verksamheten med lasframjande
och programverksamhet fér saval barn som
vuxna, bade i och utanfér bibliotekshuset. Un-
der varen kommer exempelvis biblioteket att i
samarbete med Region Skane och ABF Skane
Nordost att erbjuda nybdrjarutbildningar och
fortsattningskurser i datorkunskap/Internet.

IT-chefer/IT-ansvariga inom 6K kommer att
fortsatta utredningen, via uppdrag fran kom-
muncheferna i 6K, om mdjligheterna till férdju-
pad samverkan pa IT-omradet. Arbetet med att
koppla Bjuv och Svaldv till 4K-natets nya
kommunikationsarkitektur kommer att fortséatta.

Ett arbete med att avveckla de IT-resurser och
den kommunikation som férsett privata kunder
och féretag med bredband kommer att pabor-
jas. Avvecklingen kommer att medféra en ren-
odlad IT-milj®6 som endast omfattar kommu-
nens egen verksamhet.
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2007 2008 2009 2010 2011
Antal invanare ...................... 6930 6972 6983 7061 7159
Skattesats kommunen, Kr ......... 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56

Soliditet, exkl. pens.skuld intjanad
tom 1997, exkl. internbank, % .. 60 64 60 66 68

Nettokostn. andel av skatteintéikter,
statsbidrag och utjamning, % ... 97,4 99,7 98,7 98,7 98,2

Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintékter, statsbidrag

och ujamning ..................... 97,2 99,4 98,4 96,7 97,9
Eget kapital, Mkr .................. 128 129 134 144 150
Eget kapital/invanare, kr ......... 18 470 18 503 19 189 20 394 20953
Kommun

Laneskulder, MKr .................. 29 30 26 23 19
Laneskulder/invanare, kr ......... 4185 4303 3723 3257 2 654

Internbank — koncern

Léaneskulder, MKr .................. 69 104 110 112 136
Laneskuld / invéanare, kr ........... 9957 14917 15753 15 862 18 997
Nettoinvesteringar, Mkr .......... 16 14 2 8 11
Nettoinvesteringar/ invanare, kr . 2 309 2 008 286 1133 1537
Arets resultat, MKr ................. +7,5 +1,6 +4,5 +9,9 +6,5
Arets resultat / invanare, kr ..... + 1082 + 229 + 644 +1 402 +908

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser, Mkr ............... 67,3 70,8 120,0 119,5 119,6

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser / invanare, kr ...... 9711 10 155 17 185 16 924 16 706
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Finansiella mal
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( exklusive pensionsskuld och internbank )

Budget Utfall] Awvvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2011| 2011-12-31] 2011-12-31|  uppfylilt
Samtliga mal uppfylldes
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall 98,0 97,9 +0,1 Ja
hégst uppga till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr +5,9 +6,5 +0,6 Ja
Arets investeringar skall hogst uppga till, mkr 13,5 11,0 +2,5 Ja
Arets investeringar skall finansieras med egna
medel till, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 19,3 19,1 +0,2 Ja
Nya lan, mkr 0,0 0,0 0,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 3,4 3,4 0,0 Ja
Finansnettot skall minst uppga till, mkr +0,7 +1,0 +0,3 Ja
Kostnadstackning fér vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Arlig avsattning till penssionskuld 5,0 5,0 0,0 Ja
(intjanad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 66,5 68,0 +1,5 Ja
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Kommunfullmdktige och revision

Ordférande, kommunfullméaktige
Ordférande, revisionen

Bengt Marntell
Jan Lindberg

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -764 -860 -958 -933
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -764 -860 -958 -933
Kommunbidrag 890 883 958 958
Namndens resultat +126 +23 0 +25
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +126 +23 0 +25
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet

Kommunfullméktige
Forslag till regler fér ekonomiska erséattningar
till fértroendevalda antogs.

Utarbetat forslag till &ndringar i I6nepolicyn
godkandes avseende bland annat 16neséttning,
forflyttning och erbjudande om ny tjéanst.

Forslag till &ndringar i den antagna jamstalld-
hetsplanen antogs, och avser malen med jam-
stallda I6ner, vilket sattes till ar 2014.

Byggnadsnamnden uppdrogs att starta upp
arbetet med en ny dversiktsplan.

Vid kommunstyrelsens behandling av férslaget
till reglemente aterremitterades forslaget pa
yrkande fran femklévern som foreslog att
sammansattningen i Radet fér Trygghet och
Hélsa skulle kompletteras med representanter
fran barn- och utbildningsnamnden och social-
namnden, vilket ocksa beslutades.

Med anledning av att en andre vice ordférande
valdes till kommunfullméktige under hdsten
2010, antogs reviderat forslag till arbetsord-
ning.

Annkatrin Sandelius, projektansvarig fér over-
siktsplaneprocessen i Staffanstorps kommun
och Mikael Sandin, kommunalrad i Staffans-
torps kommun redovisade hur man arbetat
med att ta fram en ny 6versiktsplan i Staffans-
torp.
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Inkommit férslag fran Kommunassurans Syd
géllande andringar i bolagsordning godkandes.

Med anledning av en ny plan- och bygglag
tradde i kraft den 2 maj &ndrades byggnads-
namndens reglemente i vissa avseenden.

Namnder och styrelser inlamnade rapport efter
genomfdérd granskning enligt interna kontroll-
planer fér ar 2010, och redovisning av interna
kontrollplaner for ar 2011.

Med godkdnnande av arsredovisningen och
miljébokslutet for ar 2010, beslét kommunfull-
maktige att avskriva samtliga éver- och under-
skott samt att betraffande investeringsplan
godkanna overforing till &r 2011 enligt forslag.

Med godk&nnande lades revisionsberéattelsen
fér namnder, styrelser, bolagen och &vriga
dokument till handlingarna. Revisorerna till-
styrkte inte ansvarsfrihet féor kommunstyrelsens
ordférande, da denna &verskridit sina befogen-
heter nér det gallde O&vertidserséttning till
kommunchefen. Kommunfullméaktige beslét att
inte bevilja ansvarsfrihet nar det géllde kom-
munstyrelsens ordférande 2010 och att i dvrigt
bevilja ndmnder, styrelser och enskilda leda-
moter ansvarsfrihet f6r &r 2010.

Kommunfullméktige beslét att férvarva fastig-
heterna Perstorp 23:20 och 23:21 fér en kope-
skilling om 326 145 kronor.
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Kommunfullmé&ktige beslét att finansieringen
av den ej budgeterade investeringskostnaden
om ca 500 000 kronor for att riva fastigheterna
Perstorp Lénnen 3 och 19 samt fastigheterna
Perstorp 23:20 och 23:21, skall ske genom att
omdisponera investeringsanslaget avseende
avloppsledning till Sparvagsgatan/Syllgatan
med 500 000 kronor.

Efter anstkan fran Perstorps kommun besl6t
styrelsen fér Kommuninvest ekonomisk fore-
ning att erbjuda kommunen medlemskap, vil-
ket blev beslutat och att inbetala medlemsin-
satsen pa 300 000 kronor.

Den av Riksdagen beslutade lagen om kollek-
tivirafik innebdr bland annat att en regional
kollektivtrafikmyndighet maste inrattas i Skane.
Kommunférbundet Skane godkénde de fore-
slagna andringarna i det befintliga kollektivtra-
fikavtalet, vilket ocksa blev kommunfullmakti-
ges beslut.

| enlighet med Perstorps Bowlingférenings
hemstéllan beviljades féreningen kommunal
borgen for ett lan pa 300 000 kronor till och
med 2017-06-30.

Forslag fran styrelsen for Perstorps Bostader
AB att forvarva fastigheten Braxen 15 for en
kopeskilling pa 9 000 000 kronor godkandes.

Med anledning av férslag fran Perstorp Nar-
ingslivs AB att sélja bredbandsnéatet godkéan-
des overlatelsen av fibernatet till Telia Sonera
Skanova Access AB.

Med anledning av Perstorps Bostédder AB:s
koép av fastigheten Braxen 15 (Rosenhill) och
bolagets nybyggnation av lagenheter i kvarteret
Karpen (etapp 1), beviljades upplaning pa 9,4
mKkr respektive 16,3 mkr i internbanken.

| enlighet med Byggnadsféreningen Framtiden
i Perstorp hemstéllan, beviljades fdreningen
kommunal borgen, for ett amorteringsfritt lan
pa 400 000 kronor. Andamdlet ar PCB sane-
ring och renovering av hiss i fdreningens fas-
tighet.

Andring av detaljplan antogs fér del av Pers-
torp 23:4, Jeans damm.

Med anledning av ytterligare nybyggnation av
lagenheter i kvarteret Karpen (etapp 2), bevil-
jades Perstorps Bostader AB 6kad upplaning i
internbanken med 9,0 mkr.

Forslag om att fusionera in Perstorpsmodellen
AB i Perstorp Néaringslivs AB godké&ndes.
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Kommunens verksamhetsomrade for vatten
och avlopp utdkades att omfatta fastigheterna
Perstorp 22:25, Perstorp 22:26 och Perstorp
22:27.

Detalplan for del av Perstorp 21:1, dster om
Parkskolan antogs.

Forslag till drogpolitiskt program, tillsynsplan
samt riktlinjer for serveringstillstind godkéan-
des.

Kommunfullmé&ktige beslét att finansieringen
av den ej budgeterade investeringskostnaden
om 500 000 kronor, avseende kostnader for
rivning av omkladningsrummet vid Ybbarps-
planen, markberedning och gjutning av botten-
platta, skall ske genom att omdisponera
500 000 kronor fran investeringsanslaget for
nya ytskikt pa Ugglebadet.

Utredning géallande &versyn av tomtpriser,
medférde ett beslut om hdjda priser fran och
med den 1 januari 2012.

Kommunfullméktige faststéllde budget 2012
och flerarsplan 2013-2014, vilket bland annat
omfattade oférandrad skattesats om 20,56
kr/skattekrona, hoéjda vatten- och avloppsavgif-
ter samt 6kad upplaning pa grund av en kraftig
6kad investeringsvolym.

Forslag till kriterier for uppférande av minnes-
marke godké&ndes.

Revisionen

Revisorernas uppgift ar att enligt god revi-
sionssed arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom nédmndernas och dotterbolagens
verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om
verksamheten skoéts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
De provar ocksd om rakenskaperna &ar ratt-
visande och om den interna kontrollen som
g6rs inom ndmnderna &r tillracklig.

Under aret har revisionen arbetat med att in-
hdmta information, kontrollera och besdka
olika verksamheter.

| oktober manad genomfdrdes en konferens for
revisorerna i Skane Nordost.

Med anledning av upphandling av konsulttjans-
ter inom revisionsomradet, antogs anbudet
fran Ernst & Young AB for perioden 2012-06-
01-2015-05-31, med mojlighet att foérlanga
avtalet maximalt ett ar.
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Maluppfyllelse

Kommunfullméktige
Hanvisas till sidorna 12-23.

Revisionen

Revisorerna arbetar fér varje ar fram en revi-
sionsplan utifrdn vasentlighet och risk. Denna
skall ocksa ha som mal, att revisorerna infor-
merar sig om de olika verksamheternas orga-
nisation och verksamhet.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hénsyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
féljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler gallde framtom
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningséaret 2005 foérlangs tids-
fristen, for att aterstélla ett negativt resultat
med ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa
aterstéllande, genom att fullmaktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2011

Arets resultat 2011 +6,5 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2011 +6,5 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2011.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett Overskott pa 25
kkr, varav kommunfullméktige visar pa ett un-
derskott pa 9 kkr, och revisionen ett dverskott
pa 34 kkr.
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Utveckling och framtid

For att sé&kerstélla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt Iaggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, &r ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tag-
stoppen och standarden pa vag 21 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
sd att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
beldgna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvéan-
dig.

Naturen, miljén och tystnaden &r viktiga fakto-
rer. Satsningar pa kommunala naturreservat
och val planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.

Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsam-
mans med styrelser och ndmnder utgéra &ven
férebyggande och utvecklande uppgifter.
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Maluppfyllelse - kommunfullmiiktige

Overgripande mal i prioritetsordning

1. Forbittra den kommunala organisationen (Ansvar: kc, fc)
Delmal:
A. Forbittrad hanteringen av personalfragor och 6kad kompetens (Ansvar: kc,
fc, pc)
1.A.1. Sdnka sjuktalen ytterligare (Ansvar: kc, fc, pc)

Maluppfyllelse: Nej, 4,5 till 4,8 %: Trots 6kningen ir det ett 1agt sjuktal i jaimforelse med

Sveriges kommuner

1.A.2. Personalpolitik konsneutral (Ansvar: pc)
Maluppfyllelse: Delvis uppfylld, finns en plan tom 2014

1.A.3. Kompetens inom kommunen (Ansvar: pc)
Maluppfyllelse: Kommunen ir beviljat ett kompetensutvecklingsprogram som kommer att

avslutas under ar 2014.

1.A.4. Frimja en kreativ och stimulerande arbetsmiljé (Ansvar: kc, fc, pc)

Maluppfyllelse: Hog. Genomfors arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal, 16nesamtal,
arbetsmiljodagar,

1.A.5. Uppmuntra medarbetarna till att bidraga till verksamhetens utveckling och forbittring
(Ansvar: samtliga chefer)
Maluppfyllelse: Delvis, forbéttrad utrustning, nya riktlinjer och rutiner.

1.A.6. Underlitta for och uppmuntra medarbetarna till yrkesmaéssig utveckling genom utokat
ansvar och egna initiativ (Ansvar: samtliga chefer)
Maluppfyllelse: Hog, inbyggd lyhordhet

Miits genom:
e Medarbetarenkét Arligen
e Sjuktalen Manadsvis/Arligen
e Jiamstdlldhetsplanens mal Arligen Reviderad under aret

e Personalomsittning Arligen

15



Verksamhetsberittelse Arsredovisning 2011

B. Oppnare organisation, bittre service, mer dialog (Ansvar: kc, fc, samtliga chefer,

resp ordf)

1.B.1. Bittre serviceanda. (Ansvar: samtliga chefer plus alla)

Maluppfyllelse: Kan inte jaimfora da vi enbart métt genom medborgarenkiten ett tillfille, den

hoga servicenivan kan standigt forbattras.
1.B.2. Goda ambassadorer utat — positivt i massmedia (Ansvar: resp hogsta
ansvariga/sakkkunniga)

Maluppfyllelse: Ho6g, Manga positiva artiklar i media och fa negativa artiklar.

1.B.3. Avbyrakratisera  (Ansvar: samtliga handldggare)
Maluppfyllelse: Pagar en stidndig process och arbete kring fragan.

1.B.4. Rdddningstjansten (Ansvar: fc rdddn ndmnden)

Maluppfyllelse: Hog t ex Brandskydd i Perstorps Kommun, BIP, paborjat EU ansékan - Kem

center.

1.B.5. Dialog med medborgare (Ansvar: hogsta politiker och tjanstemén)
Maluppfyllelse: Tillvaratar alla tillfdllen till dialog med kommuninvanarna,
medborgarenkiten, foretagsbesok, frukostméten, niaringslivssamordnaren, kostrad,
fordldrasamverkan pa skolor och forskolor, samrad med medborgaren i samband med
detaljplaner, trygghet och sdkerhetsarbete, synpunktshanteringssystem, anhorigtriffar,
traffpunkten — anhorigcentrum,

1.B.6. 100 % (Ansvar alla)

Maluppfyllelse: Hog

1.B.7. Bittre framforhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)
Maluppfyllelse: Klarar alltid barnomsorg utan oskiligt dr6jsmal (3 méanader), utbyggnad

kréaver politiska beslut.

1.B.8. Aktivera kommunfullméktiges arbetsformer t ex genom olika teman

fullmiktigemotena
(Ansvar: kf:s ordf)

Maluppfyllelse: Delvis, framtaget maldokument
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Miits genom:
e Medborgarenkiit Arligen
e Svenskt Naringslivs klimatenkét Arligen
e Synpunktshantering Manadsvis sammanstéllning,delvis

C. Okad kvalitet, biittre planering, bra ekonomi genom forbéttrat budgetarbete
(Ansvar: kc, fc, ec)

1.C.1. Understka mojligheterna till alternativa driftsformer inom kommunal férvaltning
utifran bade ekonomiska och kvalitetsmissiga aspekter (Ansvar: ke, fc)

Maluppfyllelse: Delvis —VoO deltar i samprojekt med andra kommuner inom psykiatrin.
1.C.2. Ordna ett ordentligt kvalitetsuppfoljningsarbete och utvirdering (Ansvar: kc, fc)
Maluppfyllelse: Foljer SKL 6ppna jaimforelser, méter genom Kommunférbundets
kvalitetskatalog, grundskolan arbetar med att ta fram ett kvalitetsuppféljningsprogram som

beskriver maluppfyllelse — med hjilp av foretaget InfoMentor PODB.

1.C.3. De ekonomiska malen som finns &r klara och ska foljas.
(Ansvar: ec)

Maluppfyllelse: Hog

1.C.4. Bittre framf6rhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)
Maluppfyllelse: Se svar 1 B 7

1. C.5. Snarast arbeta fram underlag for bedomning av kommunens framtida samarbete med
andra. (Ansvar: kc)

Maluppfyllelse: Medborgarenkiiten, stéllt fragor till Niringslivet.

1.C.6. Balans i budget (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Hog

1.C.7. Lokalbehovsprovning  (Ansvar: fast chef och resp fc)
Maluppfyllelse, Hog

1.C.8. Budgetdisciplin (Ansvar: fc och alla chefer med budgetansvar)
Maluppfyllelse: Lag
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Mits genom:
e Bokslut Manadsvis, halvarsvis, arligen
e Nyckeltal Arligen och kontinuerligt

e Medborgarenkit Arligen

2. Oka kommunens attraktivitet (Ansvar: kso, kc, fc, alla!)

Delmal:

A. Okad turism. (Ansvar: Kc, fritidsintendenten)

2.A.1. Turism — vision - satsa pa marknadsforing- Mer driv pa satsning pa turismen. (Ansvar:
fritidsint)

Maluppfyllelse: Hog, smultronstilleprojektet, 6kad turism i kommunen

2.A.2. Uppmirksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvigar, turisttillfallen,
etc. (Ansvar: fritidsint)

Maluppfyllelse: Leaderprojektet — rid och vandringsleder,

Miits genom:

e Hotellnitter/camping/Overnattande Arligen
e Restaurangbesok Arligen
e Golfbanebesok Arligen
e Nystart av foretag inom turistndringen Arligen
e Enligt giingse statistik Arligen
e Fiskekort Arligen
e Besok pa turistbyran Arligen

B. Okad inflyttning/diversifierat boende (Ansvar: kc, stadsark, VD Perst Bost)
2.B.1. Ordna diversifierade bostadsalternativ med storre valmojligheter till boende bade i

centrum och pa landsbygd (Ansvar: stadsark)
Maluppfyllelse: Hog, kvarteret Karpen, Syllgatan, Jeans damm

2.B.2. Halvdag om visioner kring boendet m.m. i kommunen (Ansvar: kso och ordf BN)

Maluppfyllelse: Hog, genomfort Bodagar

2.B.3. Boendefragan — nybyggande (Ansvar: kc)
Maluppfyllelse: Hog, se ovan 2.B 1

2.B.4 En “boende-dag” for lokala byggforetag. Dagen ska innehélla bl a
studiebesok vid olika boendemiljoer. (Ansvar: ke, stadsark)
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Maluppfyllelse: Nej

2.B.5. Uppmirksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvégar, turisttillféllen,
etc (Ansvar: fritidsint)

Maluppfyllelse: Se 2.A.2

2.B.6. Tydligare prioritet av omraden som &r ldampliga for attraktiva bostidder. (Ansvar: kso)
Maluppfyllelse: Hog, markgrupp har levererat forslag.

2.B.7. Inritta kommunala ambassadorer som vidlkomnar till kommunen genom olika
vilkomstaktiviteter for nyinflyttade, t ex samband med Bomissan (Ansvar: kso och kc)
Maluppfyllelse: Lag

Miits genom:
e Invanarantal (befolkningsstatistik) Arligen - Manadsvis
e Statistik pa boendeformer Arligen, inom VoO

e Marknadsundersokning (var och hur vill folk bo) I samband med rev av OP:n

C. Forbittrad infrastruktur (Ansvar: kc, komm jur, kso)
2.C.1. Infrastruktur (-7-)

Maluppfyllelse: Delvis
2.C.2. Kommunikationer (-”-)

Maluppfyllelse: Hog, halvtimmestrafik for tagforbindelser inford .

2.C.3. Kommunikationer — bra arbetspendling (-7-)

Maluppfyllelse: Hog, genom dialog med Skanetrafiken

2.C.4. Halvtimmestrafik Ost/vist, titare nord/syd (-”-)
Maluppfyllelse: Hog, halvtimmestrafik for tagférbindelser inford .

2.C.5. Sidkrare vagar inkl. cykelvidgar, ombyggd vig 108 (-"-)
Maluppfyllelse: Hog, pagar dialog med Trafikverket

2.C.6. Okad busstrafik till Perstorp (inkl. Orkelljunga) (--)
Maluppfyllelse: Ne;j!

Mits genom:

e Tidtabellen Arligen

e Olycksstatistik (inkl. Strada) Arligen

e Resandestatistik Arligen
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D. Bist i landet pa service o bemotande (Ansvar: kc, fc, alla)

2.D.1. Tillgdnglighet forskola 1-5 ar. Grundskola (Ansvar: fc BUN)
Maluppfyllelse: Hog

2.D.2. Barnomsorgen — lockar till inflyttning (Ansvar: fc BUN)
Maluppfyllelse: Hog — God kvalitet

2.D.3. Tillginglighet och bemétande (Ansvar: alla)
Maluppfyllelse: Delvis pagar standigt forbittringsarbete.
VoO har en riktlinje och rutin kring hantering av synpunkter och klagomal for att pa bista

mojliga sitt kunna ta tillvara synpunkter och klagomalen.

2.D.4. Service pa orten (Ansvar: hogsta politiska och
tjdnstemannaledning)

Maluppfyllelse: Delvis, samtal med Region Skéne ang bemanning pa vardcentralen, beloning

till kvinnliga foretagarnitverket, sdkrat tillgdnglighet till AF och FK, hogkvalitativa

kulturarrangemang i Perstorp.

2.D.5. Attitydforandring till det positiva!! (Ansvar: alla)
Maluppfyllelse: Delvis, positiv befolkningsutveckling, nyetablering av foretag

2.D.6. Lyfta fram och védrna om det ambitiosa forenings- och kulturlivet. (Ansvar: ordf och fc
BUN/KEN)
Maluppfyllelse: Hog; Foreningsservice, ekonomiska foreningsbidrag,

Miits genom:

e Medborgarenkiit Arligen

e Lagt antal negativa inséndare Kontinuerligt/arlig sammanstéllning Uppfyllt

e Enkit pa turistbyran Arligen ?

e “Kommunens kvalitet i korthet” — projekt som SKL driver Halvarsvis Nej

e Undersokning “serviceutbud” (inkl. “affiren”)  Arligen, kopplas till medborgarenkiit,
Ja

e Hur snabbt far man en plats pa forskolan? Arligen, inom 3 manader oftast tidigare
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3. Utveckla niiringslivet/Forbéttra néiringslivsklimatet (Ansvar: kso, kc)

Delmal:
A. Forbiattrad kommunikation och dialog med néringslivet (Ansvar: kso, kc)

3.A.1. Dialog med nédringslivet. Aktivt nédringsliv. (Ansvar: alla fc)
Maluppfyllelse: Hog, frukostmote, studiebesok.

3.A.2. God service till niringslivet. (Ansvar: resp handlidggare)
Maluppfyllelse: Delvis

B. Aktiv marknadsforing (Ansvar: kso, kc)

3.B.1. Strukturomvandling, ett mer diversifierat niringsliv (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Delvis

3.B.2. Oka befolkningen s4 att tillréickligt kundunderlag skapas for diversifierad handel i
centrum. (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Hog

3.B.3. Niringslivet — nyetableringar av foretag (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Hog t ex Yara Praxair stor investering

3.B.4. Stodja/forstirka existerande foretags kompetens (Ansvar: kc, fc BUN)
Maluppfyllelse: Projekt inom Skéne Nordost, Néringslivslots, utbildning i LOU

3.B.5. Dra till oss “kusiner” till befintliga foretag, klusterbildningar (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Se 3.B.3

3.B.6. Utveckla nya branscher, t ex kunskapsforetag utifran utveckling av befintlig
kompetens inom KY/vux tex. (Ansvar: fc BUN)
Maluppfyllelse: Nej

3.B.7. Larlingsprogram  (Ansvar: ordf , fc BUN)
Maluppfyllelse: Hog genom stdd till Perstorp gymnasieskolas ansdkan

3.B.8. Miljotekniska foretag / IT-foretag ( Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Delvis, genomfort olika studiebesok.

3.B.9. Perstorp Gymnasium (Ansvar: ordf, fc BUN)
Maluppfyllelse: Hog genom studiebesok.

3.B.10. "Naturguide” (Ansvar: fritidsint)
Maluppfyllelse: Nej

3.B.11. Starta ett nyforetagarcentrum vilket 4ven omfattar en kommunal beredskap for att

underlitta for och uppmuntra nyforetagande. (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Delvis genom visstidsanstéllning av niringslivslots
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3.B.12 Arligen genomfora en niringslivsdag for alla kommunfullmiktigeledaméter
(Ansvar: kf:s ordf)
Maluppfyllelse; Nej

Miits genom:

e Svenskt Niringslivs Enkit om det lokala niringslivsklimatet, Arligen- Genomférd

e Antal nyetableringar Arligen -
Nej

e Antal foretagsbesok Arligen -
genomforda

e Medborgarenkit med riktade fragor / egen enkét Arligen -
Genomforda

e Uppfoljningar pa niringslivsdagar, frukost- och lunchméten Kontinuer-

ligt plus arlig sammanstillning.

4. Forbittra trygghet, sikerhet och miljo (Ansvar: kc, stadsark, tekn chef,
miljochef, sdkerhetssamordnaren, fc riddn nimnden, BRA/Folkhilsorad)

Delmal:

A. Forbittrad trygghet och omsorg (Ansvar: resp fc)

4.A.1. Trygghet — & siikerhet, rittsvisendet (trygghetsenkit)(Ansvar: sikerhetssamordn)
Maluppfyllelse: Delvis, Radet for trygghet och hilsa har paborjat sitt arbete.,

4.A.2. Bra skola — forebyggande arbete (Ansvar: fc BUN, tekn chef)
Maluppfyllelse: Familjeskola, tagit initiativ till mobbingférebyggande arbete — Friends.
KOMET -

4.A.3. Skapa trygg omsorg for dem som blir dldre (Ansvar: fc VO)
Maluppfyllelse:

4.A.4. Trygghetsboende (Ansvar: stadsark, fc VO)
Maluppfyllelse: trygghetsboendet pa Ybbasen har 7 ldgenheter dir samtliga 4r uthyrda samt

det finns en ko som stdndigt okar.
4.A.5. Upplevd god kvalitet i dldreomsorgen (Ansvar: fc VO)

Maluppfyllelse: Miter och redovisar klagomal och synpunkter samt har en

avvikelserapportering och Lex Sarah samt Lex Maria.
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Miits genom:
e Brukarenkiter/anhorigenkiter Arligen, ej genomforda
e Trygghetsmitning Arligen, deltar
e Oppna jimforelser Arligen, deltar
e Salsa Arligen, anvinds inte
e Nyckeltal Arligen, deltar i kommunforbundets
kvalitetskatalog

B. Forbittrad hélsa och miljo (Ansvar: Folkhilsorad, ke, miljochef, tekn chef)

4.B.1. Bittre trafikmiljo ~ (Ansvar: stadsark, tekn chef)
Maluppfyllelse: Delvis, GC vigar och arbetat med enkelt avhjélpta hinder, genomfort
trafikmétningar och hastighetskontroll vid skolor.

4.B.2. Oka och forbittra tillgingligheten for funktionshindrade (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Maluppfyllelse: Hog, stora insatser gjorda for enkelt avhjilpta hinder,

4.B.3. Kommunens egna bilar ska drivas miljovianligt ~ (Ansvar: komm jur)
Maluppfyllelse: Delvis, RME bilar inom tekniska kontoret, vard och omsorgsforvaltningen

har ett par hybridbilar

4.B.4. Sinka sjuktalen ytterligare (Ansvar: folkhélsorad/ ordf och ansv
tjdnsteman)

Maluppfyllelse: Delvis

4.B.5. Miljon — minska oljeberoendet  (Ansvar: miljochef, fjarrvarmebolaget)

Maluppfyllelse: Forandrad uppvarmningskilla i Oderljunga skola,

4.B.6. Folkhilsoarbete (Ansvar: folkhélsorad/ ordf och ansv tjanstemén)
Maluppfyllelse: Delvis genom péabérjat arbete inom RTH

Miits genom:
e Sjuktalen Arligen Genomfors
e Olycksstatistik Arligen Genomfors
e Miljobokslut Arligen Genomfors

Fossilbransleférbrukning Arligen Genomfors
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Kommunstyrelsen

Ordférande
Forvaltningschef

Arnold Andréasson
Per Aimstrom/Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intdkter 74 101 75738 75 755 78 751
Verksamhetens kostnader -81 364 -88 181 -86 242 -89 433
Kapitalkostnad -18 242 -17 379 -17 349 -17 140
Verksamhetens nettokostnad -25 505 -29 822 -27 836 -27 822
Kommunbidrag 28 000 28 631 27 836 27 836
Namndens resultat +2 495 -1191 0 +14
Omdisponerat dverskott 0 +866 0 0
Resultat efter omdisponeringar +2 495 -325 0 +14
Nettoinvesteringar 668 7 692 8 430 6 378

Arets verksamhet
Forslag till riktlinjer for bisysslor fran personal-
chefen antogs.

Inkommit férslag frAin kommunens energiradgi-
vare géllande verksamhetsplan for energirad-
givningen godkéndes.

Ann Persson fran Skanetrafiken redogjorde for
Skanetrafikens verksamhet inom fardtjanstom-
radet och svarade pa fragor inom denna verk-
samhet.

Ekonomiska manadsrapporter redovisades
manadsvis under forsta halvaret.

En sammanstéllning 6éver genomférda gransk-
ningar, enligt interna kontrollplaner fér ar 2010
presenterades och godkandes av kommunsty-
relsen.

Kommunstyrelsen beslét att antaga plan for
intern kontroll inom kommunstyrelsens verk-
samhetsomraden for ar 2011 avseende Uggle-
badets kassaredovisning, behdrighetsruti-
ner/kontroll fér IT- och verksamhetssystem
och bidrag till vagféreningar.

Kommunstyrelsen beslét att hemstélla il
kommunfullméktige att uppdra at byggnads-
namnden att starta upp arbetet med en ny
Oversiktsplan.

Vid behandling av férslaget till reglemente ater-
remitterades foérslaget pa yrkande att radets
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sammansattning skulle kompletteras i s& matto
att barn- och utbildningsndmnden och social-
namnden aven skulle vara representerade i
radet, vilket ocksa blev forslaget till kommun-
fullméktige.

Under hdsten 2010 genomférde Ernst & Young
AB pa uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna en granskning av kommunstyrelsens
styrning och uppsikt. Forslag till yttrande god-
kandes.

Ledamoten Sven-Erik Sjoéstrand rapporterade
fran Leader. Till projekt i Perstorp har betalats
ut 1,9 mkr och 2,4 mkr till projekt i Hassleholm
samt att 12 mkr aterstar att dela ut.

Arbetsgruppen for férskoleutredningen inkom
med ett forslag till beslut, omfattande upp-
rattande av detaljplaner, projektering, upp-
handling, férdjupad utredning avseende Pé&r-
lans forskola, revidering av 2008 ars koksut-
redning och investeringsplan.

Forvaltningschefen for individ- och familjeom-
sorgen redogjorde foér utredning géllande en-
samkommande flyktingbarn, som visar pa att
placering i familjehem inte &r méjligt pa grund
av att det inte funnits tillrackligt manga intres-
senter. Ett samarbete med gruppboende som
alternativ med Orkelljunga och Klippans kom-
muner kan vara aktuellt i fragan. Kommunsty-
relsen besloét att fortsdtta samarbetet med
Klippan och Orkelljunga kommuner men att
avtal ej ska tecknas under ar 2011.
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En grupp bestdende av representanter fran
polisen, féretagarna och kommunen [Amnade
forslag till regelverk foér uteserveringar, vilket
antogs av kommunstyrelsen.

Forslag till regler for tilltrade till kommunhuset
aterremitterades med uppdrag at arbetsgrup-
pen att se pa tillgangligheten for fértroendeval-
da till kommunhuset.

Medborgarundersékningen som genomférdes
ar 2010 visade pa att invanarna i kommunen
vill att kommunen ska samarbeta vasterut.
Samtliga kommunala férvaltningar [Amnade
under ar 2009 redovisningar pa pagaende
samarbeten &sterut respektive vasterut dar
bland annat nytta och kostnader redovisades.
Arbetsutskottet fick i uppdrag att uppdatera de
utredningar som ar genomférda pa de samar-
beten som féreligger.

Med anledning av begdran om entledigande
fran kommunchefen, uppdrogs at kommunsty-
relsens arbetsutskott och personalutskott att
starta arbetet med rekrytering av ny kommun-
chef.

Med anledning av att Sydvatten AB, utan till-
stand till grundvattenbortledningen, tagit tun-
neln i drift utan att vanta pa Lansstyrelsens
beslut avseende Perstorps och Markaryds
kommuners begaran om fdreldggande av vite,
beslét kommunstyrelsen att polisanméla bola-
get.

Representanter fran Narab redogjorde for bo-
lagets verksamhet och framtidsplaner angaen-
de bland annat biogas och kretsloppsplan.

Representanter fran Perstorps Fjarrvarme AB
redogjorde for bolagets verksamhet och fram-
tidsplaner sadsom bland annat forbrukning,
antal nya kunder, utdelning till aktiedgarna och
eventuell byggnation av nytt fjarrvérmeverk.

Representanter fran Perstorps Bostader AB
redogjorde foér bolagets verksamhet sasom
bland annat 2010 ars resultat, vakanser och
volym i fastighetsbestand, fér den pagaende
byggnationen i kvarteret Karpen och ett plane-
rat kdp av fastigheten Braxen 15.

VD fér Perstorp Néringslivs AB redogjorde for
bolagets verksamhet och resultat sasom bland
annat underhall och reparationer av Bruksho-
tellet, arbetet med Smultronstallen och 6vrig
marknadsféring av kommunen.

Rektor p& familjeskolan redovisade familjesko-
lans verksamhet sasom uppnddda mal och
planeringen infér framtiden.
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Integrationssamordnaren och rektor fér Artur
Lundkvist Utbildningscentrum redogjorde for
integrationsenhetens verksamhet sasom antal
mottagna personer, uppnadda mal for svenska
for invandrare, antal personer som bor kvar
och fatt nagon form av arbete eller utbildning
och tillgang pa bostadder samt ekonomiska
nyckeltal.

Ekonomichefen redogjorde for arsredovisning-
en fér ar 2010 sdsom bland annat att resultat
blev 4,7 mkr battre &n budget, vilket medférde
ett positivt resultat pa 9,9 mkr.

Framtaget forslag till namngivningsceremoni
remitterades till de i kommunfullméaktige repre-
senterade politiska partierna.

Som ny borgerlig vigselférrattare utsags Ulla-
Britt Brandin (kd).

Kommunchefen avtackades fér den tid som
varit for att borja en ny tjanst i Orkelljunga
kommun.

Forslag till policy f6r uppvaktning av Perstorps-
bor som utmérkt sig i olika idrotts-, fritids- eller
kultursammanhang aterremitterades till arbets-
utskottet.

| samband med framtagande av redovisning
Over timskulden och semesterléneskulden till
anstéllda, visade analys av dessa péa en kraftig
6kning av redovisad skuld till anstélld personal
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. En
granskning och analys visade pa att skuldodk-
ningen redovisades pa davarande kommun-
chefen, och omfattade 981,5 timmar avseende
ej kompenserad &vertid och 18 sparade se-
mesterdagar. Kostnaden fér transaktionerna
uppgick till, inklusive arbetsgivaravgifter, till
592 000 kronor.

Ekonomichefen kontaktade ansvarig l6nekon-
sult, som bekréaftade att begédran om erséttning
fér vissa uppdrag godkénts, och undertecknats
av davarande ordférande i kommunstyrelsen.
Efter samtal med personalchefen konstatera-
des att dokumenten varken redovisats eller
godkants av personalutskottet. Personalutskot-
tets ordférande och kommunstyrelsens ordf6-
rande informerades i arendet och bada redovi-
sade att kdnnedom om dokumenten inte fanns.

Féljande kunde konstateras;

att kommunstyrelsens delegationsordning inte
foljts,

att kommunallagens skrivning om retroaktivi-
tetsférbud inte foljts,

att arendet inte varit foremal fo6r beredning i
personalutskottet,
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att arendet inte varit féremal fo6r beredning i
kommunstyrelsen, samt

att arendet inte varit foremal for beslut i kom-
munfullméaktige.

Med anledning av ovan beordrades l6nekon-
sulten av ekonomichefen och personalchefen,
att stoppa transaktionerna i l6nesystemet i
avvaktan pa politiska beslut i drendet. Perso-
nal- och arbetsutskottet informerades darefter i
arendet.

Forslag till avtal rérande aterbetalning av for-
skotterade medel géllande flyktingfamiljer med
barn och som erhallit permanent uppehallstill-
stand antogs.

Forslag till ekonomiska ramar under aren
2012-2014 godkandes. Det ekonomiska férut-
sattningarna har férbattrats jaAmfort med tidiga-
re prognoser, vilkket medfor ett ekonomiskt dkat
férdelningsutrymme som medger en nybyggna-
tion av forskolelokaler till en berédknad kostnad
pa ca 40 mkr.

Omradeschefen fér Osterbo redogjorde fér
konsekvensen och den riskbedémning som blir
effekten av Socialstyrelsens beslut om att upp-
hava foreskriften om férbud mot tvdngsmedel.
Om boendeenheten ar last ska laset vara av
sadan beskaffenhet att den boende sjalv kan
lasa upp, alla former av komplicerade las ar att
betrakta som inlasning.

Kommunstyrelsen beslét den 22 juni, att dele-
gera anstéllningsférfarandet betraffande kom-
munchefstjansten till arbetsutskottet, som be-
slét att anstélla Per Almstrébm som ny kom-
munchef.

Per Nilsson, regionchef Fasticon AB, redogjor-
de for utredningen géllande férutsattningar for
en eventuell samordnad fastighetsférvaltning.
Syftet ar att ge vagledning och underlag till
beslut, om hur kommunens sammantagna
fastighetsinnehav ska agas och forvaltas, for
att uppna maximal samordningsvinst.

Forslag fran NARAB pa nya &gardirektiv god-
k&ndes med tillagget, att Perstorp ska ha sam-
ma tillval som Klippan.

Utredning av Parlans foérskola i Oderljunga
redovisades, och omfattar bland annat att
Oderljunga 5:98 séljs, och en ny férskolebygg-
nad uppfors under ar 2013 vid skolomradet.

Utarbetat remissvar godk&ndes gallande nytt
férslag till férandringar i utjamningssystemet.
Remissvaret skickades vidare till Finansdepar-
tementet.
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Ekonomichefen och den tillférordnade tekniske
chefen redovisade investeringsprojekt, som
inte kommer att verkstéllas under ar 2011.

Representanter fran kronofogdemyndigheten
redovisade hur man kan arbeta férebyggande
avseende skuldsattning. Skuldséattningen i
Sverige okar och skuldsattningen i Perstorp
ligger extra hogt. | kronofogdens register fore-
kommer 506 personer fran Perstorp och har en
sammanlagd skuld pa 59 331 274 kronor.

| september manad presenterade SCB (Statis-
kiska Centralbyran) ett pressmeddelande som
visade pa en Okning av medianinkomsten i
riket med 15 procent mellan aren 2000 och
2010. Lé&gst utveckling hade Perstorps kom-
mun med minus tva procent. Ekonomichefen
redovisade orsaker till utfallet.

Utvardering omfattande statistikuppgifter av
fardtjansten presenterades fér kommunstyrel-
sen.

Personalchefen informerade om ett kommande
tvaarigt utvecklingsprojekt som kommunen
ansokt om och erhallit.

Kommunchefen informerade om ett folkhalso-
projekt om cancerprevention, som Regionalt
Cancercenter syd (RCC) kommer att genomfo-
ra med Perstorp som pilotkommun.

Kommunstyrelsen beslét att som en avséattning
for pensionsmedel foér ar 2011, avsatta
5000 000 kronor i SEB med en I6ptid om tre
ar.

Forslag till remissvar géllande betdnkandet
Spara i goda tider, godkandes for vidare be-
fordran till Finansdepartementet.

Perstorps kommun har tecknat avtal om nytt-
janderéatt med ett antal fastighetségare gallan-
de upplatelse av markomraden i anslutning till
respektive fastigheter. Dessa markomraden
ska av nyttjanderattshavaren héllas i stédat
skick, och far inte inhdgnas med murar, stang-
sel, hackar eller dylikt som hindrar framkomlig-
heten for allmé&nheten. Vid avtalets upphéran-
de skall markomrédet aterstallas i sa ursprung-
ligt skick som mdjligt, och under avtalstiden
upplates markomradet utan veder-
lag/ersattning. Det finns ocksa ett antal kom-
munala markomraden i anslutning till fastighe-
ter, dar fastighetsédgaren utan tecknade avtal
inhdgnat markomréadet och hindrar framkom-
ligheten for allménheten. | en del fall hdvdas
tidigare muntliga 6verenskommelser, med
kand eller okand representant for kommunen.
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Kommunstyrelsen beslét uppdra till byggnads-
namnden,

att inventera vilka kommunala markomraden
som brukas av fastighetsédgare utan tecknade
avtal om nyttjanderatt,

att om onskemal finns fran fastighetsagare,
inventera vilkka markomradden som kan uppla-
tas med nyttjanderéatt,

att om onskemal finns fran fastighetsagare,
utreda om tomtytan kan utbkas med ovan in-
venterade markomraden, samt

att om inga andra 6nskemal eller synpunkter
framkommer frén fastighetségare, som brukar
kommunala markomraden utan tecknade avtal
om nyttjanderéatt, informera vederbdérande om
att respektive markomrade, skall aterstallas i
ursprungligt skick, senast tolv méanader efter
att fastighetsdgaren underrattats darom.

Ugglebadet verksamhet utvecklas hela tiden
med sm& medel, olika aktiviteter nya evene-
mang for att 6ka mervardet for badet. Vara
aktiviteter p& badet fortsatter att vara attraktiva
for vara gaster.

Arets IT-verksamhet har foljt uppsatta mal och
riktlinjer.

Uppgradering och vidareutveckling av kommu-
nens virtualiserade servermiljé har genomforts.
Detta for att uppratthalla hég prestanda och
driftsdkerhet vad det géller saval gemensam-
ma system som specifika verksamhetssystem.

Sista etappen for att skapa redundans i 4K-
natet genomfdrdes under varen 2011 vilket
medfort 6kad driftsdkerhet géllande kommuni-
kation inom och frdn kommunerna i 4K.
Arbetet inom 4K har accelererats géllande
6kad samverkan samt utdkning till 6K. Kom-
muncheferna i 6K har givit IT-cheferna i upp-
drag att utreda mojligheterna till férdjupad
samverkan pa IT-omradet.

Under hoésten 2011 har 6K gemensamt arbetat
fram ny kommunikationsarkitektur inkluderat
alla 6 kommunerna. Lésningen medfér en stor-
re méjlighet och flexibilitet nar det géller att
dela tjanster med varandra.

Under hésten inleddes ocksa en upphandling
av underhall, évervakning och support av den
nya kommunikationsplattformen. | denna upp-
handling ingar motsvarande tjanster f6r Svalév
och Bjuv som option.

Juni 2011 6vergick agandet av kommunens
bredbandsnat till Skanova. Overlatelsen med-
fér att man inte langre kommer att drifta och
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erbjuda bredband till privatpersoner och fére-
tag via kommunens regi.

En utredning gallande mdjligheterna till att
infora tradldst natverk i verksamheterna har
pabdrjats. Arbetet ska ligga till grund for budget
2013.

Fortsatt arbete med att strukturera och effekti-
visera IT-verksamheten har skett [6pande un-
der aret. Arbetet innebar utvardering och do-
kumentation av bl.a. befintliga arbetsrutiner,
policys och strategier samt omarbetning, fram-
stallning och inférande av dessa.

Kommunens intranat (Persnet) &r gammalmo-
digt och ger inte det stéd som verksamheterna
har behov av. Darfér har en grupp uppréattats
for att ta fram ett nytt och mer modernt och
funktionellt intranat.

Maluppfyllelse

IT-verksamheten

Utveckling

Under aret 2011 har kommunen deltagit i lokal
och regional utveckling av IT. Resultatet har
gett 6kad tillganglighet och sé&kerhet i och kring
informationsférsoérjningen.

Drift

IT-driften har under aret haft en tillganglighet
6ver 99,5%. Inga onormala driftstdrningar har
forekommit.

Ugglebadet
Verksamheten har klarat det planerade 6ppet-

hallandet.

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast ekono-
mi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generatio-
ner.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stallning, préglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin séatta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att dstadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, &r det
av storsta vikt att ndmnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.
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Stor vikt maste l&ggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt, vilket
kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for.

Kommunen klarade balanskravet ar 2011.

Positiv befolkningsutveckling

Malséattningen ar att kommunen skall upplevas
sd attraktiv att vi far en befolkningsékning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande séttas igang.

Antalet kommuninvanare skall vaxa och omfat-
ta minst 7 000, 7 010 respektive 7 020 invana-
re fér aren 2011, 2012 och 2013.

Antalet kommuninvénare per den 31 december
var 7 159, vilket &r klart hégre jamfért med
budgeterat antal kommuninvéanare.

Malet &r uppfylit.

Avséttning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6ékade pensionsut-
betalningar, och for att detta inte ska trdnga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansrakning.

Under &r 2011 budgeterades med en avsétt-
ning om 5,0 mkr, vilket ocksa blev beslutat.

Malet &r uppfylit.

Kommunens ekonomi och likviditet

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet
2011 till 16 mkr. Om likvida medel relateras till
externa utgifter ar betalningsberedskapen 16
dagar. Betalningsberedskapen bér uppgé till
minst 30 dagar och likviditeten till minst 30 mkr.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 16 mkr.

Malet &r inte uppfyllt.

For att klara kommunens ekonomi ar resultat-
nivaerna for aren 2011, 2012 och 2013 om 5,9
mkr, 7,5 mkr respektive 9,3 mkr ett absolut
minimum, vilket fér nettokostnadernas andel av
skatteintakter, finansnetto, statsbidrag och
utjdmning motsvarar 98,0, 97,5 respektive 97,0
procent och en Iag likviditet.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 6,5
mkr, vilket &r 0,6 mkr béttre 4n budget.

Malet &r uppfyilit.
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter,
finansnetto, statsbidrag och utjdmning blev
97,9 procent, vilket dr 0,1 procent ldgre &n
budget.

Malet &r uppfylit.

Néringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens naringslivsinsatser sker med
syfte, att stédja utvecklingen av befintliga fore-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och resemdjlig-
heter forbattras till och fran Malmé/Lundomra-
det.

Halvtimmestrafik pa Skdanebanan mellan Kristi-
anstad och Helsingborg genomférdes i decem-
ber manad, vilket avsevdrt férbéattrade kommu-
nikationsférbindelsen till vriga delar av Skane
lan.

Malet &r uppfyiit.

Personalpolitiken

En viktig uppgift fér den centrala ledningen ar
att fortsétta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta
kan astadkommas genom en mangd samver-
kande insatser. Bland dessa kan namnas:
aktivt ledarskap, aktivt medarbetarskap, kom-
petensutveckling, I6nepolitik, strukturell |6ne-
sattning, god arbetsmiljo och arbete med fra-
gor rérande jamstalldhet och mangfald.

Arbetet for att géra kommunen till en &nnu mer
attraktivare arbetsgivare har fortsatt genom
olika samverkande insatser. Kommunen har
beviljats EU-medel om 7 mkr for ett kompe-
tensutvecklingsprogram som &r planerat under
tva ar framat.

Malet &r delvis uppfyilt.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstalla och félja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomfdrs pa ett avsett satt i férvaltningsorga-
nisationen.

Malet &r uppfyilit.
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Ekonomikontoret

Ldmna kommunens fdrvaltningar, namnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i fragor om eko-
nomisystemet och dess médjligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.

Forvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt gallande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till hégsta mdj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infér
arsskiftet. Rapporten lamnas februari - juni
samt september - december. Aven &vrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillféllen.

Halvarsbokslut presenteras vid kommunstyrel-
sens sammantréde i augusti och i kommun-
fullméaktige vid september manads samman-
tréade.

Preliminart bokslut presenteras fér kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall foreligga fér beslut i
kommunfullméktige vid maj manads samman-
tréade.

Malet &r uppfylit.

Avstamning av balanskravet 2011

Arets resultat 2011 + 6,5 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2011 + 6,5 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2011.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
Overskott pa 14 kkr, fordelat inom féljande
verksamhetsomraden,

Kommunstyrelsen -280 kkr
Ledningskontor +179 kkr
IT-verksamhet -93 kkr
Allman markreserv +449 kkr
Gator och vagar +56 kkr
Parkverksamhet +7 Kkr
Ugglebadet -729 kkr
Bostadsanpassningsbidrag +107 kkr
Lillarydsverkstaden +273 kkr

Ekonomikontor, véxel, reception+219 kkr

Va-verket 0 kkr
Fastighetsforvaltning -15 kkr
Fastighetsforv., Ugglebadet -382 kkr
Stadverksamhet +124 kkr
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Administration tekniskt kontor ~ +45 kkr
Facklig verksamhet +153 kkr
Ovriga verksamheter -54 kkr

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 6 378
kkr.

Bland de stérsta investeringsprojekten kan
ndmnas, elektronisk fakturahantering, inventa-
rier till Ugglebadet, byte av ventilationssystem i
1847 ars skola, nytt UV-ljus till Ugglebadet,
utbyte av maskiner och fordon, byte av belys-
ningsstolpar, drénering av Ybbarpsplanen, byte
av kokgryta och ugn i Norra Lyckan skolans
restauarang, renovering av sodra skolan, nytt
museum i Hembygsgarden och &vriga anlagg-
ningsarbeten inom tekniska kontoret.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(arsarbetare ) kkr

2007-12-31 70 27 722
2008-12-31 74 30 389
2009-12-31 72 30 286
2010-12-31 74 32 312
2011-12-31 69 31012

Fram till och med ar 2017 kommer sannolikt 11
medarbetare att lAmna kommunen i pensions-
avgangar.

Utveckling och framtid

Ekonomi

Stor vikt méaste laggas pa att vidta de atgarder,
for att de av regeringen aviserade balanskravet
i kommunen skall vara uppfyllt. En férutsattning
for detta ar dock en langsiktig god ekonomi.

En aktuell fraga i manga kommuner och lands-
ting, &r hur man ska finansiera framtida 6kade
pensionsutbetalningar. For att klara kostnads-
Okningen krévs en langsiktig plan, annars ris-
kerar pensionerna till tidigare anstéllda att
trdnga ut annan kommunal verksamhet. For att
de standigt 6kade kostnaderna avseende pen-
sionsskulden, inte ska trdnga ut annan kom-
munal verksamhet, beslét kommunfullméktige
att frdn och med ar 2007, finansiera framtida
6kade pensionsutbetalningar, genom att till-
skapa medel fér pensionsreserver i egen ba-
lansrékning, och att anta férslag till placerings-
policy fér pensionsmedel.
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For att klara resultatnivan, inklusive en eventu-
ell arlig avsattning till pensionsskulden, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning uppga till hogst 98
procent.

Boende

Nya boendeomraden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet fér bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omraden med
olika boendeformer i syfte att nd en ékad in-

flyttning.

Udgglebadet
Fastigheten &r i behov av reparationer péa

byggnaden och upprustning i saval omklad-
ningsrum duschrum. Byggnaden slits med den
stora genom strémningen av folk. Framtiden
kan se mycket ljus ut, om vi underhdller och
atgardar de brister och slitage vi har, samt
forsoker att utveckla badet, med nagot nytt sa
att vi sticker ut och erbjuder mer an vara kon-
kurrenter.

Tanken med Ugglebadet &r att alla ska ha
méjlighet att komma ner till oss. Vi ska kunna
erbjuda nagot for alla, olika tider pa dygnet
olika aktiviteter oavsett arbetstider, arbetsfor-
hallanden, det ska bli en métesplats dit kom-
muninvanarna gar for att aterhamta sig, trana
samt uppleva en meningsfull fritid.

IT-verksamhet
Utredningen gallande mdjlighet till tradlost nat-
verk i verksamheterna kommer att fortséatta.

IT-chefer/IT-ansvariga inom 6K kommer att
fortsatta utredningen, via uppdrag fran kom-
muncheferna i 6K, om mdjligheterna till férdju-
pad samverkan pa IT-omradet. Arbetet med att
koppla Bjuv och Svalév till 4K-natets nya
kommunikationsarkitektur kommer att fortsatta.

Arbetet med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten kommer att fortsatta. Arbetet
innebar utvardering och dokumentation av bl.a.
befintliga arbetsrutiner, policys och strategier
samt omarbetning, framstéllning och inférande
av dessa.

Ett arbete med att avveckla de IT-resurser och
den kommunikation som férsett privata kunder
och féretag med bredband kommer att pabor-
jas. Avvecklingen kommer att medféra en ren-
odlad IT-milj®6 som endast omfattar kommu-
nens egen verksamhet.
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Gator, véaqgar och parker

Nya skotselplanen skall vara ett levande do-
kument och revideras efter féréndringar i an-
lAggningsmassan.

Trafiksédkerhet

En Oversyn av “farliga korsningar” &r priorite-
rad. Omledning av den tunga trafiken ifran
Oderljungavagen till 108:an ar en av de vikti-
gaste fragorna. Trafiksdkerheten vid vara sko-
lor &r ytterligare ett prioriterat omrade.

Handikappsanpassning

Under de kommande aren skall dversyn och
enkla hinder for funktionshindrade atgéardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allménna platser.

Vattenverket

Under ar 2012 félja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten. Un-
der 2012 péabdrja ytterligare grundvattenunder-
sokningar for att sdkra en god framtida vatten-
férsorjning.

Avloppsverket
En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade

avloppsledningar fér att minska méangden ovid-
kommande vatten till avioppsverket. Ytterliga-
re faliningsférsék kommer att genomféras for
att astadkomma en hdgre reningsgrad.

Fastighetsférvaltning
Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att nd en god energihushallning. Under-
hallets niva och mal &r att fastigheternas varde
bibehalls och utvecklas.

Fastighetsfoérvaltning / Verksamhetsservice
Se dver alla avtal och tillhdrande servicelistor.
Informera respektive hyresgast om innebdrden
i servicelistorna.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011
IT-verksamhet
Administrativa natet
e Néatanslutning, kr 100 100 100 100
e Gemensam driftskostnad, kr 437 593 550 581
e PC, kr 170 170 170 170
e Skrivare, kr 180 180 180 180
Utbildningsnétet
e Néatanslutning, kr 100 100 100 100
e Gemensam driftskostnad, kr 128 173 160 169
e PC, kr 120 120 120 120
e Skrivare, kr 180 180 180 180
Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka 10 14 20 20
Vatten- och avloppsverket
Kostnad/m3 ( férbrukat vatten ) kr 31,51 29,01 33,53 32,80
Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 391 000 445 000 405 000 423 000
Gator och vagar
Drifts- och underhéllskostn. kr/m2 12,06 13,87 12,05 12,12
Parker
Drifts- och underhallskostnad kr/m2 4,02 4,19 4,31 4,50
Stadférvaltning
Produktionskostnad/m? kr 226 234 238 250
Fastighetsférvaltning
El, kostnad kr / m* 85,55 81,61 80,60 88,00
Uppvarmning, kr/ m? 74,42 86,72 73,73 74,99
Drifts- och underhallskostnad kr/m? 687,91 743,61 751,00 826,00
Ugglebadet
Antal badbesdk
- inomhusbadet 75 166 76 803 80 000 69 160
- utomhusbadet 17 335 14 526 15 000 10 921
Summa 92 501 91 329 95 000 80 081
Babysim, antal deltagare 121 71 225 65
Minisim, antal deltagare 76 57 60 60
Simskola, antal deltagare 344 359 250 347
Sommarsimskola, antal deltagare 37 28 35 20
Vuxensim, antal deltagare 23 25 15 65
Rehabgymnastik, antal deltagare 113 61 50 60
Vattengymnastik, antal deltagare 137 235 80 204
Qppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 46 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 61 57,5 54 57,5
Qppet timmar / vecka hélsov., inomh. 84,5 85,5 85 85,5
Oppet timmar / vecka hélsov., utomh. 92 84 84 84
Nettokostnad, kronor 5693 000 6 106 000 5378 000 6 107 000
Nettokostnad/badbesok, kronor 61,55 66,86 56,61 76,96
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Réddningsnimnden

Ordférande Arnold Andreasson

Forvaltningschef Anders Néhlistedt

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intékter 5179 5221 4 509 5819
Verksamhetens kostnader -8 745 -8 624 -8 225 -9 078
Kapitalkostnad -49 -47 -247 -391
Verksamhetens nettokostnad -3615 -3450 -3 963 -3 650
Kommunbidrag 3 685 3 683 3963 3 963
Namndens resultat +70 +233 0 +313
Omdisponerat éver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +70 +233 0 +313
Nettoinvesteringar 0 0 3 000 2 889

Arets verksamhet

Utryckningsverksamheten hade under aret 210
larm, vilket &r lite mer &n under 2010, men aret
far anda anses vara ett normal ar betraffande
utryckningsverksamheten.

Under aret har forvaltningen arbetat med ett
nytt avtal med féretagen pa Industriparken. Det
tidigare avtalet var pa 10 ar, och innebar att
kommunens raddningstjanst tog dver Perstorp
AB:s industribrandkar. Parterna ar éverens om
att nuvarande koncept, har varit till stor nytta
for alla parter, och ett nytt avtal bérjade géalla
den 1 januari 2012 med en |6ptid pa fem ar.

En ny brand- och slackfordon har levererats
under aret, och leveransen har medfért mycket
arbete med att utrusta och utbilda personalen
pa det nya fordonet.

Arbetet med ett nytt handlingsprogram har
slutférts under aret och fokusomraden for
programmet &  framtagna. Det nya
handlingsprogrammet har gatt ut pa remiss i
bdrjan pa ar 2012.

Maluppfyllelse
Mal: Beredskapen foér utryckningar ska
upprattas och organiseras enligt gallande

handlingsprogram fér réddningstjansten.
Resultat: Raddningsinsatserna har pabdrjas
inom godtagbar tid och genomférts pa ett
effektivt satt.
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Mal: Tillsyn med inriktning pa det férebyggande
brandskyddsarbetet enligt lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor ska genomféras.

Resultat: Tillsynen féljer uppgjord tillsynsplan

Mal: Halla tilldelade budgetramar.
Resultat: Foérvaltningen visar ett
resultat.

positivt

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 313
kkr. Resultatet beror pd stor aterhallsamhet
och budgetdisciplin. | resultatet finns ocksa en
engangspost pa 197 kkr for ett salt brand-
fordon.

Investeringsverksamhet

Verksamheten redovisar en kostnad pa 2 889
kkr ,vilket omfattar inkép av en ny brand-och
slackfordon.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

Kkr

2007-12-31 22 4 698
2008-12-31 22 4768
2009-12-31 22 4939
2010-12-31 21 4 745
2011-12-31 21 5200
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Utveckling och framtid

Raddningstjansten har utifrdn risk- och
sarbarhetsanalyserna pa férvaltningarna, tagit
fram en kommundvergripande riskanalys. |
samband med denna riskanalys har &ven
rdddningstjansten  arbetat fram en ny
generation handlingsprogram fér verksam-
heten, som beskriver det olycks- och
skadeférebyggande arbetet i kommunen. Bade
handlingsprogram och den kommun-
Overgripande riskanalysen ar fardigstéllda
under ar 2011.

Det férebyggande brandskyddsarbetet, har och
kommer att inrikta sig mot flera omraden, dar
framforallt féljande kommer att beaktas,

e Fortsatt satsning pa projektet om
hembesdk hos Perstorps kommuns
medborgare om o6kad brandsékerhet i
vara bostader.

e Motverka problematiken med anlagda
brander i kommunen dar framforallt
skolbrander &ar ett stort samhalls-
problem.

e Brandskyddet pa vara vard-
anlaggningar dar fokus kommer att
vara kontroll av larm —och slacksystem
for denna typen av anlaggningar. Pa
en vardanldggning &r &ven ofta
utrymningssituationen ett problem da
de boende i manga fall har hjalpbehov
vid utrymning i handelse av brand.

e Tillfredstallande kompetens gallande
tillsyner pa kommunens riskanlagg-

ningar.
Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011
Antal brandsyne/tillsynsobjekt 120 120 120 120
Antal brandsyner / tillsyner 20 28 30 28

Antal utryckningar 190 200 200 210
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Byggnadsnidmnden

Ordférande Michael Bernhardsson

Chef Per Almstrom/Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intékter 1904 1535 1454 1441
Verksamhetens kostnader -5137 -3 755 -4 285 -4 310
Kapitalkostnad -165 -51 -109 -68
Verksamhetens nettokostnad -3 398 -2 271 -2 940 -2 937
Kommunbidrag 3420 2 280 2940 2940
Namndens resultat +22 +9 0 +3
Omdisponerat éver- / underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +22 +9 0 +3
Nettoinvesteringar 0 0 400 413
Arets verksamhet

Plan-verksamheten Maluppfyllelse

Ny PBL (pplan- och bygglag) har antagits och
bérjade gélla den 2 maj 2011. Under den aktu-
ella perioden har 6 detaljplaner framarbetats..

MBK - verksamheten.

MBK-avtalet(méatning, berdkning, kartframstall-
ning, har férlangts med Telia och E.ON samt
Canal Digital.

DRK - avtalet(Digital Registerkarta) och ABT —
avtalet(Adress, Byggnader, topografi)fortsatter
tillsammans med lantméteriet.

Samarbetet inom 6k fortgar inom MBK och GIS
verksamheten.

Nytt héjdsystem (rh 2000) har pabdérjats.

Bygglovsverksamheten
Ar 2011 har préglats av ny PBL

Och en kostnadstackning samt att belastning-
en har 6kat markant.
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Ambitionen att inféra en 6kad digitalisering av
byggnadsndmndens verksamheter har inte
uppnatt. Ambitionen kvarstar dock och att ar-
betet pagar for att forenkla sOkprocessen ge-
nom att mojliggdra for sdkande att till exempel
l[Amna ansdkningar i digital form.

Byggnadskontorets verksamhet har utvecklats
och strukturerats fér att 6ka service och gott
bemotande.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett dverskott pa 3 kkr.

Investeringsverksamhet

Verksamheten redovisar en kostnad pa 413
kkr, och avser inkdp av ny méatrustning och nytt
verksamhetsprogram (ByggReda).

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

( arsarbetare ) Kkr

2007-12-31 6,5 2 929
2008-12-31 5,8 2 425
2009-12-31 53 2 656
2010-12-31 3,7 1819
2011-12-31 4,6 2 307
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Utveckling och framtid

Utveckling och framtid
Gis- verksamheten maste i takt med omvarl-
dens krav pa utveckling.

Nytt hoéjdsystemet (RH 2000) kommer att slut-
foras.

Nyrekrytering av tva tjanster.

Byggnadsn&dmnden har beslutat om en tillsyns-
plan fér & 2011, dér enkelt avhjalpta hinder
och obligatorisk ventilationskontroll ska utbvas,
och har pabdérjats och skall slutféras.

Fortsatt arbete for att forverkliga inférandet av
digitalisering inom ndmndens omraden.

En utmaning &r att implementera den nya plan
och bygglagens krav pa nya processer. Det
innebar en helt nytt arbetssatt och arbetsupp-
gifterna har 6kat betydligt.

Nytt kart/gis system ar under eventuell upp-
handlingsskede. Befintligt system kommer bara
att uppdateras 2012 ut.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011

Extern kostnadstéckning i % av

bruttokostnad (_exkl kapitaltjanst )

Planverksamhet 22 17 4 17
Bygglovverksamhet 44 28 33 28
MBK-verksamhet 32 32 35 27

Miljoverksamhet 33
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Barn- och utbildningsnimnden

Ordférande Lars Ottosson

Forvaltningschef Goran Olsson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intékter 11 847 14 055 9 981 14 093
Verksamhetens kostnader -145 207 -152 880 -149 285 -156 437
Kapitalkostnad -329 -369 -343 -366
Verksamhetens nettokostnad -133 689 -139 194 -139 647 -142 710
Kommunbidrag 135795 137 570 139 647 139 647
Namndens resultat +2 106 -1 624 0 -3 063
Omdisponerat éver-/underskott 0 +1 050 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +2 106 -574 0 -3 063
Nettoinvesteringar 226 338 600 481

Den 1 januari 2011 6verférdes fritidsverksamheten fran barn- och utbildningsndmnden till kultur- och fritidsndmnden.

Arets verksamhet

Som ett resultat av valet 2010 var det en ny
namnd, med flera nya ledaméter, som tilliradde
i januari manad.

En férédndring som gjorts infér den nya man-
datperioden ar att fritidsfragorna forts éver fran
barn- och utbildningsndmnden till en ny namnd,
kultur- och fritidsndmnden.

Det har aven skett férandringar i skolorganisa-
tionen frdn och med januari méanad innebéran-
de att de tidigare skolomradena upphort och att
férskolan, grundskolan och verksamheten vid
Artur Lundkvist Utbildningscentrum blivit egna
verksamheter.

Det treariga projekt som genomférs tillsam-
mans med foretaget InfoMentor P.O.D.B och
som startade under hdsten 2010 syftar till att
fler elever ska na skolans mal i alla &mnen.
Projektet innebér utbildning fér féraldrar, skol-
politiker, férvaltning, rektorer och larare. De
férédndringar som genomfodrs i skolans styrdo-
kument, skollag, laroplan och skolférordning
implementeras inom ramen fér projektet.

Ett samverkansavtal fér pedagogisk omsorg,
forskola, forskoleklass, fritidshem och grund-
skola i Skane har antagits av ndmnden.
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For att premiera studieresultat och gott kam-
ratskap pa Centralskolans hdogstadium har
Perstorps Rotaryklubb instiftat ett stipendium
som vid skolavslutningen i juni delades ut fér
forsta gangen.

Samverkansavtalet géllande gymnasieskolan i
Skéane har reviderats under varen 2011.

Skolinspektionens tillsyn som inleddes varen
2010 har efter kompletteringar och uppféljning
avslutats. Skolinspektionen anger i sitt beslut
att de atgarder som Perstorps kommun vidtagit
ar tillrackliga.

Uppféljning av internkontrollplan fér 2010 har
gjorts. De objekt som granskats ar kontroll av
verkstélligheten av nadmndens beslut samt
kontroll att utdrag ur belastningsregistret |am-
nas vid nyanstallningar. Inget anmarkningsvéart
framkom vid granskningen.

Namnden beslutade &ven om granskningsob-
jekt fér 2011: Granskning av uppféljningsruti-
ner som sakerstéller en korrekt I6nehantering,
kontroll att samtliga nyanstéllda uppvisat ut-
drag ur belastningsregistret, kontroll att ndmn-
dens beslut verkstélls samt kontroll av vilka
barn och elever som flyttar in respektive ut fran
Perstorps kommun.
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Namnden har svarat pa remissen Riktiga betyg
ar battre &n bra betyg — Férslag till omprévning
av betyg.

Namnden anfor i sitt svar att de reformer som
kommer att genomférts, sdsom ny skollag,
lararlegitimation samt nya kursplaner och &m-
nesplaner, kommer att starka larares méjlighe-
ter att satta ratt betyg redan fran bérja. Namn-
den anser ocksa att den modell for séarskild
prévning som redan finns, tillsammans med de
nya kurs- och dmnesplanerna gér att denna
form av omprdvning blir onédig.

Skolornas forbattrade kvalitetsarbete med ut-
arbetade rutiner fér planering, genomférande,
bedémning och analys av maluppfyllelsen,
betygsattning och betygshantering kommer
ocksa att leda till att rattssakerheten for elever-
na starks.

Namndens arbetsutskott har under varen 2011
haft méte med socialndmndens arbetsutskott
for diskussioner om framtida verksamhet vid
Familjeskolan.

Arbetsgruppen som arbetat med framtida loka-
ler for férskolan har presenterat sina férslag for
kommunstyrelsen.

De olika verksamheterna lamnar regelbundet
skriftliga rapporter till ndmnden och inbjuds i
samband med dessa till ndmnden. Rapporter-
na innehaller beskrivningar om hur verksamhe-
ten utvecklas, de framgangar som gors och de
problem som uppstar.

Varje ar upprattar Sveriges kommuner och
landsting, SKL, statistik dar Sveriges kommu-
ner rangordnas utifran ett stort antal indikato-
rer. | &rets Oppna jamférelser fér grundskolan
uppnar Perstorps kommun, i likhet med aret
innan foérhallandevis bra resultat jamfért med
tidigare ar. For samtliga indikatorer innebar
kommunens véarde att vi hor till de kommuner
som uppnatt ett resultat som ligger bland de 50
% i mittfaltet och for flera indikatorer hér kom-
munen till de 25 % med bést varden.

| samband med miljdéinspektion noterades all-
varliga brister i kdket vid Hattstugans férskola.
Koket stdngdes for tillverkning tills vidare och
mat levereras fran Ybbasens kok. En ombygg-
nad av lokalerna krévs for att kdket skall kunna
anvandas som tillagningskdk. Namnden menar
att en ombyggnad &r nédvandig och har hos
kommunstyrelsen begart kompensation fér de
utdkade hyreskostnader en ombyggnad inne-
bér.

For att skapa ett battre klassrumsklimat genom
att 6ka positiva beteenden och minska negati-
va beteenden hos elever har projektet Skolko-
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met genomfoérts for alla larare pa Parkskolan.
Just elevens goda sidor &r centrala att upp-
marksamma i projektet. Samtidigt ar arbete
med regler och instruktioner betydelsefulla for
att metoden ska fungera. Projektet fortsatter
under hdsten pa Norra Lyckanskolan.

Vid Centralskolan har ett motsvarande projekt
pabdrjats med start under hésten 2011. Syftet
med projektet &r att starka lararnas ledarskap
och pa sa satt skapa ett battre och positivare
klassrumsklimat

| férskolan har ett arbete inletts med organisa-
tionen Friends. Organisationen vision ar att
skapa ett samhélle déar barn och ungdomar
véxer upp i trygghet och jamlikhet genom att
stoppa allmobbning i svenska skolor och id-
rottsféreningar genom utbildning, radgivning
och uppféljning. Dessutom bedrivs opinions-
bildning for att 6ka kunskap och engagemang.

Sommarskola med 10 elever arskurs 7-9 ar-
rangerats. Under tva veckor har eleverna mdj-
lighet att battra pa sina resultat.

Namnden har tillstyrkt en motion angaende
deltagande i Sveriges storsta miljonatverk for
att fa forskolor och skolor Grén Flagg-
certifierade.

Under varen har en uppfdljning av det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet inom BUN:s an-
svarsomrade gjorts och dokumentation och
resultat har presenterats fér nAmnden.

Kulturradets projekt Skapande skola har fort-
satt med olika kulturella aktiviteter for eleverna
i arskurs 4-9. Projektet utdkas fran och med
lasaret 2011/2012 och omfattar da hela grund-
skolan.

Stora férandringar har skett i grundskolans
styrdokument; skollag, skolférordning, l&roplan
och kursplaner. Dessutom inférs en lararlegiti-
mation. En annan férandring ar att betyg ska
sattas frdn och med arskurs 6.

Med anledning av detta har férvaltningen fatt i
uppdrag att ta fram olika alternativ fér en fram-
tida organisation som pé ett bra satt svarar mot
de férandringar som beslutats i skolans styrdo-
kument.

En avsiktsforklaring géllande samverkan inom
vuxenutbildningen i Skane har undertecknats.

Under november 2011 pabdrjades en organi-
sationsférandring vad avser Perstorps skolors
ledning. En tillférordnad skolchef utsags for
perioden 2011-11-01—2012-11-30. Under den
tid organisationsférandringen genomférs kom-
mer den tillférordnade skolchefen att 6verta det



Verksamhetsberiittelse

Arsredovisning 2011

ansvar och de arbetsuppgifter inom skolans
omrade som tidigare avilade forvaltningsche-
fen.

Maluppfyllelse

FORSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH
SKOLA

Den av kommunfullm&ktige antagna skolpla-
nen innehaller nedanstdende prioriterade ut-
vecklingsomraden och mal fér perioden 2008-
2011.

ELEVER | BEHOV AV STOD

e Fodrebyggande insatser prioriteras.

e Arbetsséattet ar sadant att barn och ungdo-
mar, hem och personal gemensamt finner
|6sning pa problem.

e Insatser f6r barn och ungdomar i behov av
stod gors i tidig alder.

o Malet skall vara att alla ska vara med i den
ordinarie verksamheten.

o Alla elever i grundskolan ska utan undantag
garanteras en individuell utvecklingsplan.
Den skall félja eleven fran arskurs 1 till
arskurs 9. Till detta ska bra dokumentred-
skap finnas t.ex. genom datadokumentation
(meritportfélj/portfolio).

Maluppfyllelse
Forebyggande och tidiga insatser har priorite-

rats. Samverkan mellan personal, féraldrar,
specialpedagog och skolledning sker kontinu-
erligt.

Personal ges vid behov handledning for att
kunna ge barnet ratt stdd.

| grundskolan finns samverkansgrupper dar
elevhalsans personal samarbetar med social-
tjdnsten och de barn som &r i behov av sérskilt
stéd uppmarksammas dar.

Det IT-baserade hjalpmedlet P.O.D.B anvands
i hela grundskolan och underlattar arbetet med
att na hogre maluppfyllelse hogst vasentligt.

Malen ar inte uppnadda i sin helhet.

SAMVERKAN

e En helhetssyn pa barn och ungdomars ut-
veckling genomsyrar hela verksamheten

o Kontakter mellan féraldrar, barn och ung-
domar och larare/pedagoger leder till delak-
tighet och ansvarstagande.

e Samverkan med det omgivande samhallet
ar ett naturligt inslag i all skolverksamhet.

e Samordning mellan individ och familjeom-
sorgen (ifo) och skola sker betraffande in-
satser fér barn och ungdomar i behov av
stod.
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Maluppfyllelse
En séarskild arbetsgrupp med ansvar fér sam-

verkan forskola, férskoleklass, fritidshem och
skola har tillsatts. Den har utarbetat en hand-
lingsplan fér samverkan. En utvardering har
gjorts som leder till att samverkan kommer att
utvecklas ytterligare framover.

For att, inom grundskolan, uppna en helhets-
syn i barns och ungdomars utveckling &r de
individuella utvecklingsplanerna och portfolio-
metodiken ett bra hjdlpmedel. Samtliga elever
har numera en individuell utvecklingsplan (IUP)
som upprattats i samverkan mellan féraldrar,
elev och skola. Denna féljer eleven genom
skolaren.

En arbetsgrupp BUN/IFO finns inrattad och
tréffas regelbundet fér samordning av insatser.

Malen ar annu inte helt uppnadda.

BARN OCH UNGDOMARS INFLYTANDE

e Barn och ungdomarna ar, efter formaga och
alder, delaktiga i verksamhetens inriktning,
planering och genomférande.

e Varje barn och ungdom uttrycker sin me-
ning med samma réattighet och lika véarde.

e Barn och ungdomar medverkar med vuxen-
stdd i formella organ som t.ex. elevrad, pla-
neringskonferenser m.fl.

Maluppfyllelse
Under de senaste aren har barnen pa flera

forskolor fatt ett storre inflytande Over verk-
samheten och fatt vara delaktiga i planering
och genomférande.

Elevrad, som finns pa samtliga skolenheter, ar
en resurs i det praktiska demokratiarbetet.
Aven andra samradsgrupper finns inrattade
sasom matrad och biblioteksrad.

Eleverna lar sig ta ansvar for sitt skolarbete
genom bl.a. egen planering. Mal for larandet
diskuteras mellan larare och elev och utvéarde-
ras efter genomfort arbete. Inflytandet &kar
successivt fran forskoleklass till skolar 9.

Elevinflytandet behdver utvecklas inom grund-
skolan och pa gymnasieskolans individuella
program.

Malen ar delvis uppnadda.
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DEMOKRATISK SKOLA

e Kontakten mellan skolpolitiker och féraldrar
ska ske minst en gang per termin genom
t.ex. inbjudningar till féraldraméten.

e Vi uppmuntrar till att féraldrarad bor inrattas
pa alla stadier, inkl férskolan.

Maluppfyllelse
Foraldrarad och liknande organ, dar foraldrar

har mdjlighet att utéva inflytande och f& infor-
mation, finns pa samtliga skolor och pa ett par
férskolor.

Malen ar inte uppnadda i sin helhet.

HALSA/ MILJO

e Antalet barn per personal i férskolan och
skolbarnsomsorgen avviker inte fran riks-
genomsnittet, vi strdvar mot att antalet ele-
ver i varje klass inte &r fler an riksgenom-
snittet.

o Arbetsmiljoén fér alla under BUN:s ansvars-
omrade skall vara bade fysiskt, socialt,
psykosocialt och stimulerande.

e En larandemiljo ska skapas sa att den en-
skilda eleven/gruppen tillgodogér sig maxi-
malt av det &mne som behandlas.

Maluppfyllelse
Antalet barn och elever per personal bedéms i

férskola och skolbarnsomsorg vara fler &n
riksgenomsnittet. Detta géller &ven grundsko-
lan. Méatvérden for klasstorlekar saknas i den
officiella statistiken.

Vissa insatser har gjorts for att forbattra den
fysiska arbetsmiljén, bland annat har ventila-
tions- och akustikproblematik atgardats de
senaste aren. Aven utemiljon har setts 6ver.
Har aterstar mycket att géra bade gallande den
inre och den yttre miljén.

Malen ar annu ej uppnadda.

PERSONAL

e Larare/pedagoger bér uppmuntras till alter-
nativa undervisningsformer. Tematiskt och
grénsoéverskridande larande ska utvecklas.

e All verksamhet skall strava mot att, i férsta
hand behérig personal arbetar inom verk-
samheten. | andra hand ska personlig lamp-
lighet prioriteras.

Maluppfyllelse
Kommunen har varit framgangsrik i sitt rekryte-

ringsarbete och en stor del av ordinarie perso-
nalen har formell behérighet.
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Malen &r annu inte uppnadda

RESURSER — EKONOMI

Tillgangliga resurser férdelas dit de bast be-
hovs. Ekonomisk hushallning tillampas och
stravan efter att alltid maximera nyttan av tillde-
lade ekonomiska medel.

Maluppfyllelse
Beddmning av behovet goérs vid férdelning av

resurser till de olika verksamheterna. Den for-
andring som gjorts géllande ledningsorganisa-
tionen férenklar denna hantering.

Malet ar uppnatt.

Ekonomiskt utfall

Barn och utbildningsndmnden redovisar ett
negativt resultat fér 2011 pa -3 063 kkr. Resul-
tatet &r fordelat inom de olika verksamhetsom-
radena enligt féljande:

Barn och utbildningsndmnd och fdrvaltnings-
kansli visar ett positivt utfall pa 165 kkr. Framst
avhangt av korta, effektiva moéten, fa som har
forlorad arbetsfortjanst samt tjanstledigheter pa
kansliet.

Den pedagogiska omsorgsverksamheten visar
ett totalt negativt resultat pa -1 587kkr fér verk-
samhetsaret. Det ar framst férskoleverksam-
heten och barn i behov av stéd som tyngt verk-
samhetsomradet.

Barn i behov av sérskilt stéd har legat med
hégre kostnader &n budgeterat under verk-
samhetséaret d& assistentbehovet varit stort och
atgarder varit tvungna att vidtagas.

Grundskolan redovisar ett negativt resultat pa
— 1 469kkr. Sarskilda insatser iform av assi-
stentstdd till elever och familjeskola tynger,
samt de interkommunala eleverna som varit
fler &n budgeterat fér.

Familjeskolan och andra sarskilda insatser har
haft kostnader éver budget.

Det finns stort behov av séarskilda insatser och
diagnoserna ar méanga. Utredningar gors och
insatserna &r enligt lag tvungna.

| brist pa egen skolpsykolog har skolorna tving-
ats anlita skolpsykolog p& konsultbasis. Aven
om endast en liten del av behoven har kunnat
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tdckas har kostnaden for skolpsykologtjanster
Overstigit kostnaderna fér en permanent skol-
psykolog pa heltid. Behovet av en permanent
skolpsykologtjéanst &r stort.

Beslutad placering pa Blichers HVB-
skoldaghem och Corpore Byskola medférde en
icke budgeterad kostnad under aret, liksom
sex familjehemsplacerade barn med assistent-
behov.

Skolrestaurangen gor ett negativt resultat pa
-308kkr. Sjukskrivningsproblematik och ékade
livsmedelskostnader ar bidragande orsaker
som tyngt verksamheten trots en i 6vrigt max-
imal produktion bade till skolverksamhet och
lunchleveranser till férskolor.

Gymnasieverksamheten visar totalt ett positivt
resultat p4 15kkr. Den egna gymnasieverk-
samheten vid Arthur Lundkvist Utbildningscen-
ter har haft goda intakter iform av statsbidrag
medan de interkommunala gymnasieplatserna
har blivit dyrare an budgeterat.

Vuxenutbildningen redovisar ett positivt resultat
pa 121 kkr fér verksamhetsaret. En positivt
bidragande effekt har varit statliga stod till
komvuxverksamheten, medan SFI- verksam-

heten haft lagre intékter &n budgeterat.
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Resultatredovisning;
-fordelning verksamhet for verksamhet

enligt budget.

Resultat i

Verksamhet vth kkr

Namnden 106 96
Oppen férskola 401 67
Barn i behov av stdd 402 -743
Dagbarnvardare 405 -90
Forskolor 407 -929
Forskoleklassen 408 276
Fritidshem 413 108
Rektorsexpedition 441 -57
Skolhalsovard 442 55
Obligatorisk sarskola 443 97
Skolmaltider 444 -308
Skolskjutsar 445 56
Sérskilda insatser 447 -1837
Undervisning 448 685
IKE grundskola 449 -744
Skolskjutsar Gym. 451 10
Program IV OP 452 503
Gymnasiesarskola 453 340
Resor gym. elever 454 -23
Inackordering gym. 455 19
IKE gym. & frist gym 459 -834
Grundvux 471 3
Komvux 472 189
Sarvux 474 0
SFI 476 -71
Forvaltningskansli 919 69
Summa resultat -3063

Investeringsverksamhet

Under verksamhetsaret har barn och utbild-
ningsndmnden gjort investeringar pa totalt 481
kkr. Dessa ar fordelade péa olika verksamheter
enligt nedan:

Forskoleverksamheten 201 kkr.
Fritidshemsverksamheten 92 kkr.
Skolrestaurang 49kkr.

Undervisning 139 kkr.

Personalekonomisk redovisning

2011 &rs verksamhet ar exkluderat fritidsverk-
samheten dar verksamheterna Ozvald och
fritidskontor ingick motsvarande ca tva tjanster.
For Barn och utbildningsndmndens ansvars-
omrade har det infor forra arsskiftet 6ppnats en
ny del pa Nalle Puhs férskola med plats for
ytterligare 38 barn. Denna utdkning har givit
helarseffekt under 2011. Loénekostnader for
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timanstallda elevassistenter har 6kat da verk-
samheten har fatt anstélla assistenter till famil-
jehemsplacerade och interkommunala elever.
Nettoeffekten fér Barn och utbildningsnamn-
dens verksamhet blir séledes en personal6k-
ning motsvarande sex tjanster.

Antal tjanster  Kostnad

(&rsarbetare)  kkr

2007-12-31 183 71 460
2008-12-31 186 74 520
2009-12-31 175 71077
2010-12-31 183 75412
2011-12-31 187 79 032

Utveckling och framtid

Under 2011 har ett utredningsarbete genom-
forts i syfte att komma fram till en langsiktig
I6sning gallande lokaler for férskoleverksamhe-
ten. Utredningen presenterades i bdrjan av ar
2011. Parallellt med fdrskoleutredningen har
ocksd en koksutredning genomférts for att
utreda de framtida behoven av tillagningskék
och mottagningskdk inom férskola, skola och
omsorg. Dessa bada utredningar paverkar
varandra. Under 2012 méste snarast beslut tas
mot bakgrund av dessa b&da utredningar for
att komma igang med utbyggnaden av saval
nya férskolor och kok.

Arbetet med uppfdljningar, utvarderingar ana-
lyser och beddémningar maste systematiseras
ytterligare. Antalet enkéter som "tar tempen i
verksamheten” maste utdkas. En 6versyn av
kvalitetsarbetet pagar inom ramen for projektet
tillsammans med  foretaget InfoMentor
P.O.D.B. Det skall ha fokus pa elevernas kun-
skaper och larande och IT-verktyget synliggdr
elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen.

Barn- och utbildningsndmnden skall kontinuer-
ligt kunna ta del av maluppfyllelse och kun-
skapsutveckling i samtliga &mnen och skall pa
olika satt sakerstéalla att alla grundskoleelever i
behov av sarskilt stdd i skolarbetet far detta
tillgodosett sa att de har mojlighet att na malen
i alla @&mnen.

Betygsreultaten for arskurs 9 har de senare
aren forbattrats. Trots detta maste atgarder
vidtas sa att elevernas betygs- resultat forbatt-
ras ytterligare och fler elever uppnar de natio-
nella malen i samtliga &mnen. Stédformerna
maste utvecklas inom alla omraden. | verk-
samheten finns ménga kompetenser samlade.
For samordning och kompetensspridning ar
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det angeléget att hitta former foér att utnyttja
tillgangliga resurser maximalt.

| det arbete som hittills har bedrivits inom for-
skoleverksamheten har stora samverkansvins-
ter gjorts. Detta ar ett langsiktigt arbete som
ska fortsatta. Formerna fér samverkan mellan
forskola och skola maste utvecklas. Tidiga
insatser méste prioriteras. Mer resurser maste
styras till insatser fo6r yngre barn. Kontinuerlig
fortbildning fér arbete med barn med svarighe-
ter maste fortsétta.

Namnden har gett omradescheferna i uppdrag
att ta fram redskap for att pa olika séatt utveckla
en béttre samverkan mellan verksamheterna
skolar 5 och 6 s& att kontinuiteten i elevernas
kunskapsutveckling bibehalls.

Som ett led i arbetet med kvalitetsfragorna
traffar Barn- och utbildningsndmndens arbets-
utskott tf skolchef, rektorer och férskolechefer
regelbundet foér avstdmning, minst tva ganger
per ar.

Att ytterligare 6ka elevernas inflytande ar viktigt
i utvecklingsprocessen.

Det engagemang som skapas hos foraldrar
bland annat genom deltagande i féraldrautbild-
ning och nar barnen &r sma maste tas tillvara
genom ytterligare insatser framdver. Att 6ka
féréldrarnas inflytande &r viktigt om skolutveck-
ling ska vara framgangsrik. Foérhoppningar
finns att kunna starta flera foéraldrarad pa flera
forskolor framover.

Ytterligare insatser maste goras for att forbatt-
ra den fysiska miljén i verksamheten, bade ute
och inne.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011
Forskola
Antal barn 287 310 345 336
Kostnad per barn 89 394 92 900 91 006 96 163
Antal barn/heltidsanstélld 6,39 6,27 6,32 6,31
Barnomsorgsavgift kr/barn 7 375 6 277 6 757 5725
Skolbarnsomsorg
Antal barn 218 220 226 216
Kostnad per barn 33 142 31 309 30 808 31563
Antal barn/heltidsanstélld 18,68 20,78 19,30 19,94
Barnomsorgsavgift kr / barn 5418 5100 5412 5509
Familjedaghem
Antal barn 1-5 ar 39 42 37 39
Antal barn 6-12 ar 19 18 18 15
Kostnad per barn 64 673 61717 65 300 70100
Antal barn/heltidsanstalld 6,42 7,50 6,88 7,16
Barnomsorgsavgift kr / barn 6 306 7 050 6 565 6148
Forskoleklass
Antal elever 77 68 71 73
Kostnad per elev 52 986 48 597 49 159 47173
Antal heltidsanstallda/100 elever 5,41 6,49 6,69 5,54
Grundskola
Antal elever 722 718 693 704
Kostnad per/elev 75 640 70 490 73 053 71970
Antal heltidsanstéllda larare/100 elever 8,38 8,68 8,66 8,32
Tillaggsinsats stodatgarder snittkostnad/elev 5788 7 899
Skolmaltider
Antal serverade portioner 126 214 124 933 118 716 123 524
Révarukostnad per portion 8,03 8,83 8,31 9,09
Totalkostnad per portion 37,58 37,69 37,85 37,79

Gymnasieskola
Antal elever 311 297 307 285

Kostnad per elev ( inkl. resor, inack.bidrag ) 102 965 112715 104 424 116 796

Antal elever pa Perstorps IV-program/OP 36 35 30 35
Kostnad per heltidsstuderande 65 787 67 143 64 698 74 535
Grundvux

Antal elever 12 14 15 13
Kostnad per heltidsstuderande 46 675 37 429 41 665 49 700
Gymnasial vuxenutbildning

Antal heltidsstuderande 75 86 90 88
Kostnad/heltidsstuderande 32 701 33 686 36 765 46 980
Sarvux

Antal elever 4 9 (VT) 4 1 (Vi)
Kostnad/elev 42 667 23 862 42 198 25 676

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande 79 81 75 76
Kostnad/heltidsstuderande 22 852 24 296 24 145 24 464
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Kultur- och fritidsniimnden

Ordférande
Forvaltningschef

Thomas Lindqvist
Godran Olsson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intékter 169 182 572 732
Verksamhetens kostnader -5 290 -5 376 -9726 -9811
Kapitalkostnad -37 -37 -23 -37
Verksamhetens nettokostnad -5158 -5 231 9177 -9 116
Kommunbidrag 5267 5239 9177 9177
Namndens resultat +109 +8 0 +61
Omdisponerat éver-/underskott 0 +50 0 0
Resultat efter omdisponeringar +109 +58 0 +61
Nettoinvesteringar 0 52 270 143
Arets verksamhet BIBLIOTEKET

Som ett resultat av héstens val var det en ny
namnd, som tillirddde i januari manad.

Den nya ndmnden, som har att hantera bade
kultur- och fritidsfragor, traffades i borjan av
aret for ett sa kallat visionsmote, for att disku-
tera de fragor man ansag var viktiga att av-
handla bade péa kort och lang sikt.

| samband med ndmndernas sammantraden
har studiebesotk gjorts i verksamheten.

En aktualiserad och reviderad delegationsord-
ning fér den nya nd&mnden har antagits.

Kommunjurist Rolf Lundberg deltog vid februari
manads mdéte och redogjorde for ndmndens
befogenheter och andra juridiska aspekter pa
den politiska verksamheten.

Uppfdljning av internkontrollplan fér 2010 har
gjorts. Det som kontrollerats ar att ndmndens
beslut verkstéllts. Samtliga beslut &r kontrolle-
rade och samtliga &r verkstéllda.

| intern kontrollplan fér 2011 beslutade namn-
den om féljande granskningsobjekt; kontroll att
ndmndens beslut verkstéll samt granskning av
uppfoéljningsrutiner som sakerstaller en korrekt
I[6nehantering.
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Foérutom l6pande arbete med mediabestand
och bibliotekslokaler har biblioteket under aret
arrangerat utstalliningar, ett antal forfattarar-
rangemang och barnkulturarrangemang. Utbu-
det av e-medier fick ett rejalt tillskott da biblio-
teket under hosten presenterade Mediejuke-
boxen dar lantagare kan lana och ladda ner
exempelvis ljudbécker till sina minneskort,
smartphones eller andra mediespelare. Ytterli-
gare en ny tjanst har presenterats, Bokbagen,
som ar ett satt for lantagare som sa 6nskar att
bestdlla ett fardigpackat bokpaket med
spannande och ¢verraskande lasupplevelser.

Under aret har biblioteket haft besdk av ett
antal forfattare och foreldsare. Aventyraren
Mikael Strandberg, berattaren Sara Arambula,
deckarforfattaren Camilla Ceder, forfattaren
David Rune, férfattaren och filmaren Katarina
Johansson samt kulturskribenten och férfatta-
ren Séren Sommelius gjorde uppskattade och
valbesdkta framtrddanden. TV-programmet
Antikrundans populare expert Joakim Bengts-
son besodkte biblioteket, férelaste och vardera-
de besdkarnas medhavda dyrgripar.

Som vanligt har bibliotekets medarbetare ge-
nomfért ett antal biblioteksvisningar, bokprat
och besdk hos foéreningar for att beratta om
bibliotekets verksamhet och tipsa om bdcker
och beréattelser. Bokluncherna déar allmanheten
bjuds in till biblioteket under en stund vid lunch-
tid for att kunna ata medhavd lunch och samti-
digt fa boktips av bibliotekspersonalen har
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fortsatt, och biblioteket har &ven startat och
drivit en lasecirkel med ett tiotal entusiastiska
deltagare.

Barnen har under aret kunnat delta i diverse
skapande aktiviteter. Det genomférdes tva
fotokurser, det holls paskpyssel, trollpyssel,
origami och bildcollage. Under loven har barn
erbjudits ett antal filmvisningar, biblioteket har
dven arrangerat véalbesokta barnteaterfore-
stéllningar med Bjarnums Musikteaterskola
och Thomas K Teater. Under varterminen
hade biblioteket besdk av forfattarna till Bert-
och Sunebdckerna, Anders Jacobsson och
Séren Olsson som traffade alla elever pa Norra
Lyckan skolan. Alla barn som deltagit i Som-
marboken bjéds pa stort tartkalas som avslut-
ning. Bibliotekspersonal har ocksa under varen
tillsammans med Parkskolans elever arbetat
med poesicollage. | samarbete med Artur
Lundkvist och Maria Wines stiftelse arrangera-
des en workshop i actionpainting fér eleverna i
Oderljunga skola under ledning av stipendiaten
Disa Holgersson. Deras alster stélldes sedan
ut pa biblioteket.

Under varen avholls Perstorps forsta filmfesti-
val i bibliotekets horsal da arskurs atta Central-
skolan visade de filmer som de gjort under
lasaret.

Framat jul genomfoérdes en tavling i peppar-
kakshusbyggande och Jultomten besdkte ater
alla barn som kommit till biblioteket.

| samarbete med fackféreningarna If Metall och
Kommunal samt arbetsgivare driver biblioteket
nu arbetsplatsutlaning pa fem arbetsplatser.
Verksamheten ar uppskattad och under aret
har ungefar 700 lan gjorts vid dessa utlanings-
stéllen.

Boken Kommer verksamheten som biblioteket
bedriver i samverkan med hemtjansten och
kommunens vaktmasteri erbjuder hemleverans
av bocker och medier till lantagare som inte
har mojlighet att ta sig till biblioteket. Biblio-
tekspersonal ar ocksa delaktiga i ett projekt
tillsammans med hemtjansten med sk. min-
neskorgar fér boende pa kommunens aldrebo-
enden.

Ett antal konstutstaliningar arrangerades under
aret i bibliotekets konsthall. Gunnar Sihlén m. fl
hade en samlingsutstalining, Kirsten Anders-
son, Malargruppen Perstorp, Peter Hinz och
Helena Riekki visade maleri. Ellinor Olsson
visade teckning medan Bengt Lindén m.fl.
visade maleri, keramik, trakonsthantverk m.m.
Stina Persson visade maleri i en teknik med
varmt bivax. | bibliotekets utstallningsmontrar
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har man kunnat se prov pa bade konsthantverk
och samlarféremal. Fartygsmodeller, knypplat,
porslinsmélning,  silversmide,  I6vsagning,
dockor och Barbiedockor ar nagot av det som
kunnat beskadas.

Under varen genomférdes en enkatundersok-
ning i vilkken allménheten gavs tillfalle att tycka
till om sitt bibliotek. Bibliotekets utbud och
tjanster far i undersékningen mycket bra betyg,
forslag pa forbattringar som inkom i undersok-
ningen handlar framst om att man vill ha mer
av allt, stérre utbud och langre 6ppettider.

Personal

Under forsta halvaret har en biblioteksassistent
varit tjanstledig och ersatt av en vikarie. Barn-
och skolbibliotekarien gick under hésten upp
fran 50% till 60 % och en av biblioteksassisten-
terna 6kade fran 80 till 90 % tjanstgdringsgrad.
Detta mojliggjordes av att 115 000:- tillférdes
bibliotekets budget f6r 6kad bemanning och
utdkade Oppettider. Tack vare detta kunde
biblioteket under aret aterigen erbjuda lérdags-
6ppet samtidigt som man fortsatter bemanna
de fyra skolbiblioteken. Personalen har under
aret deltagit kompetensutveckling vid diverse
utbildnings- och inspirationsdagar .

Analys av nyckeltalen

Besodken har minskat nagot under 2011 jamfort
med 2010. Allt fler l&nar e-bdcker via webben.
Via webben och mail kan en hel del biblioteks-
arenden utréttas vilket delvis kan fdrklara
minskningen av antalet besdk. Under 2010
genomfdrde biblioteket den fortida réstningen
till riksdagsvalet vilket gor att antalet bestkan-
de under 2010 var extra hogt. Tvartemot tren-
den har daremot antalet utlan under 2011 6kat
jamfért med 2010. En minskning av utlan pa
vuxensidan kompenseras av en kraftig 6kning
av utlaningen av barnmedier vilket speglar
bibliotekets prioritering av barn- och ungdoms-
verksamhet. Man kan avldsa en generell 6k-
ning av utlanen da det galler olika typer av
barnmedier men dkningen bestar till stor del av
en 6kade utlan av den klassiska tryckta boken.

ALLMANKULTUR

Perstorpsborna har de senaste aren kunnat ta
del av hégklassiga férestallningar genom sam-
arbetet med Malmé Opera och Musikteater.
Under varen gavs forestaliningen Chaplin som
rénte stor uppskattning hos publiken. Héstens
férestallning var Sopraner som aven den upp-
skattades av perstorpsborna.

De nya agarna av biograflokalerna i Perstorp
vill garna aterstalla lokalen i ursprungligt skick,
men med ny teknik, sa att lokalen kan anvéan-
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das till annat &n enbart filmvisningar. En ar-
betsgrupp fran verksamheten skall tillsammans
med fastighetsédgarna ta fram férslag hur detta
"kulturhus” kan utformas.

Woodrock, den traditionella rockfestivalen i
Perstorp var i ar férlagd till Kulturhuset ABF
och genomférdes i samband med Perstorps-
festivalen.

Nationaldagen firades traditionsenligt i Hem-
bygdsgarden. Hogtidstalare var Jenny Delén.
Vid firandet deltog &ven kéren Vivace och
Blaslaget.

| samband med nationaldagsfirandet utdelades
Perstorps kommuns kulturpris fér 2011. Priset
tilldelades Ake Petersson "for sitt outtrdttliga
engagemang i saval Artur Lundkvist och Maria
Wines stiftelse som Thea och Carl Olssons
stiftelse. Utan Ake Peterssons arbete for att
bevara vart kulturarv i kommunen hade dessa
stiftelser inte varit vad de &r idag”.

Namnden har diskuterat att férfardiga en min-
nessten dver Per Stjernberg, Perstorps forsta
fotograf och vars glasplatar finns bevarade pa
Kulturen i Lund. Ndmnden har vént sig till kom-
munstyrelsen med begdran om extra anslag
for andamalet.

| samarbete med ABF Nordskane har nadmn-
den arrangerat underhallning foér de &ldre i
kommunen, seniorunderhallning.

En policy angadende uppvaktning i samband
med idrottsliga prestationer har tagits fram av
fritidintendenten. Namnden har diskuterat fra-
gan och lamnat 6ver forslaget till kommunsty-
relsen for beslut.

Forvaltningen har under aret deltagit i olika
samarbetsprojekt pa kulturens omrade till-
sammans med de &vriga sex kommunerna i
Skane Nordost. Déaribland kan namnas tema-
dagen "Livsviktigt” i Hassleholms kulturhus om
kultur i férskolan. Ett flertal anstéllda inom for-
skolan i Perstorps kommun deltog i arrange-
manget.

Namnden ingar ocksa i ett projekt som syftar
till att &stadkomma en samsyn kring studiefér-
bunden i Skane Nordost. Projektet finansieras
till storsta delen av projektbidrag fran Kultur
Skane och har en anstalld projektledare pa
halvtid.

FRITIDSFRAGOR

Mycket av ndmndens diskussioner géallande
fritidsfragor har handlat om kommunens an-
lAggningar och skétseln av dessa, idrottshall,
omkléadningsrum, tennisbanor och motions-
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slingor. Bl.a rustades tennisbanor upp och
slingor projekterades. Kontrollsystem for id-
rottshallar inférdes.

En frdga som har varit foremal for manga och
langa diskussioner har varit isbanor och var
dessa ska iordningsstéllas, pa Uggledammens
naturis eller anlagd isbana pa Esab-vallen.

For diskussioner om anlaggningsfragor inbjods
tekniske chefen Peter Siilak till ett namnds-
sammantrade.

Efterfragan pa tider i idrottshall och gymnastik-
salar &r storre an tillgangen. Att finna alternativ
till egna lokaler ar svart och kostsamt. En ny
idrottshall har hog prioritet.

Tillsammans med 6vriga kommuner i Skane
Nordost och Lunds Tekniska Hogskola (Cam-
pus Helsingborg) pagar det ett langsiktigt lea-
derprojekt att fa till en ridled som stracker sig
genom samtliga berérda nordostskénska
kommuner.

Ridledsstrackningen i Perstorp &r i stort sétt
klar och forslaget ar att vi kopplar pa ridleden
fran Hassleholm i den syddstra kommundelen
av Perstorp och gar med en del till nordvéastra
hérnet av kommunen med en mdjlighet att
koppla pa en eventuell ridled till Orkelljunga
och en del av leden gar till sydvastra delen av
kommunen med en mdjlighet att koppla pa
Klippans kommun.

Tillsammans med Skanes ldrottsférbund, Kris-
tianstad Hogskola och Skane Nordost genom-
fors ett projekt som riktar sig ftill att fa tjejer i
aldern 13-16 ar att borja/fortsatta med idrott.

| detta projekt har vi engagerat Fritidsgarden,
Perstorps Karateklubb och Perstorp Béalinge IK
fér att kunna genomféra aktiviteter fér denna
malgrupp.

Den gamla slitha omkladningsbyggnaden pa
Ybbarps Idrottsplats har rivits och under varen
kommer en ny byggnad att uppféras, vilket ar
ett stort lyft fér bade anldggningen och fér be-
rérd fotbollsférening.

Diskussioner och férhandlingar angaende
kommunernas agande och drift av IP Skogen
har pagatt under hela 2011.

Forslaget ar att 4-K kommunerna (Klippan-
Perstorp-Astorp-Orkelljunga) som idag é&ger
och driver anldggningen ldmnar éver dgande
och drift till de 5 orienteringsklubbarna i de 4
kommunerna.

Beslut kommer att tas under 2012.

Det har under hosten foérts en dia-
log/férhandling om att skriva ett samverkans-
avtal med Skaneidrotten/SISU och Perstorps
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kommun géallande utbildningar for Perstorps
féreningar.
Detta kommer att bli klart under varen 2012.

Fritidsgarden Ozvald har under aret haft en
O6kad del av styrd verksamhet med bl a flera
tjejgrupper och killgrupper dar man t ex tagit in
uppskattade foéreldsare och aven haft projekt-
arbeten.

Man har ocksa haft lovverksamhet med bl a
tavlingar, matlagning och filmvisning.

Den éarliga Lisebergsresan genomférdes i slutet
av maj.

Personalen har mérkt en betydande 6kning av
antalet besdkare under kvallstid.

Fran och med januari 2012 férs Ugglebadet
over frdn kommunstyrelsens till Kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomrade.

Maluppfyllelse
De senaste arens minskade ekonomiska ra-

mar har begrénsat utvecklingsmdjligheterna
inom bade fritids- och kulturverksamhen. Trots
detta beddms maluppfyllelsen vara hég i for-
hallande till de verksamhetsmal som satts upp
fér 2011 och i Perstorps Kommuns Biblioteks-
plan.

Ekonomiskt utfall

Kultur och fritidsndmndens ansvarsomraden
redovisar ett positivt resultat pad 61 kkr for
verksamhetsaret 2011. Resultatet fordelar sig
per verksamhet enligt nedan.

Kultur och fritidsndmnd: -6 kkr
Bidrag till ungdomsorganisationer:  +31 kkr
Bidrag till dvriga organisationer: +5 kkr
Stod till studieorganisationer -1 kkr
Allmankultur +13 kkr
Plastens hus 0 kkr
Bibliotek -17 kkr
Musikskola +5 kkr
Idrottsplatser och bollplaner +27 Kkr
Isbanor +23 kkr
Idrottshall -12 kkr
Fritidsgard +1 kkr
Fritidskontor -8 kkr

Den politiska organisationen fér kultur och
fritidsndmnden har haft fler méten &n budgete-
rat under sitt forsta verksamhetsar som ny
ndmnd med nya ansvarsomraden i form av
fritidsfragorna som férdes Gver fran Barn- och
utbildningsnamnden vid arsskiftet 2010/2011,
-6 kkr.

Kostnaderna for bidrag till idrottsféreningar och
kulturféreningar har varit lagre an budgeterat,
+36 kkr.
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En aterhallsamhet betraffande allmankulturen
har skett under andra halvan av verksamhets-
aret for att balansera upp andra verksamhets-
omraden dar underskott vantats, harav ett
positivt utfall pa 13 kkr.

Biblioteket fick i slutet av verksamhetsaret
oplanerade kostnader i form av en krossad
glasmonter som fick ersattas samt nya lysrors-
armaturer vilket bidrog till ett negativt utfall pa
-17 kkr.

Musikskolan har haft en nagot éverbudgeterad
verksamhet p.g.a. osé@kerhet i tidigare upp-
handlingsférfaranden, 5 kkr.

Idrottsplatser och bollplaner: Har fatt bidra till
att tdcka upp negativa resultat pa andra verk-
samheter bl.a. idrottshallen 27kkr.

Isbanor: Milda vadret har bidragit till att det inte
funnits behov av snérdjning under andra delen
av verksamhetsaret, 23kkr.

Idrottshallen har haft behov av atskilliga saker-
hetsatgarder som bidragit till ett negativt utfall
pa -12 kkr.

Fritidsgarden har haft bade kostnader och
intakter 6ver budget med ett slutligt utfall pa
1 kkr.

Fritidskontoret har haft kostnader éver budge-
terat pa —8 kkr.

Investeringsverksamhet

Investeringar under aret ar gjorda pa verksam-
het for idrottsplatser och bollplaner med 75 kkr
(avbytarbas) och pa idrottshallsverksamheten
med 68 kkr (innebandysarg). Under 2011 gjor-
des inga investeringar pa kulturdelens verk-
samheter da behov ej férelag.

Personalekonomisk redovisning

Biblioteket och fritidsverksamhet
Antal tjanster  Kostnad

(arsarbetare)  kkr

2007-12-31 4,5 1759
2008-12-31 4,6 1895
2009-12-31 4,6 1908
2010-12-31 4,6 1968
2011-12-31 6,6 2764

Fran 2011 ar fritidsdelen inkluderad i KFN
verksambheter.
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Utveckling och framtid

Det samarbete med Malmd Opera och Musik-
teater som skett de senaste aren har inneburit
att hégkvalitativa produktioner kunnat erbjudas
en intresserad perstorpspublik. Ett avtal med
Malmé Opera ar tecknat som utdver rabattera-
de férstéllningar i Perstorp &ven majliggér bil-
jetter till forestdliningar i Malmé. Detta har
bland annat inneburit att kommunens fritidsfé-
rening Pondus arrangerat teaterresor till Malmo
Opera. Denna verksamhet férvantas fortsatta.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och arbetet med bland annat gemen-
sam kompetensutveckling. Under 2012 intensi-
fieras arbetet med samgaendet med bibliote-
ken i Skane Nordvast da ett gemensamt biblio-
teksdatasystem och webb ska férberedas och
sjosattas. Stérre medieutbud, snabbare medie-
transporter, battre Overskadlighet i biblioteket
pa webben ar nagra av de manga fordelar
detta kommer att medféra for bibliotekets lan-
tagare.

Satsningen pa uppsokande och utatriktad
verksamhet i form av arbetsplatsutlaning, Bo-
ken Kommer och liknande aktiviteter fortsatter.
| samarbete med fackféreningen Kommunal
Skane, Sektion 46 och IF Metall fortsatter arbe-
tet med arbetsplatsutlaning.

Samverkan med aldrevard, barnomsorg, fack-
féreningar, arbetsgivare, studieférbund och
andra aktérer kommer att utbkas for att ytter-
liggare starka verksamheten med lasframjande
och programverksamhet fér saval barn som
vuxna, béade i och utanfér bibliotekshuset. Un-
der varen kommer exempelvis biblioteket att i
samarbete med Region Skane och ABF Skane
Nordost att erbjuda nybdrjarutbildningar och
fortsattningskurser i datorkunskap/Internet.

Da nuvarande idrottshall ar hart anstrangd och
inte klarar s& manga ar till utan stora atgarder
maste diskussioner inledas om hur detta ska
I6sas.
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Traningsmojligheterna pa grusplanen vid Ugg-
leomradet &r mycket begrédnsade for Perstorps
fotbollsféreningar p.g.a. att marken ar vatten-
taktsomrade. Diskussioner boér inledas om hur
detta skall I6sas.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 204 196 209 194
Antal lan/ar, huvudbibliotek 52 665 48 586 51 000 49 160
Antal besok, huvudbibliotek 65 121 63 883 64 400 60 108
Antal besok/dag 252 257 264 236
Antal besok pé bibliotekets hemsida 11700 13 856 13 000 13 657
Antal datorbokningar 6 303 5300 5500 5 386

Bidrag kr till studieférbund 202 000 200 000 200 000 201 000
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Socialndmnden

Ordférande
Forvaltningschef for vard- och omsorg
Forvaltningschef fér individ- och familjeomsorg

Pehr Magnusson
Lars Jansson/Monica Dahl
Lars Jansson/May-Britt Stralfors

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
tkr 2009 2010 2011 2011
Verksamhetens intékter 31 029 29 397 27 296 34 089
Verksamhetens kostnader -139 479 -139 148 -136 805 -146 125
Kapitalkostnad -397 -382 -931 -528
Verksamhetens nettokostnad -108 847 -110 133 -110 440 -112 564
Kommunbidrag 106 785 107 680 110 440 110 440
Né@mndens resultat -2 062 -2 453 0 -2124
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 900 0 0
Resultat efter omdisponeringar -2 062 -1 553 0 -2124
Nettoinvesteringar 679 138 820 697
Arets verksamhet

Individ- och familjeomsorgsférvaltningen

Forsorjningsstod

Maluppfyllelse: Lag

Kostnaderna for férsérjningstdd har 6kat vasentligt ~ verksamhet samt verkstallt olika Oppen-

gentemot 2010 vilket motiveras av Ilagre
kostnadstéckning for tidigare flyktinghushall.
Forvaltningen har trots budgetkompensation for
detta faktum erfarit ett 6kat antal bidragsberoende
hushall varfér kostnaderna éverstiger budget med
1 mkr.

Genomforda statistiska studier visar att andelen
hushall i behov av ekonomiskt bistdnd ar hég i

kommunen jamfért med Ovriga Skanska
kommuner  men att antalet langvariga
bidragsberoenden trots detta ar lagt.

Stod till familjer, barn och ungdomar
Maluppfyllelse: Medel

Genomfdérd  revision visar pa ett flertal
forbattringsomraden rorande  fdrvaltningens

samverkan med andra aktdrer kring malgruppen
barn i behov av sérskilt stéd. Det har vidare
framkommit att befintliga samverkansformer ej
uppnatt dnskade kvaliteter varfér en Oversyn av
desamma initierats.

Forvaltningen har under aret tillhandahallit social
radgivning inom ramen fér Familjens hus
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vardsinsatser i egen regi.

Antalet familiehemsplacerade barn (23 ) ar att
betrakta som hogt vilket ocksd medfért negativa

konsekvenser  fér  verksamhetens  utfall
gentemot tilldelad ram. Emellertid har
férvaltningen i stort sett kunnat undvika

kostnadsdrivande institutionsplaceringar under
aret.

Beroendeproblematik
Maluppfyllelse: Hég

Foérvaltningen har genom en gynnsam
kombination av interna och externa insatser
uppnatt goda resultat for de individer med
beroendeproblematik som varit féremal for
namndens insatser och ansvar. Volymerna
avseende externa placeringar var under arets
bérjan  héga  vilkket ~medfért  negativa
konsekvenser for det ekonomiska utfallet.
Kostnadsbilden har dock successivt planats ut
och vid arets slut att betrakta som i paritet med
ekonomisk ram.
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Brottsoffer
Maluppfyllelse: Medel.

Radgivningscentrum handlagger drenden som ror
personer som varit

utsatta for brott och har &ven hand om
kvinnofridsarenden.

Samverkan sker med brottsoffersamordnaren
inom polismyndigheten.

Forvaltningen ar representerad i radet for
trygghet och hélsa.

Handlaggning
Maluppfyllelse: H6g.

Saval vantetider som handlaggningstider har varit
i paritet med stéllda mal. Domar och beslut till
folid av besvar fran enskilda pavisar att
forvaltningens beddmningar med mycket fa
undantag varit korrekta.

Personal och arbetsmilj6é
Maluppfyllelse: Medel.

Partiella ledigheter och rekryteringssvarigheter
har medfért att bemanningen i barn och
familjeenheten varit nedsatt under arets senare
del.

Forvaltningsledningen har under kvartal 4 delats
gemensam med vard och omsorgsférvaltningen
vilket medfért mindre volym av operativ ledning.

Arbetsmiljoverket har under &ret granskat
verksamheten och de atgarder som efterfragades
har genomférts. Samtlig personal har genomfort
medarbetarsamtal med t.f férvaltningschef.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Brukare
Maluppfyllelse; Medel.

Forvaltningen har ej uppnatt malet att varje
brukare skall ha en individuell genomférandeplan.
Utbildning i detta liksom i IT-stéd for
verksamheten har darfér beslutats och planerats.

Bemanningsnivan under nattetid har ifrdgasatts av
Socialstyrelsen vilket renderat ett internt arbete i
syfte att undersbéka mdjligheten till Okad
bemanning inom befintliga ekonomiska ramar.

Verkstélld utredning rérande eventuellt inférande
av LOV renderade ett flertal forbattringsomrade
inom omradena bemanning; gruppering och
logistik inom verkamhetsdel hemtjénst.
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Verkstéallighet av fattade myndighetsbeslut har
med ytterst fa undantag skett inom den
lagstadgade tidsramen om tre manader.

Brukarundersékning har genomférts inom
omrade LSS/funktionshinder och renderat
6verlag mycket goda resultat.

Anhdrigtraffar har genomforts under aret.

Implementering av nyttjandet av
kvalitetsregistret ~ Senior Alert har skett
successivt under aret.

Den webbaserade anhérigstddstjansten GAPET
har renderat ett stort intresse fran anhdriga.

Verksamhet/utveckling
Maluppfyllelse: Hég.

Under aret har insatser pabdrjats i syfte att
frigbra ekonomiska medel inom ram samt i syfte
att maximera utnyttjandet av de SABO-platser
som varit outnyttjade. Malsattningen ar att
konvertera fram boendeplatser féor malgruppen
psykiskt funktionshindrade vilket férvéntas ge
utfall i form av minskade externa kostnader.

Fragan om byte av lokaler fér daglig
verksamhet och socialpsykiatri har prioriterats
och fortsatt att utredas

Regelbundna vardtyngdsmétningar har
verkstéllts inom omrade SABO.

Ett  arbete med att faststdlla nya
samverkansdokument mellan socialpsykiatri
och regional psykiatri har paborjats.

Ett flertal utbildningar har genomférts under
aret, bland annat i Case Management for
omrade socialpsykatri vilket bedrivits inom
ramen for ett SIRIUS-projekt.

Medarbetare
Maluppfyllelse: Medel.

Samtliga medarbetare har erbjudits
medarbetarsamtal med ndrmaste chef.

Vidare har arbetsplatstraffar hallits enligt
uppsatta mal.

Under aret har en hdg personalomséattning
forevarit pa framfor allt ledningstjanster i
férvaltningen.
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Ekonomi/uppféljning.

Maluppfyllelse: H6g.

Prognoser; nyckeltal och verksamhetsmatt har
redovisats fér socialndmnden enligt plan. Ett

arbete med att forbéttra nyckeltalsredovisningen
har paborijats.

Samtliga chefer med ekonomiskt ansvar har haft
regelbundna uppféljningar med férvaltnings-
ekonom.

Utveckling och framtid

Socialndmndens verksamheter &ar féremal for ny
intern organisation och fér en modifierad
ledningsorganisation. Forutsatt att erforderliga
beslut fattas kommer en genomférandefas att
inledas och ett antal utvecklingsomraden att
klarlaggas.

Det inledande arbetet med beredande av egna
boendeplatser enligt SoL f6r malgruppen psykiskt
funktionshindrade kommer att férdjupas och
utvarderas I6pande.

De ekonomiska férutséttningarna for
verksamheten kommer noggrant att foljas i syfte
att  finna  mojligheter fér utdkning av
nattbemanning vid de sarskilda boendena.

Forutsatiningarna for ev inférande av LOV
kommer att fortsatta att klargéras inom den
I6pande verksamheten. Ett centralt inslag att att
prioritera kvalitetsutvecklingen i de
verksamhetsdelar som &r mest sannolika for
konkurrensutsattning inom ramarna fér LOV.

Daglig verksamhet enligt LSS samt psykiatrisk
dagverksamhet verkar i dagslaget i bristfalliga
lokaler varfor anskaffande av mer
andamalsenliga och kvalitativa lokaler ar ett
prioriterat omrade for 2012.

Det inledda arbetet avseende etik och bemétande
inom verksamhetsdelarna vard och omsorg skall
genomfdras och férdjupas.

Ekonomiskt utfall

Resultatrakning per verksamhet

Individ och Familjeomsorgsférvaltningen

tkr
Institutionsvard fér vuxna -1 794
Stdd f6r barn och ungdomar +105
Familjehem for barn och ungdomar -804
Oppen vard och behandling - 317
Ekonomiskt bistand - 1009
Familjeratt -17
Kansli (IFO) -416
Totalt (IFO) -4 252
Namnden -92
Vard och Omsorgsforvaltningen
Kansli -382
Bidrag till organisationer +5
Fardtjanst -591
Aldreomsorgen
Hemtjanst/sarskilt boende/HSL + 207
Tekniska hjéalpmedel +60
Externa platskép +175
Arbetsledning - 322
Totalt Aldreomsorgen +120
Handikappomsorg
SOL-verksamhet - 903
LSS-verksamhet + 4 006
Arbetsledning -35
Totalt Handikappomsorgen +3 068
Totalt Vard och Omsorg + 2220
Summa Totalt Socialnamnden -2 124
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SocialnAmnden totalt -2 124 tkr

Bokslutet for 2011 visar pa ett underskott pa -
2 124 tkr, vilket utgdr 1,4 procent av Socialndmn-
dens bruttokostnader (146 653 tkr)

Orsakerna var [ huvudsak kraftiga
kostnadsoékningar inom individ- och familje-
omsorgen. Verksamheterna inom férsorjnings-
stédet, familiehemsvard och institutionsvard for
vuxna redovisar stora underskott.

En retroaktiv erséattning fran forsékringskassan
pa 4 400 tkr avseende personlig assistans bidrog
till ett kraftigt Overskott inom LSS-verksamheten.

Besparingar pa& motsvarande 700 tkr har
genomférts enligt det forslag som l&dmnats till
kommunstyrelsen.

Individ och Familjeomsorgsférvaltningen

Institutionsvard fér vuxna
-1 794tkr

Antal missbruksadrenden har 6kat kraftigt under
forsta halvaret. Under hdsten har en successiv
minskning skett. Vid arets slut lag verkligt utfall i
nivd med budgeterade medel. Forvaltningen har
under aret kopt 2 417 dygn gentemot budget 1
037 dygn. Genomsnittligt dygnspris har varit 1
860 kr/dygn jamfért med budget 2 500 kr/dygn.

Missbrukare

Familjehemsvard fér barn och

Ungdomar -804 tkr

Under aret har behovet i genomsnitt varit 22
arsplaceringar, jamfért med budget som ar 17
arsplaceringar. Antalet dygn fran familiehem har
uppgatt till 7 862 dygn jamfort med budget som &ar
6 120 dygn.

Genomsnittligt dygnspris har varit 443 kr/dygn
gentemot budget 455 kr/dygn.

-1 009 tkr

Kostnaderna for forsérjningsstdédet har Okat
kraftigt under aret i forhallande till foregaende ar.
Totalt har utbetalats 6 924 tkr under 2011 jamfort
med Budget 5 943 tkr. Orsakerna beddéms vara
en férsdmrad konjunktur samt flyktinghushéllen
som Okat, da introduktionsersattningen upphort
frén socialstyrelsen.

Kansli IFO) - 416 tkr
Extra personalresurser har satts in fér forsorj-
ningsstodet vilket varit ndédvéndigt da arbets-
belastningen varit stor inom denna verksamhet.

Ekonomiskt bistand
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Vard- och Omsorgsforvaltningen

-382 tkr

Kostnaderna inom verksamheten har Okat
under aret i samband med att personal slutat.
Sparad semester, bredvidgdng och Okade
datakostnader ar orsaken till underskottet.

Kansli (Vard- och Omsorg)

Hemtjanst/sarskilt boende/HSL + 207 tkr

Verksamheten haller sig inom budgeterade
medel trots minskade hyresintakter fran sarskilt
boende. Ett antal lagenheter har under aret
varit utan belaggning.

Vardtyngden har periodvis varit hdg inom vissa
enheter. Detta har kravt extra personalresurser
bade inom sérskilt boende och i hemtjansten.

Samtliga enheter har arbetat med flera olika
besparingsférslag och effektiviseringar under

aret. Aldreomsorgen har haft ett
besparingsbeting pa 450 tkr. Besparingar har
gjorts genom utbildnings, inkdps samt
investeringsstopp.

Tekniska hjalpmedel + 60 tkr
Under aret har behovet av tekniska

hjalomedel varit nagot hégre a&n berdknat.
Inkbpen gdérs genom kommunalférbundet
Medelpunkten dar tio kommuner i nordvastra
Skane ingar. Enligt férbundsordningen har en
aterbetalning av vinsten gjorts till alla
medlemskommuner. Fér Perstorps Kommun
motsvarar aterbetalningen ca 129 tkr.

Kommunal fardtjanst och
Riksfardtjanst -591 tkr

Kostnaderna for fardtjanst har 6kat under aret.
Avtalskonstruktionen med ny huvudman har
gett hdgre kostnader for fardtjansten. Detta
speglar inte  nagon  volymdkning  for
Skanetrafiken. Under 2012 far socialndmnden
en kompensation for dessa kostnadsdkningar i
ramtilldelningen.



Verksamhetsberiittelse
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Handikappomsorg
SOL-verksamhet - 903 tkr

Behovet av externa platskdp har varit stérre én
berdknat under aret, vilket medfort att
kostnaderna for sarskilt boende enligt SoL har
varit hégre an budgeterat.

Forvaltningen har under aret képt 3414 dygn
gentemot budget 2920 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 1907 kr/dygn jamfort med
budget 1 877 kr/dygn.

+ 4 006 tkr

Retroaktiv ersattning fran fdrsékringskassan
angaende personlig assistans enligt LASS ar

LSS-verksamhet

orsaken till det kraftiga &verskottet inom
verksamheten. Efter en lang tvist vann
kommunen domen i kammarrétten. Erséattningen
var fran jan 2010 till augusti 2011 och
motsvarade ca 4 400 tkr.
Investeringsverksamhet

Larmsystem 386 tkr
Séangar 80 tkr
Mébler och inventarier 231 tkr
Totalt 697 tkr
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Inkdp av larmsystem inom aldreomsorgen har
blivit férsenat under 2010. Resterande
investeringsbudget pa 388 tkr har darfoér
Overforts till 2011.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(&rsarbetare) Kkr
2007-12-31 188 74 163
2008-12-31 205 83516
2009-12-31 200 84 142
2010-12-31 196 84 077
2011-12-31 200 87 062

Under 2011 har antalet anstéllda 6kat med fyra
arsarbetare enligt nedan.

Futurum (handledare, AUC ) 0,5
Familjeskola (utdkad budgetram 2011) 1,0
Familjehem 1,0
Socialsekreterare (férsérjningsstdd) 1,0
Omradeschef (tillfallig insats) 0.5
Totalt 4,0



Verksamhetsberiittelse
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011
Forsoériningsstdd
Nettokostnad, kr 4823000 4542000 5943000 6924000
Forsorjningsstdd kr/invanare 691 643 850 967
Antal hushall med férsérjningsstod - 218 155 181
Antal hushall med bidrag max 3 man - 121 45 82
Antal hushall med bidrag > 3 man - 97 110 99
Barn
Antal varddygn HVB barn 224 41 153 131
Antal arsplaceringar HVB barn 0,61 0,11 0,42 0,36
Dygnskostnad fér HVB barn 2985 3698 2900 2885
Nettok./invanare HVB barn 96 21 64 53
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 2 065 1834 1037 2417
Antal arsplaceringar HVB vuxna 5,74 5 2,84 6,62
Dygnskostnad for HVB vuxna 1594 1707 2500 1860
Nettok./invanare HVB vuxna 471 443 371 628
Familjehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 5 475 6210 6 120 7 862
Antal arsplacerade barn i familiehem 15 17 17 22
Dygnskostnad for barn i familiehem 565 470 455 443
Nettok./invanare fér barn i fam.hem 443 414 398 486
Antal avtal boende/umgéange/vardnad 0 2 2 7
Utredning avseende boende/
umgange/vardnad 4 2 6 9
| Antal invanare i kommunen 6 983 7 061 6 990 7159
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2011 2011

Sjalvfinansiering inom
Aldreomsorgen

Bruttokostnad, kr 77 967 000 76860000 76975000 78864 000
Intakter, kr 12558000 11181000 11009000 12077 000
Sjalvfinansiering, % 16,10 14,55 14,3 15,31
Antal personer med trygghetslarm 175 171 175 189
Antal hemtjanstmottagare 103 138 120 128
Antal personer med fardtjansttillstand 329 310 325 -
Fardtjanst (kr/inv.) 253 259 231 -
Medelvarde ar 2010 (Skane 1an 193 kr/inv. och hela riket 201 kr/inv.)

Antal Platser
(antal tomma lagenheter 2011-12-31 inom parantes)

Korttidsplatser 9 9 8 8 (0)
Platser pa Osterbo 46 46 46 42(4)
Platser pa Ybbasen 30 27 27 23(2)
Trygghetsplatser 0 7 7 8 (0)
Ordinért boende 0 0 0 1(0)
Platser pa enskilda vardhem 0,31 0 0 0
Platskostnad/netto/dag, kr

-Osterbo 1620 1585 1652 1645
-Enskilda vardhem 1479 0 0 0
Handikappomsorgen

Antal

personer inom handikappomsorgen 7 87 85 9

5

platser sarskilt boende (SOL) externt 8 11 8
platser sarskilt boende (SOL) internt 0 1 1
platser sarskilt boende (LSS) externt 1,1
platser sarskilt boende (LSS) internt 5

[ NeR e Ne)

Antal invanare i kommunen 6 983 7 061 6 990 7 159
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Personalpolitik

En viktig uppgift fér den centrala ledningen ar att
fortsatta arbetet for att géra kommunen till en
annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan namnas: aktivt
ledarskap, aktivt medarbetarskap, kompetens-
utveckling, I6nepolitik, strukturell 16neséattning,
god arbetsmiljo och arbete med fragor rérande
jamstalldhet och mangfald. Kommunstyrelsen éar
det organ som ansvarar for kommunens
personalpolitik.

Antal anstéllda

Under ar 2011 fanns 526 anstallda i kommunen.
Socialndmnden ansvarar fér 39 procent av
samtliga anstéllda och barn- och utbildnings-
namnden ansvarar fér 43 procent.

Franvaro

Av den totalt anstdllda tiden utgér 20 procent
frdnvaro av olika slag (21 procent ar 2010). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar
semester/ferier/uppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

Franvaro 2011
Foraldraledig

4%

Sjukdom o8
5% Ovrigt
2%
Semester
9%

Nettoarbetstid
80%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, militar-
tjanstgdring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2011 var 4,8 procent (4,5
procent ar 2010).

Andelen av sjukfrdnvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer var 46,9 procent under ar 2011 (40,0 procent
ar 2010).

Sjukfranvaron var 5,4 procent fér kvinnor och for
man 2,4 procent under ar 2011 (4,9 procent
respektive 3,0 procent ar 2010).

Sjukfranvaron férdelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2010 Ar 2011

—-294ar 22% 21 %
30-49ar 34% 4,3 %
504r - 6,6 % 6,0 %
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Kénsférdelning
Av kommunens anstéllda &r 79 procent kvinnor
och 21 procent man.

Personalkostnader

Ar 2011 uppgick kostnaderna fér 16ner och
arbetsgivaravgifter till 207,7 mkr, vilket ar en
6kning med 7,6 mkr jamfért med ar 2010.
Personalkostnaden uttryckt i mkr;

2009
193,8

2010
200,1

2011
207,7

Kostnaden for fylinadstid och &vertid uppgick till
2,8 mkr under ar 2011, vilket ar 0,4 mkr hogre i
jamforelse med &r 2010. Kostnaden for fylinadstid
och &vertid uttryckt i mkr (inkl. arb.giv.avg.);

2009 2010 2011
2,3 2,4 2,8
Semester

Semester- och ferieskulden samt kostnaden for
okompenserad Overtid, rdknas kontinuerligt upp
utifran 16nedkningarna.

2009 2010 2011
12,2 mkr 12,4 mkr 13,5 mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 5,6 mkr i pensioner, och
inklusive  sarskild 16neskatt blev pensions-
kostnaden 7,0 mkr. Pensionsférmaner intjanade
till och med ar 1997 uppgick till 148,9 mkr
inklusive séarskild I6neskatt.

Under ar 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar ( PFA98 ) for aren fran och med
1998 i sin helhet skall vara individuell del, och
Overféras for att placeras efter beslut av
respektive anstélld samt att forsdkra kommunens
atagande avseende kompletterande alders-
pension och efterlevandepension. Foér aren 2009
— 2011 har féljande éverféringar skett till anstélld
personal fér vidare placering ( exkl. sarskild
I6neskatt );

2009
5,8 mkr

2010
6,2 mkr

2011
6,8 mkr




Personalekonomisk redovisning
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Pensionsavgangar

De foérvantade pensionsavgangarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till &r 2017 kommer sannolikt omkring
53 personer att lamna kommunen i pensions-
avgangar.

16
141 N 13
12
10 - 3
8 5 5 8
6
4
2
0 T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017
O Pensionsavgangar

Kompetensutbildning

Kompetensutbildning &r en viktig investering for
att erhalla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
respektive forvaltning.

Foretagshalsovard

Forebyggande halsovard képtes t o m ar 2002 av
AB Previa och under aren 2003-2008 koptes
tjansten genom Perstorphédlsan. Sedan ar 2009
kops tjansten genom Feelgood Féretags-
hélsovard AB. Kostnaden (kkr) minskade med 12
procent ijamforelse med ar 2010.

2009 2010 2011
385 415 364
Friskvard

Sedan ar 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsanlaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, ett arskort omfattande bad, hélsotek
och spinning. Kostnaden (kkr) fér kopta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2009 2010 2011
262 252 273
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Redovisningsprinciper, redovisn.modell, begrepp

Arsredovisning 2011

Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen foljs. Sedan de-
cember manad 2004 lever kommunen upp till la-
gens foreskrifter vad giller ankomstregistrering av
fakturor. I december 2011 péaborjades scanning av
fakturor, vilket betyder att fakturor ldses in digitalt.

Rekommendationer som limnats av Radet for
kommunal redovisning efterlevs.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Pensionsskulden (berdknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgar till 148,9
mkr och aterfinns under ansvarforbindelser i balans-
rikningen.. I beloppet ingar 16neskatt och bokforing
har skett enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 5.

Pensionsintjinande, individuell. Under ar 2000
har beslut fattats att pensionsavsittningar for aren
fran och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstélld. Intjdnad individuell del dr redo-
visad som upplupen pensionskostnad, i avvaktan pa
utbetalning under mars manad 2012.

Avskrivningstider. Kommunen foljer Svenska
Kommunforbundets rekommendationer for anlidgg-
ningstillgangar. Avskrivning belastar verksamheten
manaden efter fardigstillandet. Investeringar under
50 000 kronor ( exkl. moms ) bokfors direkt i drifts-
budgeten.

Anlédggningstillgangar har i balansrdkningen upp-
tagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Frin och med ar
2008 erhaller kommuner en kommunal fastighets-
avgift fran staten. Under ar 2008 var inbetalningen
fran staten liktydig med intdktsredovisningen. I
samband med bokslutet for &r 2011 har en rittning
av prognos for foridndringen i fastighetsavgiften
bokforts.
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Redovisningsmodell

Resultatrikningen visar arets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anvénts (tillgangar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avsittningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgangar ir dels omsittningstillgangar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anligg-
ningstillgangar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder dr dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels langfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder / avsittningar.

Rorelsekapitalet &r skillnaden mellan omsittnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Kapitalkostnader bestar dels av en rak avskriv-
ning, det vill séga lika stora belopp varje ar berik-
nat pa objektens anskaffningsvirden, dels av intern
rdnta pa bokforda vérdet med 5,0 procent. I kom-
munen paborjas avskrivningar manaden efter an-
skaffningstillfillet.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd.
Exempel pa avsittningar dr kommunens pensions-
skuld till anstéllda.

Soliditet #r eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Skuldsittningsgrad betecknar hur mycket av kom-
munens tillgangar som dr skuldfinansierade.



Resultatrikning

Arsredovisning 2011

Kom- Kom-

munen munen

Resultatrikning (MKkr) Not 2011 2010
Verksamhetens intdkter ..................... 1 +60,0 +59.4
Verksamhetens kostnader .................. 2 -347,0 -333,6
AvVSKIIVNINGAr ..oovuiiiiiiiiiiiiiiieiannnn... 3 -10.9 -12.4
Verksamhetens nettokostnad -297,9 -286,6
Skatteintakter .........ooooviiiiiiiiinnn.. 4 +225.4 +219,6
Generella statsbidrag och utjdmning...... +78,0 +70,8
Finansiella intdkter .......................... 5 +6,0 +9,1
Finansiella kostnader ........................ 6 -5,0 -3.0
Verksamhetens intiikter +304,4 +296,5
Resultat fore extraordinéra poster +6,5 +9,9
Extraordinira intdkter ....................... 0,0 0,0
Extraordinira kostnader .................... 0,0 0.0
Arets resultat +6,5 +9.9

60



Balansriikning Arsredovisning 2011
Kom- Kom-
munen munen
Balansrikning (MKkr) Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 11 142,8 145,9
- maskiner och inventarier ........................ 10 12,9 9,7
- finansiella anldggningstillgangar .............. 15 29,8 24.5
- finansiella anldggningstillgangar, internbank * 135.9 111.7
Summa anléiggningstillgangar 3214 291,8
* Perstorps Bostider AB = 120,8 mkr * Perstorps Bostider AB = 96,2 mkr
Perstorps Naringslivs AB = 15,1 mkr Perstorps Niringslivs AB =15.5 mkr
135,9 mkr 111,7 mkr
Omsittningstillgangar
SFOrrdd mam ..o 0,0 0,0
- Exploateringsfastighet ........................... 0,0 0,0
-Fordringar ... 9 19,2 11,8
- Kortfristiga placeringar ......................... 0,0 0,0
-Kassaochbank ......coovvvveeeieieiiinnannn.... 8 16,0 27.4
Summa omsittningstillgangar 35,2 39,2
Summa tillgangar 356,6 331,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 150,1 143,6
- ddrav aretsresultat ..............ooeiiiiiin. 6,5 9,9
Avsittningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 14 3,5 2,9
Skulder
Langfristiga skulder, kommun ................ 19,1 22.5
Langfristiga skulder, internbank **........... 135,9 111,7
Kortfristiga skulder ...........cceoveeeeennn..... 12 48.0 50,3
Summa skulder 203,0 184,5
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 356,6 331,0
=+ Perstorps Bostidder AB = 120,8 mkr **Perstorps Bostider AB = 96,2 mkr
Perstorps Niringslivs AB =___15.1 mkr Perstorps Niringslivs AB = 15.5 mkr
135,9 mkr 111,7 mkr
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsittningar ( inkl. I6neskatt 24,26% ) 148.,9 1334
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgens och Ovriga ansvarsforbindelser.... 13 119.,6 119.5
Summa panter och ansvarsforbindelser 268,5 2529
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Not avseende atagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk forening
Perstorps kommun har i juli manad 2011 ingatt en solidarisk borgen, sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nidmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nidmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 60 112 375 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 59 664 049 kronor.
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Kassaflodesananlys Arsredovisning 2011
Kom- Kom-
munen munen
Kassaflodesanalys (MKkr) Not 2011 2010
Den lopande verksamheten
Arets resultat +6,5 +9,9
Justering av ej likviditetspaverkande poster 7 +12,5 +12,7
Medel fran verksamheten fore forindring av
r_iirelsekapital +19,0 +22,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -7.3 -3,9
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -3,4 -8,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten +8.3 +10,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -11,0 -8,2
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Investering av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,0 -8,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan +25,7 +3,0
Amortering av langfristiga skulder -4.,8 -4.,8
Okning av langfristiga fordringar -29,6 -11,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,7 -13.1
Arets kassaflode -114 -11,2
Likvida medel vid arets borjan +27,4 +38,6
Likvida medel vid arets slut +16,0 +27,4
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Nothiinvisningar Arsredovisning 2011
Nothanvisningar
2011 2010 2011 2010

Not 1: Verksamhetens intikter Not 8: Likvida medel
Verksamhetens intikter enligt Kassa, postgiro, bank .................... 16,0 27,4
driftsredovisningen ...................... 138,1 1329 Placerademedel ..........ccevvvveeenn..n. 0,0 0,0
Interna poster .......oeeeeeriieeeeennn.... -78,1  -73.,5 Summa 16,0 274
Verksamhetens intikter 60,0 59,4 Not 9: Fordringar

Fakturafordringar ......................... 3,9 3,8
Not 2: Verksamhetens kostnader Upplupna intikter, forutbetalda
Verksamhetens kostnader enligt kostnader ...........coooiiii 19,5 11,5
driftredovisningen ..................... 4452 4255 OVILGE ettt eeeeeena, 42 35
Kapitalkostnad ......................... -18,5  -20,7 Summa 19,2 11,8
Okning pensionsskuld ................... 0,0 0,0 Not 10: Maskiner och inventarier
C)kning semesterloneskuld .............. -1,0 0,0 Inventarier ................ccoiiiiiin.L. 9,4 8,8
Interna poster .........c.cevvevivinninnennn.. -78,1  -73,5 Transportmedel ........oovvvvieeiinnnn.... 3.5 0.9
Skillnad mellan kalkylerad och Summa 12,9 9,7
verklig kostnad for PO och pensioner .. -0.6 2.3 Not 11: Mark, byggnader och anliggningar
Verksamhetens kostnader 347,0 333,6 Byggnader ............cooiiiiiiii 64,5 66,1

Markanldggningar ....................... 63,0 628
Not 3: Avskrivningar Péagaende arbeten ........................ 1,0 2,9
Avskrivningar enligt linjar metod ....... -10,9 -124 Mark ..o 143 14,1

Hem-Pc .....ooovvveeviiiieiiiannnnnn... 0,0 0,0

Summa 142,8 1459
Not 4: Skatteintiikter Not 12: Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld ....................... 13,5 12,5
Kommunalskatt .................oooouninn 2254 219,6 Leverantorsskulder ...................... 13,8 12,8
Ovriga skatteintikter ..................... 0,0 0,0 Upplupna kostnader och
Mervirdeskatt Ludvika .................. 0,0 0,0 forutbetalda intdkter ..................... 164 21,2
Mellankommunal skatteut;. ............. 0,0 0,0 Ovriga kortfristiga skulder ............. 4,3 3.8
Summa 2254 219,6 Summa 48,0 50,3

Not 13: Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser

Byggnadsforeningen Framtiden ........ 4,8 4.8
Not 5: Finansiella intékter Norra Asbo Renhallnings AB .......... 16,4 16,5
Ersittning fran Trygg-Hansa ......... 0,0 4,6 Perstorps Bostidder AB .................. 95,1 95,1
Réntor pa likvida medel ............... 0,4 0,2 Perstorps Bowlingforening ............. 0,2 0,0
Utdelning ........c.ccooeviiiiiiiiininnn 1,6 1,8 Perstorps Fjirrvirme .................... 0,0 0,0
Réntor, internbank .......coceviiii..... 4,0 2.5 Perstorps Golfklubb ..................... 2,5 2,5
Summa 6,0 9,1 Perstorps Kor- och ryttareforening ..... 0,2 0,2
Not 6: Finansiella kostnader Perstorps Sportklubb ..................... 0,0 0,0
Réantorpalan ...........cooooviiiinine. 0,9 0,6 Kommunala ansvarstagandet
Réntebidrag ..........cooveviiiiiiiin 0,0 -0,1 foregnahem ...............coii 0,1 0,1
Réntor pa pensioner, ovriga réntor ..... 0,3 0,1 Bilinge Bol &I K .........ccneee... 0.3 0.3
Réntor, internbank ........................ 3,8 2.4 Summa 119,6 119,5
Ovriga finansiella kostnader ............ 0.0 0.0 Not 14: Avsittningar
Summa 5,0 3,0 Avsittningar for pensioner .............. 3.5 2.9

Not 7: Justering av ej rorelsepaverkande poster

Utlanade hem-pc 0,0 0,0
Avskrivningar ... 10,9 12,4
Avs. for pension och sérsk. 16neskatt ... 0,6 0,3
Garantipension ford till skuld ............ 0,0 0,0
Forindring av semesterléneskuld ....... 1.0 0.0
Summa 12,5 12,7
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Summa 3,5 2,9
Not 15: Finansiella anliggningstillgangar

Aktier ochandelar ........................ 3,4 3,1
Avsittning till pensionsskuld ........... 247 19,7
Langfristiga fordringar ................... 1.7 1.8
Summa 29,8 24,5
Not 16: Eget kapital

Ingédende kapital enligt balansrikning 143,6 133,7
Effekt av byte av redovisningsprincip 0,0 0,0
Aretsresultat ........oeeeeieiiiiiinnnn... 6.5 9.9

Summa 150,0 143,6
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Sammanstélld redovisning

Kommunen &ger helt eller delvis fyra
aktiebolag. Den sammanstéllda redovisningen
har upprattats enligt férvdrvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att det egna kapitalet som férvarvats
vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterbolagen tas med.
Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden. Vid eliminering har
vasentlighetsprincipen tillampats. Obeskattade
reserver har réknats som eget kapital till 72 %.

Perstorps Bostéder AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2011: 1 355 tkr

Bolaget bygger och férvaltar bostader i
Perstorps kommun. Bostadsbestandet uppgar
till 365 (355) lagenheter och 16 (8) lokaler.
Den totala ytan utgér 31 178 kvm.

Bolaget hyr ut lokaler till kommunen, bl.
bibliotek, fdérskolor, traffpunkten och LSS-
boende.

Antalet anstéllda i bolaget ar 6 st varav 3 méan
och 3 kvinnor. VD arbetar 40 %, lokalvardaren
50 % uthyraren 50 % och ekonom, férvaltare
och fastighetsskétare 100 %. Uthyraren har
varit projektanstélld, men fr.o.m 1 januari 2012
ar anstallningen péa 60 %.

I en del av bolagets fastigheter utférs
trappstaddningen pa  entreprenad.  Snoé-
skottningen skoter bolagets egen

fastighetsskoétare och under aret blev han
uppvaktad av renhallningsbolaget Narabs
underleverantdr for sndskottning av hdgsta
kvalitet

Under aret har bolaget  fardigstallt
nybyggnation av forsta etappen pa Karpen 23.
Det var 10 st lagenheter som var
inflyttningsklara den 1 december. Beslut om att
bygga etapp 2 togs i augusti 2011. BAB
Byggtjanst i Astorp kommer ocksa att bygga
den med inflyttning den 1 maj 2012. Det
kommer att byggas 6 st lagenheter och alla
lagenheter ar uthyrda.

Under sommaren kopte bolaget fastigheten
med adress Bryggaregatan 15-17 i Perstorp.
Fastigheten rymmer 6 lokaler pa 4 959 kvm. |
lokalerna ryms vardcentral, folktandvard,
folkhdgskola, férskolor och ett tomt kok.
Projektering har redan paborjats for en
kommande ombyggnation av fastigheten.

| fastigheten pa Backavagen 21 har det rivits ut
gamla kallar/vindsforrad och dessa har ersatts
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med nya TROAX-forrad i markplan. Samtidigt
har vi bytt ut belysningen och satt in
sékerhetsdorr.

Det har installerats passagesystem, porttelefon
och  elektroniskt  tvattbokningssystem i
fastigheten pa Backavagen 17.

Ny styr- och reglerutrustning ar installerad pa
Tjaderstigen 15-17.

Utvandiga malningsarbeten har utférts under
sommaren pa ett antal fastigheter.
Foénstermalning har gjorts pa Béckavagen 15.
Fasaden malas om pa Sparvagsgatan 25-83
och detta kommer att gbéras under en
tredrsperiod.

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2011: 6 270 tkr

Bolaget, som till halften ags av E.on Sverige
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken. TillstAndet avser varmeproduktion
fér  fjarrvdrme, vilket produceras och
distribueras i Perstorps tatort. Eldningsoljan
paverkar den yttre miljén genom emission till
[uft.

Under aret har 2,0 % (5 %) av det totala
produktionsbehovet baserats pa olja.
Forséljiningen blev 43,5 (50,4) GWh varme.
Drift och produktion har fungerat bra. Varme-
leveranserna fran Perstorp AB har uppgatt till
98% (95,0%) av total produktion.

Det péagéar ett kontinuerligt planlagt
underhdllsarbete, for att dven fortséttningsvis
ha en hog tillganglighet pa produktions-
anlaggning och ledningsnat.

Varmepriset héjdes 2011 med ca 4 % jamfort
med 2010.

Det har anslutits 17 kunder under aret och det
planeras for ytterligare fértatning samt mindre
utbyggnader, men dock i mindre omfattning.
Vid utgangen av 2011 var 888 kunder
anslutna.

Perstorp Naringslivs AB/Perstorpsmodellen
AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2011: -359 tkr

Bolaget &ger och forvaltar kommersiella
lokaler, bedriver radgivande verksamhet och



Kommunala bolagen

Arsredovisning 2011

tillhandahaller information i syfte att stddja,
stimulera och utveckla naringslivet i Perstorps
kommun.

Den tidigare bedrivna bredbandsverksamheten
Overlats den 1 juli 2011 till TeliaSonera
Skanova Access AB.

FinjaBacken AB, som har drivet
hotellverksamheten, avslutade sin verksamhet
den 31 december 2011 och flyttade. VD och
styrelsen foér diskussioner om fastighetens
framtid.

Bolaget &ger till 100 % dotterbolaget
PerstoprsModellen AB. Detta bolag har efter
rakenskapsarets slut fusionerats in i Perstorp
Naringslivs AB.

Samtliga av bolaget disponerade lokaler har
varit fullt uthyrda under aret.

Ett aktiedgartillskott pa 57 tkr har utbetalats till
bolaget.

Norra Asbo Renhallnings AB (Narab)
Agarandel: 24 %

Resultat 2011: 1 611 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
férdelades proportionellt till folkméngden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna. Narab
ager och driver Hyllstofta avfalls-anlaggning
sedan 1975.

Narab samlar in och behandlar hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin frdn de 33 000 invanarna i omradet,
samt avfall fran industrier.

Narab koéper insamlingen av hushéllens avfall
fran entreprenor.

Utvecklingen under aret visade pa ett resultat
betydligt béttre &an budget. Mot denna
bakgrund beslutades darfér att gbra en
avgiftsreducering pa arets sista faktura. Pa
detta satt aterférdes 3,8 mkr till abonnenterna
for 2011.

Investeringarna for aret uppgar till 5,9 mkr och
avser framst en ny tvétthall/verkstad,
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skarmtaksbyggnader pa atervinnings-
centralerna i Orkelljunga och Ljungbyhed,
utbyte av hjullastare pa atervinnings-
centralerna i Orkelljunga och Perstorp samt
nya kéllsorteringskarl.

Narab har under 2011 mottagit ca 41. 000 ton
avfall. Till detta kommer ca 9 000 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, vilka
behandlas i de kommunala reningsverken.

Reningsverket har behandlat ca 87.000 m®
lakvatten.. Under aret anvandes ca 64.000 m®
fér bevattning av den egna anlaggningen och
24.000 m®  skickades il reningsverket i
Klippan fér vidare behandling.

Produktion av grén el minskar efterhand som
tillgadngen till metangas férandras. | ar uppgar
produktionen till ca 740 Mwh, vilket ar ca 20 %
mindre an féregaende ar. Detta sker genom att
tillvarata metangasen fran biocellsreaktorerna
och deponin. Narab producerar samma mangd
energi som foérbrukas i verksamheten.

Den nya deponin &r nu anlagd och klar enligt
det nya tillstdndet frdn 2009-05-07. Under nya
deponins anldggande har vi lagrat avfallet i
vantan pa fardigstéllandet. Under hdosten
flyttades det lagrade avfallet, motsvarande ca
3000 ton, till den nya deponin. Narab har
lAmnat samarbetet med FTI, férpacknings- och
tidningsinsamlingen, och samarbetar istéllet
med NSR dar tidningar och fdrpackningar
istallet séljs pa varldsmarknaden. Pressretur
som har hand om tidningsinsamlingen har
protesterat mot vart satt att hantera detta och
gjort rattsprocess av detta men fatt avslag i
Miljédomstolen.

Vi inférde under aret E-faktura fér hushallen
dér alla som &r anslutna till en internetbank péa
ett betydligt enklare satt kan betala rakningen
papperslost. Aven tdmningskalendern kan
hushallen hamta digitalt frdn hemsidan. Vi
planerar aven att inféra ”"Mina Sidor’ pa
hemsidan dar hushallen ska kunna se
uppgifter om sitt abonnemang.

Beslut har ocksa fattats om utékning av
servicen pa atervinningscentralerna pa
l6rdagar bade med 6kad bemanning och
utdkade Oppettider.
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Perstorps kommun med bolagen 2011-12-31, MSEK*

I koncernen ingéende Omsittning Tillgangar Skulder Eget kapital
enheter obeskattad reserv
Perstorps kommun 347,7 356,6 355,5 150,0
Perstorps Bostidder AB 23,1 134,7 128,6 6,1
Perstorps Fjarrvirme AB 12,8 354 9,0 26,4
Perstorp Naringslivs AB 2,2 19,3 16,2 3,1
Nérab 13.1 19,2 14.8 4.4

398,9 565,2 524,1 190,0
Totalt

e  Respektive bolags balansrikning fore eliminering enligt forvdrvsmetoden.

e  *Inklusive ansvarsforbindelse for pensionsskuld, 148,9 MSEK,
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Resultatrikning (MKkr) 2011 2010
Verksamhetens intakter ................oooooe. 107,2 104,2
Verksamhetens kostnader ...................... -378.5 -363,2
AVSKIIVIINGAT v -17.4 -19.0
Verksamhetens nettokostnad -288,7 -278,0
Skatteintékter, statsbidrag och utjdmning .... 303.,4 290,4
Finansiella intakter ..................coiinnn 0,6 5,3
Finansiella kostnader ...........cceeviuneeen.... -4.8 -2.9
Verksamhetens intikter 299,2 292.8
Resultat fore extraordiniira poster 10,5 14,8
Skattekostnad ............cooiiiiiiiiiiii -1,2 -0,6
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 0,6 -0,7
Arets resultat .........oooeeeeiiiiiiiiiiiiieennes 9,9 13,5
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Balansrikning (MKkr) Not 2011 2010

TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 20 283,6 259,0

- maskiner och inventarier ........................ 21 44.6 45,1

- pagdende arbeten 20 5,2 5,7

- finansiella anldggningstillgangar .............. 22 26,8 21,9

- balanslanepost .......oeeeeuieiiiiiiiiiianann.. 0.9 1,0

Summa anliggningstillgangar 361,1 332,7

Omsittningstillgdngar

SFOrrad mam oo 0,2 0,3
Fordringar .........cooviiiiiiiiii 23 31,6 21,4

-Kassaochbank ......oooveeeeeveniiiiiannnnnn.. 24 32.0 40,0

Summa omsiittningstillgangar 63,8 61,7

Summa tillgangar 4249 3944

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 25 187,0 177,1

- ddrav aretsresultat ... 9,9 13,5

Avsittningar

- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 154 14,9

Skulder

Langfristiga skulder .......................o. 154,0 133,8

Kortfristiga skulder .............cceveeeeeenn.... 68.5 68.6

Summa skulder och avséttningar 237,9 202,4

Summa eget kapital, avsiattningar och skulder 4249 3944

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 148,9 1334
skulder eller avsittningar ( inkl. l6neskatt 24,26% )

Ovriga ansvarsforbindelser

- Borgen- och 6vriga ansvarsforbindelser.... 119.6 122.8

Summa panter och ansvarsforbindelser 268,5 256,2
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Not avseende atagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk forening
Perstorps kommun har i juli manad 2011 ingatt en solidarisk borgen, sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nidmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 60 112 375 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 59 664 049 kronor.

Noter balansrikning Alla belopp i Mkr

Not 20 Mark, byggnader och anliiggningar 2011 2010
Byggnader 185,5 162,9
Markanlidggningar 68,8 67,9
Péagaende arbeten 52 5,7
Mark 30.1 28,2
Summa 289,6 264,7
Not 21 Maskiner , inventarier och transportmedel 2011 2010
Maskiner och inventarier 41,1 44,2
Transportmedel 3.5 0.9
Summa 44,6 45,7
Not 22 Finansiella anliggningstillgangar 2011 2010
Aktier och andelar 0,7 0,4
Langfristiga fordringar 26,1 21.5
Summa 26,8 21,9
Not 23 Fordringar 2011 2010
Fakturafordringar 8,1 9.4
Upplupna intédkter, forutbetalda kostnader 20,5 12,0
Ovrigt 3.0 0
Summa 31,6 21,4
Not 24 Kassa och bank 2011 2010
Kassa, postgiro, bank 32.0 40,0
Summa 32,0 40,0
Not 25 Eget kapital 2011 2010
Ingaende Eget kapital enligt balansrikning 177,1 163,6
Arets resultat 9.9 13.5
Summa 187,0 177,1
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Kassaflodesanalys 2011 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11,4 13,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18,0 19,0
Minskning av avsittningar p.g.a. utbetalningar -0,2 0,0

Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital 29,2 32,5
aning/minskning kortfristiga fordringar -10,3 -5,2
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 -8,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,9 18,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -44.0 -15,9
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42,1 -15,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 51,0 6,5
Amortering av langfristiga skulder -6,3 -6,1
Okning av langfristiga skulder -29,6 -11,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av avsittningar p.g.a. betalningar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,1 -10,9
Arets kassaflode - 8,1 -7,9
Likvida medel vid arets borjan 40,1 48.0
Likvida medel vid arets slut 32,0 40,1

*Justering for av- och nedskrivningar samt avsittningar.
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