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§ 25

Presentation Vard och omsorgs forebyggande team

Sammanfattning

Véard och omsorgs forebyggande team presenterar sig och sitt arbete med hilsofrdmjande
insatser som inte dr bistindsbedomda. Teamet arbetar for att forebygga ohilsa och
ofrivillig ensamhet hos invénare i Perstorp och bestar av anhdrigkonsulent,
demenssamordnare, uppsokande verksamhet samt Traffpunkten. Tva nyproducerade
foldrar om VOFT och om Osterbo visas upp.

Handlingar i arendet
Presentation VOFT
Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 26

Medarbetarundersokning 2024
2024/360

Sammanfattning

Socialforvaltningen har genomfort en medarbetarenkdt som syftar till att utvirdera
arbetsmiljo, trivsel och utvecklingsmdjligheter inom organisationen. Resultaten ger en
overblick over styrkor och forbattringsomraden som ska ligga till grund for fortsatt
utveckling av verksamheten. Medarbetarenkéten har identifierat flera centrala omrdden
som paverkar medarbetarnas arbetsmiljé och vdlmaende.

Resultaten visar pa en hog arbetsbelastning bland medarbetarna, vilket riskerar att
paverka aterhdmtningen negativt. Detta indikerar behov av forbéttringar i
arbetsfordelningen och tydligare strategier for att minska stressnivaerna. Generellt sett
upplever medarbetarna ett gott stod fran ledarskapet, men det finns indikationer pé att
vissa enheter efterfragar 6kad nérvaro och tydligare kommunikation frén chefer.
Forbéttringar inom detta omrade kan stdrka bade trivsel och effektivitet. En trygg
arbetsmiljo dr avgorande for medarbetarnas vélbefinnande. Resultaten pekar pa behov
av ytterligare atgirder for att sékerstélla sdkerheten pa arbetsplatsen och starka
rutinerna for hantering av riskfyllda situationer.

Socialforvaltningen behover utveckla en handlingsplan for att minska arbetsbelastning,
stirka ledarskapsstod genom utbildningar och dialog, samt forbéttra tryggheten med
uppdaterade sdkerhetsrutiner.

Handlingar i arendet
Medarbetarundersokning 2024
Tjansteskrivelse 2025-02-10
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar
att notera informationen samt
att uppdra ét socialforvaltningen att genomfora foreslagna atgérder for att stirka

arbetsmiljon och sékerstilla en hillbar och trygg arbetsplats.

Beslutet skickas till
Forvaltningschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 27

Redovisning av arbetsskador och tillbud
2025/32

Sammanfattning

Forvaltningen redogor for arbetsskador och tillbud inom socialfoérvaltningen under
perioden oktober 2024 till januari 2025, baserat pa rapporter frin verksamheten. Syftet
ar att analysera hdndelser, identifiera riskomraden och foresla dtgirder for att forbéattra
arbetsmiljon och minska risken for framtida incidenter.

Handlingar i arendet

KIA oktober 2024 — januari 2025
Tjansteskrivelse 2025-02-10
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Yrkande:
Catharina Henriksson (VIP) yrkar att socialndimnden uppdrar &t forvaltningen att ta fram
handlingsplaner for att hantera den redovisade situationen.

Beslutsgang:
Ordforanden stéller Catharina Henrikssons yrkande mot avslag och finner att namnden
bifaller forslaget.

Socialnamnden beslutar
att uppdra at forvaltningen att ta fram handlingsplaner for att hantera den redovisade
situationen samt

att notera informationen

Beslutet skickas till
Forvaltningschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 28

Sjukfranvaro
2024/191

Sammanfattning

Sjukfranvaron inom Socialforvaltningen under 2024 visar en generell nedatgdende trend,
dér korttidsfrdnvaron minskar successivt fran januari till december. Langtidssjukfrdnvaron
ar daremot jimforelsevis stabil, med négra toppar under varen och hdsten.

I december 2024 har enheterna stora variationer i sjukfranvaro. Osterbo har den hogsta
totala sjukfrdnvaron med 17,3 %, varav 14,3 % ir ldngtidsfranvaro. Hemtjénsten ar den
nist mest drabbade enheten med totalt 8,8 % sjukfrdnvaro. Samtidigt har enheter som Stab,
vard och omsorg samt HSL ingen rapporterad sjukfranvaro, medan LSS har en lag
sjukfranvaro pa 0,9 %. Den markanta skillnaden mellan enheterna indikerar pa ett behov
av riktade insatser for enheterna Osterbo och Hemtjénsten, dir 1angtidssjukfranvaron ar
fortsatt hog.

For att kartligga orsaker till den fortsatt hdga sjukfrdnvaron genomfors regelbundna
pulsmétningar inom enheterna Hemtjinst och Osterbo. Dessa syftar till att identifiera
trender och arbetsmiljofaktorer som paverkar personalens vilmaende. Resultaten av dessa
matningar anvédnds for att anpassa atgiarder och forbattra arbetsforhallandena.

Handlingar i arendet
Sjukfranvaro 2024 — december

Tjénsteskrivelse 2025-02-13
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera information

Utdragsbestyrkande
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§ 29

Kvalitetsberattelse 2024
2025/33

Sammanfattning

Socialforvaltningen i Perstorp har sammanstillt en kvalitetsberdttelse for 2024, som ger
en Oversikt av genomforda insatser, uppnédda resultat och forbattringsomraden inom
verksamheten. Syftet dr att systematiskt utveckla och sékerstilla kvaliteten i enlighet med
gillande lagar och foreskrifter, siarskilt SOSFS 2011:9.

Under éret har socialforvaltningen starkt kvalitetsarbetet genom forbéattrad
dokumentation, utbildningsinsatser och revidering av riktlinjer och rutiner. En 6kning av
avvikelse- och Lex Sarah-rapporter noteras, vilket kan forklaras av 6kad medvetenhet hos
personalen. Vidare har arbete med kompetensutveckling intensifierats, inklusive
inférandet av webbutbildningar.

Forbéttringsforslag for kommande ar inkluderar fortsatt utveckling av ledningssystemet,
implementering av processkartliggningar, samt fler utbildningsinsatser for att sakerstélla
att riktlinjer och rutiner efterlevs. Aven hanteringen av synpunkter och klagomal behdver
starkas for att skapa en mer transparent och effektiv uppfoljning.

Handlingar i arendet
Kvalitetsberittelse 2024
Tjansteskrivelse 2025-02-10
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att kvalitetsberittelsen godkdnns och anvdnds som underlag for fortsatt
kvalitetsutveckling inom verksamheten.

Beslutet skickas till
Forvaltningschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 30

Bokslut 2024
2025/58

Sammanfattning

I enlighet med Perstorps kommuns riktlinje for "Uppfoljningsprocess” ska varje ndmnd
avge en arsredovisning. Arsredovisningen genomfors enligt kommunallagen 2017:725
som baseras pa lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) och
innefattar omvérldsanalys, maluppfyllelse, forvaltningsberittelse och ekonomisk
redovisning.

Arsredovisningen blir foremal for granskning och extern revisor limnar sitt utlitande
huruvida rapporten ger en rittvisande bild for resultat och stédllning.

Socialndmnden uppvisar ett negativt resultat om 25 776 tkr. Verksamhetens ekonomi
har forsdmrats under aren 20222024, med minskade intékter pa grund av bortfall av
statsbidrag och okade kostnader. Kostnaderna uppgick 2024 till -230 639 tkr, vilket
Oversteg budgeten. Avvikelsen av kostnaderna grundar sig frimst i undervirderade
kostnader for placeringar och personal. Prognosen fran oktober 2024 var -21 203 tkr,
men slutresultatet blev simre pd grund av fler placeringar och dkad vardtyngd, sarskilt
inom hemtjanst och sérskilt boende, vilket resulterade 1 betydligt hogre
personalkostnader.

Arsredovisning for Perstorps kommunkoncern redovisas i fullmiiktige under april
mdnad.

Handlingar i arendet
Arsredovisning 2024
Tjansteskrivelse 2025-02-13
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18
Socialnamnden beslutar

att faststélla arsredovisningen 2024 och dverldmna den till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Indikatorer 2025
2025/17

Sammanfattning

Socialnimnden ska varje ér faststélla indikatorer utifran kommunens malarbete.
Indikatorerna ska spegla nimndens bidrag till de kommundvergripande mélen och
sakerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens strategiska inriktning. En
indikator fungerar som ett verktyg for att méta och folja en 6dnskad utveckling inom
forvaltningen. Den visar i vilken utstrackning verksamheten ror sig i riktning mot de
uppsatta malen och mgjliggor en kontinuerlig uppfoljning av forflyttningen mot 6nskade
resultat. Genom att ha tydliga och vél definierade indikatorer kan ndmnden f6lja upp
maluppfyllelsen och identifiera omraden for forbattring och utveckling

Forvaltningen foreslar att nimnden behaller samma indikatorer som under 2024.
Detta sékerstiller 1angsiktighet i uppfoljningen och mojliggor en fortsatt analys av
utvecklingen dver tid. Samtidigt kvarstar de omraden som nimnden identifierat som
sdrskilt viktiga att folja, vilket gor indikatorerna fortsatt relevanta for verksamhetens
styrning och maluppfyllelse.

Nar det géller indikatorn ”Modrar som tillfrdgas om véldsutsatthet” foreslas nimnden
besluta om att dndra denna till ”Invanare som tillfrdgas om valdsutsatthet”. Detta for att
ges mojlighet att kunna f6lja upp fler malgrupper 4n modrar.

Forslag till indikatorer for 2025 blir saledes:

Invanare som tillfrigas om valdsutsatthet

Brukarundersdkning hemtjénst, total néjdhet

Skuldsatta invanare +18 ar hos kronofogden

Folja upp alla placerade barn for att sikerstélla kvaliteten 1 insatserna samt for att
sakerstdlla att placeringen bidragit till nytta for barnet.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse 2025-02-13
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18
Socialnamnden beslutar

att for 2025 arbeta med indikatorerna:

Invéanare som tillfrdgas om valdsutsatthet,
Brukarundersokning hemtjénst, total ndjdhet

Utdragsbestyrkande
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Skuldsatta invanare +18 ar hos kronofogden
Folja upp alla placerade barn for att sdkerstilla kvaliteten i insatserna samt for att
sdkerstélla att placeringen bidragit till nytta for barnet

Beslutet skickas till
Forvaltningschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 32

Budget 2025
2024/332

Sammanfattning

I enlighet Perstorps kommuns riktlinjer "Budgetprocess” ska varje nimnd besluta sin
internbudget. I december 2024 beslutade socialndmnden att faststilla internbudgeten
enligt upprittat forslag med de minusposter som redovisats i drendet; att nimnden &r i
behov av ytterligare tilldelning for ar 2025 om 9 913 tkr for att kunna bedriva det stod,
den omvérdnad och de insatser som erbjuds idag, samt att dversdnda sammanfattningen
och detta beslut till kommunstyrelsen for hanteringen inom ramen for en eventuell
revidering av budget 2025.

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2025 att 6ka socialndmndens budget med
7 900 tkr, medan resterande 2 013 tkr hanteras inom befintlig ram genom justering av
PO-pélagget. Mot denna bakgrund presenteras en reviderad budget 2025 for
socialndmnden.

Den reviderade budgeten 2025 dr uppréttad utifran beslutad ram om 197 698 tkr.
Upprékning av ram har skett med l6neupprakning om 3,1 % samt hyres- och
inflationskompensation. For att balansera budget finns prognostiserade statsbidrag
utfordelade, vilka i framtaget budgetforslag uppgér till 5 446 tkr. Darutover presenteras
ndmndens investeringsbudget vilken uppgar till 1 200 tkr.

Handlingar i arendet

Reviderad budget 2025 (Socialndmnd)
Tjansteskrivelse 2025-02-13
Protokollsutdrag SNAU 2025-02-18

Yrkande:
Anders Larsson (S), med instimmande av Jakob Strobeck (M), yrkar att det behdver finnas en
utvecklingsresurs for socialchefen om en miljon kronor.

Beslutsgang:
Ordforanden stéller Anders Larssons yrkande mot avslag och finner att ndmnden bifallit
yrkandet.

Socialnamnden beslutar

att det behover finnas en utvecklingsresurs for socialchefen om en miljon kronor samt
att godkinna forslag till reviderad intern budget for ar 2025

Catharina Henriksson och Gerd Wendt (bada VIP) deltar inte 1 beslutet med
motiveringen att budget for 2025 bygger pé fel forutsittningar enligt Vi i Perstorp.

Utdragsbestyrkande
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Budget 2026
2025/37

Sammanfattning

Némndens behov infor budgetprocessen 2026 diskuteras. En tjinstemannadiskussion
kommer att ske i slutet av veckan. Vid nimndens mdte i mars kommer beslut att behova
fattas.

Bland fragor som bor lyftas finns socialférvaltningens uppbyggnad, organisatoriska
fragor, personalbemanning, verksamhetsfordelning mellan Ybbasen och Osterbo,
attraktivitet for personal, utvecklingsmedel, teknisk utrustning och vilfardsteknik

Handlingar i arendet
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 34

Manatlig ekonomisk redovisning
2025/70

Sammanfattning

Under ar 2024 fick socialnimnden en ménatlig ekonomisk redovisning. Detta pd grund av
det ekonomiska ldget. Ordforande foreslér att detta ska fortsitta &ven under ar 2025.
Handlingar i arendet

Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att ndmnden far en ménatlig ekonomisk redovisning dven under ar 2025

Beslutet skickas till
Ekonomichefen

Utdragsbestyrkande
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§ 35

Manatlig ekonomisk redovisning
2025/70

Sammanfattning

Den reviderade budgeten har dnnu inte godkénts vid tidpunkten for denna redovisning.
Darfor innehaller rapporten varken kommunbidrag eller budget, vilket medfor att
redovisningen i1 huvudsak fokuserar pé kostnader.

Socialforvaltningen uppvisar ett negativt resultat pa -13 792 tkr. Forvaltningens olika
verksamhetsomraden redovisar foljande utfall:

e Stab: -1 030 tkr

¢ Individ- och familjeomsorg: -8 313 tkr

e Vard och omsorg: -4 449 tkr
Nar den reviderade budgeten har godkédnts kommer en kompletterande ekonomisk
rapport att ges. Den kommer att inkludera kommunbidrag samt en jimforelse med
budget.

Handlingar i arendet

Ekonomisk redovisning januari 2025
Tjansteskrivelse 2025-02-20
Socialnamnden beslutar

att notera redovisningen

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Utdragsbestyrkande
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§ 36

Revisionsgranskning socialnamndens ekonomistyrning
2024/362

Sammanfattning

KPMG har av Perstorps kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska socialnimndens
ekonomistyrning. Resultatet har sammanstéllts 1 en granskningsrapport daterad den 27
november 2024. Revisorerna dnskar svar fran socialndmnden kring vilka atgérder
ndmnden avser vidta med anledning av resultatet 1 granskningen. Yttrandet ska vara
revisorerna tillhanda under februari manad 2025.

Revisorernas samlade bedomning &r att socialndimnden delvis utdvat en andamalsenlig
ekonomistyrning med tillracklig intern kontroll. Revisorerna rekommenderar
socialndmnden att:

1. Ta fram och tydliggoéra principer for resursfordelningen, grundat pa volymer,
vardtyngd eller andra kostnadsdrivande faktorer.

2. Sékerstilla tillrdcklig budget for olika insatser och kostnadsposter som
ekonomiskt bistdnd och placeringar, innan medel avsitts for resursfordelning i
ovrigt.

3. Utveckla analysen 1 uppfoljningsrapporterna genom volymmatt och/eller
nyckeltal. Foregaende rekommendation dr en forutséttning for att kunna
analysera och forklara budgetavvikelser.

4. Utveckla uppfoljningsrapporterna avseende tydliggérande av vissa visentliga
intikts- och kostnadsslag, samt att alltid redovisa arsprognos pa
verksamhetsniva.

5. Uppritta handlingsplaner som omfattar hela det berdknade underskottet.

6. Tydliggora handlingsplanernas ekonomiska effekt i relation till verksamheten i
ovrigt.

7. Om niamnden bedomer att den inte kan hantera den ekonomiska situationen,
lyfta fram drenden till fullméktige med eventuell begiran om tilliggsanslag eller
efterfriga andra instruktioner kopplat till verksamheten.

Med anledning av revisorernas rekommendationer har socialnimnden f6ljande
kommentarer dér det framgér vilka atgérder som socialndmnden vidtagit eller kommer att
vidta.

1. Ibudgeten for 2025 har rekommendationen om tydligare principer beaktats, och
1 nimndens internbudget redogdrs tydligare for grunderna bakom de fordelade

Utdragsbestyrkande
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medlen. Exempelvis framgér principerna for budgeteringen av placeringar, dar
det budgeterade beloppet baseras pé ett uppskattat antal placeringar under ett
visst antal dagar till en berdknad dygnskostnad. For verksamheter inom vard och
omsorg utgar kostnaden frdn den normala vardtyngden, exempelvis
bemanningstal 0,59 for SABO vid resursfordelning. Socialnimnden har for
avsikt att dn tydligare beskriva hur man arbetar med resursférdelning inom vard
och omsorg for att sdledes skapa en ytterligare tydlighet i budgeten for 2026.

KPMG rapporterar att socialférvaltningen har identifierat att det finns ett behov
att sikerstilla att det finns tillracklig budget for olika insatser och olika
kostnadsposter. Socialndmnden meddelade i april 2024 till kommunstyrelsen att
behov om ytterligare tilldelningen om 20 000 tkr behdvs for att uppfylla de krav
som aligger nimnden. I november 2024 meddelade socialndimnden
kommunstyrelsen att nimnden anser sig vara underfinansierad och dérfor inte
kommer att kunna uppna en budget i balans. Aven KPMG pavisar i
granskningsrapporten att socialnimnden redan pabdorjat arbetet med att
sdkerstilla att tillracklig budget tilldelas for uppdraget.

I budgeten for 2025, som presenterades i december 2024, identifierades ett
behov av en ytterligare 6kad tilldelning om 9 913 tkr, frdmst pa grund av
minskade statsbidrag, hogre personalkostnader som en konsekvens av felaktigt
budgeterade 16ner for den redan begriansade personalstyrkan samt otillrdckliga
medel for ekonomiskt bistand och placeringar. Kommunfullmaktige beslutade
den 29 januari 2025 att 6ka socialndmndens budget med 7 900 tkr, medan
resterande 2 013 tkr hanteras inom befintlig ram genom justering av PO-
paldgget. Efter revideringen uppgar budgetramen till 197 698 tkr, vilket
motsvarar en 6kning med 23 417 tkr jamfort med 2024.

Den o6kade tilldelningen tydliggor den betydande underfinansieringen inom
socialndmnden. Forvaltningen har arbetat intensivt for att belysa det stora
behovet av 6kade resurser for att kunna budgetera rimliga medel for de insatser
och den omsorg som forvaltningen ansvarar for. Det ar viktigt att komma ihag
att socialforvaltningen ibland maéste fatta beslut som paverkar ekonomin, dven
nir medel saknas, da en stor del av verksamheten &r lagstyrd och inte medger
avsteg fran géllande regelverk.

Som en forldngning av den forsta rekommendationen om att ta fram tydliga
principer for resursfordelning bidrar detta till en 6kad forstielse av
budgetavvikelser. I internbudgeten f6r 2025 har forvaltningen redovisat mer
tydliga principer for resursfordelning, vilket framgar av punkt 1. Arbete pagar
med att inféra nyckeltal och volymmatt 1 uppfoljningsrapporterna till nimnden,
vilket framover blir ett permanent avsnitt i rapporterna. Med denna grund har
forvaltningen dven som ambition att pd ett mer strukturerat sétt utvirdera och
analysera budgetavvikelser under verksamhetsaret 2025.

Granskningsrapporten rekommenderar att forvaltningen tydligare sarredovisar
statsbidragens del av finansiering i verksamheterna. I de ekonomiska
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rapporterna som manadsvis redovisas for nimnden kommer denna
sdrredovisning utgora en egen del av redovisningen.

I enlighet med de interna styrdokumenten for uppfoljning 1dmnas
helarsprognoser for forvaltningarnas verksamheter 1 samband med
delarsbokslut, drsredovisning och uppfoljningsrapporter i februari, maj och
oktober Att inkludera en arsprognos pa verksamhetsniva i den manadsvisa
rapporteringen till nimnden, istéllet for enbart inom uppfdljningsprocessen,
innebdr ett avsteg fran de interna riktlinjerna som reglerar hur uppfoljningen ska
genomforas.

Vi eventuella framtida underskott ska rekommendationen om att planen ska
omfattas av det hela belopp tas 1 beaktning. Daremot &r det viktigt att belysa att
majoriteten av socialndmndens verksamhet dr lagstyrd och att det dérfor inte
finns utrymme for att gora avsteg fran de krav som olika regelverk stéller vilket
kan paverka handlingsplanens omfattning.

Uppf6ljning av handlingsplan har skett ménadsvis pa socialnimnden sedan maj
manad. Detaljerad redovisning ldmnas for samtliga poster upptagna i
handlingsplanen. Namnden fattade dven beslut om manadsvis uppfoljning for att
folja kostnadsutvecklingen. Utdver detta forekommer 1 enlighet med de interna
styrdokumenten uppfoljning och prognoser for forvaltningarnas verksamheter i
samband med delarsbokslut, arsredovisning och uppfoljningsrapporter i
februari, maj och oktober. De prognoser som limnats har emellertid beaktat
handlingsplanen och dess atgérder.

I november informerade socialndmnden kommunstyrelsen om att nimnden
anser sig vara underfinansierad och dérfor inte kommer att uppna en budget 1
balans. Utover detta inkom socialndmnden i april med en begéran om 20 000 tkr
for att tdcka identifierade underskott och 6kade kostnader. Vidare visade den
budget for 2025 som presenterades 1 december 2024 pa ett berdknat underskott
om 9 913 tkr, vilket ytterligare bekriftade behovet av 6kade resurser for att
sdkerstélla en hallbar ekonomi inom verksamheten. Vid kommunfullmaktige i
januari fattade man beslut om en reviderad budget for Perstorps kommun, vilken
tilldelade socialndmnden ytterligare 7 900 tkr. Resterande medel om 2 013 tkr
hanteras genom ett reducerat PO-péligg.

Handlingar i arendet

KPMG rapport Granskning av socialndmndens ekonomistyrning
Tjansteskrivelse 2025-02-07

Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att Oversinda yttrandet till revisionen.

Utdragsbestyrkande
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§ 37

Placeringar av barn och unga
2025/60

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar utmaningar och behov géllande placeringar av barn och unga i
Perstorp infér mote mellan kommunstyrelsens och ndamndens arbetsutskott.
Handlingar i arendet

Presentation Utmaningar och behov rorande placeringar av barn och unga i Perstorp
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 38

Namndinitiativ analys av heltid som norm
2024/256

Sammanfattning

Under 2024 genomforde socialforvaltningen fordndringar i sin bemanningsstrategi, vilket
har paverkat anvdndningen av personalresurser. Den totala arbetade tiden minskade med
cirka 8 000 timmar, samtidigt som den tillgédngliga arbetstiden minskade med 22 700
timmar. Tillgénglig arbetstid ar all tid arbetsgivaren behdver betala for utover
schemalagd tid och semestrar som exempelvis sjukdom, vard av barn, utbildning, facklig
tid och alla annan franvaro.

En viktig del av dessa fordndringar har varit anstillningen av en schemastrateg, som har
haft i uppdrag att utveckla hallbara scheman for att sékerstélla personalens ritt till dygns-
och veckovila och att optimera anvindningen av befintliga resurser. Arbetet har fokuserat
pa att betrakta forvaltningens resurser som gemensamma och skapa forutsattningar for en
effektiv fordelning dar resurserna gor storst nytta. Samtidigt har en bemanningsansvarig
hanterat den dagliga bemanningen, inklusive tillsdttning av vikarier och sdkerstillande av
att verksamhetens behov méts pé kort sikt.

For att ytterligare optimera bemanningen &r det viktigt att tillhandahalla stodfunktioner
med specialistkompetens som kan stodja cheferna i bemannings- och schemaspecifika
fragor. En utmaning r att ha ett helhetsperspektiv och fa en 6verblick over de tillgidngliga
resurserna inom hela forvaltningen, snarare &dn enbart inom den egna enheten. Genom ett
samordnat ansvar och en central funktion for bemanning far cheferna battre
forutséttningar att leda och fordela arbetet effektivt.

En tydlig effekt av detta arbete dr minskad vikarieanvédndning med 25 300 timmar,
motsvarande cirka 13 arsarbetare, vilket inneburit en kostnadsbesparing pa cirka 4,5
miljoner kronor (exklusive PO-példgg och sociala avgifter). Minskningen har uppnétts
genom att prioritera resurspass och anvidnda befintlig personal for att ticka
bemanningsbehov, istillet for att forlita sig pa externa vikarier och dvertid, som tidigare
var vanliga 16sningar.

Den fordndrade bemanningsstrategin har ocksa lett till andra positiva resultat.
Semesteruttaget 6kade med cirka 4 300 timmar under 2024, vilket tyder pé att personalen
haft storre mojlighet att ta ut sin lagstadgade ledighet. Detta kan bidra till en mer hallbar
arbetsmiljo och en béttre balans mellan arbete och aterhdmtning. Samtidigt har
sjukfrdnvaron minskat med cirka 5 300 timmar mellan 2023-2024, vilket kan tyda pa att
den nya strategin har haft en positiv inverkan pa arbetsmiljon och stressnivaerna bland
personalen. Sjukfrdnvaron inom socialforvaltningen har minskat frén 8,0 % till 6,4 %.
Denna minskning inkluderar en reduktion pa 1 % av ldngtidsfranvaron, som har sjunkit
frén 4,2 % till 3,2 %. Samtidigt har korttidsfrdnvaron minskat med 0,5 %, fran 3,8% till
3.3 %.

Antal sjukdomstimmar 2022: 30.000, 2023: 28.000, 2024: 22.700.

Utdragsbestyrkande
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Ytterligare positiva effekter som noteras dr att personal som tidigare arbetat som vikarier
1 hog omfattning nu har erbjudits fasta anstillningar, vilket bidrar till 6kad stabilitet inom
verksamheten. I dagsldget saknas personer som har ritt till foretrdde enligt LAS inom
vard och omsorg, eftersom samtliga pa listorna har erbjudits tjanster. Detta har skapat en
mer forutsdgbar bemanningssituation, dir personalen har fatt fasta anstéllningar och
diarmed béttre arbetsvillkor och trygghet.

Forvaltningen har kunnat erbjuda fler personer fasta tjdnster, samtidigt som den har
lyckats halla kostnaderna for den arbetade tiden ofoérdndrade. Detta har mojliggjort en
battre anvdndning av befintliga resurser och en 6kad langsiktighet i bemanningen, utan att
det har lett till 6kade kostnader for verksamheten.

Jamfort med 2023, da 71,6 % av personalen i socialforvaltningen arbetade heltid och 28,4
% deltid, har andelen heltidsanstdllda 6kat under 2024. I dagsliget arbetar 76,2 % (157
individer) heltid, medan 23,8 % (49 individer) arbetar deltid. Av de deltidsanstillda
arbetar 6 personer mindre dn 70 %.

Enbart inom vard och omsorg ser utvecklingen av heltidstjanster ut som foljer:

2021 - 58,2 %

2022 - 63,2 %

2023 - 66.1 %

2024 - 70,7 %

Effekter av att inte ha en heltidsorganisation hade varit 6kade vikariekostnader, 6kade
OB-kostnader, 6kade kostnader for fyllnads — och &vertid, forsimrad personalkontinuitet,
forlust av tillsvidarepersonals kompetens, minskad attraktivitet till yrket, forsvarade
mojligheter till att f4 6nskad semester beviljad vilket 6kat semesterskulden, minskat
aterhdmtningen vilket 6kat risken for ohélsa och sjukdom.

Hade verksamheten valt att inte agera genom forédndrad bemannings- och schemastrategi
hade ca 20 medarbetare behdvt sdgas upp for att komma 1 ordning med underskottet.

Handlingar i arendet

Néamndinitiativ Analys av heltid som norm
Tjansteskrivelse 2025-01-24
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att anse ndmndinitiativet besvarat

Utdragsbestyrkande
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§ 39

Information till familjehem
2025/30

Sammanfattning
Socialndmnden delges informationsblad om vad det innebér att vara familjehem till
placerade barn, utifran efterfragan frén ndmnden.

Handlingar i arendet
Informationsblad till familjehem
Tjansteskrivelse 2025-02-12
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 40

Riktlinjer for LSS-verksamheten
2025/31

Sammanfattning

Nuvarande riktlinjer for LSS &r antagna av nimnden 2014, i nuvarande riktlinjer star
det att de ska revideras drligen. De &r inte reviderade sedan dess varpa de nu tas upp till
ndmnden for beslut.

Handlingar i arendet

Riktlinje bistandsbeddmning LSS
Tjansteskrivelse 2025-02-10
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att aterremittera drendet for fortsatt beredning

Beslutet skickas till
Myndighetschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 41

Lagstadgade tider 2025
2025/35

Sammanfattning
Uttag i systemet for foljande uppgifter ar gjorda 250210.

Under perioden 250101-250131 har det aktualiserats 77 st drenden till enheten barn och
familj. De inkomna drendena berdr personer 0-20 ar och innefattar: Dessa
aktualiseringar innefattar 60 enskilda individer.

- Orosanmilningar,

- Ansokningar

- Begéran om yttranden

- Info pa annat sétt exempelvis fran fastighetsdgare och elbolag
- LUL anmélningar enligt SOL §14

Av dessa 77 aktualiseringar har det beslutats att:

- Behandlat 41 aktualiseringar som innefattar 26 enskilda individer.
o Inlett ny utredning pé 22 aktualiseringar som innefattar 22 enskilda
individer.
o Resterande 19 aktualiseringar dr paforda till redan padgaende
utredning som innefattar fyra unika individer.
- Ej inledd utredning pa 26 aktualiseringar som innefattar 24 enskilda
individer
- Forhandsbedomning kvarstér i tio drenden.

Enheten har under denna manad avslutat elva utredningar.
Enheten har totalt 113 pagaende utredningar just nu, dagens datum 250210.

e Inga avvikelser gillande den lagstadgade tiden om 14 dagars
forhandsbedomning,11 kap. 1a § Sol.

e Ingen avvikelse gillande den lagstadgade tiden om utredning inom fyra
manader,
11 kap. 1 § Sol.

e Ingen avvikelse gillande skyddsbedomning inom lagstadgad tid 24 h, 11 kap. 1
a § SoL.

e Inga beslut om omedelbart omhidndertagande enligt LVU har fattats under denna
manad.

Utdragsbestyrkande
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» 44 barn totalt som &r placerade:
o 381 familjehem. Av dessa dr fem barn placerade i sina nitverk. Ett
ensamkommande barn.
o Fyrabarn pa HVB-hem.
Ett barn placerat pa SiS.
o Ett barn pa Internatskola Impius.

(@]

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse 2025-02-10
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 42

Budgetuppfoljning 2025
2025/36

Sammanfattning
Budgetuppfoljning redovisas for socialndmnden avseende myndighetschefens
ansvarsomréde.

Handlingar i arendet
Budgetuppfoljning Assistans LSS
Budgetuppfoljning SABO och korttid
Budgetuppfoljning Vald i nira relation
Tjénsteskrivelse 2025-02-10
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 43

Namndinitiativ ekonomiskt bistand
2024/89

Sammanfattning

Socialnimnden kan idag inte villkora motprestation for ekonomiskt bistand. Daremot har
verksamheten péborjat ett arbete med att stilla hogre krav gillande inkomna handlingar
och att individen i ndgon form ska ha kontakt med AME, Arbetsformedling eller
Oppenvard. Vidare behdver Myndigheten utveckla samverkan med Forsikringskassan
géllande de individer som inte har en arbetsformaga.

Regeringen har en pagiende utredning huruvida det ska vara en aktivitetsplikt for
personer som bér ekonomiskt bistand. Socialférvaltningen invintar eventuellt beslut fran
Regeringen.

Handlingar i arendet
Niamndinitiativ ekonomiskt bistand
Tjénsteskrivelse 2025-02-07
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18
Socialnamnden beslutar

att anse initiativirendet besvarat

Beslutet skickas till
Myndighetschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 45

Behov av jourhem
2025/59

Sammanfattning

Diskussion fors kring behovet av jourhem. Sociala jouren har inga egna jourhem utan
tjdnsten kommunen kdper av sociala jouren dr endast myndighetsutdvningen. Perstorp ar
enda kommunen i Skéne som inte har eget jourhem. Det finns en kostnad kopplad till
jourhem. Kostnaden skulle till stor del kunna tdckas av att vissa kostnader for bland annat
matdistribution och portion revideras.

Handlingar i arendet

Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att uppdra &t forvaltningen att se 6ver mojligheten att kontraktera ett jourhem

Beslutet skickas till
Forvaltningschefen

Utdragsbestyrkande
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§ 46

Nyckeltal vard och omsorg
2025/34

Sammanfattning

Nyckeltalen for vard och omsorg redovisar hur ménga vikarietimmar samt hur mycket
resurstid som den totala verksamheten anvénder ménatligen. Vidare redovisas den
planerade respektive den faktiskt utforda tiden till brukarna i hemtjénsten. Aven
avbojda besok och timmar framgar av redovisningen liksom personalkontinuiteten i
hemtjansten.

Antalet planerade timmar i hemtjinsten har minskat med 556 timmar frén december till
januari, vilket beror pa att vardtyngden minskat. Nagon brukare har avlidit, nagon har
flyttat till sirskilt boende och dirmed har behovet av vak och dubbelbemanningar
minskat. Trots detta har antalet bokade vikarietimmar inte minskat mer dn 156 timmar
mellan december och januari vilket beror pa hog franvaro hos personalen under januari
med egen sjukdom, vard av barn och tjénstledighet pga studier.

Inom LSS har antalet bokade vikarietimmar 6kat med 302 mellan december till januari
vilket framforallt beror pa att tvd medarbetare slutat och ersatts med timvikarier fram
tom 10/2 dé nytt schema borjar gilla.

Personalkontinuiteten 1 hemtjénsten har forbéttrats fran 17,32 1 december till 16,21 i
januari vilket beror pa mer luft i korscheman som mgjliggjort effektivare
personalplanering.

Handlingar i arendet

Nyckeltal januari 2025
Tjéansteskrivelse 2025-02-06
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 47

Hyror vid extern placering pa boende inom dldreomsorg
2025/56

Sammanfattning

Idag debiteras endast en boendeavgift for invanare som placeras pé externt boende inom
dldreomsorgen niir plats inte finns pa interna boendet Osterbo. Denna boendeavgift ir ar
2025, 2714 kronor per manad.

Hyran for boende pa Osterbo ir ar 2025, 5386 kronor per manad.

For att uppnd en jamlik vard utan en skillnad i kostnad for den enskilde beroende pa om
man erhaller boende pa Osterbo eller boende genom en extern utforare foreslas att ta ut
samma hyra for de externa platserna som for platserna pa Osterbo.

For att mojliggora att ta ut en hyreskostnad 1 de fall extern placering erbjuds behover ett
hyreskontrakt upprittas.

For att alla invénare i kommunen ska behandlas lika &r forslaget att inte enbart nya
brukare omfattas av forslaget om hyra istillet for boendekostnad utan dven att reglera
debiteringen for de klienter som idag har en extern placering. Detta sa att 4ven dessa far
ett hyreskontrakt med en hyreskostnad om 5386 kronor per ménad istéllet for en
boendekostnad om 2714 kronor per manad.

Forlaget ar att debiteringen genom uppréittande av hyreskontrakt med den enskilde borjar
att gélla frdn 250401 och att information till berérda kommer att ges i borjan av mars
manad. Hyran kommer sedan att hojas enligt den arliga indexuppriakningen.

Handlingar i arendet
Tjénsteskrivelse 2025-02-12
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att upprétta hyreskontakt med den enskilde, savél nya placeringar som for de invdnare
som har extern placering idag, for att direfter debitera en hyra som for 2025 uppgar till
5386 kronor per manad samt

att hyran dérefter arligen uppriknas enligt index

Beslutet skickas till
Avgiftshandldggare

Utdragsbestyrkande

32



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Eglﬁ/lsf\}ﬁﬁps Sammantradesdatum

gg gg 2025-02-25
g%’,é
Socialndmnden

§ 48

Avgift for matportion samt distribution
2025/57

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar en omfordelning géillande avgiften for méltid och distribution
samt utover detta ytterligare en hojning gillande méiltiden for att intdkten béttre ska st i
relation till de kostnader forvaltningen har.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse 2025-02-12
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar
att omfordela avgiften gdllande maltid och distribution enligt forvaltningens forslag
samt

att ytterligare hoja avgiften for maltiden enligt forvaltningens forslag

Beslutet skickas till
Avgiftshandldggare

Utdragsbestyrkande
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§ 49

Namndinitiativ schemalaggning
2024/254

Sammanfattning

P& socialndmnden den 28 januari var schemastrategen inbjuden i syfte att foredra vad
rollen som schemastrateg innebér. En ingdende redogorelse gavs av det specifika
uppdraget samt hur samarbetet i praktiken fungerar med enhetschefer, bemannare och
med schemagruppen pé Osterbo.

Handlingar i arendet
Néamndinitiativ Schemaldggning
Tjansteskrivelse 2025-02-05
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att anse ndmndinitiativet besvarat

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

§ 50

Namndinitiativ nattpersonal Snickaregatan
2024/338

Sammanfattning

I dagsldget forekommer inget behov av nattinsatser hos hyresgésterna i servicebostaden
pa Snickaregatan och dérav har inte verksamheten behov av schemalagd nattpersonal,
varken vaken natt eller sovande jour.

Riskbedomning har genomforts for personal och hyresgister vilken inte pavisar markbara
risker. Muntlig information har givits till hyresgésterna dér det blev gladjereaktioner
eftersom nuvarande nattpersonal istéllet ska arbeta dagtid. Ett informationsbrev har
skickats ut till anhdriga/narstaende/legala foretrddare om fordndringen. Genom att ringa
personalen pa Bokeliden (som har vaken natt och ligger precis intill Snickaregatan) har
fortfarande de boende tillgéng till personal om akut behov av hjélp nattetid uppstar.

Om regelbundet/kontinuerligt behov av nattinsats uppstar med kort varsel hos hyresgést
pa Snickaregatan har verksamheten mdjlighet att schemalédgga med sovande jour.

Handlingar i arendet

Namndinitiativ nattpersonal Snickaregatan
Tjansteskrivelse 2025-02-05
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Yrkande:

Catharina Henriksson och Gerd Wendt (bada VIP) yrkar ta del av den riskanalys som har
gjorts t.ex hur de boende ska kunna hantera att larma om hjélp vid brand.

Jakob Strobeck (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang:

Ordforanden stéller Catharina Henrikssons m.fl. yrkande mot arbetsutskottets forslag och
finner att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Socialnamnden beslutar

att anse nimndinitiativet besvarat

Reservation:
Catharina Henriksson och Gerd Wendt (bdda VIP) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

§ 51

Namndinitiativ ansvar Sabo
2024/258

Sammanfattning

I anslutning till inflyttning pa sérskilt boende sker ett vilkomstsamtal med den boende,
ev. anhoriga, enhetschef och medarbetare pa boendet. D4, eller i forvdg, erhalls en
broschyr med viktig information om praktiska férhdllanden. Vid vélkomstsamtalet
presenteras vem som kommer att vara kontaktman for den boende, denna ar en ur
personalen pa boendet.

Vad giller fragor om ldkarvard, och likares kommunikation med den boende, &r detta i
sin helhet en frdga for regionen. Kommunen har ett delat ansvar gidllande samverkan med
regionen men regionen ansvarar for all hilso- och sjukvard 6ver sjukskdterskeniva och
fragor rorande lakarvard och ldkarnas arbete hanteras av regionen.

Handlingar i arendet
Némndinitiativ ansvar Sédbo
Tjansteskrivelse 2025-02-13
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Socialnamnden beslutar

att anse ndmndinitiativet besvarat

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

§ 52

Namndinitiativ uteplatser pa Osterbo
2024/250

Sammanfattning

Catharina Henriksson och Gerd Wendt (bada VIP) har i ett nimndinitiativ tagit upp
fragor om uteplatser pa Osterbo. Initiativet hanterades av socialnimnden den 26
november 2024 och avslogs dé. Arendet lyftes sedan igen den 28 januari 2025 och
lamnades dé for beredning.

Ordférande meddelar att han &r positiv till initiativet men foreslar 4nda att initiativet
avslas med motiveringen att fragan faller utanfor nimndens kompetensomrade, samt att
skicka initiativet till kommunstyrelsen for beredning med aterkoppling till socialnimnden
géllande kostnad for eventuella atgérder.

Handlingar i arendet
Protokollsutdrag SN AU 2025-02-18

Yrkande:
Anders Larsson (S) yrkar att fragan bor klaras ut mellan fastighetségare och hyresgist, och
dirmed anse ndmndinitiativet besvarat.

Beslutsgang:
Ordforanden stiller arbetsutskottets forslag mot Anders Larssons yrkande och finner att
ndmnden beslutat enligt Anders Larssons forslag.

Socialnamnden beslutar

att fragan bor klaras ut mellan fastighetségare och hyresgast samt
att ddrmed anse namndinitiativet besvarat.

Utdragsbestyrkande
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§ 53

Ordférandens information

Sammanfattning

Ordf6randen informerar om bl.a. utmaningar i form av placeringar, arbetsbelastning,
chefsstod, ett aktuellt LSS-drende, planerad heldag om nya SoL den 1 april samt frdgan
om ndmndens stod till forvaltningen.

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande

38



SAMMANTRADESPROTOKOLL

i PERSTORPS Sammantradesdatum
T KOMMUN 2025-02-25
g%’,é

Socialndmnden

§ 54

Forvaltningschefens information

Sammanfattning
T.f. forvaltningschefen informerar om ett aktuellt LSS-drende med stor paverkan pa

ekonomi och arbetsmiljo.

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 55

Verksamhetschefen VO information

Sammanfattning

Verksamhetschefen VO har ingen ytterligare information vid detta mote.
Handlingar i arendet

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 56

Delgivning av protokoll

Sammanfattning

a) Socialndmnden 2025-01-28
Handlingar i arendet
Protokoll SN 2025-01-28

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-02-25

41
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Socialndmnden

§ 57

Anmalningsarenden

Sammanfattning

a) Hogsta forvaltningsdomstolen: HFD 7254-24 Slutligt beslut 2025-02-05 HFD
meddelar inte provningstillstand.

b) Forvaltningsritten i Luled: Luled FR 2149-24 Dom 2025-02-05 om bistand enligt
SoL. Forvaltningsrétten avslar 6verklagandet.

¢) Kammarritten i Goteborg: Goteborg KR 7767-24 och 7768-24 Dom 2025-02-06 om
beredande av vard av unga. Kammarrétten avslar 6verklagandena.

d) Forvaltningsritten i Malmo: Malmo FR 12679-24 Dom 2025-02-10 om bistand enligt
SoL. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Socialnamnden beslutar

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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