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Inledning

| kommunallagen (2017:725) fordelas ansvaret for kontroll och uppféljning av kommunens
verksamhet pa revisorerna, kommunstyrelsen och namnderna. Enligt kommunallagen (6 kap 6
8) ska namnderna se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och bedrivs pa ett
tillfredstallande satt samt i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt.

Denna riktlinje beskriver vad intern kontroll &r samt hur vi i Perstorps kommun tillampar
detta i praktiken.

Syfte och mal

Riktlinjen syftar till att sakerstélla att kommunstyrelse och namnder uppratthaller en
tillfredstallande intern kontroll. For att intern kontroll ska fa sa stor genomslagskraft som
mojligt ska respektive verksamhet utfora kontrollmoment utifran intern kontrollplan.
Processen for intern kontroll ar utformad att med rimlig grad av sakerhet kunna uppna
foljande mal:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

- Upptacka och eliminera allvarliga fel

Definition av begrepp

Med Intern kontroll menas aktiviteter som ar tydligt kopplat mot vara mal inom intern
kontroll. Intern kontroll &r ocksa politiskt forankrade jamforelsevis mot verksamhetens
egenkontroll som tjansteorganisationen styr och forvaltar.

Med andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet menas att ha kontroll ver ekonomi
och kvalité samt att sékerstalla att beslut verkstalls.

Med tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten menas att
kommunstyrelsen och namnderna samt ansvarig chef ska ha tillgang till rattvisande
rakenskaper samt en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer
utifran kvantitet och kvalité.

Med efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm menas saval aktuell
lagstiftning som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

Med eliminera och upptacka allvarliga fel menas bade med avsiktliga och oavsiktliga fel.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725

Riktlinje for Intern kontroll

Riktlinjer for intern kontroll ska tydliggdra hur Perstorps kommun arbetar med sin kontroll. |

riktlinjerna beskrivs hur processen fungerar fran planering till uppféljning. Intern kontroll ar
en process som pagar under hela aret. Intern kontroll uppdateras och foljs upp kontinuerligt

for att ha ett standigt pagaende forbattringsarbete.
Perstorps kommuns interna kontroll genomfors i det kommungemensamma ledningssystemet

Kontrollmoment och dess granskning kan omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslag 2009:400 och beslutas av forvaltningschef.

Arshjul

Ett arshjul visar pa ett visuellt satt vad som hander i aktuell manad och vart i processen vi
befinner oss i. Arshjulet ar ett verktyg for politiker, chefer och medarbetare.
Nedan ses ett arshjul som beskriver tidsaxeln for Perstorps kommuns internkontroll.
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Roller i organisationen

Revisorerna granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed den verksamhet som
bedrivs inom namndens verksamhetsomrade. Revisorerna har dven skyldighet att préva den
interna kontroll som avilar respektive namnd med utgangspunkt vad som star skrivet om
ndmndernas ansvar for sin verksamhet. Revisorerna ansvarar dock aldrig for att utféra den
interna kontrollen, men de kan inta ett konsultativt forhallningssétt i fragor som beror intern
kontroll. Revisorerna rapporterar enbart till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har en sérstéllning bland de kommunala ndmnderna och skall ha en
uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen kan besluta att en eller flera
namnder om att utfora en viss typ av intern kontroll. Detta sker da kommunstyrelsen har
kartlagt att en eller flera risker behdver hanteras inom intern kontroll.

Namnderna beslutar om ndmndens interna kontroll. Det &r respektive ndmnd som &ger och
beslutar sin intern kontroll.

Forvaltningschef ansvarar for att planera och félja upp intern kontroll inom férvaltningen.
Forvaltningschef ansvarar ocksa for att intern kontroll utfors enligt riktlinjer och Perstorps
arbetssatt. Forvaltningschef &r skyldig att I6pande rapportera till ndmnden hur kontrollen
fungerar, resultat av kontroll och om det kravs att verkstalla atgarder. Allvarliga brott
rapporteras omedelbart till n&mnd/kommunstyrelse.

Kontrollansvarig ar den som ansvarar for att en viss del av intern kontroll utfors.
Kontrollansvarig far uppdraget av forvaltningschef och &r rapporteringsskyldig 16pande under
aret.

Utférare av kontrollmoment kan vara vem som helst i den berdrda verksamheten som utfor
kontrollmoment inom intern kontroll. Utférare granskar kontrollmoment och rapportera till
kontrollansvarig.



Process intern kontroll

Nedan beskrivs processen for intern kontroll i ett flédesschema.

Process Intern kontroll Perstorps kommun

Planeringsprocess Uppfoljningsprocess
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Planeringsprocess

Allt arbete inom intern kontroll paborjas i planeringsprocessen. Planeringsprocessen
innehaller flera steg for att med god kvalité bedéma och planera intern kontroll for det
kommande aret. Stegen i planeringsprocessen behandlar riktlinjen i nedan rubriker.
Sammanfattningsvis innehaller planeringsprocessen nedan aktiviteter.

Riskbeddémning

e Riskmatris

e Intern kontrollplan

e Beslut
Bruttolista

Bruttolista innehaller alla de risker namnd har identifierat som hanteras inom intern kontroll.
Utifran dessa risker gors en riskbedomning pa respektive risk. Riskerna ska forst placeras
inom en viss typ av kategori. Kategorierna har hamtats fran COSO-modell.

Kategorier ar enligt nedan riskkategori

Finansiell

Verksamhet

Personal

Lagar och forordningar

Perstorps kommun anvénder sig av riskbedémning utifran en bedémning av 1-4 inom
sannolikhet och konsekvens.

Sannolikhet 1-4

1- Osannolik. Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel uppstar
2- Mindre sannolik. Risken &r liten for att fel uppstar

3- Mojlig. Det finns risk att fel uppstar.

4- Sannolik. Det ar mycket mojligt att fel uppstar

Konsekvens 1-4

e 1- Forsumbar. Konsekvensen av ett fel ar obetydligt for intressenterna

e 2- Lindrig. Konsekvenserna av ett fel uppfattas som litet for intressenterna

e 3- Kannbar. Konsekvensen av ett fel &r av den arten att den uppfattas som besvérande
for intressenterna

e 4- Allvarlig. Konsekvensen av ett fel ar sa stor att felet inte far intraffa

Riskvarde 1-16

Riskvardet ar det totala vardet av sannolikhet och konsekvens. Det &r utifran riskvardet som
beddbmning av nésta steg i planeringsprocessen gors.



Riskmatris

Riskmatris ar ett viktigt verktyg i riskbedémningen i intern kontroll. Riskmatrisen ska visa pa
ett visuellt satt hur olika risker ar spridda utifran riskbedémningen. Det ar riskvardet som
visas i riskmatrisen.

Nedan visar hur riskmatris ser ut i Perstorps kommun.
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Konsekvens

Sannolikhet

Intern kontrollplan

Utifran riskbeddémning gors en kontrollplan for det kommande aret. De risker som hanteras
inom intern kontroll ska vara i linje med de mal som finns i denna riktlinje (sida 3).
Kontrollplan ska innehalla nedanstaende delar samt innehall fran riskbedomning.

e Metod- Beskriver hur kontrollmoment ska utféras

e Frekvens/Periodicitet- Hur ofta kontrollmoment ska utforas under kommande aret

e Ansvarig- Ar alltid forvaltningschef eller liknande roll

e Kontrollansvarig- Ar den som ansvarar att intern kontroll genomfors i verksamheten
e Utférare av kontrollmoment- Genomfér kontrollmoment

Intern kontrollplan innehaller de risker som forvantas kunna paverka namndens verksamhet i
storsta grad.



Beslut

Beslut om kontrollplan sker i respektive namnd i januari manad det aret kontroll ska utforas.
Respektive namnd skickar ocksa kontrollplan till kommunstyrelsen. Efter beslut i
kommunstyrelsen skickas en sammanstélining till revisorerna och kommunfullméktige.

Uppfdljningsprocess

| uppfoljningsprocessen genomfors intern kontroll I6pande under aret enligt kontrollplan.
Genomforandet och uppfoljning sker kontinuerligt for att kvalitetssékra och att utveckla
kontroll under arets gang. | uppfoljningsprocessen ingar nedan aktiviteter.

e  Genomfor intern kontroll
e Uppfdljning intern kontroll
e Rapportering

Genomfdr intern kontroll

Genomforandet av intern kontroll sker I6pande under aret enligt kontrollplan som respektive
namnd har beslutat. | genomfoérandet ska utforare av kontrollmoment tanka pa féljande
punkter i sitt kontrollmoment:

e Uppnar kontroll de mal som riktlinjen belyser
o Kuvalité

e Kvantitet

e Analys av genomford kontroll

e Forslag pa atgarder

Uppfdljning av kontrollmoment

Efter genomfort kontrollmoment rapporteras detta till forvaltningschef. Férvaltningschef har
sedan ansvaret att rapportera kontrollmoment oavsett utgang till namnd. Om det har
identifierats brister genom kontrollmoment behover atgarder och forbattringsarbete séttas
igang.

Uppfoljning efter vidtagna atgarder ska goras for att kontrollera om brister ar atgardade. Det
kan ske med samma kontrollmoment som pavisade brister. Kontinuerlig uppféljning och
rapportering ar av yttersta vikt for att uppna kontrollens mal.

Visar intern kontroll pa inga brister fortloper intern kontrollplan.

Rapportering

Uppfoljning i form av en rapport sker i januari manad till namnd samtidigt som ny intern
kontrollplan beslutas. Rapport lamnas ocksa till kommunstyrelse. Efter beslut i
kommunstyrelsen skickas en sammanstélining till revisorerna och kommunfullmaktige.
Rapportering sker i Perstorps ledningssystem.



