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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

Utmaningarna fortsétter!

Ar 2024 har inletts med ekonomiska utmaningar och kommunen stér infor tuffa
besparingar. Innehéllet i ekonomirapporten som SKR slidppte 1 borjan pa maj bekréftar
bilden av en svag kommunal ekonomi under innevarande &r och 2024 4r andra aret i rad
da kommuner paverkas av realt urholkade skatteintékter. Rapporten visar ocksé att
befolkningstillvéxten spés halveras de ndrmaste tio dren jimfort med tidigare prognoser.
For Perstorps del har befolkningen minskat med 119 personer det senaste aret. Antalet
barn och unga berdknas minska med 200 000 nationellt fram till &r 2033. Det kommer
alltsa inte bara att bli lagre skatteintidkter an ménga réknat med utan det innebér ocksa
mindre behov av forskola, skola, barnomsorg framgent. Samtidigt sker en 6kning av
antalet personer dver 80 ar i stort sett 1 samma takt som 1 tidigare prognoser visat.
Fordandringen innebdr att resurser kommande &r maste stidllas om frdn verksamheter
riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot dldre.

Befolkningsminskningen och socialndmndens utmanande ekonomiska ldge har medfort
att kommunen behovt vidta besparingséatgarder for att f4 en budget 1 balans. Arbetet med
besparingar kommer att fortga under aret och paverkar d&ven budgeten 2025. I detta lage
behdver vi som politiker ta ansvar for helheten och ibland fatta svara beslut for
Perstorps bdsta, men dessa prioriteringar maste goras. Att det vicker kénslor, oro och
fragor &r helt naturligt och vi som arbetar i kommunen gor vart bésta for att mota oron
och besvara de fragor som stills.

Hopp om framtiden!

Aven ar 2025 kommer bli ett utmanande ar men vi ser ljusningar i ekonomin. Mellan
aren 2025 och 2027 forvéntas skatteunderlaget i Sverige 6ka snabbare igen, sarskilt
under 2025 da konjunkturdterhamtningen tar fart genom en dkad efterfrigan pé
arbetskraft. Vi behover fortsétta att arbeta med att effektivisera vart arbetssétt och
anvinda véra befintliga resurser pa bésta sétt dir kvaliteten gentemot invanarna dr det
viktigaste. Vi behdver ocksa stdrka kommunens attraktivitet och formedla en stolthet
over kommunen - inte minst for att locka nya invénare och fa vara Perstorpsbor att vilja
bo kvar 1 var kommun. Detta dr ocksa viktigt for att attrahera arbetskraft och kompetens
till kommunen.

Planeringen for utbyggnaden av Osterbo for att 6ka antalet platser inom sirskilt boende
pagar och kommer sannolikt att ta fart under 2025. Det brottsforebyggande arbetet ar
viktigt for kommunen och den atgérdsplan som beslutas under 2024 kommer att ligga
till grund for viktiga insatser ar 2025. Under 2025 behdver ett sérskilt fokus vara kring
skolresultaten eftersom bra resultat dr en framgéngsfaktor for bade den enskilda eleven
och kommunen i stort. Vi behdver ocksa ta steg i ritt riktning inom hemtjénsten sa att vi
framover kan erbjuda vara invanare Skénes basta hemtjanst.

Vi har utmaningar men vi har ocksa stora mojligheter i ett Perstorp med fantastiska
omgivningar, medarbetare och invanare som vill kommunens bista! For Perstorp — mot
nya mal!

Ronny Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande

Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun 4(32)



1.2 Hur planeras skattepengarna att anvdandas?

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje
intjdnad hundralapp betalar du som bor i Perstorps kommun 20,81 kr i kommunalskatt.
Nedan illustreras hur 100 kr i skatt planeras att anvindas under 2025. Den storsta delen
av skatteintdkterna anvénds inom barn- och utbildningsndmnden samt socialnimnden.
Hiér innefattas verksamheter sdsom forskola, grundskola, dldreomsorg och socialtjanst.

41,64 kr 0,92 kr 15,19 kr

Barn och utbildningsnamden Byggnadssnamden Kommunstyreksen och teknik-
och serviceforvaltningen

5,76 kr 1,38 kr 35,11 kr
Kultur och Réaddningsnamden Socialnamden
fritidsnamden
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1 5 ar i sammandrag

Kommunkoncernen har mellan aren 2020-2023 hatft positiva resultat &ven om det var
marginellt for 2023. Soliditeten har legat pd en stabil nivd kring 30% de senaste aren.

Den langsiktiga laneskulden forviantas 6ka de kommande aren till f6ljd av de

investeringar som har gjorts eller kommer goras i kommunkoncernens fastigheter. I
tabellen nedan ldmnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling med fokus pa

ekonomin.

Fem ar i sammandrag (Koncern)

Kommunkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mnkr) -49,6 32,8 28,7 31,0 2,5
Soliditet (%) 31,8% 31,8% 30,0% 30,2% 29,4%
Langfristig laneskuld (mnkr) 309,0 356,9 4821 539,8 577
Fem ar i sammandrag (kommunen)
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Avrets resultat (mnkr) -55,1 26,4 24,6 25,8 -1,0
Arets resultat andel av 112,4 % 95,2 % 94,9 % 95,0 % 100,2 %
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (%)
Skatteintakter inklusive 4459 472.,6 482 515,8 542,5
generella statsbidrag och
utjdmning, (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader, | 431,7 448.8 4584 4926 5443
(mnkr)
Verksamhetens 96,8 % 95,0 % 95,1 % 95,5 % 100,3 %
nettokostnadsandel av
skatteintakter, (%)
Nettoinvesteringar (mnkr) 24,9 33,4 63,3 72,4 101,6
Nettoinvesteringarnas andel av 5,6 % 71 % 13,1% 14,0 % 18,7 %
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, (%)
Totala tillgangar, (mnkr) 339,2 390,4 4154 510,4 552,2
Kassalikviditet (mnkr) 36,7 62,9 31,9 26,3 25,8
Soliditet (%) 46,5 % 47,1 % 50,2 % 45,9 % 47 %
Sjalvfinansieringsgrad (%) 48,2 % 140 % 72,9 % 60,2 % 33,1 %
Laneskuld, (mnkr) 76,8 90,1 106,7 177,7 226,9
Borgensatagande (kr/invanare) 33409 39018 53 840 55 401 55 145
Antal invanare 31 december (st) | 7492 7476 7565 7442 7357
Skattekraft 169 610 170 880 179 594 186 701 201 070
(taxeringsar)(kr/invanare)
Skattesats (Kommunen) (%) 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal tillsvidareanstallda (st) 530 540 545 576 580
Total sjukfranvaro av ordinarie 53 6,4 6,5 6,8 6,4
arbetstid (%)
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3 Den kommunala koncernen

Valberedning
Kommunfullmaktige Koncernbolag
*  Perstorps bostider AB (100%)

*  Perstorps fjsrrvarme AB (S0%)
*  Perstorp Naringslivs AB (100%)
*  NARAB (24%)

Samagda bolag

*  NSVA (12,5%)
. Angelholm Helsingborgs

flygplats holding AB (0,39%)

Kommuninvest ekonomisk

Teknik- och focening
serviceforvaltning

m e i it o s £

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en ndmnd- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag: Perstorps Bostdder AB och Perstorp
Néringslivs AB.

Deldgda bolag som ingar i koncernen ér Perstorps Fjarrvirme AB som samigs med
Adven Energilosningar AB, och Narab som skoter avfallshantering.

Kommunen &r dven delégare i NSVA som ansvarar fér kommunens vatten och
avloppshantering, och Angelholm—Helsingborgs Flygplats Holding AB.

Dirtill finns tva samverkansforetag som kommunen ér en del av: Kommuninvest
ekonomisk forening, genom vilken de heldgda bolagen finansierar betydande del av
investeringsbehoven och Kommunassurans Forsdakring AB, som hanterar kommunens
forsakringar.

Perstorps kommun ingar dven i Soderdsens miljoforbund som fungerar som en
gemensam miljéforvaltning for Perstorp, Klippan, Svalév och Orkelljunga. Kommunen
ar ocksa medlem i Kommunalférbundet Medelpunkten som tillhandahaller hjélpmedel
till kommunens invénare.

Kommunen har ocksa samarbeten och nitverk med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg inom omriden sasom EttIT, gemensam dverformyndarndmnd och

upphandlingsenhet.

Perstorps kommun ingar dven i samordningsforbundet NVV (FINSAM).
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4 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullméktiges ansvar ar att
styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, férordningar
och annan statlig styrning. Vidare beslutar kommunfullméktige om vision och
forhallningssitt som ger en riktning hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrning utgors av ramar och en resursfordelningsmodell dar kommunens
finansiella mal formuleras. Det dr kommunfullmiktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursfordelningsmodellen dr en princip for
hur nimndernas budgetar ska ridknas upp utifrdn volymforindringar. Genom budgeten
omsitts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndimndernas verksamhet.
Néamnderna tar i budgeten fram forslag till ekonomiska ramar for den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder ndmndernas forslag och darefter faststéller
kommunfullméktige kommunens budget.

Malstyrning utgér frén att kommunfullméaktige beslutar om mélomraden och mal som
alla ndmnder och styrelser ska forhalla sig till. For att kunna f6lja och mita
utvecklingen av kommunfullmiktiges mal tas en eller flera indikatorer fram for
respektive mal. Fullméktige faststiller dessutom kommundvergripande styrdokument
som fortydligar ett forhallningssétt eller en viljeinriktning. Ndmnder och styrelser
forhaller sig till de koncerndvergripande mélen och kan dven fastsld egna indikatorer pd
ndamndsniva. Tjdnstemannaorganisationen ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur
arbetet ska genomforas for att nd ndmndens viljeriktning och bidra till maluppfyllelse.
Néamnderna ska dven arbeta utifran sina basuppdrag. De bestar av nimndernas uppdrag
enligt det av kommunfullmédktige beslutade reglementet och av de lagar och
forordningar som styr nimnderna. Samtliga ndmnder och styrelser ska I6pande folja upp
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta nddvandiga atgirder vid avvikelser. I
uppfoljningen ska ndmnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket sétt de bidrar till fullméktiges méluppfyllelse.
Verksamheten kan 16pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom
nya uppdrag frdn kommunfullmiktige.

Kvalitetsstyrning sker genom att kommunstyrelse och respektive namnd arbetar
systematiskt med internkontroll for att hitta avvikelser och forbattringsdtgarder som ska
bidra till att utveckla verksamheten. Utveckling av verksamheten ska ha sin
utgdngspunkt i lagstiftning samt i de behov som Perstorps kommuninvénare har av
kommunens service och tjdnster.

4.1 Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullmaiktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dértill
finns det en tjdnstemannaorganisation.

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmiktiges moten dr 6ppna for allmanheten. Till fullméktiges uppgifter hor
att faststilla mal, anvisa medel och utvirdera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt Gver dvriga
ndmnders verksamhet men ockséd 6ver de kommunala bolagen. Styrelsen har dérigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar till stérsta delen med
overgripande planering och forutsittningar for kommunens verksamheter.
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Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje ndmnd arbetar mot de koncernovergripande mélen med
indikatorer och kan dven tillsétta egna indikatorer pa ndmndsniva. Namnderna har ocksé
ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet. De kommunala bolagen bedriver sin
verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullméktiges ovriga beslut.

Utover den politiska organisationen finns en tjdnstemannaorganisation som ska
verkstilla de beslut som politiken beslutar om. Tjédnstemannaorganisationen ska arbeta
for att uppfylla fullmiktiges och ndmnders viljeriktning och att verksamheten bedrivs
med god ekonomisk hushéllning.

4.2 Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfdljning utgar fran mélen for verksamheterna i den kommunala
koncernen. Ekonomiska ramar och mal sétts, sedan ar det nimnden eller styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnédr malen. Kommunfullmiktige beslutar om mal for
god ekonomisk hushéllning samt om riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Det finns tre typer av verksamheter inom koncernen; verksamheter som huvudsakligen
finansieras av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter och affarsdrivande verksamhet.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en eftektiv
och sidker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssitt (policyer) och réttssiker hantering (riktlinjer).

4.3 Kommunfullméktiges mal

Perstorps kommun arbetar med mél- och resultatstyrning. Utveckling av modellen for
kommunens mal- och resultatstyrning dr en langsiktig process for att f6lja de resultat
som kommunens verksamheter levererar och i vilken mén detta gors pa en
kvalitetssdkrad niva.

Perstorps kommun vill arbeta fraimjande och forebyggande for att nd vara langsiktiga
mal. Kommunens mal, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa
att stiarka skyddsfaktorer. Perstorps kommun vill 6ka sin forméaga att arbeta frimjande
och forebyggande for att pa lang sikt uppna de basta resultaten for de som lever och
verkar hir. Detta tillvigagangssitt kompletterar de atgérdande insatserna. Ett
forebyggande och framjande arbetssitt dr mer effektivt for att pa 14ng sikt minska
belastningen pa kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill &ven anvénda forflyttningsmal som syftar till att
kommunkoncernen under varje mandatperiod ska rora sig 1 rétt riktning, mot de
langsiktiga malen for ar 2030. Aven i anviindningen av indikatorer och nyckeltal
fokuserar kommunkoncernen pé forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan
kommunen uppnd malen pé kortare sikt, men ocksé behélla fokus pé de langsiktiga
resultat vi vill se 1 Perstorps kommun.

4.3.1 | Perstorp ska arligen fler barn och unga vaxa upp i trygghet,
jamlikhet och med majlighet att forverkliga sin potential

Indikatorer Malvarde 2025

Eleveri ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 73
hemkommun, andel (%)

Deltagande i fritidsaktiviteter, ak 4 och ak 7, andel 75
(%)
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Maélomréadesbeskrivning

Malet har som fokus att minska social och ekonomisk utsatthet, idag och i framtiden,
genom att fokusera pa barn och ungas uppvaxtvillkor. Barns och ungas uppvéxtvillkor
har en avgdrande inverkan pé individens framtida livsmoéjligheter. Att arbeta med att
motverka riskfaktorer och framja skyddsfaktorer under uppvéxten ar darfor ett kraftfullt
redskap for att skapa ldngsiktigt forbéttrade forutséttningar for alla som lever och verkar
1 kommunen. Kommunen ska dven arbeta for att sékra de allra tidigaste
uppvaxtvillkoren, och verka for att goda forutsittningar under barnets forsta tid i livet.

Barns och ungas mgjligheter i livet praglas av den vuxenvérld de vixer upp med. Darfor
ar en viktig faktor for att forbéttra uppvéxtvillkor att frimja vuxnas forméga som
forebilder. Att mota barn och unga pa ett tryggt och utvecklande sitt dr ett brett uppdrag
som delas av invanare, anstéllda och samhéllet i stort. I Perstorp ska forédldrar sdvdl som
andra vuxna i barn och ungas nérhet ges mojlighet att 6ka sin forstéelse for hur man
genom sitt bemotande ger barn och unga bésta mojliga forutsittningar och stod.

I Perstorps kommun ska unga ges mojlighet att utveckla sin fulla potential och kidnna
framtidstro. En viktig del i denna ambition r att alla barn och unga ges tillgdng till en
fullgod utbildning, oberoende av individens forutsittningar. Fler elever ska ldmna
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som
moter det hallbara samhéllets och arbetslivets krav pa kompetens. Vi ska samverka for
att frdimja god hélsa, medvetna utbildnings- och livsval samt livslangt 1drande.

Ett rikt fritids-, kultur- och foreningsliv bidrar till god psykisk och fysisk hélsa.
Fritidsaktiviteter och foreningsliv &r viktiga forum av flera anledningar. De ger
individen erfarenhet av att ingd i storre sociala ssmmanhang, delta aktivt i samhillet och
att mota trygga vuxna, oavsett hemforhéllanden. Foreningslivet kompletterar dven
skolan som en arena for larande. Barn och unga i Perstorp ska ges tillgéng till och
forutséttningar att delta i fritidsaktiviteter som bidrar till individens utveckling och
generellt forbattrad folkhilsa.

Den fysiska miljon (inklusive hemmiljon) i Perstorps kommun ska bidra till goda
uppvaxtvillkor. Miljon ska uppmuntra till stolthet 6ver den egna bygden, tillata
individen att utveckla sina formédgor och bidra till forbéttrad folkhdlsa. Barn och unga
ska genom den fysiska miljons utformning uppmuntras till rérelse och lek. Miljon ska
genom sin utformning inspirera till tillgangliga, trygga och utvecklande mdten mellan
barn, unga, vuxna och éldre 1 hela kommunen. Den fysiska miljon ska inspirera barn
och ungas forstielse for naturens och miljons langsiktiga betydelse for samhaéllet och
individen.

Malets indikatorer fokuserar framforallt upp tvé teman — lyckad skolgang och
meningsfull fritid. Tillsammans utgér de lampliga 6vergripande indikatorer pa huruvida
vi gor framsteg mot mélet. Det dr dven tva teman som flera forvaltningar kan bidra till
pa olika vis.

4.3.2 | Perstorp ska arligen fler invanare ha hallbara livsmiljoer
som bidrar till 6kad folkhalsa

Indikatorer Malvarde 2025
Insamlat avfall pa fel plats (antal arbetstimmar/ar) 2000
Energiférbrukning i snitt - antal kWh/kvm, 146

offentliga lokaler (kWh/m2)

Medborgarundersékningen - Lag oro for att bli 75
utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)
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Indikatorer Malvarde 2025

Medborgarundersokningen - Invanarnas maojlighet 35
till insyn och inflytande éver kommunens beslut
och verksamheter ar bra, andel (%)

Maélomréadesbeskrivning

Attraktiva, tillgdngliga och &ndamélsenliga miljoer ska bevaras, utvecklas och skapas 1
hela Perstorps kommun. Vi ska vara en trygg kommun dit médnniskor vill flytta, leva,
verka och bo. Kommunen ska genom den fysiska miljons utformning skapa
forutséttningar for och uppmuntra till langsiktigt hallbara beteenden.

Perstorp kommun dr en landsbygdskommun med utmairkta naturomraden. Den fysiska
miljon erbjuder stora mojligheter till naturndra och hallbara boendemiljéer som ér
attraktiva for mdnga méalgrupper. Perstorp ska tillvarata mojligheterna som
omgivningarna erbjuder genom att utforma bade boendemiljéer och offentliga miljoer
med nérhet till naturen 1 atanke.

Naturens virde for folkhdlsoutvecklingen dr ocksa betydande. Bade psykisk och fysisk
hilsa gynnas av en naturnéra livsstil. Perstorp ska frimja invanarnas tillgang till
naturndra rekreationsomraden och motesplatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Genom en effektiv material- och resursanvindning kan Perstorp bidra till en mer hallbar
framtid. Kommunen ska dven verka for att hoja medvetenheten om betydelsen av att ta
hand om den lokala miljén, tillexempel genom korrekt avfallshantering. Genom att
bidra till en 6kad kinsla av medskapande och stolthet 6ver det egna omréadet, kan
kommunen dven skapa utrymme for 6kat samarbete och kénsla av samhorighet mellan
invanare.

Kommunen ska bidra till att skapa héllbara boende- och nérmiljéer som uppmuntrar till
och mojliggdr interaktion mellan invanare, oavsett individuella forutséttningar. Miljon
ska dven tillgodose invanarnas behov under livets alla olika faser. Detta géller 4ven
invanarens behov av aktiviteter, evenemang och samhorighet. Genom interaktion och
delaktighet ska kommunen stirka invanarnas och néringsidkares trygghet och
delaktighet 1 samhéllsutvecklingen.

Kommunen ska dven verka for invanares mojlighet att uppna hilsosamma
levnadsvanor. Invénare i livets alla faser ska ges mdjlighet att forbéttra sin hilsa 1 bred
mening. Detta inkluderar dven invinares mdjlighet att kdnna samhorighet, ha en
meningsfull fritid och delta i det demokratiska samtalet.

For att nd vara ambitioner angdende kommunens livsmiljo ska kommunen samverka
med relevanta aktorer for att uppna en langsiktigt hallbar markanvéndning.

Indikatorerna for detta mal fokuserar pd teman som ér stor betydelse for kommunen —
delaktighet/demokrati och trygghet — upp genom anvédndningen av utvalda fragor fran
SCB:s Medborgarundersokning. Mélet har dven tvé indikatorer som relaterar till
miljomassig héllbarhet. Insamlat avfall pé fel plats — antal arbetstimmar relaterar till ett
for kommunen utpekat problemomrade, nimligen nedskrapning. Att samla in avfall som
slangts pa fel plats innebir en dkad kostnad for kommunen, samtidigt som det férsvagar
naturens varde som skyddsfaktor och rekreationsmiljo. Minskad energiférbrukning i
snitt/m2 offentliga lokaler beror ett tema som é&r sdrskilt relevant med tanke pa rddande
energi- och energiprislidge, men fragan kommer &ven att fortsétta vara en viktig del i
Perstorps miljoarbete 1 linje med kommunens energi- och klimatprogram.
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4.3.3 | Perstorp ska arligen fler invanare ha trygga och utvecklande
mojligheter till egenforsorjning

Indikatorer Malvarde 2025
Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) 9
av bef.

NKI, N6jd Kund-index 67

Mailomradesbeskrivning

I Perstorp ska fler invénare ha trygga och utvecklande mdjligheter till egenforsorjning.
Perstorps kommun behdver samtidigt skapa forutséttningar for ett vaxande niringsliv
och ett attraktivt foretagsklimat.

I Perstorp ska alla invanare ges mojlighet att 6ka sin attraktivitet pd arbetsmarknaden,
oberoende av individens forutsittningar. Genom att erbjuda végledning och kontaktytor
okar vi individens formaga att utveckla de fardigheter som behdvs for att bli
egenforsorjande. Kommunen ska arbeta for att 6ka individens formaga att identifiera
sina styrkor och mojliggora for individen att bidra utifran egen erfarenhet, kunskap och
fallenhet. Att kontinuerligt informera om bredden av gymnasie-, yrkes- och
hogskoleutbildningar som ges, och dven stirka invanares kunskap om olika yrken, ar
viktigt for att inspirera men ocksa tillgangliggora nya livsval for Perstorps invénare.
Aven andra vigar till arbetslivserfarenhet och sociala nitverk, sisom de som erbjuds
inom forenings- och kulturliv, ska fridmjas.

Anstillda 1 Perstorp ska ges mojlighet att 1 sin yrkesroll kontinuerligt utveckla den egna
kompetensen. Kommunen ska dven, genom vigledning och information, stotta invénare
som vill eller behdver omskola sig mitt 1 livet. Genom att mojliggora fortsatt ldrande
dven fOr vuxna invénare stottar kommunen béade enskilda individer och forbéttrar
rekryteringsmdjligheterna for lokala verksamheter.

Kommunanstillda i Perstorp ska sdkras tillgang till hilsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser for att minska ohélsa och skapa forutsittningar for ett friskt och
langt yrkesliv.

I formégan till egenférsorjning ingér dven kunnande om privatekonomi. Genom att
arbeta for att invénare tidigt fr kunskap om den avgorande trygghet och frihet som
kommer genom en héllbar privatekonomi, bidrar vi till att 6ka invanares mojlighet att
bli sjdlvstindiga och starka samhéllsmedlemmar.

Foretagsamhet och entreprendrskap ér 1 sig goda végar till egenférsorjning och ett starkt
foretagsklimat &r en betydande faktor for Perstorps framtid. Perstorps kommun ska
genom dndamalsenlig och tillgénglig service gentemot niringslivet bidra till att Perstorp
fortsitter att utvecklas som attraktiv etableringsort och affarspartner. Genom goda
relationer och samarbete med néringslivet skapas langsiktig tillvixt som bidrar till
kommunens héllbarhet och roll i den regionala ekonomin.

Aven den fysiska miljon ska utformas med niringslivets och arbetstagares behov i
atanke. Miljon ska bidra till att arbetstagare pa effektiva och hallbara sitt kan ta sig till
arbetsplatser 1 Perstorp, samt utgéra en grund for niringslivets mojligheter att utvecklas.
Perstorps kommun ska fridmja utbyggnaden av infrastruktur som &ar betydande for
ndringslivet genom samverkan, samarbete och deltagande i relevanta nétverk.

Indikator for malet ar "Arbetsloshet 18—65 ar, d&rsmedelvérde, andel (%) av
befolkningen". Fram till 2022 var indikatorn inriktad pé befolkning mellan 18 och 64 ar.
Malvirdet for indikatorn ar 2025 foreslas sdnkas fran 9,5 till 9 procent. Detta eftersom
okningen av arbetsloshet under 2023 inte varit sa stor som forvintat.
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I tillagg till detta kommer maluppfyllelse dven att métas genom NKI, N6jd Kund-index.
Mitningen ger ett virde mellan 0-100 dér 100 dr hogsta betyg. NKI méter foretagarnas
ndjdhet med kommunens myndighetsutdvning och utgor ett langsiktigt méatt pa hur vél
flera olika verksamheter arbetar for att forbattra servicen och naringslivsklimatet 1
kommunen. Indikatorn f6ljs upp for forsta gangen 1 arsredovisning 2024. Kommunen
har dérfor inte dnnu ett "startvdrde" att utga ifran. Mélvirdet 67 for 2025 dr enlighet
med néringslivschefens uppskattning, men kan revideras om behov finns.

4.3.4 Perstorps kommunkoncern ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Indikatorer Malvarde 2025
Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag ska 97,1
under en rullande fyra (4) ars period uppga till

hogst 98%

Total Iangsiktig skuldsattningsgrad (%) 92

Hallbar ekonomisk utveckling ar en forutséttning for att kommunen ska kunna investera
1 sina invanare och 1 den lokala miljon. P& 6vergripande niva dr samarbetet/samverkan
med de kommunala bolagen av stor vikt for att bidra till samhéllsutveckling.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation
madste sjdlv bdra kostnaderna for den service som den konsumerar. Drift och
reinvesteringar behover da finansieras med egna medel. Upplaning gors bara till
strategiska investeringar. Det ekonomiska resultatet bor dver tid uppga till minst tva
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta mats genom indikatorn
nettokostnadsandelen av skatter och bidrag.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamélsenligt sétt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushéllning maste det finnas ett klart
samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sékerstiller en
kostnadseffektiv och andamaélsenlig verksamhet. Ett sitt att mita kommunens
resursanvindning &r indikatorn skuldséttningsgrad.
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5 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

5.1 Omvarldsperspektiv

En avgorande faktor for kommunens ekonomi dr de skatteprognoser som erhalls fran
Sveriges kommuner och regioner, forkortat SKR. Som grund for budgetforslaget 2025
ligger prognosen for april och ekonomirapporten for maj manad.

Under 2024 forvintas inflationen fortsitta att falla och stabilisera sig néra
inflationsmalen. Detta gor att flera centralbanker véljer att sdnka styrrdntorna efter
uppgéngen som skett till foljd av 6kad inflation. Sinkning av styrrdntan innebér att den
globala efterfrdgan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med féregdende ars
atstramning. De hogre prisnivéerna ligger kvar och det tar tid innan réntesdnkningarna
ger full effekt. Den globala tillvéxten tar darfor fart forst ar 2025. Varldslédget ar i
obalans och en plotslig ovantad héndelse kan fa stor effekt pa ekonomin.

I Sverige upplever vi for nirvarande en svag BNP-tillvixt som forvintas aterhdmta sig
gradvis forst under hosten 2024. Anpassningen pagar fortfarande, sarskilt for hushall
och foretag som bygger bostdder, med tanke pd de hdgre priserna och riantorna. En
Okning av realloner och en mindre stram penningpolitik forvantas bidra till att stimulera
konjunkturaterhdmtningen.

Arbetsmarknaden kommer att pdverkas med viss efterslapning, med en minskning av
sysselsdttningsgraden under flera manader. Under 2024 vintas foretagen inte kunna
fortsdtta med hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin
personalstyrka och antalet sysselsatta faller. Arbetslosheten stiger dirmed till 8,5
procent pé nationell niva som arsgenomsnitt. Nér efterfrdgan och BNP 6kar under 2025
kommer medelarbetstiden att 6ka. Dérefter 6kar dven sysselsittningen. Ar 2026 vintas
en hog sysselséttningstillvixt och arbetskraftsdeltagandet 2027 véntas nd samma niva
som 2023. En fortsatt forsvagning forviantas under 2024, dér en svag utveckling av
arbetade timmar kan ddmpa lonesummorna. Detta kan leda till en minskning av
hushallens konsumtionsefterfragan samt det kommunala skatteunderlaget.

Mellan &ren 2025 och 2027 forvéntas skatteunderlaget i Sverige 6ka snabbare igen,
sarskilt under 2025 da konjunkturaterhdmtningen tar fart genom en 6kad efterfrigan pé
arbetskraft. Under denna period forstirks arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar
okar. Incitament for att arbeta forstérks ocksa genom skattesdnkningar och hushallens
sdnkta reala inkomster.

I reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och 2024 pa grund av en
kombination av hdg inflation och svag nominell skatteunderlagstillvaxt 2024.
Prisdkningarna beror frimst pa 6kade kostnader for avtalspensioner. Det drojer till 2025
innan skattunderlaget realt sett dvertriffar 2022 ars niva. Aven om skatteunderlaget i
reala termer stirks ytterligare 2026 och 2027 berdknas kopkraften 2027 vara klart under
den niva som hade getts av en historisk trend.

Befolkningsutvecklingen ar avgérande for kommunens skatteintdkter men dven
mdjligheten till god kommunal service. Ar 2021 syntes en kraftig 6kning i befolkningen
da fler valde att bosétta sig ldngre ifran stdderna i samband med pandemin. En rorelse i
hela samhallet syntes som troligtvis hade flera orsaker men mojligheten till flexibilitet i
arbetsmiljon paverkade sirskilt. Ar 2022 var forhallandet det omviinda da
befolkningstillvéxten blev negativ. Likasa kan en minskning urskiljas dven for aret
2023. Oroande dr framforallt att 25-44-aringar inte flyttar in till Perstorp i samma
utstrdckning som tidigare, vilket &ven medfor en viss minskning av barn och ungdomar.
Samtidigt 6kar antalet personer over 80 &r i stort sett i samma takt som 1 tidigare
prognoser. En ldgre befolkningsutveckling innebér svagare skatteintékter.
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Den nya socialtjdnstlagen vintas trada i kraft 1 juli 2025. Fére sommaren 2024 ska
regeringen presentera sitt forslag pa hur lagen ska se ut. Den nya lagstiftningen kommer
att ha ett storre fokus pa det forebyggande arbetet och socialtjdnstens dvergripande
planering av sina insatser. Det kommer dven fortydligas att socialtjédnstens arbete ska
vara kunskapsbaserat och socialtjdnsten kommer ocksa ges 6kade mojligheter att
tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning.

Digitalisering dr en utmaning for bade statliga, regionala och kommunala verksamheter.
Sverige beréknas inte nd det overgripande malet for digitaliseringspolitiken. Ddrmed
placerar sig Sverige efter de ledande ldnderna rorande offentlig sektors digitalisering.
Okade krav och behov rorande e-legitimering, séiker informationsdelning och rittsligt
stod &r ett par av de behov som lyfts. Att arbeta med digitalisering ar viktigt for
Perstorps kommuns utveckling och ett flertal steg har tagits i rétt riktning. Digitalisering
ar dock en utmaning som kriaver bade ekonomiska och personella resurser. Rétt
kompetens samt samordning blir viktiga faktorer framét. Ett 6kat samarbete med andra
kommuner och stdd frdn SKR kan vara en framkomlig vidg framat.

2023 2024 2025 2026 2027
BNP* -0,2 1,2 2,6 2,6 2,0
Relativ arbetsléshet, (%) 7,6 9,1 8,6 8,1 7,8
Sysselsattning arbetade timmar* | 1,8 -0,7 1,5 1,5 1,0
Inflation (KPI) (%) 8,5 2,8 1,1 1,7 2,1
Prisbasbelopp 53 500 57 300 58 700 58 900 59 900
Verksamhetsmatt | 2022 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Invanare totalt, 7 442 7 323 7 361 7 379
antal
Inflyttade till 635 638 644 660
kommunen, antal
Utflyttade fran 734 742 686 679
kommunen, antal
Doda, antal 100 93 83 83
Fodda, antal 75 77 65 65

5.2 Verksamhetsperspektiv

Precis som manga andra kommuner maste Perstorps kommun évervédga hur vélfarden
ska finansieras 1 framtiden. Den kommunala konsumtionen okar snabbt, antalet dldre 1
befolkningen véxer och kraven pa kommunal service och attraktivitet stiger. Detta utgor
en utmaning nér skatteintéikterna inte haller jimna steg med efterfrdgan och kostnaderna
for kommunal service. Sammantaget innebér detta att verksamheterna méaste
omprioritera och genomfora dtstramningar. Samtidigt kommer kommunen, i linje med
den beslutade mélstyrningen och mélomradena "Goda uppvéxtvillkor fér barn och
unga", "Egenforsorjning och tillvixt", "Goda livsmiljoer och levnadsvanor" samt
"Héllbar ekonomisk utveckling", fortsétta att arbeta med forebyggande insatser for olika
malgrupper. Detta omfattar bland annat dtgérder mot arbetsloshet, barnfattigdom och
trangboddhet, for att skapa goda forutsittningar for invdnarna och trygga en bra uppvixt
for barnen i Perstorps kommun, samt for att motverka framtida kostnadsdkningar som

exempelvis forsorjningsstod.

Lokalforsorjningsgruppen, bestdende av tjanstepersoner fran flera av kommunens
verksamheter, hanterar bland annat fragor sdsom om- och tillbyggnaden av Osterbo.
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Med ritt forutsittningar kan Osterbo bli ett centrum for vard och omsorg i Perstorps
kommun, vilket forhoppningsvis kommer att uppfattas som attraktivt av invanarna. Nytt
forslag pa ombyggnad med ritningar och kalkyl kommer att behandlas under 2024.
Andra fastigheter som &r aktuella for lokalforsdrjningsgruppen att hantera dr Ybbasen
och Ugglehemmet och deras framtida anvindningsomrade.

Kommunens ansvar i det brottsférebyggande arbetet har resulterat i en lagesbild for
kommunen och ett forslag pé atgiardsplan kopplat till ldgesbilden.

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i kommunen. Genom att
tillhandahalla god service, attraktiv byggklar mark, tillgéangliga lokaler samt genom att
mota foretagen med valmojligheter och 16sningar skapas ett gott foretagsklimat 1
kommunen. Detta arbete pagar standigt och ingar i det dagliga arbetet 1 hela
forvaltningsorganisationen. Samverkan och dialog i niringslivsfrdgor har utdkats bade
lokalt och regionalt, men dven internt inom kommunen.

5.3 Finansiellt perspektiv

Koncernen och kommunen &r utsatta for finansiella risker sdsom rénterisker,
borgensdtaganden och pensionsforpliktelser. Kommunens finanspolicy har antagits for
att medvetandegdra och minimera dessa risker samt hantera mojligheter inom det
finansiella omradet, bade vad géller finansiering och placeringar.

I takt med att koncernens och kommunens upplaning 6kar, exponeras kommunen for
hogre réanterisk. Riksbanken har till foljd av den stigande inflationen hojt styrrdntan men
1 takt med att inflationen minskar finns en forvéntan att styrrdntan kommer att sénkas.
En fOrsta rdntesédnkning har redan skett i maj och fler vintas under &ret. For att minska
ranterisken diversifierar kommunen sin laneportfolj genom att kombinera l&n med
langre bindningstider och lan med rorlig rénta.

Kommunen planerar att 6ka sin laneskuld under de kommande aren pa grund av
nddvindiga investeringar. Detta kommer pa sikt att behdva hanteras genom ldgre
kostnader och effektivare resursanviandning.

Kommunen har placerat sin kortsiktiga likvid i rdntebirande vérdepapper eller
rantefonder. Det priméra malet for den kortsiktiga likviditetsforvaltningen ar att
sdkerstdlla kommunens betalningsformaga pé kort sikt. I finanspolicyn foreskrivs att ett
avkastningsmal ska antas av kommunstyrelsen. For ar 2025 har ett mél som
motsvarande minst vardeutvecklingen pa statsskuldsvéxlar foreslagits. Kommunen
placerar @ven sin pensionsmedelsforvaltning utifran géllande finanspolicy dir
allokeringen bestar av aktier och rdantebirande papper. Hér ar placeringshorisonten
langre vilket innebdr att en storre andel aktier inkluderas i portfoljen. Detta kan
potentiellt leda till hogre avkastning dver tid vilket innebér att malet for denna portfolj
foreslds vara ndgot hogre én for den kortsiktiga likviden, det vill sédga statsskuldsvéxlar
+2 procentenheter.
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anevarstorbindeiser (mnke) | 2023|2024 |2035 2026 | 2027
Perstorps bostader AB 2248 222.,8 220,8 218,8 216,8
Perstorp Naringslivs AB 165 163 161 159 157
Norra Asbo renhallinings AB 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Perstorps Fjarrvarme AB 0 10 10 0 0
Idrottsféreningar 3,5 3,5 3,9 3,9 3,9
Angelholms flygplats 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

6 Handelser av vasentlig betydelse

Infor budgetarbete 2025 har en omvérlds- och nuldgesanalys genomforts. Vad hiander i
Sverige, Europa och vérlden? Vilka fordandringar och trender kan spas? Vilka
konsekvenser fér detta for Perstorp och hur behover Perstorps kommun forhalla sig
utifran detta? Den totala analysen ska skapa en samsyn inom Perstorps kommuns
organisation och vara ett underlag till de prioriteringar som gors i kommunens budget.
Information har inhdmtats fran ett flertal kéllor bland annat SKR, Region Skéne och
Kolada for att skapa en sa gemensam bild som mojligt.

Omvirldsanalysen utgar frin SKR:s material "Végval for framtiden 4 - Trender som
paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030”.

En tydlig trend som lyfts fram i SKR:s trendspaning &r det 6kade behovet av livslangt
larande. For att sdkerstdlla hog kvalitet krdvs ratt kompetens genom vél genomforda
rekryteringar och kontinuerlig kompetensutveckling under anstéllningens gang. Detta
innefattar ocksa de mojligheter som skolan skapar for barns och ungdomars
larandeprocesser.

En annan framtrddande trend &r fokuset pa héllbarhetsarbete, vilket inte bara ger
miljomissiga fordelar utan ocksa konkurrensfordelar. Det stills allt hogre krav pa
hallbarhet, bade nir det giller klimatpaverkan och samhéllsmiljon.

For Perstorp, liksom for ménga andra, paverkas verksamheten av den 6kande
polariseringen och utsattheten. Aven om &verviigande delen ér ndjda med sina liv finns
det en vixande grupp, ofta bestdende av ekonomiskt och socialt utsatta manniskor, som
kénner missnoje. Detta ger upphov till en trend med komplexa samhéllsutmaningar som
kraver innovativa tillvigagéngssitt. Att vdga tinka nytt och utnyttja digitala verktyg for
att mota dessa framtidens utmaningar blir avgorande. Nétverkande och samskapande
kan ocksa vara vardefulla verktyg for att mdta utmaningarna for Perstorp.

En ytterligare trend som identifieras av SKR och som beddms vara av betydelse for
Perstorp ar att den traditionellt hoga tilliten 1 Sverige har borjat avta och rora sig i en
negativ riktning. Bade tilliten till varandra och fortroende for samhéillsinstitutioner har
minskat ndgot, och det finns dven storre variationer mellan olika grupper dn tidigare.
Tillit &r en fundamental resurs for ett samhélle och ar sdrskilt viktig i tider av okad
social oro. I denna kontext blir politiska ledare och myndighetspersoners ledarskap én
viktigare for att bryta den nedatgdende trenden och &terstélla tilltron till samhaéllet och
dess institutioner. Att arbeta for att stdrka tilliten blir darfor en central utmaning och
prioritet for bade samhillet som helhet och for foretag samt kommunen. Den
sammantagna effekten av dessa trender skapar badde forvantningar och utmaningar infor
de kommande arens utveckling, bade pa nationell niva och lokalt i Perstorp.

Sambhéllet kommer dven i framtiden att mota manga sé kallade komplexa utmaningar.
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For att framgangsrikt hantera fragor dér ansvarsfordelningen &r oklar, behover barridrer
mellan olika kunskapsomréden och forvaltnings- eller organisationsgrénser dvervinnas
genom samarbete. Ett exempel &r trygghetsfragorna. Att skapa trygghet och arbeta
brottsforebyggande kommer att kréva att Perstorp har ett framgéngsrikt samarbete med
relevanta externa aktdrer sasom polisen och vardcentralen, samt en enhetlig riktning pa
insatserna inom organisationen. Eftersom det brottsforebyggande arbetet ofta 6verlappar
med folkhdlsoomradet kommer flera funktioner inom kommunen att beréras. Det ér
dérfor fortsatt viktigt att kommunen utvecklar sin formaga att arbeta tvarsektoriellt.

Ett gott foretagsklimat i kommunen underléttar bade for att starta och utveckla
framgangsrika foretag. Detta leder till att fler invanare far arbete och att skatteintikterna
okar. Foretag och foretagsamma individer spelar en viktig roll for samhéllets
utveckling. Kommunen har sett en positiv trend i foretagsklimatet enligt de métningar
som genomfors.
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Planeringsférutsattningar

:lerksamhetsmét Utfall 2022 | Utfall 2023 zgggnos zgggnos ngcz)gnos ngcz)gnos
Befolkningsméangd | 7 442 7323 7 500 7 379 7 396 7413
(mnkr) 2025 2026 2027
Skatteintakter 336,1 349,9 364,0
Generella statsbidrag 237,7 2420 2461
och utjamningsstdd

2024 2025 2026 2027
Skattesats (%) 20,81 20,81 20,81 20,81
Resultat (%) 1 2,5 4,5 2
Léneupprakning 3,3 3,1 3,3 3,3
(%)
Inflation (%) 2,8 1,1 1,9 2,1
Po-palagg (%) 42,75 42,75 42,75 42,75
Internranta (%) 1,5 1,5 1,5 1,5

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget vaxer i nominella termer under perioden 2023-2026. En sdmre
utveckling péd arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till en
inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Forst ren 2025-2027 berdknas
skatteunderlaget véxa ndgot snabbare 4n det historiska genomsnittet, till f6ljd av en stor
O0kning av antalet arbetade timmar, 14ga prisokningar 1 sektorn samt att
pensionskostnaderna minskar. Forst ar 2025 sker en dterhdmtning efter tva ar av
fallande kopkratft.

Befolkningsunderlaget

Befolkningsunderlaget ligger till grund for skattunderlaget och kommer enligt
prognoser bade fran SCB och Statisticon att minska framover. I nuldget &r
invanarantalet lagre &n tidigare prognoser och man ser en befolkningsminskning i hela
landet. Befolkningsutvecklingen paverkas av flertal faktorer som in/utflyttning, antal
fodda/doda och bostadsbygge. Prognosen visar att det dr barn och unga som beréknas
minska med 200 000 nationellt fram till 2033. Samtidigt 6kar antalet personer dver 80
ar i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser.

Resultat

Kommunens dvergripande finansiella mél ar att resultatet 6ver en rullande 4 rs period
ska vara 2 %. P4 grund av de samhillsekonomiska utmaningarna for ar 2024
budgeterades det for en resultatniva om endast 1%. Detta ér en légre niva &dn onskvért
och resultatnivan behdver dér av vara hogre ndastkommande ar for att nd det finansiella
malet. Det finansiella malet ar satt till 2,5 % for ar 2025 och 4,5 % for ar 2026. Uppfylls
dessa kommer kommunen uppfylla det finansiella malet att resultatet 6ver en rullande 4
ars period ska uppga till 2 %.
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Lonerevision

Lonenivén for ar 2025 dr budgeterad till 3,1 %. Det dr av vikt att kommunen inte
hamnar efter i1 16neutvecklingen eftersom lonen dr en konkurrensmassigt viktig faktor,
sarskilt givet de utmaningar avseende kompetensforsorjning som vi ser framover.

Inflation

I borjan av 2024 kunde en nedgang i inflationen urskiljas och en fortsatt nedgéng
beréknas ske under 2025. SKR prognostiserar en lagre inflation &r 2025 péd 1,1 %. I takt
med att inflationen ddmpas och stabiliseras néra inflationsmélen sénker centralbankerna
styrrdntorna. Viss eftersldpning av effekten for sdnkta styrrantor kan vintas och den
globala tillvixten véntas ddrmed inte ta fart forrén ar 2025.

Arbetsgivaravgifter (PO-paligg)

Det kalkylerade paldgget avseende pensioner foreslas vara kvar pd samma niva som
2024. Ar 2023 hojdes paligget med anledning av de hdjda premierna i det nya
pensionsavtalet och det 6kade prisbasbeloppet, vilket fick effekt pa
pensionskostnaderna.

Internrdntan

Interrdntan dr oférandrad 2025 men kan behdva ses over i kommande budget.

7.1.1 Kanslighetsanalys

Perstorp ar beroende av omvérlden inom ett flertal omraden. Handelser i omvérlden ger
effekter pA kommunen och dess intikter och kostnader. Kénslighetsanalysen visar hur
olika intékts- och kostnadsposter kan paverka resultatet om de fordndras. Storst effekt
har skatteintikterna. P& kostnadssidan dr det personalkostnaderna som driver
kostnadsutvecklingen. Under det senaste aret har dven de 6kade rintekostnaderna
paverkat kommunens ekonomi. Nedan visas effekten pa kommunens finansiella
situation utifran kostnadsmatt.

Effekt pa kommunens intakter | Fordndring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1 kr i kommunalskatt 15,0

Generella statsbidrag och 10 invanare 0,6

utjdamning

Riktade bidrag 1% 0,7

Lépande avgifter, hyror och 1% 1,1

ersattningar

Effekt pa kommunens Forandring Effekt +/- mnkr
kostnader

Personalkostnader, exkl. 1% 3.4

pensionskostnader

Bidrag och transfereringar 1% 1,0

Rantekostnader 1% 3,0
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7.1.2 Fordelning ekonomiska ramar

Namnd (tkr) Budget 2024 Budget 2025 | VEP 2026 VEP 2027
KF, revision 2080 1691 2104 1720
Kommunstyrelsen inkl. OFN 76 730 80 450 82 895 87 093
Raddningsnamnden 7170 7 435 7 834 8192
Byggnadsndmnden 5480 4 995 5206 5418
Barn- och utbildningsndmnden 225 160 225 063 230 848 240 727
Socialndmnden 175 040 189 798 194 360 204 113
Kultur- och fritidsnamnden 30 070 31113 31658 32 471
Summa 521 730 540 545 554 905 579 734

Kommunfullméktige/revisionens ram reduceras med 0,4 miljoner kronor avseende
valndmnden da det inte dr ndgot val under 2025.

Budget for 2025 ars 16nerevision aterfinns inom ndamndernas ramtilldelning och
hanteras av respektive ndmnd. Utdver l16nerevision har dven kompensation for inflation
erhallits.

Lokalkompensation har erhallits. Lokalkompensation avseende Centralskolans
tillbyggnad aterfinns inom barn och utbildningsndimndens ram om 2,3 miljoner kronor.

I budgetforslaget har hansyn tagits till vissa besparingsitgirder som kommer att
genomforas under 2024 sasom nedliaggning av férskolan Hattstugan och nedlaggningen
av Oderljunga skola. Detta har medfort en omfordelning av ramtilldelningen for ar
2025. I budgetforslaget har dven forslaget pa avveckling av OB-omsorgen beaktats.
Atgirderna innebir att barn- och utbildningsnimndens ram minskas med 7 200 mk.

Kommunstyrelsen reducerar sin ram med 1,5 mkr avseende tjdnster som inte kommer
att tillsattas framover sdsom digitaliseringsstrateg och systemforvaltare.

Socialndmnden har fétt en extra ramtilldelning pa 9 700 mkr. Detta for att mota de
ekonomiska utmaningarna inom forvaltningen. Namnden har under 2023 och 2024 haft
hoga kostnader inom ekonomiskt bistdnd och ovanpa det en 6kad riksnorm. Det sker
dven en 0kning av antalet personer som ansdker om plats pd sérskilt boende. For
ndrvarande dr kommunens sérskilda boende fullt och placering behdver goras i andra
kringliggande kommuner, vilket innebdr 6kade kostnader for socialndmnden.
Befolkningsunderlaget visar ocksé pa att alderskategorin éver 80 kommer ligga kvar pa
samma nivéer som tidigare prognoser utvisat.

En central post avsitts pa 3,6 mkr som reserv, tillgianglig for osékerhetsfaktorer eller
behov som kan uppstd under aret. Befolkningsunderlagets paverkan pa skatteunderlaget
ar en av dessa faktorer tillsammans med det indikativa skatteunderlaget som dnnu inte
ar beslutat.

Politisk prioritering 2025 (tkr)

Framtida behov 3600
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7.2 Finansiell analys

7.2.1 Resultat och kapacitet

Nettokostnadsokningarna &r pé en fortsatt relativ hog niva ar 2025.

Pensionskostnadsutbetalningarna forvantas bli ndgot lagre i takt med att inflationen

sjunker framover.

Skatteintidkter och generella statsbidrag 6kar men det viktigaste for kommunen ar att det
reala skatteunderlaget 6kar. Det vill sdga att skillnaden mellan kostnadsdkningarna och

intdkterna bor vara positiv. Om befolkningsunderlaget skulle minska mer én

prognostiserat kommer denna negativa utveckling ha paverkan pé skatteintdkterna.

Finansnettot dr negativt som en direkt foljd av 6kade réntekostnader. Detta kommer
sjunka fOrst ndr rdntenivaerna sjunker alternativt att laneskulden sjunker.

mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 555,3 561,9 5947
Forandring (%) 0,1 % 1.2 % 5,8 %
Skatteintakter och generella 572,3 590,5 608,6
statsbidrag

Forandring (%) 1,7 % 3,2 % 3,1 %
Finansnetto -2,8 -2,2 -1,8
Forandring (%) 0% -21 % -18 %
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7.3 Investeringsbudget

(mnkr) 2025 2026 2027
Nettoinvesteringar 64,7 68,3 39,2
Forandring (%) -20,4 % 6 % -42,6 %
Langfristig skuld 297,0 278,5 260,1
Forandring (%) 20,4 % 9,4 % 9,3 %
Sjalvfinansieringsgrad | 59,7 % 68,8 % 51,9 %

Investeringsbudget for &r 2025 ir generellt pa en fortsatt hog niva i och med Osterbo-
projektet. Dérefter kommer investeringarna att ligga pé en lagre niva aren 2026-2027
vilket dr bdde nddvandigt och positivt utifran kommunens skuldsittningsgrad.

Kommunen har under de senaste aren haft en hog investeringstakt pa grund av flera
faktorer. Detta inkluderar eftersatt underhall, akuta dtgidrder som broreparationer och
ateruppbyggnad av Hembygdsgarden, samt langsiktiga projekt som fiberutbyggnad,
Centralskolan 7-9 och Osterbo. Varje 4r avsitts dessutom medel for reinvesteringar for
fortsatt underhéll. Infor varje budgetbeslut beaktas investeringstakten med hansyn till
likviditetskrav, eventuella lan och nyttan av investeringen pé lang sikt, bade i termer av
kostnadseffektivitet och kvalitet. Det &r viktigt att ta hdnsyn till bdda dessa parametrar,
eftersom investeringarna medfor kostnader i form av avskrivningar och ibland
rantekostnader pa lang sikt.

Investeringarna framat har legat i planeringsforutsittningarna sedan tidigare men till
foljd av inflation och 6kade byggpriser har kostnaderna 6kat ndgot i de enskilda
projekten. Osterbo-projektet har dragit ut pa tiden gentemot ursprunglig plan och medel
for projektet har flyttats med framat mellan aren. Omtag har gjorts i projektet och
forslag pa en nagot mindre om- och tillbyggnad har tagits fram.

Det ér viktigt att skilja pd investeringskostnad och drift. Det kan jamforas med ett l&n
som sedan ska avbetalas. Investeringen som avsitts innevarande ar utgor ingen faktiskt
kostnad for kommunen forrén det &r investeringen aktiveras. Kostnaden uppstéar i
kommunens drift i samband med avskrivningen utifrdn géllande regelverk. Diaremot
behdver kommunen hantera sin likviditet det &r investeringen genomfors. Detta kan
komma att innebéra rantekostnader pa grund av nyupptagna lan under innevarande ar.

Ovriga investeringar avser frimst dterkommande investeringsposter och driftsunderhall.

Investeringar inom VA-verksamheten specificeras ytterligare 1 NSV A:s affarsplan.
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8 Vasentliga personalforhallanden

Perstorps kommun strévar kontinuerligt efter att vara en attraktiv arbetsgivare och har
vidtagit flera atgarder for att frimja en sund arbetsmiljo och medarbetarnas
vélbefinnande.

For att stirka ledarskapet inom organisationen och frimja en kultur av samarbete och
utveckling, anordnar arbetsgivaren regelbundna ledarforum dar chefer kan utbyta
erfarenheter, diskutera ledarskapsfragor och fé stod och vigledning i sitt arbete.

Arbetsgivaren uppratthaller &ven en ndra samverkan med fackliga organisationer for att
sdkerstélla att medarbetares intressen och behov tillgodoses pa basta mojliga sitt.
Genom Oppna och konstruktiva forhandlingar stréavar arbetsgivaren efter att hitta
16sningar som gynnar bade organisationen och dess anstillda.

Som en liten organisation har arbetsgivaren fordelen med korta beslutsvégar och
mojligheten att samverka tvérsektoriellt. Detta ger arbetsgivaren flexibilitet att snabbt
fatta beslut och anpassa sig till férdndrade behov och utmaningar. Dessutom mojliggor
arbetsgivarens storlek samarbete over olika sektorer, vilket ger mojlighet att dra nytta av
olika perspektiv och kompetenser for att fraimja en holistisk och effektiv arbetsmil;jo.

8.1 Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningen kommer att genomforas genom ett projekt som heter "Digga
Perstorps personal”, ett ESF-projekt som delfinansieras med 5,4 miljoner kronor fram
till arsskiftet 2026-2027. Projektet syftar till att erbjuda omfattande
kompetensutveckling till samtliga medarbetare inom organisationen. Detta kommer att
ske genom en kombination av digital och fysisk utbildning dér den enskilde
medarbetaren far rekommendationer utifran sin kompetens och den typ av
arbetsuppgifter som den moter i det dagliga arbetet samt hur dessa kan stirkas och
forbattras. Malet ar att stiarka anstédllningsbarheten hos medarbetarna, bade for att de ska
kunna kvarstanna inom organisationen och for att 6ppna upp mojligheter for 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden om deras kompetens forbéttras. Genom denna strategiska
satsning vill man sékerstélla att medarbetarna &r vél rustade for framtidens utmaningar
och mojligheter, vilket bidrar till att bade behalla kompetensen inom organisationen och
skapa en dynamisk arbetskraft som kan anpassa sig till férdndringar.

For att mdta de framtida utmaningarna och sékerstélla en fortsatt hog kvalitet 1
verksamheten behover rekryteringsbehovet noggrant dvervégas. Som en liten
organisation med begrdansade ekonomiska resurser maste arbetsgivaren nyttja sina
resurser pa ett effektivt sitt. P4 grund av det anstringda ekonomiska ldget &r det viktigt
att noga Overviaga om nya rekryteringar verkligen dr nddvéndiga for att upprétthélla en
god kvalitet for medborgarna.

Arbetsgivaren genomfor darfér en omfattande granskning av de befintliga
kompetenserna inom alla funktioner for att sdkerstélla att dessa anvénds pé bésta
mojliga sdtt. Detta innebar att rekryteringar inte kommer att ske 1 samma omfattning
som tidigare. Arbetsgivaren strivar efter att en storre andel av medarbetarna ska vara
fast anstéllda pa tillsvidareavtal, samtidigt som andelen visstidsanstéllda och
tidsbegrinsade anstédllningar minskas. Genom att fokusera pa en stabil och langsiktig
personalstruktur kan arbetsgivaren upprétthélla kontinuitet och kvalitet i tjdnsterna trots
de ekonomiska utmaningarna.

Dessa atgirder dr nodvéndiga for att arbetsgivaren ska kunna fortsétta att leverera
hogkvalitativa tjanster till medborgarna och samtidigt sékerstélla en héllbar och effektiv
anvindning av tillgéngliga resurser.
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Antal tillsvidareanstillda min och kvinnor

— Min 5:"“" Totalt | Mén f;"““ Totalt | Min 5:"“" Totalt
2021 2021 2021 2022 2022 2022 | 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 32 57 89 34 57 91 33 60 93
Barn- och 39 174 213 37 175 212 36 184 220
utbildningsndmnden
Socialndmnden 23 166 189 26 188 214 29 186 215
Kultur- och 11 7 18 11 8 19 10 7 17
fritidsnamnden
Byggnadsnamnden | 4 3 7 4 3 7 3 3 6
Raddningsndmnden | 22 2 24 25 4 29 22 3 25
Overférmyndarnamn | 1 4 5 1 3 4 1 3 4
den 4K
Kommunen totalt 132 413 545 138 438 576 134 446 580
Antal visstidsanstillda mén och kvinnor
— Min 5:"“" Totalt | Min f;"““ Totalt | Min 5:"“" Totalt
2021 2021 2021 2022 2022 2022 | 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 9 7 16 3 8 11 1 5 6
Barn- och 20 66 86 16 65 81 16 57 73
utbildningsndmnden
Socialnamnden 4 44 48 6 31 37 2 16 18
Kultur- och 2 8 10 0 5 5 0 1 1
fritidsnamnden
Byggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raddningsndmnden | 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamn | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
den 4K
Kommunen totalt 36 125 161 25 109 134 19 79 98
Heltidsresan, Tillsvidareanstillda genomsnittliga sysselsattningsgrad
" . Kvinnor Totalt . Kvinnor Totalt
Namnd Man 2022 2022 2022 Man 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 97,9+ 92,3 94,4 97,1 91,9 93,7
Barn- och 96 94,8 95 96,1 93,9 94,3
utbildningsndmnden
Socialndmnden 97,2 91,3 92,2 94,7 92,1 92,4
Kultur- och 741 82,2 77,8 77,1 81,1 79,4
fritidsnamnden
Raddningsnamnden 100 100 100 100 100 100
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Overférmyndarnamnd | 100 100 100 100 100 100
en 4K
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8.2 Sjukfranvaro

Under perioden frén 2023 till 2024 har Perstorps kommun sett en positiv trend nér det
giller sjukfranvaro. Ar 2023 var sjukfrinvaron 6,4%, men den har minskat till 5,7%
under 2024. Det dr en minskning med 0,7 procentenheter, vilket visar pd en betydande
forbattring av personalens hilsa och nirvaro.

Forbittringen kan tillskrivas flera fordndringar och forbattringar som gjorts under aret.
Ett battre samarbete med foretagshilsan har gjort att arbetsgivaren kan hantera problem
med personalens hélsa tidigare, vilket har lett till farre langtidssjukskrivningar och
mindre sjukfranvaro totalt sett. Arbetsgivaren har ocksa gjort det enklare for personalen
att anvédnda friskvardsbidraget, vilket har uppmuntrat till en hdlsosammare livsstil och
minskat risken for korttidsfranvaro.

Négra av de som varit ldngtidssjukskrivna har fatt sjukerséttning och avslutat sina
tjanster, vilket har minskat den totala frdnvaron. Dessutom har anvéndningen av
forstadagsintyg vid upprepade korttidsfrdnvaro anvénts i hogre utstrickning vilket har
bidragit till att minska den typen av franvaro.

Det nya systemet for rehabilitering, ddr personalen kan rapportera sin franvaro och
lakarintyg sjélva, har forenklat administrationen och gjort att cheferna har bittre koll pa
hur de ska hantera sjukfranvaro.

Den kontinuerliga minskningen av sjukfranvaron visar att vara insatser for att frimja en
sund arbetsmiljo och prioritera personalens vélbefinnande ger resultat. Att fortsitta
arbeta med dessa forbattringar kommer att vara viktigt for att behélla den positiva
trenden och frdmja en hilsosam arbetsmiljo pa 14ng sikt.

Obligatorisk redovisning av sjukfrianvaron (%)

(%) Kommun 2022 Kommun 2023
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 6,79 6,4

Summa sjukfranvarotid for kvinnor 7,53 7,2

Summa sjukfranvarotid fér man 417 3,4

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 6,02 59

eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 5,93 5,9

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 8,08 8,2

eller aldre

8.3 Medarbetare

Matt Kommun (utfall) Kommun (utfall Kommun (utfall)
2021 2022 2023

Medarbetarengagemang 82 82,69

(HME) totalt kommunen

- Totalindex

For ar 2023 finns ett resultat som visar att totalindex har dkat fran 82,0 till 82,69, vilket
ar en fortsatt forbattring jaimfort med tidigare ar. Detta dr en positiv utveckling som
visar pd en stadig forbattring av medarbetarndjdheten inom organisationen. En 6kning
av totalindex, d&ven om den dr relativt liten, indikerar att de atgiarder som vidtagits for att
forbattra arbetsmiljon och medarbetarnas vilbefinnande har haft en effekt.

Utvecklingsomraden som har identifierats dr arbetsmiljoarbetet, kompetensforsorjning
och aterhamtning. Dessa omradden kommer att behandlas genom en hogre grad av

Perstorps kommun, Budget 2025 Perstorps kommun 26(32)



involvering av medarbetarna 1 uppfoljningen av den arliga arbetsmiljéenkaten, som
tidigare har fyllts i av chefer. Att involvera medarbetare direkt i denna uppfdljning ar ett
strategiskt steg mot dkad transparens och delaktighet. Det kan ocksa leda till mer
relevanta och konkreta atgérder eftersom medarbetarna sjdlva far mojlighet att uttrycka
sina behov och forslag pd forbéttringar.

Kompetensforsorjningen sker genom projektet Digga Perstorp personal, som involverar
samtliga medarbetare i1 organisationen. Detta projekt dr en omfattande satsning pa att
sdkerstélla att alla medarbetare har de nddvéndiga fardigheterna och kompetenserna for
att mota framtidens utmaningar. Att involvera alla medarbetare i detta projekt forvéntas
framja en kénsla av gemenskap och gemensamt ansvar for organisationens framgéng.

Utmaningen med dterhdmtning hanteras genom att arbeta frdmjande for att minska
semesterloneskulden och erbjuda uttag av semesterdagar jamnare under éret.
Aterhdmtning dr avgorande for medarbetarnas l1angsiktiga hélsa och produktivitet.

Aldersstruktur, Medarbetare inom Perstorps kommunorganisation

Aldersintervall (2022) | Min Kvinnor Totalt
Alla 23,4 % 76,6 % 100,0
-29 ar 3% 4,2 % 7,2
30-49 ar 11,1 % 39,5 % 50,6
50 ar - 9,3 % 33,1 % 42,4
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9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Budget

(mnkr) 2023 2024 2025 VEP 2026 VEP 2027
Verksamhetens -518,6 -530,2 -530,8 -5637,4 -566,5
nettokostnader
Avskrivningar -25,7 -24,0 -24.5 -24.5 -28,2
Verksamhetens -544,3 -554,2 -554,9 -561,0 -593,8
nettokostnad
Skatteintakter* 542,5 563 572,3 590,5 608,6
-Allman kommunalskatt 320,3 326,2 334,6 348,4 362,5
-Utjdamning och bidrag 2191 232 232,8 2371 241,3
-LSS-utjdamning -15 -14 -14,2 -14,2 -14,3
-Fastighetsavgift 16,1 15,7 19,1 19,1 19,1
-Ovriga generella bidrag 2 3.1 0 0 0
Verksamhetens resultat -1,8 8,8 17 28,5 13,9
Finansiella intakter 7,0 41 4.2 4,2 4,2
Finansiella kostnader -6,2 -7,3 -7,4 -7,2 -6,9
Resultat efter finansiella -1,0 5,6 14,2 26,4 12,1
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1,0 5,6 14,2 26,4 12,1
Disponering fran 3,9 0 0 0 0
resultatutjzamningsreserve
n
Arets Balanskravsresultat 0 5,6 14,2 26,4 12,1
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9.2 Balansbudget

(mnkr) o e VEP 2026 | VEP 2027
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 429,6 449,3 499,7 549 598,3
Omsattningstillgangar 122,6 140,1 142,9 137,3 124
Summa tillgangar 552,2 589,4 642,6 686,3 722,3
Eget kapital, avséttningar

och skulder

Eget kapital 240,7 2279 2424 268,7 280,7
-eget kapital 234,5 222,3 228,2 2424 268,7
-arets resultat -1,0 5,6 14,2 26,4 12,1
Avsattningar 53 6 4.7 5,1 5,1
-andra avsattningar 1,9 1,8 1,8 0 0
Skulder 311,5 355,5 395,5 387,4 369
Langfristiga skulder 207,4 246,6 286,6 304,0 328
Kortfristiga skulder 1041 108,9 108,9 108,9 108,9
Summa eget kapital, 552,2 589,4 642,6 686,3 722,3
avsattning och skulder
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9.3 Kassaflédesbudget

(mnkr) o e VEP 2026 | VEP 2027
Lépande verksamhet

Arets resultat -1 5,6 14,2 26,4 12,1
Justering for ej 25,7 27,4 24,5 24,5 28,2
likviditetspaverkande poster

Ovrig likviditetspaverkan 1,3 -0,2 -1 -0,1 -0,1
Medel fran verksamhet 26 32,8 37,7 50,8 40,2
fore forandring av

rorelsekapitalet

Okning/minskning av -10,7 0 0 0 0
kortfristiga fordringar

Avyttring/forvarv kortfristig 0 -4 -2,8 5,6 13,3
placering

Okning/minskning av -8,6 0 0 0 0
kortfristiga skulder

Kassaflode fran I6pande 6,7 28,8 34,9 56,4 53,5
verksamhet

Investering i materiella -72,6 -79.1 -74.,9 -73,8 -77,5
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella 15 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -57,6 -79,1 -74,9 -73,8 -77,5
investeringsverksamhet

Foérandring av finansiella 50,5 50,3 40 17,4 24
anlaggningstillgangar och

langfristiga skulder

Kassaflode fran 50,5 50,3 40 17,4 24
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode -0,4 0,0 0 0 0
Likvida medel vid arets 26,2 0,0 0 0 0
bérjan

Likvida medel vid periodens 25,8 0,0 0 0 0
slut

Forandring av likvida -0,4 0,0 0 0 0
medel
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9.4 Driftsbudget

(tkr) o e VEP 2026 | VEP 2027

Kommunfullmaktige, revision | -1 527 -1 680 -2 091 -1 704 -2120

Kommunstyrelsen -74 069 -76 730 -78 330 -80 775 -84 973

Réddningsndmnden -7 923 -7 170 -7 435 -7 834 -8 192

Byggnadsnamnden -5 295 -5 480 -5 675 -5 886 -6 098

Barn- och -217 698 -225 160 -225 721 -231 506 -241 385

utbildningsnamnden

Socialndmnden -193 882 -175 040 -190 580 -195 142 -204 895

Valndmnd 0 -400 400 -400 400

Kultur- och fritidsnamnden -29 279 -30 070 -31 113 -31 658 -32 471

Summa namnder -529 673 -521 230 -540 546 -554 904 579 734

Finansverksamhet 528 691 526 830 554 736 581 260 591 878

Arets resultat -982 5600 14 200 26 400 12100
9.5 Investeringsbudget

Total investeringsbudget | g, 00t 2024 | Budget2025 | VEP 2026 VEP 2027

per namnd (tkr)

Skattefinansierad

Kommunstyrelsen 54 900 46 400 42 100 17 200

Raddningsnamnden 300 400 5500 400

Overférmyndarnamnden 4K 0 0 0 0

Byggnadsnamnden 200 400 400 400

Kultur- och fritidsnamnden 200 400 400 400

Barn- och 800 1200 1200 1200

utbildningsndmnden

Socialndmnden 800 1200 1200 1200

Total skattefinansierad 57 200 50 000 50 800 20 800

Ej skattefinansierad

Nyinvestering 9400 4 600 1390 1910

Reinvestering 12 030 7610 13 590 16 020

Landsbygdsinvestering 500 500 500 500

Aterstéliningskostnad asfalt 2000 2000 2000 0

Total ej skattefinansierad 23930 14 710 17 480 18 430

Investeringar totalt 81130 64 710 68 280 39 230
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Flerarig investeringsbudget

Ugglebadet

() ochmed2026 | BuSet2025 | P
Skattefinansierad

Osterbo 10 759 55 000 115 000
Vattenreningsanlaggning 31700 0 30 000

Totalt flerariga projekt
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