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BUDGETFORSLAG 2012 OCH FLERARSPLAN 2013 - 2014

Budgetpropositionen for ar 2012
Den 20 september presenterade regeringen budgetpropositionen for ar 2012. Nedan
redovisas en kort sammanfattning av de viktigaste forslagen,

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning, minskar i enlighet med tidigare
budgetproposition, med det under ar 2011 tillfalliga tillskottet om 2,1 miljarder kronor,
vilket for Perstorps kommun medfor en minskning av statsbidraget med 1,6 mkr.

Fem miljarder kronor satsas pa infrastruktur, framst drift- och underhall samt
reinvesteringar.

En karriarutvecklingsreform infors for yrkesskickliga larare inom grund- och
gymnasieskolan, som ska permanentas fran ar 2016.

Hogre krav och ambition i den nya gymnasieskolan, innebar pa sikt en minskning av
det statliga bidraget med nastan tva miljarder kronor, vilket for Perstorps kommun
medfor en minskning av statsbidraget med 1,6 mkr.

Hojt bostadstillagg for alderspensionarerna, 500 miljoner kronor per ar.

Det kommunala skatteunderlaget

De narmaste aren forvantas en betydligt svagare utveckling av Sveriges ekonomi.
Den hoga farten i svensk ekonomi mattas nu betankligt pa grund av den allt svagare
internationella utvecklingen. Det ar den svagare internationella utvecklingen med
statsfinansiella problem och finansiell oro, som gor att den svenska aterhamtningen
tappar fart.

Utveckling av skatteunderlaget (skatteunderlagsprog noser)
Procentuell férandring

2010 2011 2012 2013 2014
Kommunprognos, september 2011 2,1 2, 8 3,3 38 4,5
Kommunprognos, maj 2011 ! 2,1 2,8 42 44 4,2

'Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 8 juni 2011, gallande ekonomiska ramar under &ren
2012-2014.

Den forsamrade skatteunderlagsprognosen medfér minskade skatte-intdkter och
utjagmningsbidrag pa 4 400 000 kronor.

Befolkningsprognos
Forslag till budget 2012 och flerarsplan 2013—-2014, bygger pa en prognostiserad
marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan;




2010-11-01 7 026 utfall

2010-12-31 7 061 utfall
2011-10-05 7187 utfall
2011-11-01 7170 7 080° prognos 2012 4rs skatter och statsbidrag
2012-11-01 7 200 7 110° prognos 2013 4rs skatter och statsbidrag
2013-11-01 7 230 7 140° prognos 2014 rs skatter och statsbidrag

“Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 8 juni 2011, gallande ekonomiska ramar under aren
2012-2014.

Den positiva prognostiserade kraftiga befolkningsutvecklingen medfor ett tillskott pa
90 invanare * 40 800 kronor = 3 700 000 kronor, jamfort med forutsattningarna till
grund for beslut i kommunstyrelsen den 22 juni 2011 avseende fordelning av
ekonomiska ramar under aren 2012 — 2014.

Aktieutdelning fran Perstorps Fjarrvarme AB

Pagaende forhandlingar mellan Perstorps Fjarrvarme AB och Perstorp AB gallande
avtal om varmeleverans, kan leda till en minskad aktieutdelning under de kommande
aren enligt nedan,

_Ar aktieutdelning

2011 1 525 000 kronor utfall
2012 700 000 kronor prognos
2013 0 kronor prognos
2014 0 kronor prognos

Jamfort med férutsattningarna till grund for beslut i kommunstyrelsen den 22 juni
2011 avseende fordelning av ekonomiska ramar under aren 2012 — 2014 da vi
bedémde att aktieutdelningen skulle utebli aven for ar 2012, innebar detta ett tillskott
pé& 700 000 kronor.

Avgiften for vatten och aviopp

Pa grund av okade kostnader for el, kemikalier och 6vriga verksamhetsanknutna
kostnader méste brukningsavgifterna féor VA héjas med 1,50 kr/m® (7,7 procent)
exklusive moms, om 100 % tackningsgrad skall uppnas.

Den rérliga avgiften for forbrukat vatten hojs med 0,36 kr/m? till 5,75 kr/m®, och den
rérliga avgiften for aviopp hojs med 1,14 kr/m? till 15,20 kr/m?, vilket motsvarar en
avgiftshojning 19,45 kr/m?* exklusive moms till 20,95 kr/m* exklusive moms.

For att nd en kostnadstackningsgrad om 100 procent pa vatten- och avloppsverket
har sedan ar 2000 avgiften (exklusive moms) hdjts enligt nedan,

2000 1,51 kr/m?®
2004 1,17 kr/m?®
2006 100 kronor/tariffenhet
2008 1,50 kr/m®

Med anledning av ovan foreslas avgiften fran och med ar 2013 forandras arligen
motsvarande forandringen av prisbasbeloppet.



Langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
Pensionsskulden beréknas till 138,2 miljoner per den 31 december 2011 (inklusive
sarskild lIoneskatt), och Okar arligen med rante- och basbeloppsupprakning, samt
minskar med gamla utbetalningar enligt nedan;

2011 2012 2013 2014
MKkr MKkr MKkr MKkr
138,2 137,2 135,9 134,1

FOor att de standigt Okande kostnaderna inte ska tranga ut annan kommunal
verksamhet, har kommunfullmaktige beslutat om en lang-siktig arlig avsattning i
balansrakningen med borjan fran och med budgetaret 2007 enligt nedan;

Langsiktig
arlig avsattning

Budget

Ar 2007 4 000 000 kronor 4 000 000 kronor
Ar 2008 5 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2009 6 000 000 kronor 6 000 000 kronor
Ar 2010 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2011 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2012 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2013 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2014 7 000 000 kronor 5 000 000 kronor
Ar 2015 7 000 000 kronor

Ar 2016 6 000 000 kronor

Ar 2017 — 2041 5 000 000 kronor /ar

Ar 2042 4000 000 kronor

Ar 2043 4000 000 kronor

Ar 2044 3000 000 kronor

De berékningar som gjorts utgar fran att pengarna vaxer med ca 3,50 % varje ar.

Kraftig utdkad investeringsbudget 2012-2014
Forslag till investeringsbudget under aren 2012-2014 omfattar en investeringsvolym
pa 93,5 miljoner kronor, vilket fordelas enligt nedan,

_Ar Mkr
2012 26,8
2013 29,9
2014 36,8

Forskoleutredningen pekar pa behov av nybyggda lokaler, vilket kostnadsberdknas
till totalt 41,0 mkr.

2012-10-01 Rosenhills forskola flyttar till nybyggda lokaler 6ster om Parkskolan.
Investeringskostnaden beréknas till 12,0 mkr.

2013-07-01 Parlans forskola i Oderljunga flyttar till nybyggda lokaler vid Oderljunga skola.
Investeringskostnaden beréknas till 9,0 mkr.

2014-07-01 Hokens forskola flyttar till nybyggda lokaler vid Klockareskogens forskola eller till
ombyggda lokaler pa Rosenhill. Investerings-kostnaden berdknas till 8,0 mkr gallande namnda
nybyggnation.



Sjumilaskogens forskola (nuvarande moduler vid Béackavéagen) flyttar till nybyggda lokaler vid
Sparvagsgatan eller till ombyggda lokaler pa Rosenhill. Investeringskostnaden beraknas till 12,0 mkr
gallande ndmnda nybyggnation.

Med anledning av Perstorps Bostader AB:s kop av fastigheten Braxen 15 (Rosenhill),
kommer en utredning att presenteras under hosten 2011, vilken ska visa pa om det
ur verksamhetssynpunkt ar mojligt att forlagga en fortsatt forskoleverksamhet eller
annan kommunal verksamhet i fastigheten. Det kan medféra att en del av ovan
namnda nybyggnationer inte kommer att verkstéllas.

| Ovrigt omfattar investeringsbudgeten ombyggnationer enligt redovisad
koksutredning, asfaltbelaggning pa gator och vagar, utbyggnation av va-natet och
gator i bostadsomraden mm.

Okad upplaning
Med anledning av en kraftig utokad investeringsvolym kravs en 6kad upplaning med
77 miljoner kronor.

Driftsbudget 2012-2014

Kommunstyrelsen beslot den 8 juni 2011 om ekonomiska nettoramar for aren 2012—
2014. Justering har verkstallts utifran budgetram ar 2011, med upprakning for
beddémd l6neutveckling och upprakning enligt indexklausuler avseende tecknade
hyres- och lokalvardsavtal, och upprakningar under budgetaret 2012 av anslagen for
forsorjningsstdéd (1,3 mkr), institutionsplaceringar vuxna missbrukare (1,0 mkr),
fardtjanst (0,6 mkr), sarskilda insatser inom férskolan och grundskolan (1,0 mkr),
nybyggnation av lokaler (0,3 mkr) och utdkning till heltidstjanst som skolpsykolog (0,4
mKr).

Kommunens ekonomi och likviditet

Kommunens likvida medel prognostiseras vid arsskiftet 2011 till 15 mkr. Om likvida
medel relateras till externa utgifter ar da betalnings-beredskapen 18 dagar.
Betalningsberedskapen bor uppga till minst 30 dagar och likviditeten till minst 30 mkr.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara ett kommande stor
investeringsvolym, maste nettokostnadernas andel av skatteintakter, statshidrag och
utjamning fran och med budgetaret 2012 uppga till hogst 98 procent.

For att klara kommunens ekonomi ar de foreslagna resultatnivaerna for aren 2012,
2013 och 2014 om 6,1 mkr, 6,3 mkr respektive 6,7 mkr ett absolut minimum, vilket for
nettokostnadernas andel av skatte-intakter, finansnetto, statsbidrag och utjamning
motsvarar 98,0 procent, och en likviditet som ligger under behovet for att klara en
betalningsberedskap pa 30 dagar.
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Foréndrade budgetférutsattningar
Foljande forandrade budgetforutsattningar finansierar en ofdérandrad budgetram
jamfort med beslut om ekonomiska ramar redovisas enligt nedan,

« Forsdmrad skatteunderlagsprognos -3 800 000 kronor
* Positiv kraftig befolkningsutveckling +3 700 000 kronor
e« Beddmd aktieutdelning +700 000 kronor
*  Ekonomiskt fordelningsutrymme -600 000 kronor

En ekonomi i balans

For att astadkomma en fortsatt positiv ekonomisk utveckling i Perstorps kommun, ar
det av storsta vikt att namnderna uppratthaller en stark budgetdisciplin. Om negativa
ekonomiska avvikelser mot budget redovisas, skall respektive namnd omgaende
besluta om en atgardsplan for en ekonomi i balans.

De ekonomiska forutsattningarna staller krav pa god budgetfoljsamhet, vilket i annat
fall aventyrar den foreslagna drifts- och investerings-budgeten samt 6kar risken for
besparingar eller en hojning av den kommunala skattesatsen.

Den totala kostnadsupprakningen i driftsbudgeten for aren 2012-2014 ar 37 405 000
kronor, och fordelas mellan aren med respektive 13 555 000 kronor, 10 720 000
kronor och 13 130 000 kronor.



En eventuell fortsatt kostnadsutveckling utdver budgeterad, kommer att medféra ett
eventuellt beslut om hojning av den kommunala skattesatsen, eller behov av kraftiga
besparings- och effektiviseringsatgarder.

Anders Ottosson
Ekonomichef



Bilaga 1

EKONOMISK PROGNOS FOR AR 2012 Upprakning (tkr) Prognos | Fordeln. Forslag
Ramar lLdne- Verks. ankn. | Irgerk. F(‘]rsdrjn. H Nybyggn. Jumma ramar {trymme ramar
Namnd/styrelse 2011 gtv. Hostnader bgstadshyra erd v hsatser fgrsk.lok. 2012 2012 2012
Kommunfullmaktige, revision 958 30 90 0 0 0 0 120 1078 0 1078
Kommunstyrelsen 27 836 740 520 260 0 0 0 1520] 29 356 0 29 356
Raddningsnamnden 3963 125 85 30 0 0 0 240 4203 0 4203
Byggnadsnamnden 2940 70 40 10 0 0 0 120 3060 0 3060
Barn- och utb.namnden 139 647] 2075 570 745 0 1000 300 4690| 144 337 360 144 697
Socialnamnden 110 440} 2210 755 380 1300 0 0] 6195] 116 635 0 116 635
Kultur- och fritidsnamnden 9177 80 125 105 0 0 0 310 9 487 0 9 487
Summa 294 961] 5330 2185 1530 1300 1 000 300] 13 195] 308 156 360 308 516
l l l \ 4
+3,6% +3,0% +4,0% Rosenhills forskola flyttar till
nybyggda lokaler 6ster om
Parkskolan 2012-10-01.




Bilaga 1

EKONOMISK PROGNOS FOR AR 2013 Upprékning (tkr) Prognos | Foérslag

Ramar lLdne- Verks. ankn. lYokalhyra, Irgerk. F(‘]rsdrjn. H | VB [Fard- JSarsk. Nybyggn. Jumma ramar ramar
Namnd / styrelse 2012 {tv. Kostnader bostadshyra Hers. stod uxna fjanst ifsatser fofsk.lok. 2013 2013
Kommunfullmaktige, revision 1078 10 25 0 0 0 0 0 0 0 35 1113 1113
Kommunstyrelsen 29 356 760 540 270 0 0 0 0 0 0 1570] 30926 30 926
Raddningsnamnden 4 203 125 90 35 0 0 0 0 0 0 250 4 453 4 453
Byggnadsnamnden 3 060 75 40 10 0 0 0 0 0 0 125 3185 3185
Barn- och utb.ndmnden 144 697] 2 140 700 775 495 0 0 0 0 700 4 810| 149 507] 149507
Socialndmnden 116 635] 2 325 890 395 0 0 0 0 0 0 3 610] 120 245] 120 245
Kultur- och fritidsnamnden 9487 80 130 110 0 0 0 0 0 0 320 9 807 9 807
Summa 308 516 5515 2415 1595 495 0 0 0 0 7001 10720319 236] 319236

' I ~.
+3,6% +3,0% +4,0% Parlans forskola i Oderljunga

flyttar till nybyggda lokaler
vid Oderljunga skola 2013-07-01.




Bilaga 1

EKONOMISK PROGNOS FOR AR 2014 Upprékning (tkr) Prognos | Foérslag
Ramar lLdne- Verksamhets-JLokalhyra, nterk. Horsorjn. Hl/B Ffrd- SarskildalNybyggnatiISumma ramar ramar

Namnd / styrelse 2013 (tv. gnkn.kostn. bostadshyra Hers. stod uxna fjanst ifsater fofskolelokaler 2014 2014

Kommunfullmaktige, revision 1113 10 25 0 0 0 0 0 0 0 35 1148 1148
Kommunstyrelsen 30 926 780 560 285 0 0 0 0 0 0 1625] 32551 32551
Raddningsnamnden 4 453 130 90 35 0 0 0 0 0 0 255 4708 4708
Byggnadsnamnden 3185 75 45 10 0 0 0 0 0 0 130 3315 3315
Barn- och utb.ndmnden 149 507] 2 200 720 810 595 0 0 0 0 2700 7 025] 156 532] 156 532
Socialndmnden 120 245] 2 395 925 410 0 0 0 0 0 0 3730] 123 975] 123975
Kultur- och fritidsnamnden 9 807 85 130 115 0 0 0 0 0 0 330] 10137 10 137
Summa 319236 5675 2 495 1665 595 0 0 0 0 2700] 13130]332366] 332366

Lo .
+3,6% +3,0% +4,0% Hokens forskola flyttar till

nybyggda lokaler vid
Klockareskogens férskola
eller till ombyggda lokaler pa
Rosenhill 2014-07-01.

\ 4

Sjumilaskogens férskola

(nuvarande moduler vid Backav.)

flyttar till nybyggda lokaler
vid Sparvéagsgatan eller till

ombyggda lokaler pd Rosenhill

2014-07-01.




EKONOMISKA RAMAR 2012 - 2014

RESULTATBUDGET Budget |Prognos |Budget

Mkr 2011 2011] 2012] 2013] 2014
Driftsresultat -277,01 -281,2| -288,5] -297,7] -309,4
Avskrivningar -10,0 -10,8) -11,5¢ -12,51 -13)55
Kapitaltjanstranta -8,0 -8,0 -8,5 -9,0 -9,5
NETTORAM -295,01 -300,0f -308,5] -319,2] -332,4
Utbetalda pensioner och premiekostnader -6,9 -6,9 -6,9 -7,1 -7,4
Kalkylerada pensioner 10,3 10,3 10,8 115 11,8
Betalda personalomkostnader -44.,6 -44.6\ -47,71 -49,1] -51.1
Kalkylerade personalomkostnader 44,6 44,6 47,7 49,1 51,1
Internranta, kapitalkostnad 8,0 8,0 8,4 10,0 10,3
Okning semesterléneskuld -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Sarskild I6neskatt -3,3 -3,3 -3,3 -3,6 -3,9
Pensionskostnader individuell del PFA98 -6,5 -6,5 -6,6 -6,8 -7,1
Strukturell IBnesatsning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -294,01 -299,0| -306,6| -315,7] -329,2
Skatteintakter 2242 219,3] 223,6] 234,0] 247,2
Slutavrakning 0,0 3,5 1,3 0,0 0,0
Statsbidrag, kvalitetssakring 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Statsbidrag, maxtaxa barnomsorg 1,9 1,9 19 1,9 1,9
Utjamningsbidrag fér inkomstutjamning 71,4 72,7 85,8 88,7 91,9
Utjamningsavgift / bidrag fér kostnadsutjamning -2,6 -3,3 -4,6 -4,6 -4,6
Regleringsavgift / bidrag 2,6 7,2 3,6 2,1 0,1
Avgift till LSS-utjamningssystemet -9,6 -95] -10,8] -10,9] -11,0
Kommunal fastighetsavgift 11,0 11,0 12,0 12,0 12,0
Tillfalligt konjunkturstéd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 4,6 4,6 6,4 5,7 57
Finansiella kostnader -3,9 -3,9 -6,8 -7,2 -7,6
Ersattning fran Trygg-Hansa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALA INTAKTER 299,9 303,8] 312,70 322,00 3359
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER

OCH FINANSNETTO 59 4,8 6,1 6,3 6,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL | 5,9] 4,8] 6,1] 6,3] 6,7

Nettokostnaderna plus finansnettot som andel av

skatteintakter,statsbidrag och utjamning 98,0 98,4 98,0 98,0 98,0
Antal kommuninvanare 7 026 7170 7200 7230
2010-11-01 utfall /'/'

2011-11-01 prognos

2012-11-01 prognos

2013-12-01 prognos

10




BALANSBUDGET, Mkr 2012 2013 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 171,3 199,6 228,5
maskiner och inventarier 7,4 4,7 2,0
finansiella anlaggningstillgangar * 34,8 39,8 44.8
finasiella anlaggningstillgangar, internbank 153,4 151,6 149,8
Summa anlaggningstillgangar 366,9 395,7 425,1
Omsattningstillgdngar

fordringar 16,8 16,8 16,8
kassa och bank 19,0 19,0 19,0
Summa omsattningstillgangar 35,8 35,8 35,8
Summa tillgangar 402,7 431,5 460,9
! Varav avséttning till pensionsskuld 29,7 34,7 39,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 154,5 160,8 167,5
darav arets resultat 6,1 6,3 6,7
Avsattningar

pensioner och liknande forpliktelser 3,8 4.3 49
Summa avsattningar 3,8 4,3 4,9
Skulder

langfristiga skulder, kommun 37,8 60,4 83,0
langfristiga skulder, internbank 153,4 151,6 149,8
kortfristiga skulder 53,2 54,4 55,7
Summa skulder 244.4 266,4 288,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 402,7 431,5 460,9
Ansvarsforbindelser 2012 2013 2014
Pensionsskuld intjanad t o m 1997-12-31 137,2 135,9 134,1
Borgens och dvriga ansvarsforbindelser 2 120,0 120,0 120,0
Summa ansvarsforbindelser 257,2 255,9 254,1
% Borgens och 6vriga ansvarsforbindelser 2012 2013 2014
Byggnadsféreningen Framtiden 52 52 52
Néarab 16,5 16,5 16,5
Perstorps Bostader AB 95,1 95,1 95,1
Perstorps Golfklubb 2,5 2,5 2,5
Ovriga 1,1 1,1 1,1
Summa 120,4 120,4 120,4

11




FINANSIELLA MAL 2012 2013 2014
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av

skatteintékter, statsbidrag och utjamning skall hégst

uppga till, % 98,0 98,0 98,0
Arets resultat skall uppga till minst, mkr 6,1 6,3 6,7
Arets investeringar skall hégst uppga till, mkr 29,1 32,3 38,8
Arets investeringar skall finansieras med egna

medel till, % 24,3 16,1 27,8
Laneskulden skall hogst uppga till, kommun, mkr 37,8 60,4 83,0
Nya lan skall hogst uppga till, mkr 22,0 27,0 28,0
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 3,4 4.4 5,4
Finansnettot skall minst/hogst uppga till, mkr -0,4 -1,5 -1,9
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 100,0
Arlig avsattning till pensionsskuld ( intjanad t o m 97-12-31) 5,0 5,0 5,0
Soliditeten skall uppga till minst, % 62,0 57,4 53,8

(exklusive internbank och pensionsskuld 97-12-31)

12




FINANSIERINGSBUDGET

Mkr 2012 2013] 2014
TILLFORDA MEDEL

Resultat fore extraordinara poster 6,1 6,3 6,7
Ej rorelsekapitalpaverkande poster 12,3 13,4 14,6
Nya lan skall htgst uppga till, mkr 22,00 27,00 28,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 40,4| 46,7] 49,3
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar -33,1| -36,3] -42,8
Avsatt till pensionsskuld -5,0 -5,0 -5,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder -3,4 -4,4 -54
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
SUMMA ANVANDA MEDEL -41,5| -45,7] -53,2
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -1,1 1,0 -3,9

13




INVESTERINGSBUDGET

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNLEDNINGSKONTOR 2011] 2012 2013} 2014

LEDNINGS- OCH EKONOMIKONTOR kkr kkr kkr kkr

Uppgradering av datastdd, ekonomikontor 100 100 100 100

Elektronisk fakturahantering, ekonomikontor 100 0 0 0

IT-verksamhet 300 500 300 300
Summa 500 600 400 400

TEKNISKA KONTORET

ADMINISTRATION

[Datautrustning 50 50 50 50
Summa 50 50 50 50

UGGLEBADET

[Inventarier 65 0 0 0
Summa 65 0 0 0

ALLMAN MARKRESERV

Markundersokningar utbyggn.bostadsomr. 0 100 100 100

Ny skogsbruksplan 0 50 0 0

Restaurering karpdamm Linjevagen 250 0 0 0

Naturreservat, Mulleskogen (bord, stolar, inf.tavia mm) 60 0 0 0
Summa 310 150 100 100

GATOR OCH VAGAR

Mindre anlaggn.arbeten, trafiksakerhetsatgarder 350 350 350 350
Fornyelse av gatubelysning 100 100 250 0
Trafiksékerhetsatgarder Postgatan,Svarvareliden 0 0 0 0
Utbyte maskiner 100 400 400 100
Asfalt bostadsomrade norr Linjevagen 200 0 0 0
Asfalt Midgardsomradet 200 0 0 0
Gator Zodiaken 0 600 600 0
Belysning rundkdrning ICA’s parkering 150 0 0 0
Torget vid ICA 400 0 0 0
Hantverkaregatan (trottoarer mm ) 100 0 0 0
Asfaltbelaggning 0 1500f 2500 2000
Byte av belysningsstolpar (Toarpsvagen, Oderljunga) 150 0 0 0
Parkeringsplats vid kommunhuset (Posten) 0 500 0 0
Forskdning Hantverkaregatan 0 100 400 0
Digitala skyltar vid RV 21 (tva stycken) 0 0 0] 2000
Snickaregatan (trottoar) 0 300 0 0
Utbyggnad gator bostadsomrade Linjevagen, oster 0 0 0 500

Summa 17500 3850] 45001 4950

14



INVESTERINGSBUDGET

2011] 2012] 2013] 2014

PARK kkr Kkkr kkr Kkkr
Mindre anldggningsarbeten 300 300 300 300
Utb. GC-vag rondell, Bjoérkhaga 0 200 0 0
Utb. GC-vag, Linjevagen (Oster, vaster) 0 200 0 0
Utbyte urnor mot trad 0 100 0 0
Utbyte maskiner 0 600 0 0
Asfalt cykelparkering Centralskolan 0 150 0 0
Ybbarps idrottsplats (drénering av plan) 250 0 0 0
Ybbarps idrottsplats (upprustning av lokaler, park.pl.) 250 0 0 0
Stadsparken, scenen 200 0 0 0
Jeans damm 150 0 0 0
Lonnen 3, Hantverkaregatan (atgard efter rivning) 0 100 0 0
Lonnen 19, Hantverkaregatan (atgard efter rivning) 0 100 0 0
Stadsparken, lekplats 0 0 750 0
Summa 1150] 1750] 1050 300

2011] 2012 2013} 2014

VATTENVERK kkr kkr kkr kkr
Mindre anlaggningsarbeten 400 400 400 400
Utbyggnad Zodiakenomradet 0 750 0 0
Utbyte fordon 250 0 0 0
Ny vattenborra Perstorps vattenverk 0 0 0 500
Koloniomradet (Smattabygget, ny brunn) 130 0 0 0
Stamledning Zodiaken 150 0 0 0
Atgarder ledningsnét enligt saneringsplan 150 0 0 0
Spolning av ledningsnéat 375 0 0 0
Byte av pumputrustning 0 150 150 0
Isolering av brandposter 0 120 0 0
Utbyggnad bostadsomrade Linjevagen, oster 0 0 0 400
Mindre anlaggningsarbeten 400 400 400 400
Atgarder ledningsnét enligt saneringsplan 150 0 0 0
Relationsritn. och driftsinstruktioner 100 0 0 0
Utbyggnad Zodiakenomradet 0 1500 0 0
Stamledning Zodiaken 250 0 0 0
Byte av panna 0 0 500 0
Byte av pumputrustning 0 150 150 0
Utbyggnad bostadsomrade Linjevagen, Gster 0 0 0 700
Summa 2355] 3470 1600] 2400
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INVESTERINGSBUDGET

2011] 2012] 2013] 2014

FASTIGHETS- OCH STADFORVALTNING kkr Kkkr kkr Kkkr
Mindre byggnadsarbeten 500 500 500 500
Rel.ritn. dver inst. och kompl. skétselinstr. 100 100 100 0
Utbyte larm 0 400 400 0
Utbyte fordon 150 0 0 0
Ny ventilation Oderljunga skola 0 0 0 0
Ombyggnad toaletter byggnad H 300 0 0 0
Ombyggnad toaletter byggnad M 200 0 0 0
Sanering av PCB (Ybbéasen) 200 0 0 0
Renovering av hopptorn/trampolin (Ugglebadet) 100 0 0 0
Sandfilter (Ugglebadet) 100 0 0 0
Byte fonster Centralskolan 0 0 250 0
Byte fonster Ostra skolan 0 0 200 0
Renovering av Sddra skolan 500 0 0 0
Allaktivitetshus 0 0 0 500
Koksutredning, etapp 1 0 0f 6000 0
Koksutredning, etapp 2 0 0 0| 7600
Kok, Hattstugan (k6ksutredning) 0 500 0 0
Ny férskola, 6ster om Parkskolan 0| 12000 0 0
Hembygdsgarden (museum) 100 0 0 0
Ny férskola, Oderljunga 0 0f 9000 0
Ny forskola, Klockareskogens forskola 0 0 0] 8000
Ny forskola, Sparvagsgatan 0 0 0| 12000
Omlaggning av tak pa Ugglebadet 0 0f 4000 0
Duschutrymme, Ugglebadet 0 0f 1000 0
Byte fonster tekniska kontoret (Boken 1) 0 500 0 0
Tvattmaskiner 0 250 0 0
Ybbarps idrottsplats, omkladningsrum 0 1100 0 0
Ybbarps idrottsplatslanen, forrad 0 400 0 0
Dranering, centralskolan 0 0 400 0
Norra Lyckan skolan, nya undertak 0 0 300 0
Idtrottshall, Norra Lyckan skolan, nya golv 0 500 0 0
Ny ventilation, idrottshallen 0 500 0 0
Yttre miljon, centralskolan 0 200 0 0
Summa 2250] 16 950] 22 150] 28 600

Summa tekniskt kontor 7 930] 26 220] 29 450] 36400

[SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 8430] 26 820] 29 850] 36 800
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INVESTERINGSBUDGET

2011] 2012 2013} 2014
RADDNINGSNAMNDEN kkr kkr kkr kkr
Inventarier 0 250 250 250
Slackbil 3 000 0 0 0
SUMMA 3 000 250 250 250
BYGGNADSNAMNDEN
Inventarier 400 0 200 200
Dataprogram (GIS, GEOSECMA) 0 500 0 0
Transportmedel (bilar) 0 0 400 0
SUMMA 400 500 600 200

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier 600 600 600 600
ADB-utrustning 0 0 0 0
SUMMA 600 600 600 600

KULTUR-Och FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 120 150 100 100
ADB-utrustning 150 0 0 0
Ugglebadet 0 100 100 100
SUMMA 270 250 200 200
SOCIALNAMNDEN

Inventarier 770 370 720 720
ADB-utrustning, larm 50 350 50 50
SUMMA 820 720 770 770

SUMMA INVESTERINGAR| 13520] 29 140] 32 270] 38 820]

17



BUDGET PA VERKSAMHETER 2012 samt FLERARSPLAN 2013 - 2014
2011 2012 2013 2014
[Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto|  Netto Netto
1 POLITISK VERKSAMHET
10 N&amnds- o styrelseverksamhet
101 |Kommunfullmaktige o revision 102 958 0 958 1078 0 1078 1113 1148
102 |Kommunstyrelsen 102 1462 1462 1405 0 1405 1479 1523
103 |Byggnadsnamnd 302 540 0 540 624 0 624 649 675
105 |R&ddningsnamnd 202 9 0 9 9 0 9 9 9
106 |Barn- och utbildningsndmnd 602 1224 0 1224 1274 0 1274 1294 1313
107 |Socialndmnd 702 1359 0 1359 1574 0 1574 1622 1673
109 |Kultur- och fritidsndmnd 602 189 0 189 195 0 195 200 205
5741 0 5741 6 159 0 6 159 6 366 6 546
11 Stdd till politiska partier
111  |Partistod | 103 222 0 222 223 0 223 231 238
222 0 222 223 0 223 231 238
13 Ovrig verksamhet inkl 6vergripande administration
131 |Ledningskontor 102 3386 -359 3027 3171 -395 2776 2923 3011
132 |Allmanna val 901 45 0 45 47 0 47 48 49
133 |Borgerliga forrattningar 102 2 0 2 3 0 3 3 3
136 |Overformyndarverksamhet 501 854 0 854 2244 -1 239 1 005 1035 1 066
138 |Rehabiliteringsverksamhet 102 31 0 31 32 0 32 33 34
139 |Foretagshéalsovard, mm 102 768 -355 413 943 -395 548 564 581
139  JAwgift till kommunférbund 103 409 0 409 290 0 290 299 308
Summa politisk verksamhet 5 495 -714 4781 6 730 -2 029 4701 4 905 5052
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 11 458 -714 10 744 13112 -2 029 11 083] 11502 11 836
20 Fysisk och teknisk planering
201 |Planverksamhet 302 838 -83 755 838 -83 755 785 816
202 |Bygglov 302 1267 -362 905 1332 -362 970 1009 1049
203  |MBK-verksamhet 302 1145 -405 740 1346 -635 711 742 775
208 |Allm&n markreserv 131 1489 0 1489 1 555 -130 1425 1468 1512
4739 -850 3889 5071 -1 210 3861 4 004 4152
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2011 2012 2013 2014
23 Bostadsforbattring Ansvar [ Kostnader| Intakter Netto| Kostnader| Intékter Netto Netto Netto
213  [Stéd till bostadsforetag 103 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
22 Naringslivsframjande atgarder
221 [Information och marknadsféring 102 378 0 378 430 0 430 452 466
221 |Webb-redaktion 105 380 -194 186 394 -194 200 206 212
222  [Naringslivsutveckling 102 78 0 78 79 0 79 80 81
225 [Konsumentupplysning 102 15 0 15 18 0 18 19 20
851 -194 657 921 -194 727 757 779
23 Turistverksamhet
231 [Turistverksamhet 102 447 0 447 466 0 466 480 494
447 0 447 466 0 466 480 494
24 Gator och vagar
241 |Gator, vagar och industrispar 132 6 638 -10 6 628 6 936 -10 6 926 7 454 7 951
245 |[Kommunal parkering 132 5 -5 0 6 0 6 6 6
6 643 -15 6 628 6 942 -10 6 932 7 460 7 957
25 Parker
251 |Parkverksamhet 132 4109 -1132 2977 4629 -1 315 3314 3480 3601
4109 -1 132 2977 4629 -1 315 3314 3480 3601
26 Milj6- och halsoskydd
269 |Ovr. halsoskydd 102 103 0 103 104 0 104 105 108
269 |Soderdsens miljoforbund 103 982 0 982 990 0 990 1020 1051
1085 0 1085 1094 0 1094 1125 1159
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2011 2012 2013 2014
[Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto
27 Raddningstjanst, totalférsvar och samhallsskydd
271 [R&addningstjanst | 202 8 463 -4 509 3954 8 629 -4 435 4194 4 444 4699
8 463 -4 509 3954 8 629 -4 435 4194 4 444 4699
Summa infrastruktur, skydd mm 26 337 -6 700 19 637 27 752 -7 164 20588| 21750 22 841
3 FRITID OCH KULTUR
30 Allman fritidsverksamhet
301 |Lotterihantering 602 49 -6 43 51 -6 45 45 46
304 |Bidrag till ungdomsorganisationer 602 643 0 643 662 0 662 670 678
305 |Bidrag till 6vriga organisationer 702 62 0 62 62 0 62 64 66
305 |Bidrag till 6vriga organisationer 602 41 0 41 42 0 42 42 43
308 [Bidrag till Folkets Park 103 208 0 208 209 0 209 210 211
1003 -6 997 1026 -6 1020 1031 1044
31 Allm&n kulturverksamhet
311 |Stod till studieorganisationer 602 201 0 201 152 0 152 153 156
315 |Allman kulturverksamhet, dvrigt 602 103 0 103 154 0 154 156 158
316 [Plastens hus 602 210 0 210 220 0 220 229 238
514 0 514 526 0 526 538 552
32 Bibliotek
321 |Bibliotek | 602 4130 -46 4 084 4278 -58 4220] 4381 4 547
4130 -46 4084 4278 -58 4220 4 381 4 547
33 Musikskola/kulturskola
331 |Musikskola | 602 621 -37 584 622 -37 585 593 600
621 -37 584 622 -37 585 593 600
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2011 2012 2013 2014
[Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto

34 Idrotts- o fritidsanlaggningar
341 |ldrottsplatser och bollplaner 602 1120 0 1120 1177 0 1177 1222 1268
342  |Isbanor 602 58 0 58 60 0 60 62 64
343 |Motionsspar 102 123 0 123 129 0 129 133 137
344  [ldrottshall 602 1026 -25 1001 1082 -25 1057 1100 1143
345 [Bowlinghall 102 381 0 381 397 0 397 409 421
346 |Kolonitradgardsanlaggning 132 11 -11 0 6 0 6 6 6
347 |Ugglebadet 102 9 297 -3919 5378 9 426 -3 455 5971 6 185 6 408
348 [Bélingebadet 133 223 0 223 228 0 228 235 242
12 239 -3 955 8 284 12 505 -3 480 9 025 9 352 9 689

35 Fritidsgardar

351 |Fritidsgardar | 602 955 -55 900 985 -67 918 954 991
955 -55 900 985 -67 918 954 991
Summa fritid och kultur 19 462 -4 099 15 363 19 942 -3 648 16 294| 16 849 17 423
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2011 2012 2013 2014
[Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto
4 PEDAGOGISK VERKSAMHET
40 Forskola
401 [Oppen forskola 602 444 0 444 458 0 458 474 490
402 |Barn i behov av sarskilt stéd 602 648 0 648 864 0 864 890 917
405 [Familiedaghem 602 3404 -362 3042 3488 -362 3126 3223 3325
407 |Forskola 602 29 828 -2 401 27 427 31 050 -2 575 28 475| 30164 33 893
408 |Forskoleklass 602 2676 0 2 676 3149 -60 3089 3190 3 295
37 000 -2 763 34 237 39 009 -2 997 36 012 37941 41 920
41 Skolbarnsomsorg
413  |Fritidshem | 602 6 491 -1223 5 268 6 767 -1 254 5513] 5726 5 948
6 491 -1 223 5268 6 767 -1 254 5513 5726 5948
44-45 Barn- o ungdomsutbildning
Obligatoriska skolvasendet
44 Grundskola
441 |Rektorsexpedition 602 7621 0 7621 7 820 0 7 820 8 005 8 196
442  |Skolhalsovard 602 826 0 826 843 0 843 864 885
443 |Obligatorisk sarskola 602 3529 0 3529 3610 0 3610 3670 3732
444  |Skolmaltider 602 4 883 -355 4528 5022 -386 4 636 4781 4931
445  [Skolskjutsar 602 2191 0 2191 2 257 0 2 257 2272 2 287
447 |Sarskilda insatser 602 2716 0 2716 3935 0 3935 4018 4105
448  |Undervisning 602 39 710 -35 39 675 40 233 -35 40 198| 41438 42 727
449 |Interkom. ers. o frist. skolor 602 1085 -450 635 1608 -700 908 1166 1473
62 561 -840 61 721 65 328 -1121 64 207| 66 214 68 336
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2011 2012 2013 2014
[Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto
Frivilliga skolvasendet

45 Gymnasieskola
451 |Skolskjutsar gymnasieelever 602 287 0 287 297 0 297 299 301
452  |Program 17 602 1845 -1 845 0 2100 -2 100 0 0 0
453 |Gymnasieséarskola 602 2796 0 2796 2 853 0 2 853 2873 2 891
454 |Resor gymnasieelever 602 1115 0 1115 1149 0 1149 1157 1164
455 |Inackorderingstillagg 602 176 0 176 177 0 177 178 179
459 |Interkom. ers. o frist. skolor 602 28 333 -385 27 948 28 591 -385 28 206| 28 650 29 134
34 552 -2 230 32 322 35 167 -2 485 32682 33157 33 669

47 Vuxenutbildning
471 |Grundldggande vuxenutbildning 602 577 0 577 615 0 615 633 652
472  |Gymn. vuxenutb. o pabyggn. 602 3021 0 3021 3 095 0 3 095 3186 3280
474  |Séarvux 602 156 0 156 140 0 140 145 149
476 |Svenska for invandrare 602 1571 -450 1121 1609 -450 1159 1211 1265
5 325 -450 4 875 5 459 -450 5 009 5175 5 346
Summa pedagogisk verksamhet 145 929 -7506| 138423 151730 -8 307| 143 423| 148 213| 155219
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2011 2012 2013 2014
5 VARD OCH OMSORG [Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto
51 Hemtjanst/hemsjukvard
511 |Hemtjanst/hemsjukvard 702 72110 -8 847 63 263 74 740 -8 870 65 870 67 907 70 013
512 |Bostadsanpassningshidrag 103 613 0 613 614 0 614 632 654
516 |Tekniska hjalpmedel 702 1252 0 1252 1387 0 1387 1430 1474
518 |Externa platskdp dldreomsorg 702 187 0 187 214 0 214 220 227
74 162 -8 847 65 315 76 955 -8 870 68 085 70189 72 368
51/52 Ovrig vard, behandling och service
510 SOL 773 7 592 -738 6 854/ 8 845 -814 8 031 8 280 8 537
513 LSS 773 17771 -3 499 14 272 17 801 -4 706 13095| 13501 13 920
526 |Dagverksamhet 702 0 0
25 363 -4 237 21126 26 646 -5 520 21126 21781 22 457
53 Fardtjanst
531 |Kommunal fardtjanst 702 1557 -20 1537 2108 -20 2 088 2153 2220
532 |Riksfardtjanst 702 81 -4 77 82 -4 78 80 82
1638 -24 1614 2 190 -24 2 166 2233 2 302
Individ- och familjeomsorg
55 Vard och boende
552 |Institutionsvard for vuxna 702 3833 -199 3634 4 888 -265 4623 4 766 4914
554 |Institutionsvard for barn och ungdom 702 1090 -47 1043 1116 -32 1084 1118 1153
556 |Fam.hemsvard for barn och ungd 702 4 665 -37 4 628 4 837 0 4 837 4 987 5141
9 588 -283 9 305 10 841 -297 10544] 10871 11 208
56 Oppen vard och behandling
558 |Oppen vérd och behandling | 702 3982 -350 3632 3997 -357 3640 3 753 3869
3982 -350 3632 3997 -357 3 640 3753 3 869
57 Radgivning, enskilt bistand
575 |Enskilt bistand 702 8 403 0 8 403 9810 0 9810 10114 10 428
585 |Radgivning 702 237 0 237 242 0 242 250 258
8 640 0 8 640 10 052 0 10052| 10364 10 686
Summa vard och omsorg 123373 -13741| 109632 130681 -15068| 115613| 119191| 122890

24




2011 2012 2013 2014
6 SARSKILT RIKTADE INSATSER  [Ansvar [Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto
60 Introduktionsersattning
601 |Administration 104 858 -858 0 677 -677 0 0 0
602 [Schablonersattning 104 2129 -2 129 0 2070 -2 070 0 0 0
603 [Svenska for invandrare 104 600 -600 0 600 -600 0 0 0
3 587 -3 587 0 3347 -3 347 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder
619 [Andra sysselséttn.skap. atgérder | 103 5 586 -3324 2 262 5741 -3 504 2 237 2 318 2401
5 586 -3 324 2262 5741 -3 504 2237 2318 2401
Summa sarskilt riktade insatser 9173 -6 911 2 262 9 088 -6 851 2237 2 318 2401
8 AFFARSVERKSAMHET
80 -83  Naringsliv och bostader
80 Arbetsomraden och lokaler
802 |Driftbidrag hotellverksamhet | 103 58 0 58 59 0 59 59 0
58 0 58 59 0 59 59 0
82 Bostadsverksamhet
822 |Uthyrning av bostader | 133 188 -127 61 119 -78 41 42 0
188 -127 61 119 -78 41 42 0
83 Kommunikationer
831 |Kommunikationer [ 102 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
86 Energi, vatten och avfall
862 |Vattenforsdrjning 131 4 850 -4 850 0 5421 -5421 0 0 0
865 |Avloppshantering 131 8 730 -8 730 0 8 784 -8 784 0 0 0
13580] -13580 0 14 205] -14 205 0 0 0
Summa affarsverksamhet 13826 -13707 119 14 383 -14 283 100 101 0
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2011 2012 2013 2014
[Ansvar | Kostnader|  Intakter| Netto| Kostnader|  Intakter| Netto[|  Netto Netto
9 GEMENSAM ADMINISTRATIV VERKSAMHET
90 Fastighetsforvaltning, kostnader att fordela
901 |Gemensam fastighetsforvaltning 133 25980| -25810 170 29999| -29829 170 170 170
902 |Fast.forv., drift Ugglebadet 133 4 304 -4 740 -436 4 890 -4 740 150 150 150
905 |Fast.forv., verksamhetsservice 133 933 -933 0 1022 -1 022 0 0 0
906 |Stadorganisation 133 6 305 -6 305 0 6 843 -6 843 0 0 0
37522 -37788 -266 42 754 -42 434 320 320 320
91-92 Gemensam verksamhet att férdela
912 |Ekonomikontor 120 3228 -3 228 0 3427 -3 427 0 0 0
912 |Lonekontor 120 1718 -1718 0 1790 -1 790 0 0 0
913 |Ekonomikontor, kontorsmaterial 120 135 -135 0 140 -140 0 0 0
913 |Ekonomikontor ( vaxel, reception ) 121 1267 -1 267 0 1270 -1 270 0 0 0
913 |IT-verksamhet 105 2 565 -2 969 -404 2 785 -3189 -404 -270 -270
913 |Facklig verksamhet 103 808 -1 357 -549 812 -1 550 -738 -738 -294
915 |Tekniskt kontor 131 690 -690 0 690 -690 0 0 0
918 |Fritidskontor 602 403 -403 0 413 -413 0 0 0
919 |Fdrvaltningskansli BUN 602 2 475 -2 475 0 2 604 -2 604 0 0 0
922 |Forvaltningskansli vard- och omsorg 702 5502 -5 502 0 5 545 -5 545 0 0 0
924  |Forvaltningskansli IFO 702 5591 -5 591 0 5 868 -5 868 0 0 0
925 |Omradeschefer vard- och omsorg 702 2 462 -2 462 0 2516 -2 516 0 0 0
926 |Byggnadskontor 302 604 -604 0 504 -504 0 0 0
27 448| -28 401 -953 28 364| -29 506 -1142|] -1008 -564
Summa gemensam verksamhet 64 970| -66 189 -1219 71118| -71940 -822 -688 -244
SUMMA BUDGETERAT 414 528| -119567| 294961 437806| -129290| 308516 319 236| 332 366
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Kommunfullmaktige och revision

Ordférande, kommunfullméktige Bengt Marntell

Ordférande, revisionen Jan Lindberg

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -860 -958 -1 078 -1113 -1 148
Kapitaltjanst 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -860 -958 -1 078 -1113 -1 148
Kommunbidrag 860 958 1078 1113 1148
Namndens resultat +23 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +23 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0

Kommunfullmaktige

Overgripande mal i prioritetsordning

1. Forbattra den kommunala organisationen (Ansvar: kc, fc)

Delmal:

A. Forbattrad hanteringen av personalfragor och 6ka  d kompetens (Ansvar: ke, fc, pc)

Sanka sjuktalen ytterligare (Ansvar: ke, fc, pc)
Personalpolitik kdnsneutral (Ansvar: pc)
Kompetens inom kommunen (Ansvar: pc)
Framja en kreativ och stimulerande arbetsmiljo (Ansvar: ke, fc, pc)

Uppmuntra medarbetarna till att bidraga till verksamhetens utveckling och forbattring (Ansvar: samtliga
chefer)

Underlatta fér och uppmuntra medarbetarna till yrkesmassig utveckling genom utdkat ansvar och egna
initiativ (Ansvar: samtliga chefer)

Mats genom:

«  Medarbetarenkét Arligen

e Sjuktalen Manadsvis/Arligen

« Jamstalldhetsplanens mal Arligen

* Personalomséttning Arligen
B. Oppnare organisation, béattre service, mer dialog (Ansvar: kc, fc, samtliga chefer, resp ordf)
Battre serviceanda. (Ansvar: samtliga chefer plus alla)

Goda ambassadorer utat — positivt i massmedia (Ansvar: resp hdgsta ansvariga/sakkkunniga)
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Avbyrakratisera (Ansvar: samtliga handlaggare)

Raddningstjansten (Ansvar: fc raddn namnden)

Dialog med medborgare (Ansvar: hogsta politiker och tjansteman)
100 % (Ansvar: alla)

Battre framforhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)

Aktivera kommunfullméktiges arbetsformer (Ansvar: kf:s ordf)

t ex genom olika teman pa fullmaktigemétena

Mats genom:
+  Medborgarenkat Arligen
e Svenskt Naringslivs klimatenkat Arligen
*  Synpunktshantering Manadsvis sammanstallning

C. Okad kvalitet, battre planering, bra ekonomi gen  om forbattrat budgetarbete
(Ansvar: ke, fc, ec)

Undersoka majligheterna till alternativa driftsformer inom kommunal férvaltning utifran bade
ekonomiska och kvalitetsmassiga aspekter (Ansvar: kc, fc)

Ordna ett ordentligt kvalitetsuppféljningsarbete och utvardering (Ansvar: kc, fc)

De ekonomiska malen som finns ar klara och ska féljas. Prognos och analys saknas (Ansvar: ec)
Battre framforhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)
Snarast arbeta fram underlag fér bedémning av kommunens framtida samarbete med andra.

(Ansvar: kc)

Balans i budget (Ansvar: kso, kc)
Lokalbehovsprévning (Ansvar: fast chef och resp fc)
Budgetdisciplin (Ansvar: fc och alla chefer med budgetansvar)
Méats genom:
e Bokslut Manadsvis, halvarsvis, arligen
* Nyckeltal Arligen och kontinuerligt
«  Medborgarenkat Arligen
2. Oka kommunens attraktivitet (Ansvar: kso, ke, fc, alla!)
Delmal:
A. Okad turism. ( Ansvar: Kc, fritidsintendenten)

Turism — vision - satsa pd marknadsforing- Mer driv pa satsning pa turismen. (Ansvar: fritidsint)
Uppmarksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvagar, turisttillfallen, etc. (Ansvar:
fritidsint)

Mats genom:

* Hotellnatter/camping/6vernattande Arligen
e Restaurangbesok Arligen
+  Golfbanebesok Arligen
e Nystart av féretag inom turistnaringen Arligen
« Enligt géngse statistik Arligen
»  Fiskekort Arligen
»  BesoOk pa turistbyran Arligen
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B. Okad inflyttning/diversifierat boende

landsbygd

(Ansvar: kc, stadsark, VD Perst Bost)
Ordna diversifierade bostadsalternativ med stérre valmajligheter till boende bade i centrum och pa

(Ansvar: stadsark)

Halvdag om visioner kring boendet m.m. i kommunen (Ansvar: kso och ordf PMN)

Boendefragan — nybyggande

(Ansvar: kc)

En "boende-dag” for lokala byggforetag. Dagen ska innehalla bl a studiebesok vid olika

boendemiljoer.

(Ansvar: kc, stadsark)

Uppmarksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvagar, turisttillfallen, etc

(Ansvar: fritidsint)

Tydligare prioritet av omraden som ar lampliga for attraktiva bostader. (Ansvar: kso)

Inratta kommunala ambassadodrer som valkomnar till kommunen genom olika valkomstaktiviteter for

nyinflyttade, t ex samband med Bomassan (Ansvar: kso och kc)

Mats genom:
» Invanarantal (befolkningsstatistik)

«  Statistik pa boendeformer
* Marknadsunderstkning (var och hur vill folk bo)

C. Forbattrad infrastruktur
Infrastruktur

Kommunikationer
Kommunikationer — bra arbetspendling

Halvtimmestrafik dst/vast, tatare nord/syd
Sakrare vagar inkl. cykelvagar, ombyggd vag 108
Okad busstrafik till Perstorp (inkl. Orkelljunga)

Mats genom:

« Tidtabellen Arligen
e Olycksstatistik (inkl. Strada) Arligen
+ Resandestatistik Arligen

D. Bast i landet pa service o bemdétande
Tillganglighet forskola 1-5 ar. Grundskola

Barnomsorgen — lockar till inflyttning
Tillganglighet och bemétande

Service pa orten

Attitydférandring till det positiva!!

Arligen
Arligen
| samband med rev av OP:n

(Ansvar: ke, fc, alla)
(Ansvar: fc BUN)

(Ansvar: fc BUN)

(Ansvar: alla)

(Ansvar: hogsta politiska och
tjanstemannaledning)

(Ansvar: alla)

Lyfta fram och varna om det ambitidsa forenings- och kulturlivet. (Ansvar: ordf och fc BUN/KN)

Mats genom:
* Medborgarenkat

« LAagt antal negativa insandare
»  Enkat pa turistbyran

e "Kommunens kvalitet i korthet” — projekt som SKL driver

Undersdkning "serviceutbud” (inkl. "affaren”)
«  Hur snabbt far man en plats pa forskolan?
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Arligen
Kontinuerligt/arlig sammanstallining
Arligen
Halvarsvis
Arligen, kopplas till medborgarenkét

Arligen



3. Utveckla naringslivet/Forbattra naringslivsklima

tet

Delmal:

A. Forbattrad kommunikation och dialog med néaringsl

B.

Stddja / forstarka existerande foretags kompetens

Dialog med naringslivet. Aktivt naringsliv.
God service till naringslivet.

Aktiv marknadsféring

Strukturomvandling, ett mer diversifierad naringsliv

(Ansvar:

ivet

kso, kc)

(Ansvar: kso, kc)
(Ansvar: alla fc)
(Ansvar: resp handlaggare)

(Ansvar: kso, kc)
(Ansvar: kso, kc)

Oka befolkningen sa att tillrackligt kundunderlag skapas for diversifierad handel i centrum.

Naringslivet — nyetableringar av féretag

Dra till oss "kusiner” till befintliga féretag, klusterbildningar
Utveckla nya branscher, t ex kunskapsforetag utifran utveckling av befintlig kompetens
inom KY/vux t ex.
Larlingsprogram

Miljotekniska foretag / IT-féretag
Perstorps Gymnasium
"Naturguide”

Starta ett nyféretagarcentrum vilket aven omfattar en kommunal beredskap for att
underlatta for och uppmuntra nyféretagande.
Arligen genomféra en néaringslivsdag for alla kommunfullmaktigeledamoter

Méats genom:

4. Forbattra trygghet, sdkerhet och miljo

Svenskt Néringslivs Enkat om det lokala naringslivsklimatet

Antal nyetableringar
Antal foretagsbesok

Medborgarenkat med riktade fragor / egen enkat

Uppfoliningar pa naringslivsdagar, frukost- och lunchmoten

sakerhetssamordnaren, fc raddn namnden, BRA/Folkh&lsorad)

Delmal:

A

Trygghet — & sakerhet, rattsvasendet (trygghetsenkat)

Forbattrad trygghet och omsorg

Bra skola — férebyggande arbete

Skapa trygg omsorg for de som blir aldre

Trygghetsboende

Upplevd god kvalitet i aldreomsorgen

Mats genom:

Brukarenkater/anhorigenkater
Trygghetsmétning

Oppna jamforelser

Salsa

Nyckeltal
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(Ansvar:
(Ansvar:

(Ansvar:
(Ansvar:
(Ansvar:

(Ansvar:

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen

(Ansvar: kso, kc)
(Ansvar: kso, kc)

(Ansvar: kc, fc BUN)
(Ansvar: kso, kc)

(Ansvar: fc BUN)
(Ansvar: ordf , fc BUN)
(Ansvar: kso, kc)
(Ansvar: ordf, fc BUN)
(Ansvar: fritidsint)

(Ansvar: kso, kc)

(Ansvar: kf:s ordf)

Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Kontinuerligt plus arlig
sammanstallning.

(Ansvar: kc, stadsark, tekn chef, miljochef,

resp fc)
séakerhetssamordn)

fc BUN, tekn chef)
fc VO)

stadsark, fc VO)
fc VO)



B. Fdrbattrad halsa och miljé (Ansvar: Folkhalsorad, ke, miljochef, tekn chef)
Battre trafikmiljo (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Oka och forbattra tillgangligheten for funktionshindrade (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Kommunens egna bilar ska drivas miljévanligt (Ansvar: komm jur)
Sanka sjuktalen ytterligare (Ansvar: folkhalsorad/ ordf och ansv tjansteman)
Miljén — minska oljeberoendet (Ansvar: miljochef, fjarrvarmebolaget)
Folkhélsoarbete (Ansvar: folkhalsorad/ ordf och ansv tjansteman)
Mats genom:

«  Sjuktalen Arligen

«  Olycksstatistik Arligen

«  Miljpbokslut Arligen

e Fossilbréansleférbrukning Arligen
Revisionen

Revisorernas uppgift ar att enligt god revsionssed arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas och dotterbolagens verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De prévar ocksa om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna &r tillrécklig.

Verksamhetsmal
Revisorerna arbetar for varje ar fram en revisionsplan utifran vasentlighet och risk. Denna skall ocksa
ha som mal, att revisorerna informerar sig om de olika verksamheternas organisation och verksamhet.

Utveckling och framtid
Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsammans med styrelser och namnder utgéra aven
férebyggande och utvecklande uppgifter.
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Kommunstyrelsen

Ordftrande Arnold Andréasson

Forvaltningschef Per Almstréom

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intékter 75738 75 755 75 955 79 322 82 327
Verksamhetens kostnader -88 181 -86 242 -81 572 -85 378 -89 085
Kapitaltkostnad -17 379 -17 349 -17 768 -18 685 -19 385
Verksamhetens nettokostnad  -29 822 -27 836 -23 385 -24 741 -26 143
Kommunbidrag 28 631 27 836 23 385 24 741 26 143
N&amndens resultat -1191 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott +866 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -325 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 7 692 8 430 26 820 29 850 3680 0
Den 1 januari 2012 6verfors verksamheten vid Ugglebadet frAn kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden.
Den 1 januari 2012 éverfors integrationsenheten fran kommunstyrelsen till socialnamnden.

Verksamhetsmal

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast ekono-
mi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme foér kommande generatio-
ner.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stallning, praglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin séatta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att astadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, ar det
av storsta vikt att ndmnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Stor vikt maste laggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt, vilket
kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for.

Positiv befolkningsutveckling
Malsattningen ar att kommunen skall upplevas
sa attraktiv att vi far en befolkningsokning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande sattas igang.

Antalet kommuninvanare skall vaxa och omfat-
ta minst 7 170, 7 200 respektive 7 230 invana-
re for aren 2012, 2013 och 2014.
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Avséttning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6kade pensionsut-
betalningar, och for att detta inte ska tranga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel fér detta i
egen balansrékning. Under aren 2012-2013
skall arligen avsattning ske med 5,0 mkr.

Kommunens ekonomi och likviditet
Kommunens likvida medel prognostiseras vid
arsskiftet 2012 till 19 mkr. Om likvida medel
relateras till externa utgifter ar betalningsbered-
skapen 19 dagar. Betalningsberedskapen bor
uppgd till minst 30 dagar och likviditeten till
minst 30 mkr.

For att forstarka likviditeten och langsiktigt klara
ett kommande stor investeringsvolym, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning frdn och med bud-
getaret 2012 uppga till hogst 98 procent.

For att klara kommunens ekonomi ar de fore-
slagna resultatnivderna foér aren 2012, 2013
och 2014 om 6,1 mkr, 6,3 mkr respektive 6,7
mkr ett absolut minimum, vilket for nettokost-
nadernas andel av skatteintakter, finansnetto,
statshidrag och utjamning motsvarar 98,0 pro-
centen och en likviditet som ligger under beho-
vet, for att klara en betalningsberedskap pa 30
dagar.



Naringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens naringslivsinsatser sker med
syfte, att stddja utvecklingen av befintliga fore-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och reseméjlig-
heter forbattras till och fran Malmo/ Lundomra-
det.

Personalpolitiken

En viktig uppgift fér den centrala ledningen &ar
att fortsatta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta
kan astadkommas genom en mangd samver-
kande insatser. Bland dessa kan namnas:
aktivt ledarskap, aktivt medarbetarskap, kom-
petensutveckling, l6nepolitik, strukturell l6ne-
sattning, god arbetsmiljo och arbete med fra-
gor rérande jamstalldhet och méngfald.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstélla och félja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomfors pa ett avsett satt i forvaltningsorga-
nisationen.

Ekonomikontoret

Lamna kommunens férvaltningar, namnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i frAgor om eko-
nomisystemet och dess mdjligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.

Forvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt géllande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till hégsta mdoj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infor
arsskiftet. Rapporten lamnas februari - juni
samt september - december. Aven 6vrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillfallen.

Halvarsbokslut presenteras vid kommunstyrel-
sens sammantrade i augusti och i kommun-
fullmaktige vid september manads samman-
tréde.

Preliminart bokslut presenteras fér kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall féreligga for beslut i
kommunfullméktige vid maj manads samman-
tréde.

IT-verksamheten

Ansvara for drift, support och underhall av
kommunens gemensamma IT-verksamhet till
fasta priser enligt redovisade nyckeltal.
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Uppnad en genomsnittlig tillganglighet i datanat
och system, som ar battre &n 98,5 % matt pa
arsbasis.

Foélia och bevaka utvecklingen inom IT-
omradet, for att uppna en langsiktig strategi
och malsattning som foljer industri- o defactos-
tandarder.

Stodja verksamheterna med forslag pa utveck-
ling och anvandning av IT, som ett medel att
rationalisera och effektivisera.

Vattenverk

Till hushall, Perstorp Industripark och &vriga
industrier samt andra verksamheter tillhanda-
halla konsumtionsvatten som uppfyller kravet
enligt Statens Livsmedelsverks kungodrelse om
dricksvatten. Verksamheten skall vara sjalvfi-
nansierad.

Avloppsverk

Att omhanderta och rena spillvatten.

Rening och omhéandertagande skall ske sa att
de krav som anges i Lansstyrelsens tillstand
enligt miljoskyddslagen uppfylls. Verksamheten
skall vara sjalvfinansierad.

Gator, vagar och parker

Var, sommar och host

Gator skall sopas minst tva ganger per ar, var
och host eller efter behov.

Ograsbekampning pa gator och GC-vagar skall
ske kontinuerligt.

Vinter

Vid snéfall mer &n fem centimeter skall snoroj-
ning ske av centrumgator, stations-omradet
samt GC-vagar klass A. GC-vagar klass B
snordjs enbart under ordinarie arbetstid. Vid ett
snodjup Over atta centimeter skall samtliga
gator och GC-vagar snérdjas. Snorojning skall
ske efter priolista.

Halkbekdmpning av vagar och gc-vagar skall
huvudsakligen ske med grus. Prio vagar och
vid extrem halka kan salt anvandas.
Vinterberedskapsperioden infaller fran mitten
av dec till mitten av mars.

Parker o grasytor

Drift och underhadll av parker skall halla en
sadan god standard att de upplevs som attrak-
tiva och valskoétta av vara medborgare.

Fastighets- och stadférvaltning
Tillhandahalla funktionella lokaler till de prima-
ra verksamheterna.




Verksamhetens lokalbehov skall tillgodoses
genom tekniska kontoret. | forsta hand skall
egna lokaler anvandas till verksamheterna, och
i andra hand skall externa inhyrningar ske. Alla
externa inhyrningar hanteras av Tekniska kon-
toret. Alla externa inhyrningar skall godkénnas
av kommunstyrelsen.

Drifts- och underhallskostnaderna skall tackas
av hyresintakterna.

Lokalvarden skall ge god lokalvard till de pri-
méara verksamheterna.

Verksamheten skall vara sjalvfinansierad.

Fastighetsférvaltning / Verksamhetsservice
Verksamheten skall ge kommunens olika verk-
samheter service enligt gemensamt uppgjord
service lista.

Bestallningar darutdver faktureras. Verksam-
heten skall vara sjalv finansierad.

Ugglebadet
Anlaggningen ska vara en motesplats dit

kommuninnevanarna gar for att aterhamta sig,
trana samt uppleva en meningsfull fritid. Har
finns aktiviteter for allas tycke och smak. An-
lAggningen anvands frekvent av allménhet,
skolor, féreningar och féretag.

Alla invanare ska erbjudas méjlighet att lara
sig simma, fran nyfodd till aldre.

Bidraga till att sénka ohalsotalet i kommunen,
genom att utveckla var rehabgymnastik och att
samarbeta med kommunens &vriga forvalt-

ningar, foretagshalsovarden och primar-
varden.

Overférmyndarndmnden

Verksamheten regleras av bestammelser i

foraldrabalken, men berér &ven andra rattsom-
raden. Med stod av 19 kap 14 § § foraldrabal-
ken har overformyndarnamnden delegerat
beslutanderatten i vissa &rendegrupper till
tjansteman. Verksamheten &r huvudsakligen
inriktad p& att bevaka skyddslésa manniskors
ratt att forvalta deras egendom.

Det aligger 6verférmyndarens verksamhet att
vid behov hos tingsratten anséka om férord-
nande av gode méan eller forvaltare fér gamla,
sjuka och forstdndshandikappade med flera.
Antalet foérordnande styrs av de behov som
finns i samhallet. Eftersom antalet aldre méan-
niskor okar blir foliden att ocksa behov av gode
man okar.
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Overformyndarens verksamhet skall dven vid
behov forordna gode man for att tillvarata
bortovarandes ratt vid boutredningar, férordna
gode man eller féormyndare for barn som sak-
nar rattslig foretradare och férordna gode man
for omyndiga vid rattshandling med vardnads-
havare samt utfora forvaltarfrihetsbeuvis.

Dessa godmanskap/forvaltarskap skall sta
under lopande tillsyn och en gang per ar om-
provas forvaltarskapet.

Malsattningen ar att nd en gemensam dver-
formyndarverksamhet med kommuner med
liknande forutsattningar.

Valndmnden

Namnden star for det praktiska genomforandet
av valen, och ska bland annat utrusta och be-
manna lokalerna déar valen sker, skéta den
prelimindra sammanrakningen av rdsterna och
rapportera resultaten. Regional valmyndighet
ar Lansstyrelsen och det dvergripande ansva-
ret har den centrala statliga Valmyndigheten,
som exempelvis upprattar rostlangder och
skickar ut rostkort.

Utveckling och framtid

Ekonomi
Stor vikt maste laggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt. En for-
utsattning for detta ar dock en langsiktig god
ekonomi.

IT-verksamhet

Perstorps kommun deltar i flera samarbetspro-
jekt sa som 4/6K, SkaneNO, BAS och Region
Ska&ne, som syftar till att uppna samordnad
infrastruktur, utvecklat tjansteutbud, e-tjanster
och samordnad vardinformation mellan regio-
nal och kommunal sjukvard.

Fordjupade samtal har inletts inom 4K/6K om
att utoka befintligt 4K-samarbete inom IT-
omradet. Arbetet innebar bl.a. forstudier gal-
lande kommunikationsarkitektur, samdrift av
system samt att undanréja de hinder som finns
for samverkan pa IT-omradet.

Arbetet med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten kommer fortséatta. Arbetet
innebér utvardering och dokumentation av bl.a.
befintliga arbetsrutiner, policys och
strategier samt omarbetning, framstallning och
inférande av dessa.



Vidare dialog med verksamheterna kommer att
fortsatta, for att bland annat skapa en gemen-
sam forstaelse for roll- och ansvarsférdelning,
mellan IT avdelning och kommunens verk-
samheter.

Boende

Nya boendeomraden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet fér bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omraden med
olika boendeformer i syfte att nd en 6kad in-

flyttning.

Gator, vagar och parker

Skétselplanen skall vara ett levande dokument
och revideras efter forandringar i anlaggnings-
massan.

Trafiksdkerhet

Utredning gallande Ratt fart i Staden kommer
att genomféras under aret. En 6versyn av “far-
liga korsningar” &r prioriterad. Omledning av
den tunga trafiken ifrAn Oderljungavagen till
108:an ar en av de viktigaste fragorna. Trafik-
sakerheten vid vara skolor ar ytterligare ett
prioriterat omrade.

Handikappsanpassning

Under de kommande &ren skall éversyn och
enkla hinder for funktionshindrade atgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket

Under ar 2012 félja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten.
Under 2012 pabdrja ytterligare grundvatten-
undersokningar for att sakra en god framtida
vattenforsorjning.

Avloppsverket
En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade

avloppsledningar for att minska mangden ovid-
kommande vatten till avloppsverket. Ytterliga-
re fallningsforsok kommer att genomféras for
att &stadkomma en hogre reningsgrad.

Fastighetsforvaltning

Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att nd en god energihushallning. Under-
hallets niva och mal ar att fastigheternas varde
bibehalls och utvecklas.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice

Se over alla avtal och tillhérande servicelistor.
Informera respektive hyresgast om innebdrden
i servicelistorna.
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Ugglebadet
Ugglebadets anlaggning skall nyttjas maximalt

av sa manga som mojligt.

Utveckla ett samarbete med turistnaringen
som ska leda till 6kat attraktionsvarde for Ugg-
lebadet, samt att anvanda social medier for att
Oka synligheten av ugglebadet.

Verksamheten skall folja utvecklingen, nér det
galler att finna mojligheter for att f& manniskan
att ma battre fran relaxsynpunkt till rehabiliter-
ingssyfte.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut

2010
IT-verksamhet
Administrativa natet, kr
« Natanslutning 100
» Gemensam driftskostnad 593
« PC 170
e Skrivare 180
Utbildningsnatet, kr
« Natanslutning 100
» Gemensam driftskostnad 173
« PC 120
e Skrivare 180
Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka 14

Vatten- och avloppssverket
Kostnad/m® (férbrukat vatten) kr 29,01

Forbrukat vatten, m* 445 000

Gator och vagar (550 000 m?
Drifts- och underhallskostn. kr/m? 13,87

Parker (952 600 m?
Drifts- och underhaliskostnad kr/m? 4,19

Stadférvaltning (26 500 m?)

Produktionskostnad/m? kr 234
Fastighetsforvaltning (33 500 m?)

El, kostnad kr / m° 81,61
Uppvarmning, kr / m? 86,72

Drifts- och underhallskostn., kr/m? 744

Budget
2011

100
550
170
180

100
160
120
180

20

33,53

405 000

12,05

4,31

238

80,60
73,73
751

Budget
2012

104
572
177
187

104
166
125
187

20

33,82

420 000

12,61

4,86

258

98,21
97,01
846

Bud get
2013

104
572
177
187

104
166
125
187

20

35,04

420 000

13,53

5,10

268

102,15
100,90
880

Budget
2014

104
572
177
187

104
166
125
187

20

36,30

420 000

14,44

5,28

277

106,24
104,93
915
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Raddningsnamnden

Ordférande Arnold Andréasson

Foérvaltningschef Anders Nahlstedt

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 5221 4 509 4 435 4 450 4 470
Verksamhetens kostnader -8 624 -8 225 -8 157 -8 422 -8 697
Kapitalkostnad -47 -247 -481 -481 -481
Verksamhetens nettokostnad -3450 -3 963 -4 203 -4 453 -4 708
Kommunbidrag 3683 3963 4203 4 453 4708
Namndens resultat +233 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +233 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 3000 250 250 250
Verksamhetsmal Utveckling och framtid

Raddningstjansten  skall svara for, att Den nya lagen som reglerar raddnings-

raddningsinsatser pabdrjas inom godtagbar tid,
och gors pa ettt effektivt  sétt.
Réaddningstjanstens verksamhet styrs av det
handlingsprogram som galler sedan 2005.
Utbver ovan ndmnda program, styrs
verksamheten av de risker som finns i
samhéllet, dar framforallt den kemiska
industrin paverkar utbildningar, utrustning och
insatserna. Sedan flera ar samverkar
Perstorps raddningstjagnst med kommuner,
regioner samt myndigheten foér samhallsskydd
och beredskap (MSB), om olyckor med farliga
amnen. Perstorps  raddningstjanst  och
Héassleholms raddningstjanst samarbetar och
samverkar sedan 1991 i ett civilrattsligt avtal.
Avtalet gynnar bada raddningstjansterna, och

innebéar  effektiv  resursutnyttiande  inom
personalplanering, ekonomi och utrustning-
sidan.

tjanstens verksamhet LSO (lagen om skydd
mot olyckor) tradde i kraft den 1 januari 2004. |
samband med allmanna val skall den nya
kommunfullméktige i kommunen antaga ett
nytt handlingsprogram. Forvaltningen har
arbetat med en Overgripande risk- och
sarbarhetsanalys for kommunen, som kommer
att fardigstallas under &r 2011. Denna analys
kommer att ligga till grund for ett nytt
handlingsprogram, som kommer att beskriva
verksamheten saval inom operativ raddnings-
tianst som  férebyggande  brandskydd.
Handlingsprogrammet kommer att vara fardigt
i borjan av 2012. For att lyckas med malet att
minska antalet olyckor inom vart
verksamhetsomrade, kravs samverkan mellan
de olika forvaltningarna och organisationerna
inom kommunen. Sékerhetsarbetet i
kommunen har dragit igang pa bred front, och
Perstorp och Hassleholms kommuner, har ett
samarbete med en gemensam sakerhets-
samordnare, for dessa viktiga framtidsfragor.
Under ar 2011 har ett nytt utryckningsfordon
levererats till verksamheten, vilket ar mycket
positivt da flera utryckningsbilar snart faller for

aldersstecket och reinvesteringar ar
nddvandiga.
Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Antal brandsyne- / tillsynsobjekt 120 120 120 120 130
Antal brandsyner / tillsyner 28 30 35 35 35
Antal utryckningar 200 200 200 200 200
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Byggnadsnamnden

Ordférande Michael Bernhardsson

Chef Per Almstrém

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 1535 1454 1584 1584 1584
Verksamhetens kostnader -3 755 -4 285 -4 503 -4 589 -4 669
Kapitalkostnad -51 -109 -141 -180 -230
Verksamhetens nettokostnad -2271 -2 940 -3 060 -3185 -3315
Kommunbidrag 2280 2940 3060 3185 3315
Namndens resultat +9 0 0 0 0
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +9 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 400 500 600 200

Verksamhetsmal

Byggnadsnamnden ska arbeta bl a utifran
plan- och bygglagen vars syfte ar att verka for
en god byggnadskultur samt en god och este-
tiskt tilltalande stads- och landskapsmiljé.

Namnden har intention att félja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess nér-
maste omgivning samt ta de initiativ som be-
hovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning.

Byggnadsnamnden ska samarbeta med myn-
digheter, organisationer och enskilda vilkas
arbete och intressen ber6r namndens an-
svarsomrade.

En viktig roll fér byggnadsndmnden handlar om
rad och upplysningar till allmanheten samt
Overvaka efterlevnaden av plan- och bygglagen
och med stéd av lagen meddelade foreskrifter
och beslut.

Forvaltningslagens 7 paragraf sager att ” varje
arende dar ndgon enskild ar part ska handlag-
gas sa enkelt, snabbt och billigt som majligt
utan att sékerheten eftersatts.”

Byggnadsnamndens arbete ska ha sin grund i
kommunens overgripande mal.

Byggnadsnamndens verksamhet ska planeras
och organiseras med hansyn taget till det déver-
gripande malet att forbattra den kommunala
organisationen.
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Namndens arbete kan genom att satsa pa en
Okad servicegrad och information till medbor-
gare och néringslivet, forbattra attraktionen
samt naringslivsklimatet i Perstorps kommun.

Byggnadsnamndens arbete och tillsyn ska
utvecklas genom utdkad information, kommu-
nikation och rattssékerhet. Darmed kan trygg-
het, séakerhet och miljo, forbattras.

Den 2 maj 2011 inférdes i Sverige en ny plan-
och bygglag. Denna férandring har inneburit att
byggnadsnamndens bygglovsverksamhet har
utokats med nya arbetsuppgifter sdsom nya
rutiner, blanketter samt fler samradsméten
med byggherre och kontrollansvarig. Dessa
moten skall enligt nya lagen aven protokollfo-
ras.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har i
samband med ny plan- och bygglag arbetat
fram forslag till ny plan- och byggtaxa. Arbete
pagar kring innehallet infor beslut i frAgan. En
av forandringarna ar att taxan utgar fran ett
milli prisbasbelopp det vill sdga en tusendel av
prisbasbeloppet som bestams varje ar. Under
2011 infordes ett handlaggarprogram, Bygg-
Reda som inneb&r en samordning av bygg-
nadsnamndens verksamheter.

Planarbete, handlaggning av bygglov, méatning,
berdkning och kartframstéllning samt ndmnds-
administration blir alla berérda av lagférand-
ringens nya krav.




Utveckling och framtid
Kart- och Gis-programmet som anvands inom
kommunen idag, Geosecma for Windows ut-
vecklas inte langre och kommer inom en snar
framtid att behdva bytas ut.

En arbetsgrupp inom 6K arbetar med vad det
eventuellt ska bli framover. Det kommer att
kravas en hel del utbildningsinsatser i sam-
band med byte av system. Ett nytt kart- gis-
system kommer att gbra det lattare for anvan-
dare att tillgodogora sig av kartinformationen.

Framtiden staller, férutom den nya lagen, krav
pa byggnadsnamndens verksamheter att stra-
va mot en 6kad digitalisering av kommunika-
tion mellan medborgarna och myndigheten.
Detta galler aven den interna kommunikationen
som till exempel till politiker samt mellan for-
valtningarna.

Utvecklingen kommer aven att innebara utbild-
ningsbehov som till exempel i hur rattstillamp-
ningen utvecklar sig.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget
2011

2010
Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad (exkl kapitaltjanst)

Planverksamhet 59
Bygglovverksamhet 77
MBK-verksamhet 48
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Budget
2012

10
28

50

Bud get
2013

10
28

50

Budget
2014

10
28

50
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Barn- och Utbildningsnamnden

Ordférande Lars Ottosson

Forvaltningschef Goran Olsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 14 055 9981 10911 11012 11127
Verksamhetens kostnader -152 880 -149 285 -155 144 -159 979 -167 116
Kapitalkostnader -369 -343 -464 -540 -543
Verksamhetens nettokostnad -139 194 -139 647 -144 697 -149 507 -156 532
Kommunbidrag 137 570 139 647 144 697 149 507 156 532
Namndens resultat -1 624 0 0 0 0
Omdisponerat dver/-underskott +1 050 0 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -574 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 338 600 600 600 600

Den 1 januari 2011 6verfordes fritidsverksamheten fran barn- och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden.

Verksamhetsmal

Barn- och utbildningsndmnden skall ha en
verksamhet som kénnetecknas av,

att alla elever, féraldrar och personal har infly-
tande,

att alla moter respekt fér sin person, sitt egen-
véarde och sitt arbete,

att ingen utsatts for krankande behandling,

att den sociala gemenskapen ger trygghet,
trivsel och arbetsgladje, samt

att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt
larande och i sin kunskapsutveckling.

Utveckling och framtid

Kvalitetsarbetet och i synnerhet arbetet med att
O6ka maluppfyllelsen kommer successivt att
utvecklas ytterligare och omfatta alla @mnen
och alla arskurser i grundskolan. | detta arbete
ar helhetsperspektivet arskurs 1-9 viktigt.

Det treariga projekt som genomfors tillsam-
mans med féretaget InfoMentor P.O.D.B och
som startade under hésten 2010 syftar till att
fler elever ska nd skolans mal i alla amnen.
Projektet innebér utbildning for foraldrar, skol
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politiker, forvaltning, rektorer och larare. De
forandringar som genomfors i skolans styrdo-
kument, skollag, laroplan och skolférordning
implementeras inom ramen for projektet.

| arbetet med att fa alla elever att uppna malen
har vi stor hjalp av InfoMentors IT-plattform.
Denna kan nu anvandas i hela grundskolan
och ger oss pa sikt ett helt annat satt &n tidiga-
re mojligheter att géra analyser och uppfdlj-
ningar gallande maluppfyllelsen for alla elever i
samtliga amnen. Under hosten 2011 erhaller
elever och foraldrar access till systemet.
Kontakter kommer att tas for en battre sam-
verkan med skolor utanfér den egna kommu-
nen for mal- och betygsdiskussioner.

Fran och med 2011 organiseras grundskolan i
ett omrade. Detta bland annat for att starka
kontinuiteten och for att fa ett battre helhets-
perspektiv gallande elevernas kunskapsut-
veckling. Som ett resultat av de forandringar
som gjorts i skolans styrdokument, skollag,
skolférordning samt laroplan med kursplaner
diskuteras forandringar i férdelningen av ele-
verna pa skolenheter. Da det inte i dagslaget,
utifrdn nuvarande lokaler, gar att organisera
eleverna F-9 diskuteras andra I6sningar, kan-
ske en atergang till tidigare stadieindelning.




Forskolornas pedagogiska dokumentation &r
grunden till arbetet i férskolan. Personalen ar
delaktig i arbetet med kvalitetsredovisningen
men processen for kvalitetsarbetet ser olika ut.
Verksamheten tar fram nya metoder for arbetet
med kvalitetsredovisning. Malet ar att all per-
sonal ska genomga internutbildning gallande
kvalitetsarbete. Forskolorna har saknat en
strukturerad kvalitetsarbetsprocess men for-
andringsarbetet pagar. Malet ar att verksamhe-
ten framover har ett strukturerat kvalitetsarbete
dar personalen ar involverad och engagerad i
verksamhetsplaner och kvalitetsredovisningar.

For att forebygga, motverka och atgarda kran-
kande behandling &ar vardegrundsarbetet av
avgoOrande betydelse. De uppgifter som i 88 6
och 7 i Lagen om forbud mot diskriminering
och annan krankande behandling av barn och
elever avilar huvudmannen kommer att delege-
ras till rektor.

Likabehandlingsplaner och planer for krankan-
de behandlig utvarderas och ses over regel-
bundet. Denna 6versyn gors efter kartlaggning
av aktuell situation i respektive verksamhet. |
detta arbete deltar barn och elever. Efter upp-
rattandet deltar barn och elever aven i uppfdlj-
ning och utvardering av planerna och de atgar-
der som har vidtagits. Planer upprattas i samt-
liga verksamheter som omfattas av skollagen
och revideras arligen.

For att kunna bedoma maluppfyllelsen gallan-
de resultatet av fritidshemmens arbete med
utveckling och larande kommer verksamheten
att ta fram en struktur for hur de skall arbeta
for att uppna aktuella mal. Vidare kommer man
att skapa mallar och redovisningsformer som
hjalp for att utvardera och félja upp verksamhe-
terna. Har kommer man att se hur arbetet ut-
vecklas och vilka &tgarder som behovs fram-
Over. Redovisningarna kommer att bli tydliga
och dessutom far verksamheten ett bra mate-
rial for att kunna arbeta aktivt med kvalitetsar-
betet 6ver hela aret.

| och med detta arbete kommer personalen att
fa en naturlig aterkoppling pa sitt arbete.
Skolbarnsomsorgen kommer &ven att delta i
det forbattringsarbete avseende kvalitetsfra-
gorna som planeras for 6vriga verksamheter.

Alla anstallda skall ha adekvat utbildning.

En legitimation for larare och forskollarare har
inforts. | vissa fall varit svart att rekrytera per-
sonal med helt "ratt” kompetens och utbildning.
Kommunen kommer att, i méjligaste man, ratta
till detta i kommande rekryteringar.

Inom forskoleverksamheten har beslut fattats
av namnden att férdelningen férskollara-
re/barnskotare skall vara 70/30. Detta kommer
att p& sikt, forutsatt goda resultat vid rekryt-
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ringarna, hoja kompetensen inom fdrskolan.
Ett liknande beslut planeras inom skolbarns-
omsorgen for att 6ka antalet fritidspedagoger
inom verksamheten.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2010
Forskola
Antal barn 310
Kostnad per barn 92 900
Barnomsorgsavgift kr/barn 6 277
Antal barn/heltidsanstalld 6,27
Skolbarnsomsorg
Antal barn 220
Kostnad per barn 31 309
Barnomsorgsavgift kr/barn 5100
Antal barn/heltidsanstalld 20,78
Familjedaghem
Antal barn 42
Kostnad per barn 61717
Barnomsorgsavgift kr/barn 7 050
Antal barn/dagbarnvardare 7,50
Forskoleklass
Antal elever 68
Kostnad per elev 48 597
Antal heltidsanstéllda /100 elever 6,49
Grundskola
Antal elever 718
Kostnad per/elev 70 490
Antal heltidsanstallda larare/100 elever 8,68
Skolmaltider
Antal serverade portioner (elever) 124 933
Ravarukostnad per portion 8,83
Totalkostnad per portion 37,69
Gymnasieskola, gymnasiesarskola
Antal elever totalt 297
Kostnad per elev (inkl resor, inack) 112 715
Antal elever pa Perstorps IV och OP-pr. 35
Kostnad/elev 67 143
Grundvux
Antal heltidsstuderande 14
Kostnad/heltidsstuderande 37 429
Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande 86
Kostnad/heltidsstuderande 33 686
Sarvux
Antal elever 9(VT)
Kostnad/elev 23 862
Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande 81
Kostnad/heltidsstuderande 24 296

Budget

2011

345

91 006
6 757
6,32

226

30 808
5412
19,30

55

65 300
6 565
6,88

71
49 159
6,69

693
73 053
8,66

119 227

8,23
37,47

307

104 424

30
64 698

15
41 665

90
36 765

42 198

75
24 145

Budget Bud get
2012 2013
345 345
95 040 99 542
6 757 6 757
6,32 6,32
220 220
32713 39 752
5412 5412
19,3 19,3
55 55
68 458 70 233
6 565 6 565
6,88 6,88
82 84
53 789 51481
6,40 6,25
708 710
71384 73 203
8,47 8,45
123 240 123 864
8,40 8,65
37,85 38,22
301 287
102 392 107 494
30 30
73588 75141
15 15
52 250 56 450
90 90
37977 39074
4 4
38 588 39 836
75 75
25041 25 822

Budget
2014

345

110 454
6 757
6,32

220

40 927
5412
19,3

55

72 192
6 565
6,88

90
49 508
5,83

716
74 639
8,39

125 736
8,91
38,61

268

115 223
30

76 795

15
58 128

90
40 244

41129

75
26 634
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Socialnamnden

Ordférande Pehr Magnusson
Forvaltningschef Lars Jansson, vard- och omsorg

Vakant, IFO
RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 29 397 27 296 32 344 33 243 34170
Verksamhetens kostnader -139 148 -136 805 -148 154 -152 638 -157 269
Kapitaltjanst -382 -931 -825 -850 -876
Verksamhetens nettokostnad -110 133 -110 440 -1166 35 -120 245 -123 975
Kommunbidrag 107 680 110 440 116 635 120 245 123 975
Namndens resultat -2 453 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 900 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -1553 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 138 820 720 720 720

Den 1 januari 2012 6verfors integrationsenheten fran kommunstyrelsen till socialnamnden.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Verksamhetsmal

Individ och  Familjeomsorgsforvaltningens
verksamhet omfattar insatser for barn och
deras familjer, manniskor i behov av forsorj-
ningsstéd och stdd i livsféringen for Ovrigt,
manniskor med beroendeproblematik och for
brottsoffer. Insatserna ska ges pa strukturell,
allman och individuell niva.

Varje ar formuleras mal for Individ och Familje-
omsorgsforvaltningens verksamhet. Detta sker
genom diskussioner mellan politiker i Social-
namnden och tjansteman. | denna del hanvisas
till Maldokument for 2011.

Grundlaggande varderingar

Socialtjanstlagen innehéller de grundlaggande
varderingar som ska styra verksamheten. Ge-
nom insatserna ska manniskors ekonomiska
och sociala trygghet framjas liksom deras jam-
likhet i levnadsvillkor och deras méjligheter att
aktivt delta i samhallslivet.

Socialtjanstens arbete ska inriktas pa att fri-
gbra och utveckla manniskors och gruppers
egha resurser. Grund for verksamheten ar
respekt fér manniskors sjalvbestammande och
integritet. Hansynen till barns basta ska vara i
fokus, bade nar det géller insatser direkt rikta-
de till barn och nar insatserna paverkar barnets
situation i stort. Insatser for barn ska i
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forsta hand ske inom familjen och i barnets
narmiljo.

Individ och Familjeomsorgen arbetar utifran
insikten att en enskilds behov av bistand i all-
manhet ar relaterad till omstandigheter i sam-
halle och kultur. Detta kréver aktivt medverkan
i samhallsplanering och goér att samverkan
med offentliga och privata organ samt frivillig-
organisationer blir betydelsefull.

Arbetet inom Individ och Familjeomsorgen
skall praglas av serviceanda, rattssakerhet och
empati. Arbetet skall bedrivas i samforstand
med den enskilde och med respekt for den
enskildes integritet. Undantag géller de fall dar
lagregler och riktlinjer begransar den enskildes
onskemal. De sociala insatserna skall leda till
att manniskors problem avhjalps eller &tmin-
stone minskar. For att nd dit skall individuellt
anpassade och differentierade insatser erbju-
das. Insatserna skall vara sa kostnadseffektiva
som mdjligt. Arbetet inom IFO skall kvalitets-
sékras inom varje enhet och kvaliteten skall
féljas upp vid regelbundna kontroller.

Det skall finnas kompetent, professionell och
erfaren personal. Lag personalomsattning skall
efterstravas.




Utveckling och framtid

Forsériningsstéd

Ansdkningar om forsorjningsstéd skall hand-
laggas enligt en helhetssyn sa att de bak-
omliggande orsakerna till ekonomiskt hjalpbe-
hov analyseras och avhjéalps. Den enskilde
skall pa olika satt hjalpas till sjalvférsorjning.
Socialsekreterarna skall i samforstdnd med
den enskilde hjalpa till att finna losningar pa
bidragsberoendet sa att bidragstiden blir sa
kort som mdjligt. Ekonomienheten har regel-
bunden samverkan med Futurum och remitte-
rar bidragsstkande dit. Futurum ar en arbets-
traning och arbetsprovningsinsats dar personer
med olika slag av arbetshinder rustas for och
motiveras till att komma vidare i form av prak-
tik, arbete eller studier/vidareutbildning. Sam-
verkan med Forséakringskassa och Arbetsfor-
medling (sarskilt rehabiliteringsenheten) ska
fortga liksom tidigare. Internkontroll gallande
social-bidragsutbetalningar skall fortsatta enligt
samma rutin som tidigare. Kostnadsutveck-
lingen skall foljas upp med regelbundna ma-
nadsuppfoliningar samt halvarsrapporter till
Socialndmnden.

Beroendeproblematik och Alkohollagen

Radgivningscentrum skall fortsatta i nuvarande
form. Malgrupp for Radgivningscentrum ar
vuxna missbrukare och deras anhériga samt
kvinnor/personer som varit utsatta for vald eller
hot om vald. Verksamheten bedoms som an-
geldgen och kostnadseffektiv och som en viktig
forebyggande verksamhet som delvis férhind-
rar ytterligare externa placeringar. Kvaliteten
pa arbetet med vuxna missbrukare bedéms ha
hojts genom Radgivningscentrum som innebu-
rit kontakt med och hjalp till ett 6kat antal per-
soner jamfort med tidigare ar. Externa placer-
ingar p& Hem for vard och boende kommer
aven under ar 2011 att kravas i vissa fall bade
enligt Socialtjanstlagen och Lagen om vuxna
missbrukare. Strdvan skall dock vara att ta
hand om problematiken p& hemmaplan sa
langt det ar mojligt. Radgivningscentrum kan
ocksd i forlangningen utgéra en plats dar rad-
givning i vidare bemarkelse kan ske t ex for
personer som behover ndgon att tala med, for
att f4 rad hur man kan ga vidare m m-.

Foér ensamma vuxna finns en jourlagenhet dar
vuxenenhetens socialsekreterare har tillsyn.

Alkohollagen
Tillstdndsgivning for alkoholservering ar en

uppgift som vuxenenheten &r utbildad att sko-
ta. Tillsynen enligt Alkohollagen ar dock svar
att kombinera med 6vriga uppgifter. Det ska
darfor undersokas om denna del kan skotas pa
annat satt.
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Barn och unga

IFO ska verka for goda uppvaxtforhallanden for
barn och unga.

En viktig ledstjarna ar det familjepedagogiska
arbetet. S& langt det ar mojligt skall familjer
och deras barn f& den hjalp och det stéd de
behover pd hemmaplan. Med ratt stod kan
externa placeringar minimeras vilket ger bade
ekonomiska och humanitdra vinster. Arbetet
sker genom familjepedagogiskt stdd i enskilda
hem, samarbete med Familjens Hus och sam-
verkan med skolan. Hosten 2010 startade en
Familjeskola — ett 2-arigt samverkansprojekt
mellan IFO och BUN. Pa Familjeskolan ska ett
antal elever med sarskilda behov av stdd och
vagledning fa hjalp bade pedagogiskt i skolan
och genom socialt familjepedagogiskt arbete
for hela familjen aven inkluderande ren férald-
rastddsutbildning. Varje barn ska ha sin egen
vardplan som féljes upp kontinuerligt. IFO har
rekryterat en familjebehandlare som ska arbeta
familjepedagogiskt med de familjer som har
sina barn pa Familjeskolan.

IFO och BUN delar det ekonomiska ansvaret
for en heltids skolkuratorstjanst.

Samverkan med BUN i form av kontinuerliga
samverkansmoten skall fortsatta som tidigare.
Vi skall hjalpas at att uppmarksamma problem
och vara offensiva gallande férebyggande initi-
ativ och genomféranden.

Utredningsmetoden BBIC (Barns behov i cent-
rum) &r fardigimplementerad och skall gélla
som utredningsmetod i samtliga barnavardsut-
redningar framover

Stod till familjer

Familjeratt i form av samarbetssamtal ar ofta
en viktig forebyggande insats som kan minime-
ra rattsliga tvister, brak om barnen etc. Samar-
betssamtal liksom Ovriga familjerattsliga aren-
den skall huvudsakligen handlaggas av perso-
nal inom IFO och endast i undantagsfall kdpas
som extern tjanst. Rad i familjerattsliga fragor
kommer liksom tidigare delvis att kunna ske pa
Familjens Hus genom socialsekreterares néar-
varo dar 1 dag per vecka.

Efter ansokan fran IFO har Lansstyrelsen 2010
bevillat medel avseende foraldrastdédsverk-
samhet under det kommande verksamhets-
aret. Pengarna ska anvandas till att ateruppta
Active Parenting kurserna och till att utveckla
foraldrastod bade inom Familiens Hus och
Familjeskolan. Verksamheten avses pabdrjas
hosten 2010 och fortsétta under 2011.



Brottsoffer

Ett Brottsférebyggande rdd (BRA) ska finnas i
kommunen. En styrgrupp har bildats som ska
vara basen for arbetet tillsammans med Kom-
munchefens ledningsgrupp.

Valdsutsatta kvinnor ska ha sarskilt stod Sam-
verkan sker med Frida Kvinnojour i Hassle-
holm dar bla samtalsstdéd och skyddat boende
erbjudes. Lokalt tar Radgivningscentrum emot
och hjalper dessa kvinnor med rad och stdd.

Folkhalsoverksamhet

| kommunen ska ett Folkhalsordd finnas. En
styrgrupp finns som tilsammans med Kom-
munchefens ledningsgrupp utgdr basen for
arbetet. Radet och ledningsgruppen kan efter-
hand initiera satsningar pa detta omrade och
formera arbetsgrupper utifran den satsning
man vill géra.

Personal och arbetsmiljo

Inom IFO ska det finnas kompetent personal
med for arbetsuppgifterna adekvat utbildning.
Lag personlomsattning ska efterstravas genom
en god arbetsmiljo samt god léneutveckling.
Arbetet kraver personal med ansvar, initiativ-
formaga och stresstalighet. Uppmarksamhet
pa och aktivt arbete for att uppratthalla en god
stamning och gruppanda ar viktigt for kvalitén i
arbetet liksom kontinuitet i personalgruppen.
Gemensam grupphandledning samt regelbun-
da arbetsplatsméten med mojligheter att venti-
lera problem, konflikter etc ses som mycket
viktigt for att framja en god arbetsmiljo.

Arliga medarbetar- och lénesamtal ingar som
en del av utvecklingens av medarbetarnas
kompetens. Mdjligheter ska finnas till fortbild-
ningskurser och konferenser av olika slag.
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VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Malstyrningsdokument for Vard och Om-
sorgsforvaltningen

Vision

"| Perstorps kommun ska alla kommuninvana-

re ha trygghet och tillit till att de kan erhalla

en god och kvalificerad vard och omsorg nar-

de har behov av det.”

Inriktningsmal perioden 2011-2013
Brukare

Okat vardtagar- och anhorig/narstaende infly-
tande genom individfokus och battre anpass-
ning till olika situationer.

Vardtagarna ska vara ndéjda med bemdtande
och service och kunna kanna trygghet i utfo-
randet av beviljade insatser.

Verksamhet/utveckling

Samverkan ska ske med andra myndigheter
och organisationer for den enskildes basta.

Verksamheten ska praglas av en hdg service-
niva och vardtagarna ska fa ett positivt och
professionellt bemétande, synpunkter och kla-
gomal ska ses som en madjlighet till utveckling
och férandring.

Medarbetare

De anstéllda ska kanna delaktighet och ansvar
samt uppfatta Perstorps Kommun som en
attraktiv arbetsgivare, arbetet ska praglas av
goda varderingar, engagemang och kompe-
tens.

Aktiv rehabiliteringsverksamhet och arbete
med férebyggande insatser (t ex friskvard) ska
Oka de anstélldas néarvaro.

Ekonomi/uppfdljning
Budgeten ska vara i balans genom 6kad med-
vetenhet och delaktighet i hela organisationen.

Verksamheten ska arbeta systematiskt med
nyckeltal och statistik som relaterar till malupp-
fyllelse.
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Resultatmal for 2011
Brukare

100% av vara vardtagare ska ha genomforan-
deplaner och ha minst en utsedd kontaktman.

Vid matning av kundndjdhet genom brukaren-
kat ska medelvarde 7 uppnas i samtliga verk-
samheter.

Kvalitetsarbete

Deltagande i Kommunférbundets nyckeltalpro-
jekt och kvalitetskatalog. Vardbehovsmatningar
ska genomféras i sarskilt boende, hemtjanst
och inom hélso- och sjukvard.

En gang om aret ska en brukarenkit som ma-
ter kund néjdhet genomforas i verksamheten.

Medarbetare

Under aret ska minst fyra (4) arbetsplatstraffar
genomforas och pa minst en av dessa ska
kommunens chefs- och medarbetarpolicy dis-
kuteras.

Kommunens kvalitetsarbete ska goéras kand i
verksamheterna genom att minst en gadng om
aret tas upp och diskuteras pa en arbetsplats-
traff.

Sjukfranvaron ska vara hogst 6 % i samtliga
verksambheter.

Ekonomi/uppfdljning

Till varje nAmndsammantréade ska en prognos
presenteras.

Prognos, nyckeltal och verksamhetsmatt ska
tas fram och kunna féljas som kvartalsstatistik,
vid avvikelse ska redogorelse for dessa lyftas
fram.



Individ och Familjeomsorqg

Verksamhetsmétt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Socialbidrag
Nettokostnad, kr 4542000 5943000 7243000 7460000 7684000
Bidragsbelopp kr/invanare 643 850 1019 1045 1076
Antal hushall med socialbidrag 269 155 172 172 172
Antal hushall med bidrag max 3 man 166 45 47 47 47
Antal hushall med bidrag > 3 man 103 110 125 125 125
Barn
antal varddygn HVB barn 41 153 170 170 170
antal arsplaceringar HVB barn 0,11 0,42 0,46 0,46 0,46
dygnskostnad fér HVB barn 3698 2900 2900 2987 3076
-nettok./invanare HVB barn 21 64 69 71 73
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 1834 1037 1825 1825 1825
Antal &rsplaceringar HVB vuxna 5 2,84 5 5 5
Dygnskostnad for HVB vuxna 1707 2 500 1968 2 027 2 088
nettok./invanare HVB vuxna 443 371 505 518 531
Familjehem
antal varddygn for barn i fam.hem 6 210 6 120 6 120 6 120 6 120
-antal arsplacerade barn i familieghem 17 17 17 17 17
Dygnskostnad for barn i familiehem 470 455 467 481 495
nettok./invanare for barn i fam.hem 414 398 402 412 422
Antal avtal boende/umgéange/vardnad 2 2 2 2 2
Utredning avseende boende/
umgange/vardnad 2 6 6 6 6
Antal invanare i kommunen 7061 6 990 7110 7140 7170
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmétt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Bud get Budget
2010 2011 2012 2013 2014

Sjalvfinansiering inom

Aldreomsorgen

Bruttokostnad, kr 76 860000 76975000 82549000 85108000 87 746 000

Intakter, kr 11181000 11009000 10742000 11075000 11418000

Sjalvfinansiering, % 14,55 14,3 13,0 13,0 13,0

Aldreomsorgen, ordinart boende

Antal personer med trygghetslarm 171 175 175 175 175

Antal hemtjanstmottagare 138 120 130 135 140
Procentandel med genomfdrandeplan - 100% 100% 100%

Halso och sjukvard

Antal registrerade i palliativa registret - 40% 40% 40% 40%

(vard vid livets slut)

Andel genomfoérda riskbedémningar

(nutrition, kost) - 100% 100% 100% 100%

Genomforda fallbeskrivningar % - 100% 100% 100% 100%

Aldreomsorgen, Antal Platser

Platser p& Osterbo (Korttidsplatser) 9 8 8 8 8

Platser pa Osterbo (sarskilt boende) 46 46 46 46 46

Platser pa Ybbasen (sarskilt boende) 27 27 27 27 27

Platser pa Ybbasen (trygghetsboende) 7 7 7 7

Arsplatser pa enskilda vardhem 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27

Platskostnad/netto/daqg, kr

-Osterbo 1585 1652 1750 1803 1857

-enskilda vardhem 1690 1700 1850 1905 1962

Handikappomsorgen

Antal personer inom handikapoms. 87 85 95 95 95

Antal platser SB externt SOL 11 8 7 7 7

Antal platser SB SOL 1 1 1 1 1

Antal platser SB externt LSS 0 0,13 0 0 0

Antal platser SB LSS 5 5 5 5 5

Genomférandeplaner % 100% 100% 100% 100% 100%

Antal invanare i kommunen 7 061 6 990 7 110 7 140 7170

48




Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Thomas Lindgvist
Goran Olsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
KSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intékter 182 572 4061 4 065 4082
Verksamhetens kostnader -5 376 -9 726 -19 312 -19 846 -20 449
Kapitalkostnader -37 -23 -207 -211 -178
Verksamhetens nettokostnad -5 231 -9 177 -15 458 -1 50992 -16 545
Kommunbidrag 5239 9177 15 458 15992 16 545
Namndens resultat +8 0 0 0 0
Omdisponerat dver- / underskott +50 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +58 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 52 270 250 200 200
Den 1 januari 2011 6verférdes fritidsverksamheten fran barn- och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden.

Den 1 januari 2012 éverfors verksamheten vid Ugglebadet fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden.

Verksamhetsmal

ALLMANKULTUREN

Kulturndmnden bedriver frivillig musikundervis-
ning fér barn och ungdom. Denna verksamhet
upphandlas externt och drivs i ickekommunal
regi. Som alternativ till musikundervisning &ar
malsattningen att kunna genomféra cirklar
inom andra kulturformer for barn- och ungdo-
mar i samarbete med studieférbunden i kom-
munen.

Kulturnamnden genomfoér barnkulturprogram,
teaterforestallningar, konserter, utstallnings-
verksamhet, filmférevisningar samt forelas-
ningsverksamhet. | samarbete med ABF ar-
rangeras varje ar rockkonserter som ger saval
Perstorps som omkringliggande kommuners
band mdjlighet att framféra sin musik pa scen.

Kulturnamnden arrangerar i samarbete med
Hembygdsféreningen nationaldagsfirandet i
Perstorp.

Ett flertal av de arliga kulturarrangemang som
anordnas i kommunen genomférs med bidrag
fran kulturnamnden.

Verksamheten vid Plastens Hus stods av
kommunen genom bidrag genom kulturnamn-
den till hyra och dvriga driftskostnader.

Ett kulturpris, for fortjanstfulla insatser inom
kulturomradet, delas ut under aret.
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BIBLIOTEKET

Biblioteken ska erbjuda ett rikt, aktuellt, valorga-
niserat och véalexponerat mediabestand i en
modern, andamalsenlig och attraktiv biblioteks-
miljo, saval i de fysiska lokalerna som pé biblio-
tekswebben. En varierad programverksamhet
skall vara en naturlig del i bibliotekets utbud.

Biblioteken ska erbjuda uppdaterade, moderna
informationsresurser for att personal och beso-
kare effektivt skall kunna soka fram litteratur
och information for bade nytta och ngje.

Biblioteken ska visa Oppenhet for besokares
och lantagares 6nskemal.

Biblioteken ska strdva mot att vara en lattill-
ganglig samlingsplats for berikande kulturella
upplevelser och sociala kontakter fér alla.

Biblioteken ska lagga stor vikt vid och &gna
sarskild uppmarksamhet at att stimulera barns
lasning och sprakutveckling.

Biblioteken skall sarskilt uppméarksamma funk-
tionshindrade, invandrare och andra minorite-
ter genom att tillhandahalla medier speciellt
avpassade efter deras behov.

Huvudbiblioteket ska framja intresset for las-
ning hos "lasovana” vuxna, genom utatriktad
och uppsokande verksamhet i samverkan med



vardinrattningar, fackforeningar, arbetsgivare
och andra lampliga institutioner och organisa-
tioner.

FRITIDSVERKSAMHETEN
Verksamhetsmalen inom fritidssektorn ar

att stédja, initiera och utveckla fritidsverksam-
heten inom kommunen

att uppmuntra och stimulera ideella krafter

att skapa motesplatser dar ungdomar tréffas
for gemenskap, upplevelser och erfarenhetsut-
byte

att stodja foreningslivet i det drogférebyggande
arbetet

Generellt foreningsstod ges till féreningar med
verksamhet bland ungdomar upp till 20 ar.

For att hjalpa och stétta foreningarna i arbetet
pa styrelse- och ledarniva anordnas utbildning-
ar i samarbete med Skaneidrotten.

Ybbarps idrottsplats, Uggleomradets fotbolls-
planer, Lillaryds fotbollsplan, grusplanen vid
Centralskolan och i forkommande fall omklad-
ningsbyggnad och andra byggnader skéts av
Perstorps kommun i samrad med foreningar-
na.

Perstorps Tennisklubb ansvarar fér del av drift
och underhall av tennisbanorna.

Utveckling och framtid

Det samarbete med Malmd Opera och Musik-
teater som skett de senaste aren har inneburit
att hogkvalitativa produktioner kunnat erbjudas
en intresserad perstorpspublik. Ett avtal med
Malmd Opera kommer att tecknas som utbver
rabatterade forstallningar i Perstorp aven moj-
liggor biljetter till férestallningar i Malmo

Bibliotekens satsning pa barn- och ungdomar
fortsatter genom att en bibliotekarie och tva
assistenter arbetar med tydlig inriktning mot
huvudbibliotekets barn- och ungdomsverk-
samhet.

Kontakterna med kommunens utbildningsord-
nare fortsatter med service i form av visningar,
utbildning och medieleveranser.

Verksamheten med arbetsplatsutlaning och
annan uppsokande och utatriktad verksamhet
ges aven fortsattningsvis hog prioritet.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och gemensam kompetensutveckling.
Samverkan med biblioteken i Skane Nordost
fortsatter och ett utdkat samarbete inleds med
biblioteken i Skane Nordvast kring bland annat
ett
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gemensamt biblioteksdatasystem och dagliga
medietransporter mellan biblioteken.

Aven inom fritidverksamheten kommer nuva-
rande breda samarbete inom Sk&ne Nordost
att fortsatta som bland annat innefattar arbete
med ridleder och tjejidrott.

D& nuvarande idrottshall ar hart anstrangd och
inte klarar s@ manga ar till utan stora atgarder
maste diskussioner inledas om hur detta ska
l6sas.

Traningsmojligheterna pa grusplanen vid Ugg-
leomradet ar mycket begransade for Perstorps
fotbollsféreningar p.g.a. att marken ar vatten-
taktsomrade. Diskussioner bor inledas om hur
detta skall I6sas.

Fritidsgarden Ozvald har en mycket viktig verk-
samhet for de ungdomar som inte utdvar na-
gon idrott. For att tillgodose denna grupp av
ungdomar ar det viktigt att fritidsgarden har
oppethallande och verksamhet som ar anpas-
sad efter denna grupps behov och 6nskemal.

| dagslaget har Ozvald Oppet i snitt 3,5
kvall/vecka, men malsattningen maste vara att
fa personalresurser for okat 6ppethallande.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2010

Bibliotek

Antal lan/dag, huvudbibliotek 196

Antal [an/ar, huvudbibliotek 48 586

Antal besok, huvudbibliotek 63 883

Antal besok/dag 257

Antal besok pa bibliotekets hemsida 13 856

Antal datorbokningar 5300
Bidrag till studieférbund, kr 200 000
Ugglebadet

Antal badbesok

- inomhusbadet 76 803
- utomhusbadet 14 526
Summa 91 329
Babysim, antal deltagare 71
Minisim, antal deltagare 57
Simskola, antal deltagare 359
Sommarsimskola, antal deltagare 28
Vuxensim, antal deltagare 25
Rehabgymnastik, antal deltagare 61
Vattengymnastik, antal deltagare 235
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 57,5

Qppet timmar/vecka halsov. inomhus 85,5
Oppet timmar/vecka hélsov., utomhus 84

6 106 000
66,86

Nettokostnad, kronor
Nettokostnad/besok, kronor

Budget Budget
2011 2012
209 200
51 000 53 000
64 400 65 000
264 250
13 000 14 000
5500 5500
200 000 150 000
80 000 75 000
15 000 15 000
95 000 90 000
225 90
60 60
250 270
35 35
15 15
50 50
80 80
46 43
54 54
85 92
84 78
5378000 5971000
56,61 66,34

Bud get
2013

200
53 000
65 000

250
14 000

5500

150 000

75 000
15 000
90 000

90
60
270
35
15
50
80

43
54

92
78

6 185 000
68,72

Budget
2014

200

53 000
65 000
250

14 000
5500

150 000

75 000
15 000
90 000

90
60
270
35
15
50
80

43
54

92
78

6 408 000
71,20
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