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Vision, kommunoévergripande mal och ledningssystem

Visionen Perstorp 2030

Kommunfullmé&ktige antog 2014 en gemensam, langsiktig vision, Perstorp 2030. Visionen beskriver
den 6vergripande inriktningen fér kommunens styrning mot framtiden, och pekar ut riktning for hur
kommunens samlade verksamheter ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till
utveckling av platsen Perstorp. Invanare, foretag, féreningar, organisationer och andra i omvarlden
ska veta vilka ambitioner som finns i kommunen och kunna bidra till att visionen uppnas. Visionen
hjalper till att bygga ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart Perstorp fér manniskor och
foretag.

Hur Perstorp styrs

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Regeringsformen anger att kommunerna har till uppgift att sk6ta kommunens angeldgenheter
genom kommunal sjalvstyrelse. Kommunernas hogsta beslutande organ dr kommunfullmaktige som
kan liknas vid “kommunens riksdag”. Vart fjarde ar véljer Perstorpsborna vilka som ska sitta i
kommunfullmaktige genom att résta i kommunvalet. Kommunfullmaktige styr den kommunala
verksamheten pa dvergripande niva, beslutar om budget och regelverk samt andra principiella
fragor. Kommunstyrelsen, som kan liknas vid ”’kommunens regering” leder, samordnar och har
uppsikt 6ver kommunkoncernen.

Namnderna

Ndamnderna bedriver sin verksamhet utifran lagstiftning, andra regelverk samt kommunfullmaktiges
uppdrag. Namnderna faststaller sin internbudget och beslutar om sina namndspecifika uppdrag och
verksamhetsmal.

Mal- och resultatstyrning

Perstorp har en lang och val utvecklad modell for ekonomistyrning. | syfte att sdkerstalla att god
service och goda resultat levereras till invanarna, behover denna nu kompletteras med inférande av
mal- och resultatstyrning, dar de ekonomiska parametrarna ingar som en del. Darfér har med
utgangspunkt i visionen Perstorp 2030, sju kommunévergripande malomraden med tillhérande
fullmaktigemal tagits fram. Dessa mal redovisas i det foljande.

Mal- och resultatstyrning syftar till att forflytta perspektivet i styrningen fran resurser och aktiviteter
till vilka resultat som uppnas i verksamheternas service till invanaren. Kortfattat - vad far invanarna
for kvalitet och service for sina skattepengar.

Utover ekonomisk styrning satter politiken upp mal for verksamheterna. Malen ska utga fran
definierade behov och vilka resultat som ska uppnas. Malen ska vara SMARTa, dvs. specifika,
matbara, accepterade, realistiska och tidssatta. For att klara av att prioritera maste ett rimligt antal
resultatindikatorer finnas som ska koppla till malen och avspegla maluppfyllelsen.

| ett ledningssystem (styrmodell) kompletteras malstyrningen med resultatindikatorer och malvarden
och ar centrala delar. Indikatorer och matning ar medel for att sékra maluppfyllelsen.

Genom att jamféra resultat kan kommunen lara av de som har de basta resultaten och darmed
forbattra de egna verksamheterna. Vad har dessa gjort och till vilken kostnad? SKL:s matningar
”Oppna Jamforelser” och "Kommunens kvalitet i korthet” ger en god évergripande bild av jamférbara
resultat mellan och inom kommunerna. Kunskapen om vad som skapar 6kad kvalitet och goda



resultat for den enskilde ar darfor central i resultatstyrningen. Battre forutsattningar skapas darmed
for ratt satsningar och effektiva prioriteringar i styrningen mot forbattringar.

Kommunens ledningssystem

Ledningssystemet ar en heltdckande styrprocess for att planera och folja upp verksamheten dar mal
och ekonomi kopplas samman. Syftet ar att sdkerstalla att de politiska malen uppfylls och att
verksamheten levererar resultat och kvalitet i motet med kommuninvanarna. Modellen maojliggor ett
bra samspel mellan politik och verksamhet samt 6ppnar upp for dialog, dels inom
kommunkoncernen, dels med dem som verksamheterna riktar sig till. Den ar ockséa grunden till ett
strukturerat, langsiktigt kvalitetssakringsarbete.

Kommunfullmaktige

Styrdokument

MNimnder Bolag

Uppfdljning Namnder Bolag Uppfoljning
Namnder Reglemente, mal och Bolagsordning, Bolag
budget agardirektiv och
affarsplan

Uppfiljning Verksamheter Verksamheter Uppfoljning
Verksamheter Uppdrag, mal och Uppdrag, mal och Verksamheter
budget budget

Modellen, som med fordel halls enkel, innebar att kommunfullmaktige utifran visionen beslutar om
ett antal kommundvergripande malomraden med tillhérande fullméktigemal. Dessa blir i sin tur
utgangspunkten fér namnder och verksamheter att bryta ner till sina egna mal och planer. Till malen
kopplas indikatorer med malvarden, som mater hur val ett mal ar uppfyllt och ocksa visar pa
verksamhetens utveckling over tid. Fokus ligger pa verksamhetens resultat, inte enbart kopplat till
ekonomisk uppféljning. Resultatet blir en tydlig malkedja fran visionen till de kommunévergripande
malen till nAmndens mal till verksamhetens mal och slutligen den enskilde medarbetarens mal som
formuleras i medarbetarsamtalet.



Verksamhetens
mal

Medarbetarens
mal

I(ommtpmens Namndens
mal mal

Namnderna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive uppdrag
utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och
ekonomiska forutsattningar. Uppfoljning av uppdrag, maluppfyllelse och budget gors i anslutning till
den uppfoljning som redan finns kopplad till ekonomistyrningen, dvs halvars- och helarsbokslut.

Den 6vergang fran ekonomistyrning till mal- och resultatstyrning som nu foreslas innebar att en
alternativ uppfoéljningstidplan fér budget- och uppféljningsarbetet kan dvervagas pa sikt. Alltfler
kommuner har under de senaste 15 dren 6vergatt till att fatta beslut om kommande ars budget i juni,
vilket innebar att inriktningsbeslut och planeringsforutsattningar tas av kommunstyrelsen redan i
februari. Tva delarsrapporter, per 30 april respektive 31 augusti ersatter halvarsbokslutet. Den
senare rapporten utgor det officiella delarsbokslutet medan den forsta ar ett informationsarende for
att kunna fanga upp eventuella behov av atgarder. Helarsbokslutet per den 31 december ligger
oférandrat, vilket innebér att verksamhetens mal, utfall och resultat foljs upp tre ganger per ar
istallet for tva. Ett sddant arbetssatt mojliggor att namnder, forvaltningar och verksamheter utifran
fullméaktiges budgetbeslut, har hosten pa sig att ta fram namnds- och verksamhetsmal, planera
verksamhet och internbudget istallet for nagra veckor i december.

Styrdokument

| likhet med 6vriga kommuner, skoter Perstorp sina lokala angelagenheter genom kommunal
sjalvstyrelse utifran lag och praxis. Har har olika styrdokument en viktig funktion. En del
styrdokument ar lagstadgade medan kommunen sjalv viljer att ta fram egna styrdokument inom
olika omraden. Kommunens styrdokument fértydligar den politiska viljeinriktningen och ambitioner
eller ett forhallningssatt till nagot. Det finns i Perstorp en méangd styrdokument i form av policies,
planer, riktlinjer m.m. som tillkommit vid olika tidpunkter. Det finns ett stort behov av en samlad,
genomgripande Oversyn av dessa styrdokument. Enhetlighet i innehall, struktur och layout behovs,
liksom struktur for hur styrdokumenten inbordes forhaller sig till varandra, och pa vilken niva i
organisationen beslut om dem fattas. En tydlig koppling till kommunens vision och
kommundvergripande mal behéver sakerstallas.

Styrdokumenten kan vara av typerna program, plan, policy eller riktlinje, dar program och plan ar
aktiverande och syftar till férandring och utveckling. Policy och riktlinje ar daremot normerande och
reglerar befintlig verksamhet och forhallningssatt till en given situation.

Med denna utgangspunkt foreslas att kommunchefen far uppdraget att Iata genomlysa och
aterkomma med forslag till revidering av befintliga styrdokument. Uppdraget kan innebara att en del
styrdokument tas bort och erséatts av andra, men aven att nya dokument tas fram pa omraden dar
det saknas. Det bor dock finnas ett begrdnsat antal styrdokument. Uppdraget ska genomforas sa att
nya beslut kan fattas i anslutning till den nya mandatperioden 2019-2022.



Kommunovergripande malomraden med tillh6rande fullmaktigemal

Som anges ovan dr mal- och resultatstyrning politikens verktyg for att styra kommunen. Det ar en del
i ett standigt pagaende forbattringsarbete dar fokus ligger pa mal och viktigaste resultat. | mal- och
resultatstyrningen finns en malkedja mellan de politiska malen, verksamhetens mal och
medarbetarens mal.

Sju kommunovergripande malomraden har processats fram under 2017. Utgangspunkten har varit
den av kommunfullmaktige beslutade visionen Perstorp 2030, som faststdlldes 2014. Till de sju
malomradena &r ett eller flera kommunfullmaktigemal kopplade. Dessa ar av nédvandighet av bred
och overgripande karaktar, beslutas av fullmaktige och ska sedan brytas ner i namnds- och
verksamhetsmal. | den processen vidgas malomradena sa att alltfler utvecklingsomraden tacks in. Till
bade fullmaktigemal och sedermera namnds- och verksamhetsmal kopplas indikatorer som anger hur
val malet uppfylls, samt malvarden 6ver tid. Har presenteras inledningsvis de sju malomradena. Efter
detta ges exempel pa hur indikatorer och malvarden skulle kunna se ut fér nagra av de 6vergripande
malen. Namnderna foreslas fa uppdraget att ta fram och besluta om nedbrutna mal, indikatorer och
matetal for sin verksamhet och redovisa dessa for fullmaktige senast den 31 mars 2018.

Ledorden for saval vision som malomraden ar service, engagemang och bemoétande, virderingar
som vaxt fram under det kommungemensamma vardegrundsarbete som bedrevs i ett EU-projekt
2012-15.

Malomrade 1: En 6ppen och modern kommun i framkant

Perstorp — Skanes minsta kommun — ska vara en kommun i framkant. | Perstorp provar vi nytt,
utmanar gamla strukturer och ar 6ppna for forandring och samarbete. Vi tillvaratar digitaliseringens
moijligheter i var verksamhetsutveckling. Var viktigaste tillgang ar Perstorpsborna. Alla som vill ska
kunna ta del av och bidra till en positiv utveckling av Perstorp. Pa sa satt starker vi Perstorps
attraktionskraft och tar tillvara allas individuella potential. Vi minskar skillnader genom att
gemensamt paverka de bakomliggande orsakerna. Vi fokuserar pa att 6ppna vagar for manniskors
deltagande och medskapande i kommunens utveckling.

Perstorp ska vara en 6ppen och valkommande kommun dar alla ska kdnna trygghet. | det ingar att ge
god och jamstalld service till Perstorpsborna. Vara ledord ar service, bemdtande och engagemang. Vi
ska ocksa utveckla var strategiska formaga mot rasism, fordomar och diskriminering. Genom vart
arbete framjar vi vardeskapande aktiviteter som genererar méten mellan manniskor, motverkar
intolerans och stimulerar mangfald.

Kommunfullmaktigemal:
*  Perstorp ska vara en 6ppen och modern kommun som arbetar aktivt med delaktighet,
trygghet och att minska skillnader, en kommun dar alla har samma rattigheter och
mojligheter och dar mangfald ar en tillgang

Malomrade 2: En kommun for arbete och foretagande

Perstorp har ett brett och dynamiskt naringsliv. Det finns ca. 400 registrerade féretag i kommunen.
Perstorps kommun ska arbeta strukturerat med att bade varna det néringsliv som finns och for att
nya féretag och branscher ska etableras hdar. Kommunens kontakter med foretagen ska kdnnetecknas
av professionellt bemo6tande, servicekdnsla och 16sningsfokus. | vart arbete med naringsliv och
foretagare ar kommunens roll att inspirera och stimulera entreprendrskap och samarbete central.
Perstorp ska ocksa aktivt delta i hela regionens naringslivsutveckling. Genom utvecklad samverkan



med andra aktoérer, ska Perstorps kommun ge den som star langt fran arbetsmarknaden basta
moijliga stod till sjalvforsorjning.

Kommunfullmaktigemal:
e Det ska vara enkelt att vara féretagare i Perstorp - kommunens kontakter med féretagen ska
kdnnetecknas av professionellt bemotande, servicekdnsla och l6sningsfokus

e Perstorpsborna ska ha tillgang till en varierad arbetsmarknad och ges forutsattningar for
sjalvforsorjning

Malomrade 3: En kreativ kommun fér barn och unga

Alla Perstorps barn har ratt till en bra start i livet. Alla kommunens verksamheter som riktar sig till
barn och unga skall ha ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Barnens basta ska alltid komma i forsta
rummet och barn ska kunna paverka och vara delaktiga i de beslut som berér dem.

Perstorp ska vara en framgangsrik kultur- och fritidskommun. Vi vill att barn och unga ska ha ratt att
ta del av ett rikt kultur- och fritidsliv samt mojlighet att skapa sjalv. Detta gor Perstorp attraktivt for
saval boende som bestkare och foéretag.

Kommunfullmaktigemal:
*  Perstorps barn och unga ska fa det stod de behdver for att vdxa upp under trygga och jamlika
forhallanden och utveckla sin fulla kapacitet.

Malomrade 4: En kommun for alla

Kommunens insatser ska bygga pa langsiktighet, samverkan och helhetssyn, vara forebyggande och
ha barnen i fokus. De &ldre i Perstorp ska kunna paverka och ha inflytande éver sin vardag och i
samhallet. Motet med kommunens medarbetare ska praglas av gott bemoétande, service och
engagemang. Personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i samhallslivet pa lika villkor for att
framja halsa och delaktighet.

Kommunfullmaktigemal:
*  Perstorps kommuninvanare med behov av stdd och hjalp ska fa ett professionellt bemdétande
praglat av service och engagemang.

Malomrade 5: Ett hadllbart samhille

| Perstorp arbetar vi tillsammans med olika aktorer for ett hallbart samhélle genom att uppna
ekonomiska, ekologiska och sociala mal. Vi &r en del av den positiva utvecklingen i regionen dar vart
arbete ska praglas av standiga forbattringar for ett hallbart samhélle. Perstorp ska bygga ett varierat
attraktivt boende med hallbar transportplanering. Det kan vi uppna bland annat genom smarta
satsningar pa infrastruktur, energieffektivitet samt giftfria miljoer. Ett levande samhélle och en aktiv
fritid prioriteras med avseende pa motesplatser, gang- och cykelvagar samt gréna omraden.

Vi ska ha en aktiv medborgardialog som praglas av lyhérdhet med fokus pa jamlikhet samt barn och
unga i samhallet. Genom en klok samhallsplanering och férnuftiga utvecklingsprojekt skapar vi
moijligheten for integration i samhallet och starker arbetsmarknaden. Perstorp ska ocksa bidra till att
underlatta for entreprendrer att bygga och driva sina verksamheter hallbart. Den egna
organisationen ska vara ett féredome i arbetet med det hallbara samhallet Perstorp.

Kommunfullmaktigemal:
e Perstorp ska vara ett hallbart samhille - socialt, ekonomiskt och miljomassigt



Malomrade 6: En kommun med bra arbetsvillkor och attraktiva arbetsplatser

Fler medarbetare ska ges mojlighet till tillsvidareanstallning med 6nskad sysselsattningsgrad och
heltid samt majlighet till farre delade turer. Utifran individ-, grupp- och verksamhetsperspektiv ska
kommunen verka for lagre sjukfranvaro genom att vara en halsoframjande arbetsgivare som stodjer
medarbetare och chefer.

Vi ska arbeta aktivt for att fa en personalsammansattning pa samtliga befattningsnivaer som speglar
mangfalden i samhillet/kommunen. En strategi som sikerstaller verksamhetsutvecklingen i enlighet
med de politiska malen ska tas fram. Kommunen ska ha vdl kommunicerade férvantningar och
tydlighet i uppdraget for saval chefer som medarbetare samt skapa forutsattningar for samtliga att
gora ett bra arbete.

Kommunfullmadktigemal:
e Perstorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser. En
gemensam ledar- och medarbetarfilosofi ska efterlevas dar Engagemang, Service och
Bemodtande ar ledorden.

Malomrade 7: En kommun med god och balanserad ekonomi

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha en beredskap, och att méta framtida utmaningar
genom att i god tid infor forvantade forandringar vidta nodvandiga atgarder och insatser, istéllet for
insatser i efterskott.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv, innebar bland annat att varje generation
sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Med andra ord, ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For att sdkerstélla detta kravs forst och framst en effektiv organisation, tydliga och matbara mal
samt en tillforlitlig redovisning, som ger information om eventuella avvikelser. Vidare behovs
kontroll och resultatanalys, som tydliggér hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar
uppstallda mal. Perstorps kommun ska inte férbruka mer resurser &n de som finns. | annat fall
dventyras kommande generationers maojligheter att finansiera sin valfard.

Kommunfullmaktigemal:
* Resultatet ska varje ar uppga till lagst 2 % i forhallande till skatter, generella statsbidrag och
finansnetto. Nivan pa resultatet behovs for att sakerstélla en langsiktig god ekonomi, ge
maijlighet till amorteringar av lan och ett handlingsutrymme néar det géller investeringar.



Exempel pa fullmiktigemal med indikatorer och malvirden

Kommunfullmaktige foreslas i detta drende att godkdnna de sju malomradena med tillhdrande
fullmaktigemal samt att uppdra at kommunstyrelsen att senast den 31 mars 2018 aterkomma till
fullmaktige med férslag till indikatorer och malvarden for de évergripande malen.

Nedan ges nedan exempel pa hur nagra av de kommunovergripande malen kan komma se ut nér
indikatorer och malvarden &r satta. Obs! att detta inte ar de fardiga férslagen — en del siffror &r
fiktiva — men ger dnda en bild av hur det kan komma se ut. Antalet indikatorer varierar beroende pa
vad som &r viktigt att folja pa den 6vergripande nivan. | exemplet anges tva-tre per mal.

KF-mal Indikatorer Utfall 2016 mal 2018 nmal 2019 mMal 2020
&. En kommun med Sjukfranvaro hos
bra arbetsvillkor och medarbetarna [%) 5 4 3 3
attraktiva —
arbetsplatser Andv.?l tillsvidare
anstallda med
Ansvarig for mélet: ks | heltigsanstalining (%) 35 &2 58 70
1. Perstorp ska vara Invanarnas
en dppen och uppfattning om
modern kommun tryggheten i
som arbetar aktivt kommunen (index) 51 55 60 a3
med delaktighet,
trygghet och att
minska skillnader, en .
kommun dar alla har | Invanamas
samma rittigheter upgfattning av
Pr— k
och mlzullgheter ach OMMUNEn S0m &n AR+ 55 50 &5
dir mangfald &r en bra plats att bo och
tillgéng leva pa (index)
Ansvarig fir malet: Andel hushall med
Samtliga ndmnder snabbt brediand (%) 53 70 g5 a5
3. Perstorps barn och | Barnfattigdomsindex,
unga ska fa det stid andel barn i
de behdver for att ekonomiskt utsatia g2+ 75 65 55
vixa upp under hushall {%)
trygga och jamlika
farhallanden och Andel elever i ak 9
utveckla sin full .. L
'-fEC. a sinfulla SOMm ar behnrlga till 787 80 g3 &5
kapacitet. ett program pa
gymnasiet (%)
Ansvarig fér malet: Andel
BUN, KFN, SN i
g',-'mnasu.eelever :ned 757 77 79 a1
examen inom 4 ar
i#5)
* fiktiv siffra

Uppféljning och mitning av maluppfyllelse

Som anges i det foregaende sker uppfoljning och matning av maluppfyllelse i anslutning till ordinarie
uppféljningstillfallen under aret. SKL:s ”Medborgarundersdkning”, ”Oppna jamférelser”,
”"Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK)”, KOLADA, Polisens arliga trygghetsmatning m. fl. databaser
ger ett 6vergripande underlag for méatning och uppfoljning. Kommunen kan ocksa gora egna
matningar inom omraden som bedoms sarskilt prioriterade. Ett deltagande i SKL:s
Medborgarundersékning bor utvidgas till varje ar istallet for vartannat. Pa samma satt behover

kommunen ga med i SKL:s stora naringslivsundersdkning ”Insikt” som mater naringslivsklimatet.



Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkanna de sju kommunévergripande malomradena for Perstorps kommun med tillhérande
fullméaktigemal;

att stalla sig bakom den i drendet redovisade modellen for styrning och uppféljning (ledningssystem);

att uppdra at kommunstyrelsen att senast den 31 mars 2018 aterkomma till kommunfullméktige
med forslag pa indikatorer och malvarden for de kommundévergripande malen;

att uppdra at namnder och styrelser att med de kommundvergripande malen som utgangspunkt ta
fram och besluta om nedbrutna mal pa ndmnds- och verksamhetsniva med indikatorer och
malvarden for aren 2018, 2019 och 2020, samt att redovisa dessa fér kommunfullmaktige senast den
31 mars 2018; samt

att uppdra at kommunchefen att goéra en dversyn av kommunens centrala styrdokument och
aterkomma med forslag till revideringar/férandringar s att nya beslut kan fattas infor
mandatperioden 2019-2022
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Budgetforslag 2018 och flerarsplan 2019 - 2020

Inledning

Budgetpropositionen

Den 20 september presenterade regeringen hostandringsbudgeten for
2017 och 2018 ars ekonomiska budgetproposition.

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden
2018 - 2020. Héstandringsbudgeten anger forandringar i arets budget.

Nedan sammanfattas nagra av satsningarna,

e Okade resurser till valfarden tillférs de generella statsbidragen med 3,5
miljarder 2019 och 7 miljarder fran ar 2020.

e 425 miljoner inférs som bidrag till arbete mot langtidsarbetsldshet, via
s.k. extratjanster.

e En miljard riktas till skolomradet for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling ar 2018, ar 2019 riktas 3,5 miljarder och ar 2020
riktas 6 miljarder

e 500 miljoner riktas som en jamlikhetspeng till skolan ar 2018.
e 500 miljoner riktas till socioekonomiskt eftersatta kommuner.

e Yiterligare 250 miljoner till forstarkt bemanning inom den sociala barn-
och ungdomsvarden.

e Stimulansmedel om 350 miljoner infors for att 6ka motivationen att
delta i daglig verksamhet.

e 300 miljoner satsas for gratis simskola och ytterligare 250 miljoner for
avgiftsfria aktiviteter for barn under skollov (200 miljoner finns redan i
ar).

e Anslaget for krisberedskap hojs med 100 miljoner till kommunerna.

e Klimatklivet 6kas med 800 miljoner ar 2018, 1,3 miljarder ar 2019 och
2,3 miljarder ar 2020-2023.



Regeringens bedomning av den ekonomiska utvecklingen

Regeringen beddémer i budgetpropositionen att tillvaxten i Sverige blir
stark, 3,4 procent ar 2017 respektive 2,6 procent ar 2018.

Det ser ut att bli en nagot starkare tillvaxt 2017 och 2018 i de lander
som ar viktiga for Sveriges utrikeshandel, vilket bidrar till en starkare
svensk export 2018. Det forefaller inte som den politiska osakerheten i
Europa och USA i nagon storre omfattning paverkat den ekonomiska
utvecklingen, indikatorerna tyder snarare pa att ett relativt hogt
fortroende hos bade hushall och foretag.

Aktivitetsnivan i den svenska ekonomin har varit hdég de senaste aren
och det fortsatter ett tag till. Det ar framférallt de inhemska delarna i
ekonomin som utvecklats starkt. Den offentliga konsumtionen Okade
kraftigt i samband med den stora flyktingkrisen. Investeringarnas andel
av BNP ar pa den hégsta nivan sedan boérjan av 1990-talet, den héga
befolkningstillvaxten  staller krav pa saval bostadder som
verksamhetslokaler. Na&sta ar bedOdmer regeringen dock att
investeringarna vaxer i en langsammare takt eftersom nivan pa
investeringarna nu  ar sa& pass hog. Det finns &ven
kapacitetsrestriktioner i byggandet. Vidare beddmer regeringen att
hushallskonsumtionen kommer utvecklas starkt da laga rantor, hog
sparkvot och en positiv utveckling pa arbetsmarknaden ger en
gynnsam grogrund fér hushallskonsumtionen. Aven utrikeshandeln
vantas ge ett positivt bidrag till tillvaxten i Sverige 2018.

Regeringen vantar sig att den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden
héller i sig. Antalet sysselsatta vantas fortsatta 6ka snabbt 2017 och
aven relativt snabbt 2018. Sysselsattningsgraden, dvs. andelen
sysselsatta i befolkningen i arbetsfor alder har 6kat kraftigt. Den starka
konjunkturutvecklingen och regeringens atgarder medfér en o6kad
efterfragan pa arbetskraft och arbetsldsheten bedéms minska till 5,9
procent ar 2018.

Léoneutvecklingen vantas trots den starka utvecklingen pa
arbetsmarknaden att vara dampad.

Inflationstakten 6kade under 2016 och forsta halvaret 2017, efter att ha
varit l14g under en lang tid. Okningen férklaras av hojda priser pa
tjianster och tillfalligt hojda energipriser. Inflationstakten matt som
KPIF, inflationen med fast bostadsranta, vilket ar det matt som
riksbanken numera foljer vantas stabilisera sig pa knappt 2 procent.
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Valfardsmiljarderna

Pengarna till kommunsektorn kommer dels att fordelas pa samma satt
som via det kommunalekonomiska utjamningssystemet dvs. i kronor per
invanare, dels med en férdelningsnyckel dar hansyn tas till antal
asyls6kande och nyanlanda.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller kommunerna 70 procent
och landstingen 30 procent. Av det tillskott som fordelas med hansyn till
antal asylsbkande och nyanlanda far kommunerna 80 procent och
landstingen 20 procent. Minderariga (0 — 17 ar) ges dubbel vikt.

Antal | Perstorps kommun Vuxna Barn 0 — 17 Totalt
Asylsbkande 124 99 223
Mottagna 2013 - 2017 263 205 468
Summa 387 304 691
Minderariga ges dubbel vikt Vuxna Barn 0 — 17 Totalt
Asylsékande 124 198 322
Mottagna 2013 - 2017 263 410 673
Summa 387 608 995

Tilldelning for Perstorps kommun enligt nedan (Mkr),

Preliminart 2017 2018 2019 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 11,1 11,2 8,0 4.8 0
Enligt befolkningsférdelning 1.5 1.5 25 35 4.8
Totalt 12,6 12,7 10,5 8,3 4,8

Fran ar 2021 ar tanken att hela tillskottet ska ligga i anslaget fér den
kommunalekonomiska utjamningen som generellt statsbidrag. Vi kan
notera att statsbidraget minskar med 7,8 mkr fram till ar 2021.

Nya valfardsmiljarder i budgetpropositionen 2018

Regeringen aviserar i budgetpropositionen 2018 att de generella
statsbidragen ska hojas permanent fran 2019 i syfte att minska
behovet av att hoja kommunalskatterna och skara ner i verksamheter,
samtidigt som kommuner och landsting far forutsattningar att utveckla
den generella valfardens verksamheter. For 2019 beraknas anslaget
for kommuner 6kas med 3,5 miljarder kronor och fran 2020 med 7
miljarder kronor. Dessa nya tillskott fors till det generella statsbidraget
och fordelas lika i kronor till kommunerna, vilket for Perstorps kommun
innebar dkade generella statsbidrag med 2,5 Mkr fér ar 2019 och 5,0
Mkr foér ar 2020.

Arbetsmarknaden och inflationen

Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent, vilket kan tyckas hogt i en
hdgkonjunktur, men det doljer den tydliga uppdelningen pa
arbetsmarknaden som finns. Under andra kvartalet i ar hade drygt 69
procent av den inrikes fodda befolkningen i aldern 15-74 arbete och
endast drygt 4 procent av arbetskraften var arbetslos.
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Motsvarande siffror for utrikes fodda var drygt 62 respektive knappt 15
procent. | praktiken torde det innebara att det rader full sysselsattning
for inrikes fodda och delar av de utrikes fodda, medan det daremot
rader hog arbetsloshet bland stora delar av de utrikes fodda.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage beraknas
I6neutvecklingen bli fortsatt dampad.

Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt éver 2 procent, men en
starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka under nasta ar.

2016 2017 2018 2019 2020

Arbetsloshet, niva, % 6,9 6,6 5,9 5,9 5,9
KPI, % 1,0 1,9 1,8 2,3 2,8
KPIF', arsgenomsnitt % 1,4 1,8 1,7 1,9 2,0

Prisbasbelopp, kronor 44 300 44800 45500 46400 47 300

'Den arliga procentuella forandringen i mattet KPIF (KPl med fast ranta, vilkken
inte paverkas direkt av férandringar i bostadsrantorna).

Skatteunderlaget

Utveckling av skatteunderlaget (skatteunderlagsprognoser)
Procentuell forandring
2016 2017 2018 2019 2020

Kommunprognos, maj 2017' 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6

Kommunprognos, sept. 20172 50 4,4 34 35 3,8

'Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 14 juni 2017, gallande ekonomiska
ramar 2018 — 2020.

2Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 8 november 2017, géllande budget 2018
och flerarsplan 2019 — 2020.

Befolkningsprognos

Framtagen ekonomisk prognos for aren 2017 — 2019, bygger pa en
prognostiserad marginell positiv befolkningsutveckling enligt nedan;

2016-11-01 7210 utfall
2016-12-31 7 338 utfall
2017-10-04 7 367 utfall
2017-11-01 7 340 prognos 2018 ars skatter och statsbidrag
2018-11-01 7 350 prognos 2019 ars skatter och statsbidrag
2019-11-01 7 360 prognos 2020 ars skatter och statsbidrag

Till grund for beslut i kommunstyrelsen den 14 juni 2017, gadllande ekonomiska ramar
2018 — 2020 kalkylerades med 7 280 invanare 2017-11-01.
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Aktieaqgartillskott till Perstorp Naringslivs AB

Forslaget omfattar beslut om ett eventuellt aktieagartillskott till Perstorp
Naringslivs AB, vilket for budgetaren 2018 — 2020 ar beraknat till
600 000 kronor per ar.

Aktieutdelning fran Perstorps Fjarrvairme AB

Forslaget bygger pa en prognostiserad aktieutdelning enligt nedan,

__Ar aktieutdelning

2016 2 380 000 kronor utfall
2017 2 395 000 kronor utfall
2018 2 000 000 kronor prognos
2019 2 000 000 kronor prognos
2020 2 000 000 kronor prognos

Ny idrottshall (Ugglehallen)

Kommunfullmaktige besloét vid sitt sammantrade den 25 november
2015 att en ny idrottshall ska byggas, och kommer att anslutas till
Ugglebadets anlaggning. Byggnationen pabdrjades under juni manad
2017, och beraknas vara klar i augusti manad 2018.

Investeringskostnaden ar beraknad till maximalt 55 Mkr och den arliga
driftskostnaden ar beraknad till ca 5,3 Mkr.

Konstgrasplan

Konstgrasplanen beraknas vara klar under ar 2019 till en kostnad om 6
Mkr. Den arliga driftskostnaden, inklusive kapitalkostnader, ar
beraknad till ca 1,0 Mkr.

Nytt halso- och sjukvardsavtal med Region Skane

Med anledning av osdkerhet gallande kostnadsutvecklingen, for det
nya halso- och sjukvardsavtalet med Region Skane, har 1 240 000
kronor per ar reserverats, som en oklar kostnadsbarare inom
finansieringsverksamheten under aren 2017 - 2019.

Samordnad F — 3 verksamhet vid Norra Lyckan skolan — eventuell
tillbyggnad

En eventuell tillbyggnad av Norra Lyckan skolan under aren 2021 och
2022, kan beraknas till en investeringskostnad om ca 30 Mkr. Den
arliga driftskostnaden ar beraknad till ca 2,6 Mkr.
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Kommunens ekonomi fem ar framat

Med anledning av att tilldelning av statsbidraget minskar med 7,8 mkr
fram till ar 2021, en vikande skatteunderlagsutveckling, en 6kande
inflation och 6kade rantenivaer, samt en eventuell tillbyggnad av Norra
Lyckan skolan under aren 2021 och 2022, ar det av storsta vikt att
anpassa kommunens ekonomi efter dessa forutsattningar under de
kommande aren.

Resultatnivan

Resultatnivan ar 2 % i forhallande till skatter, generella statsbidrag och
finansnetto. Nivan pa resultatet behdvs for att sakerstalla en langsiktig
god ekonomi, ge mojlighet till amorteringar av lan och ett
handlingsutrymme nar det galler investeringar.

Resultatnivaerna for aren 2018 — 2020 ar beraknat till 8,3 Mkr, 8,6 Mkr
respektive 8,6 Mkr.

Anslag for oforutsedda kostnader

Under finansieringsverksamheten har 1,0 Mkr per ar reserverats for
oférutsedda kostnader under aren 2018 — 2020.

Prognostiserat ekonomiskt utrymme utover forslaqg

Med utgangspunkt fran berakningar fran SKL gallande budget-
forutsattningar for aren 2018 — 2020, finns ett prognostiserat utrymme
pa 3,3 Mkr (sidorna 15 — 17).

Ronny Nilsson UIf Bengtsson Anders Ottosson
Kommunalrad Kommunchef Ekonomichef
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Budgetberedning 2017-10-04 — sammanstallning over askanden

Barn- och utbildningsndmnden

Totalt askande; 9,0 Mkr — 21,0 Mkr (plus 6kad inv.budget (KS) om 30 Mkr)

Prioritet 1 Tillbyggnad av Norra lyckan skolan med ca 400 kvm
Investeringskostnad; 30,0 Mkr  (ar 2021 och 2022)
Driftskostnad/ar; 2,6 Mkr

Prioritet 2 50 % socialsekreterare (gemensam resurs SN/BUN)

Kostnad/ar; 300 tkr

Prioritet 3 Arbetsklader till personal inom forskolan och fritidshemmen

Namnden har beslutat att kdpa in arbetsklader under ar 2017 for ett belopp om 250
tkr.

Driftskostnad/ar; 83 tkr

Socialndmnden

Totalt askande; 3 105 tkr

Prioritet 1 En barnhandlaggare inom IFO

Kostnad/ar; 600 tkr

Prioritet 2 50 % socialsekreterare (gemensam resurs SN/BUN)
Kostnad/ar; 300 tkr

Prioritet 3 50 % skuldsanerare

Kostnad/ar; 250 tkr

Prioritet 4 Utbildningskrav pa underskoterskor

Kostnad/ar; 500 tkr

Prioritet 5 Utdkade driftskostnader for leasing av nytt larmsystem
Kostnad/ar; 160 tkr

Prioritet 6 Tva underskoterskor (2100 %) till sarskilt boende (utokade platser
pa Osterbo)

Kostnad/ar; 1 180 tkr
Prioritet 7 Okade driftskostnader for Time Care planering (licensavgift/ar)

Kostnad/ar; 115 tkr
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Budgetberedning 2017-10-04 — sammanstallning over askanden

Byggnadsnamnden

Inga askanden redovisades

Kultur- och fritidsnamnden

Totalt askande; 1 285 tkr (plus 6kad investeringsbudget (KS) om 600 tkr)

Prioritet 1 Driftskostnader till nya kulturskolan

Kostnad/ar; 158 tkr

Prioritet 2 50 % tjanst till fritidsgarden (6kat 6ppethallande)
Kostnad/ar; 250 tkr

Prioritet 3 Driftskostnad till biblioteket (RFID-teknik)
Kostnad/ar; 25 tkr

Prioritet 4 Veteran SM i orientering i Perstorp 2018
Kostnad/ar; 60 tkr

Prioritet 5 100 % tjanst till nya kulturskolan
Kostnad/ar; 472 tkr (5650 — 78 = 472)

Raddningsnamnden

Inga askanden redovisades

Kommunstyrelsen

Inga askanden redovisades
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Budgetberedning 2017-10-04 — sammanstallning over askanden

Forslag till fordelning av det prognostiserade utrymmet om 3,3 Mkr enligt nedan,

att oka barn- och utbildningsnamndens ram med 300 000 kronor avseende
personalkostnad for gemensam tjanst som socialsekreterare med socialnamnden,

att oka socialnamndens ram med 2 330 000 kronor avseende en barnhandlaggare
inom IFO (600 000 kronor), gemensam tjanst som socialsekreterare med barn- och
utbildningsnamnden (300 000 kronor), 50 % tjanst som skuldsanerare (250 000
kronor) samt tva heltidstjanster till sarskilt boende (1 180 000 kronor), samt

att oka kultur- och fritidsnamndens ram med 670 000 kronor avseende 50 % tjanst till
fritidsgarden (250 000 kronor), bidrag till Veteran SM i orientering i Perstorp 2018
(60 000 kronor) samt 360 000 kronor for att utveckla kulturskolans verksamheter.
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EKONOMISK PROGNOS 2018 - 2020

Kommunfullmaktige, revision tkr
Nettoram 2017 1200
Kostnader for arvoden (justering) 10
Prognos nettoram 2018 1210
Prognos nettoram 2018 1210
Kostnader for arvoden (justering) 10
Prognos nettoram 2019 1220
Prognos nettoram 2019 1220
Kostnader for arvoden (justering) 10
Prognos nettoram 2020 1230
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EKONOMISK PROGNOS 2018 - 2020

Kommunstyrelsen tkr
Nettoram 2017 28 488
Personalkostnader (I6nedkning) 660
Lokalhyra, lokalvard 310
Kostenheten flyttas fran BUN Till KS 7 154
Kostenheten flyttas fran SN Till KS 4 168
Arbetsmarknadsenheten flyttas fran BUN till KS 1139
Rekryteringskostnad 250
Statsbidraget for arvodering gode man/forvaltare upphdr (OFN) 1500
Val till riksdagen, kommun- och landstingsfullmaktige (2018-09) 250
Prognos nettoram 2018 43 919
Prognos nettoram 2018 43 919
Personalkostnader (I6nedkning) 670
Lokalhyra, lokalvard 315
Val till riksdagen, kommun- och landstingsfullmaktige -250
EU-val (2019-06) 250
Prognos nettoram 2019 44 904
Prognos nettoram 2019 44 904
Personalkostnader (I6nedkning) 680
Lokalhyra, lokalvard 320
EU-val (2019-06) -250
Prognos nettoram 2020 45 654

19



EKONOMISK PROGNOS 2018 - 2020

Raddningsnamnden tkr
Nettoram 2017 4 904
Personalkostnader (I6nedkning) 100
Lokalhyra, lokalvard, interna datakostnader 15
Prognos nettoram 2018 5019
Prognos nettoram 2018 5019
Personalkostnader (I6nedkning) 110
Lokalhyra, lokalvard 15
Prognos nettoram 2019 5144
Prognos nettoram 2019 5144
Personalkostnader (I6nedkning) 110
Lokalhyra, lokalvard 15
Prognos nettoram 2020 5 269
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EKONOMISK PROGNOS 2018 - 2020

Byggnadsnamnden tkr
Nettoram 2017 4031
Personalkostnader (I6nedkning) 50
Lokalhyra, lokalvard 5
Prognos nettoram 2018 4 086
Prognos nettoram 2018 4 086
Personalkostnader (I6nedkning) 60
Lokalhyra, lokalvard 5
Prognos nettoram 2019 4151
Prognos nettoram 2019 4151
Personalkostnader (I6nedkning) 70
Lokalhyra, lokalvard 10
Prognos nettoram 2020 4231
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EKONOMISK PROGNOS 2018 - 2020

Barn- och utbildningsnamnden tkr
Nettoram 2017 177 098
Personalkostnader (I6nedkning) 1 360
Lokalhyra, lokalvard 390
Interkommunal ersattning 1 000
Kostenheten flyttas fran BUN Till KS -7 154
Arbetsmarknadsenheten flyttas fran BUN till KS -1 139
50 % socialsekreterare (gemensam resurs SN/BUN) 300
Prognos nettoram 2018 171 855
Prognos nettoram 2018 171 855
Personalkostnader (I6nedkning) 1 380
Lokalhyra, lokalvard 395
Interkommunal ersattning 1240
Prognos nettoram 2019 174 870
Prognos nettoram 2019 174 870
Personalkostnader (Ionedkning) 1400
Lokalhyra, lokalvard 400
Interkommunal ersattning 2 000
Prognos nettoram 2020 178 670
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EKONOMISK PROGNOS 2017 - 2019

Socialnamnden tkr
Nettoram 2017 145 262
Personalkostnader (I6nedkning) 2030
Lokalhyra, lokalvard 220
Kostenheten flyttas fran SN Till KS -4 168
En barnhandlaggare inom IFO 600
50 % socialsekreterare (gemensam resurs SN/BUN) 300
50% skuldsanerare 250
2 * 100 % underskéterskor till sdrskilt boende (Osterbo) 1180
Prognos nettoram 2018 145 674
Prognos nettoram 2018 145 674
Personalkostnader (I6nedkning) 1620
Lokalhyra, lokalvard 225
Prognos nettoram 2019 147 519
Prognos nettoram 2019 147 519
Personalkostnader (I6nedkning) 1650
Lokalhyra, lokalvard 230
Prognos nettoram 2020 149 399
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EKONOMISK PROGNOS 2018 - 2020

Kultur- och fritidsnamnden tkr
Nettoram 2017 19 581
Personalkostnader (I6nedkning) 115
Lokalhyra, lokalvard 145
Kulturskola (start 2017-07-01) 250
Ny idrottshall klar 2018-06-30 (lokalhyra 2018-07-01 - 2018-12-31)' 2 650
50 % tjanst till fritidsgarden 250
Veteran SM i orientering i Perstorp 2018 60
Utveckla kulturskolans aktiviteter 360
Prognos nettoram 2018 23 411
' Ny idrottshall lokalhyra/ar = 5 300 tkr

Prognos nettoram 2018 23 411
Personalkostnader (I6nedkning) 115
Lokalhyra, lokalvard 150
Ny idrottshall klar 2018-06-30 (lokalhyra 2019-01-01 - 2019-06-30)’ 2 650
Konstgrasplan klar 2019-06-30 (hyra 2019-07-01 - 2019-12-31)? 500
Veteran SM i orientering i Perstorp 2018 -60
Prognos nettoram 2019 26 766
! Ny idrottshall lokalhyra/ar = 5 300 tkr

2 Konstgrasplan hyra/ar = 1 000 tkr

Prognos nettoram 2019 26 766
Personalkostnader (I6nedkning) 115
Lokalhyra, lokalvard 150
Konstgrasplan klar 2019-06-30 (hyra 2020-01-01 - 2020-06-30)° 500
Prognos nettoram 2020 27 531

2 Konstgrasplan hyra/ar = 1 000 tkr
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2016-11-01 utfall

2017-11-01 prognos
2018-11-01 prognos
2019-11-01 prognos

[RESULTATBUDGET Budget Prognos Budget

Mkr 2017] 2017-08-31 2018 2019 2020
Driftsresultat -357,4 -351,3 -369,1 -378,4 -381,9
Avskrivningar -17,6 -18,0 -18,3 -18,8 -21,6
Internranta, kapitalkostnad -5,6 -5,6 -4,5 -7,4 -8,5
Utdkad nettoram 0,0 0,0 -3,3 0,0 0,0
NETTORAM -380,6 -374,9 -395,2 -404,6 -412,0
Utbetalda pensioner och premiekostnader -8,5 -8,5 -9,0 -9,7 -9,8
Kalkylerada pensioner 15,0 15,0 16,0 16,7 16,8
Betalda personalomkostnader -64,0 -70,0 -68,2 -70,0 -71,4
Kalkylerade personalomkostnader 64,0 70,0 68,2 70,0 71,4
Internranta, kapitalkostnad 5,6 5,6 4,5 7,4 8,5
Nedskrivningar, kapitalkostnad -6,8 -8,0 -3,0 -1,0 -5,0
Okning semesterldneskuld -0,6 -1,5 -2,0 -1,0 -1,0
Sarskild I6neskatt -4,5 -4,7 -4,8 -5,2 -5,6
Pensionskostnader individuell del PFA98 -9,2 -10,8 -11,0 -11,5 -12,0
Oklar kostnadsbarare (nytt halso- och sjukv.avtal) -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Statsbidrag, flyktingmottagning 2,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Statsbidrag, ensamkommande barn 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag, reservation for hyresgaranti, EKB mm -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott till Perstorp Naringslivs AB 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6
Nya valfardsmiljarder (ev. utékning nettoram) 0,0 0,0 0,0 -2,5 -2,5
Of6rutsedda kostnader -0,6 -0,6 -1,0 -1,0 -1,0
Statsbidrag, tillfalligt stod till flyktingar 0,0 55 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -385,4 -383,9 -406,8 -413,7 -423,7
Skatteintakter 264,0 267,1 272,2 280,6 291,3
Slutavrakning -3,0 -2,5 -3,0 -3,0 -3,0
Statsbidrag, 10 mdr till valfarden, flyktingvariabel 12,9 11,1 11,9 8,0 4,8
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 106,7 107,1 115,2 115,5 116,4
Utjdmningsavgift / bidrag for kostnadsutjamning 16,2 14,8 20,8 21,0 21,0
Regleringsavgift / bidrag -1,3 -0,1 1,1 3,3 4,9
Avgift till LSS-utjamningssystemet -14,3 -14,1 -15,1 -15,2 -15,2
Kommunal fastighetsavgift 11,5 11,5 12,0 12,1 12,1
Finansiella intdkter 2,5 3,0 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -2,0 -1,5 -2,5 -2,5 -2,5
TOTALA INTAKTER 393,2 396,4 4151 422,3 432,3
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER

OCH FINANSNETTO 7,8 12,5 8,3 8,6 8,6
FORANDRING AV EGET KAPITAL 7,8 12,5 8,3 8,6 8,6
Nettokostnaderna plus finansnettot som andel av

skatteintdkter,statsbidrag och utjamning 98,0 96,8 98,0 98,0 98,0
Kommunal skattesats 20,81 20,81 20,81 20,81 20,81
Antal kommuninvanare 7210 7 340 7 350 7 360
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BALANSBUDGET, Mkr 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 239,6 245,6 246,6
maskiner och inventarier 5,9 4.1 2,3
finansiella anlaggningstillgangar 11,2 11,2 11,2
Summa anlaggningstillgangar 256,7 260,9 260,1
Omsattningstillgangar

finansiella omsattningstillgangar (avs. pensionsskuld) 65,0 70,0 75,0
fordringar 32,0 32,0 32,0
kassa och bank 40,0 40,0 40,0
Summa omsattningstillgangar 137,0 142,0 147,0
Summa tillgangar 393,7 402,9 407 1
EGET KAPITAL, AVSB\TTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 207,9 216,5 225,1
darav arets resultat 8,3 8,6 8,6
Avsattningar

pensioner och liknande forpliktelser 2,1 1,3 0,7
Summa avsattningar 2,1 1,3 0,7
Skulder

langfristiga skulder, laneskuld, > ett ar 95,7 90,1 72,9
kortfristiga skulder, laneskuld < ett ar 19,8 14,2 14,2
kortfristiga skulder 68,2 80,8 94,2
Summa skulder 183,7 185,1 181,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 393,7 402,9 407,1
Ansvarsforbindelser 2018 2019 2020
Pensionsskuld intjanad t o m 1997-12-31 132,8 131,8 130,2
Borgens och dvriga ansvarsforbindelser ! 238,9 234,6 230,3
Summa ansvarsforbindelser 371,7 366,4 360,5
1 Borgens och 6vriga ansvarsforbindelser 2018 2019 2020
Byggnadsféreningen Framtiden 0,7 0,7 0,7
Narab 16,7 16,7 16,7
Perstorps Bostader AB 2014 197,4 193,4
Perstorp Naringslivs AB 15,1 14,8 14,5
Perstorps Golfklubb 3,2 3,2 3,2
Ovriga 1,8 1,8 1,8
Summa 238,9 234,6 230,3
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FINANSIELLA MAL 2018 2019 2020
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av

skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska hogst

uppga till, % 98,0 98,0 98,0
Arets resultat ska uppga till minst, Mkr 8,3 8,6 8,6
Arets investeringar skall hdgst uppga till, Mkr 55,5 27,1 18,8
Laneskulden ska hogst uppga till, kommun, Mkr 115,5 104,3 87,1
Nya lan ska hogst uppga till, Mkr 30,0 0,0 0,0
Laneskulden ska minskas med minst, Mkr 19,8 14,2 14,2
Finansnettot ska minst uppga till, Mkr 0,0 0,0 0,0
Kostnadstackning for vatten och avioppsverket, % 100,0 100,0 100,0
Avsattning till pensionsskulden ska minst uppga till, Mkr 5,0 5,0 5,0
Soliditeten ska uppga till minst, % 52,8 53,7 55,3

(exklusive internbank och pensionsskuld 97-12-31)
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FINANSIERINGSBUDGET

Mkr 2018| 2019| 2020
TILLFORDA MEDEL

Resultat fore extraordinara poster 8,3 8,6 8,6
Ej rérelsekapitalpaverkande poster 22,5 23,6 30,8
Nya lan skall hégst uppga till, mkr 30,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 60,8 32,2 394
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar -55,5 -27,1] -18,8
Avsatt till pensionsskuld -5,0 -5,0 -5,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder -19,8| -14,2| -14,2
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
SUMMA ANVANDA MEDEL -80,3| -46,3] -38,0
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -19,5( -14,1 1,4
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INVESTERINGSBUDGET 2018 - 2020

KOMMUNSTYRELSEN
2018] Start 2019 2020
KOMMUNLEDNINGSKONTOR tkr] kvartal tkr tkr
Lednings-, ekonomi-, personal- och I6neenhet 600 2 600 600
IT-verksamhet 600 2 600 600
1200 1200 1200
ALLMAN MARKRESERV
Mindre anlaggningsarbeten 200 200 200
Markundersokningar utbyggn.bostadsomr. 300 1 100 100
Strategiska markinkdp 1000 1000 0
Summaj 1500 1300 300
GATOR OCH VAGAR
Mindre anlaggn.arbeten, trafiksakerhetsatgarder 500 500 500
Asfaltbelaggning 2000 2 2000 2000
Julbelysning 100 4 0 0
Vag 108 0 3 000 0
Ny idrottshall (parkering) 2 500 2 0 0
Utegym vid Ugglebadet 300 2 0 0
Byte bilar (elbilar) 0 0 450
Ny laddstation (Ugglebadet) 150 2 0 0
Utsmyckning rondeller 500 2 0 0
Summaj 6 050 5500 2950
2018] Start 2019 2020
PARK tkr] kvartal tkr| tkr|
Mindre anlaggningsarbeten 500 500 500
Konstgrasplan 0 5500 0
Konstgrasmaskin 0 500 0
Summalj 500 6 500 500
VATTEN- OCH AVLOPPSVERK 2018] Start 2019 2020
VATTENVERK tkr] kvartal tkr tkr
Mindre anlaggningsarbeten 400 400 400
Utbyte nya vattenledningar 1 000 1 1 000 1000
Byte bilar (elbilar) 0 450 0
AVLOPPSVERK
Mindre anlaggningsarbeten 400 400 400
Utbyte nya avloppsledningar 2000 1 2000 2000
Perstorpsbacken (nya dammar) 0 0 1500
Byte bilar (elbilar) 450 1 0 450
Summalj 4250 4250 5750
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INVESTERINGSBUDGET 2018 - 2020

2018] Start 2019 2020
FASTIGHETS- OCH STADFORVALTNING tkr] kvartal tkr tkr
Mindre byggnadsarbeten 600 600 600
Larm, passersystem 600 2 600 600
Ostra skolan (energieffektivisering) 1250 2 0 0
Ny idrottshall (ar 2017 ar budgeterat 30 000 tkr) 25 000 1 0 0
Stambyten, servisledningar fastigheter 1000 2 1000 1000
Ugglebadet gym personalrum) 2 500 1 0 0
Byte bilar (elbilar) 450 1 450 450
Ny rutschbana, kompl. (ar 2017 ar budgeterat 2 000 tkr) 500 2 0 0
Relationsritningar 300 1 300 0
Periodiskt underhall 2000 2 2000 2000
Norra Lyckan skolan (tillbyggnation eventuellt 2021) 0 0 0
Centralskolans I-bygnad (ombyggnation) 3750 2 0 0
Golvbelaggning inomhus Ugglebadet badhallen 600 2 0 0
Summa 38 550 4950 4 650
Summa tekniskt kontor 50 850 22 500 14 150
|SsUMMA KOMMUNSTYRELSEN 52 050 23 700 15 350
2018 2019 2020
RADDNINGSNAMNDEN tkr tkr tkr
Inventarier, datautrustning, mm 300 300 300
SUMMA 300 300 300
BYGGNADSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 350 350 350
SUMMA 350 350 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 1200 1200 1200
SUMMA 1200 1200 1200
KULTUR-OCH FRITIDSNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 350 350 350
SUMMA 350 350 350
SOCIALNAMNDEN
Inventarier, datautrustning, mm 1200 1200 1200
SUMMA 1200 1200 1200
SUMMA INVESTERINGAR | 55 450] | 27100] 18 750]
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Kommunfullmdktige och revision

Ordférande, kommunfullmaktige

Hakan Abrahamsson

Ordférande, revisionen Bo Nilsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 181 -1 200 -1 210 -1 220 -1 230
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 181 -1 200 -1 210 -1 220 -1 230
Kommunbidrag 1193 1200 1210 1220 1230
Namndens resultat 12 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 12 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0

Kommunévergripande malomraden med
tillhorande fullmaktigemal

Som anges ovan ar mal- och resultatstyrning
politikens verktyg for att styra kommunen. Det
ar en del i ett standigt pagaende forbattrings-
arbete dar fokus ligger pa mal och viktigaste
resultat. | mal- och resultatstyrningen finns en
malkedja mellan de politiska malen, verksam-
hetens mal och medarbetarens mal.

Sju kommunoévergripande malomraden har
processats fram under 2017. Utgangspunkten
har varit den av kommunfullmaktige beslutade
visionen Perstorp 2030, som faststalldes 2014.
Till de sju malomradena ar ett eller flera kom-
munfullmaktigemal kopplade. Dessa ar av
nddvandighet av bred och évergripande karak-
tar, beslutas av fullmaktige och ska sedan
brytas ner i namnds- och verksamhetsmal. |
den processen vidgas malomradena sa att
alltfler utvecklingsomraden tacks in. Till bade
fullmaktigemal och sedermera namnds- och
verksamhetsmal kopplas indikatorer som
anger hur val malet uppfylls, samt malvarden
Over tid. Har presenteras inledningsvis de sju
malomradena. Efter detta ges exempel pa hur
indikatorer och malvarden skulle kunna se ut
for nagra av de overgripande malen. Namn-
derna foreslas fa uppdraget att ta fram och
besluta om nedbrutna mal, indikatorer och
matetal for sin verksamhet och redovisa dessa
for fullmaktige senast den 31 mars 2018.
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Ledorden for saval vision som malomraden ar
service, engagemang och bemoétande, var-
deringar som vaxt fram under det kommunge-
mensamma vardegrundsarbete som bedrevs i
ett EU-projekt 2012-15.

Malomrade 1:

En 6ppen och modern kommun i framkant
Perstorp — Skanes minsta kommun — ska vara
en kommun i framkant. | Perstorp prévar vi
nytt, utmanar gamla strukturer och ar 6ppna fér
foérandring och samarbete. Vi tillvaratar digitali-
seringens mojligheter i var verksamhetsut-
veckling. Var viktigaste tillgadng ar Perstorps-
borna. Alla som vill ska kunna ta del av och
bidra till en positiv utveckling av Perstorp. Pa
sa satt starker vi Perstorps attraktionskraft och
tar tillvara allas individuella potential. Vi mins-
kar skillnader genom att gemensamt paverka
de bakomliggande orsakerna. Vi fokuserar pa
att dppna vagar fér manniskors deltagande och
medskapande i kommunens utveckling.

Perstorp ska vara en 6ppen och valkommande
kommun dar alla ska kénna trygghet. | det
ingar att ge god och jamstalld service till Per-
storpsborna. Vara ledord ar service, bemo-
tande och engagemang. Vi ska ocksa utveckla
var strategiska férmaga mot rasism, férdomar
och diskriminering. Genom vart arbete framjar
vi vardeskapande aktiviteter som genererar




moten mellan manniskor, motverkar intolerans
och stimulerar mangfald.

Kommunfullmaktigemal:

* Perstorp ska vara en 6ppen och mo-
dern kommun som arbetar aktivt med
delaktighet, trygghet och att minska
skillnader, en kommun dar alla har
samma rattigheter och majligheter och
dar mangfald ar en tillgang

Malomrade 2:

En kommun fér arbete och foretagande
Perstorp har ett brett och dynamiskt naringsliv.
Det finns ca. 400 registrerade féretag i kom-
munen. Perstorps kommun ska arbeta struktu-
rerat med att bade varna det naringsliv som
finns och for att nya féretag och branscher ska
etableras har. Kommunens kontakter med
foretagen ska kannetecknas av professionellt
bemétande, servicekansla och I6sningsfokus. |
vart arbete med naringsliv och foretagare ar
kommunens roll att inspirera och stimulera
entreprendrskap och samarbete central. Per-
storp ska ocksa aktivt delta i hela regionens
naringslivsutveckling. Genom utvecklad sam-
verkan med andra aktorer, ska Perstorps
kommun ge den som star langt fran arbets-
marknaden basta mdjliga stod till sjalvforsorj-
ning.

Kommunfullmaktigemal:
o Det ska vara enkelt att vara féretagare
i Perstorp - kommunens kontakter med
foretagen ska kannetecknas av pro-
fessionellt bemodtande, servicekansla

och l6sningsfokus

e Perstorpsborna ska ha tillgang till en
varierad arbetsmarknad och ges forut-
sattningar for sjalvférsorjning

Malomrade 3:

En kreativ kommun fér barn och unga

Alla Perstorps barn har ratt till en bra start i
livet. Alla kommunens verksamheter som riktar
sig till barn och unga skall ha ett tydligt kom-
pensatoriskt uppdrag. Barnens basta ska alltid
komma i forsta rummet och barn ska kunna
paverka och vara delaktiga i de beslut som
berér dem.

Perstorp ska vara en framgangsrik kultur- och
fritidskommun. Vi vill att barn och unga ska ha
ratt att ta del av ett rikt kultur- och fritidsliv samt
mojlighet att skapa sjalv. Detta gor Perstorp
attraktivt for saval boende som besdkare och
foretag.
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Kommunfullmaktigemal:

*  Perstorps barn och unga ska fa det
stdd de behdver for att vaxa upp under
trygga och jamlika férhallanden och ut-
veckla sin fulla kapacitet.

Malomrade 4:

En kommun for alla

Kommunens insatser ska bygga pa langsiktig-
het, samverkan och helhetssyn, vara férebyg-
gande och ha barnen i fokus. De aldre i Per-
storp ska kunna paverka och ha inflytande 6ver
sin vardag och i samhallet. Métet med kom-
munens medarbetare ska praglas av gott be-
mdtande, service och engagemang. Personer
med funktionsnedsattning ska kunna delta i
samhallslivet pa lika villkor for att framja halsa
och delaktighet.

Kommunfullmaktigemal:

* Perstorps kommuninvanare med be-
hov av stdd och hjalp ska fa ett pro-
fessionellt bemétande praglat av ser-
vice och engagemang.

Malomrade 5:

Ett hallbart samhalle

| Perstorp arbetar vi tillsammans med olika
aktorer for ett hallbart samhalle genom att
uppna ekonomiska, ekologiska och sociala
mal. Vi ar en del av den positiva utvecklingen i
regionen dar vart arbete ska praglas av stan-
diga forbattringar for ett hallbart samhalle. Per-
storp ska bygga ett varierat attraktivt boende
med hallbar transportplanering. Det kan vi
uppna bland annat genom smarta satsningar
pa infrastruktur, energieffektivitet samt giftfria
miljéer. Ett levande samhalle och en aktiv fritid
prioriteras med avseende pa motesplatser,
gang- och cykelvagar samt gréna omraden.

Vi ska ha en aktiv medborgardialog som
praglas av lyhérdhet med fokus pa jamlikhet
samt barn och unga i samhallet. Genom en
klok samhallsplanering och fornuftiga utveckl-
ingsprojekt skapar vi méjligheten for integration
i samhallet och starker arbetsmarknaden. Per-
storp ska ocksa bidra till att underlatta for ent-
reprendrer att bygga och driva sina verksam-
heter hallbart. Den egna organisationen ska
vara ett foredome i arbetet med det hallbara
samhallet Perstorp.

Kommunfullmaktigemal:
» Perstorp ska vara ett hallbart samhalle
- socialt, ekonomiskt och miljdmassigt



Malomrade 6:

En kommun med bra arbetsvillkor och at-
traktiva arbetsplatser

Fler medarbetare ska ges mdjlighet till tillsvida-
reanstallning med onskad sysselsattningsgrad
och heltid samt mdjlighet till farre delade turer.
Utifran individ-, grupp- och verksamhetsper-
spektiv ska kommunen verka for lagre sjuk-
franvaro genom att vara en halsoframjande
arbetsgivare som stddjer medarbetare och
chefer.

Vi ska arbeta aktivt for att f& en personalsam-
mansattning pa samtliga befattningsnivaer som
speglar mangfalden i samhallettkommunen. En
strategi som sakerstaller verksamhetsutveckl-
ingen i enlighet med de politiska malen ska tas
fram. Kommunen ska ha val kommunicerade
forvantningar och tydlighet i uppdraget for sa-
val chefer som medarbetare samt skapa forut-
sattningar for samtliga att géra ett bra arbete.

Kommunfullmaktigemal:

o Perstorps kommun ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med attraktiva arbets-
platser. En gemensam ledar- och
medarbetarfilosofi ska efterlevas dar
Engagemang, Service och Bemdétande
ar ledorden.

Malomrade 7:

En kommun med god och balanserad eko-
nomi

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha
en beredskap, och att méta framtida utma-
ningar genom att i god tid infor forvantade
forandringar vidta noédvandiga atgarder och
insatser, istallet for insatser i efterskott.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv, innebar bland annat att varje gene-
ration sjalv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Med andra ord,
ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation férbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv avser kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt.

For att sakerstalla detta kravs forst och framst
en effektiv organisation, tydliga och matbara
mal samt en tillférlitlig redovisning, som ger
information om eventuella avvikelser. Vidare
behdvs kontroll och resultatanalys, som tydlig-
gor hur verksamhetens prestationer och kvali-
tet motsvarar uppstéllda mal. Perstorps kom-
mun ska inte férbruka mer resurser an de som
finns. | annat fall aventyras kommande gene-
rationers majligheter att finansiera sin valfard.
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Kommunfullmaktigemal:

» Resultatet ska varje ar uppga till lagst
2 % i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och finansnetto. Nivan pa
resultatet behdvs for att sakerstalla en
langsiktig god ekonomi, ge mojlighet till
amorteringar av lan och ett handlings-
utrymme nar det galler investeringar.

Revisionen

Revisorernas uppgift ar att enligt god revis-
ionssed arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och dotterbolagens
verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
De provar ocksa om rakenskaperna ar rattvi-
sande och om den interna kontrollen som gors
inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna arbetar for varje ar fram en revis-
ionsplan utifrdn vasentlighet och risk. Denna
skall ocksa ha som mal, att revisorerna infor-
merar sig om de olika verksamheternas orga-
nisation och verksamhet.

Revisorerna planerar for tva djupgranskningar
varje ar.

Revisionsarbetet skall utvecklas och tillsam-
mans med styrelser och ndmnder utgbra aven
forebyggande och utvecklande uppgifter.



Kommunstyrelsen

Ordférande Ronny Nilsson

Forvaltningschef Ulf Bengtsson

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 96 906 97 680 104 160 109 200 111 000
Verksamhetens kostnader -100 292 -102 997 -125 346 -127 904 -130 454
Kapitalkostnad -23 106 -23 171 -22 733 -26 200 -26 200
Verksamhetens nettokostnad  -26 492 -28 488 -43 919 -44 904 -45 654
Kommunbidrag 27 220 28 488 43 919 44 904 45 654
N@amndens resultat 728 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisp./tillaggsanslag 728 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 24 005 76 400 52 050 23700 15 350
Verksamhetsmal

Naringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens naringslivsinsatser sker med
syfte, att stodja utvecklingen av befintliga fore-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och resemaijlig-
heter forbattras till och fran Malmoé/Lund-
omradet.

Personalpolitiken

En viktig uppgift fér den centrala ledningen ar
att fortsatta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta
kan astadkommas genom en mangd samver-
kande insatser. Bland dessa kan namnas:
aktivt ledarskap, aktivt medarbetarskap, kom-
petensutveckling, I6nepolitik, strukturell 16ne-
sattning, god arbetsmiljo och arbete med fra-
gor rérande jamstalldhet och mangfald.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstalla och félja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomfors pa ett avsett satt i forvaltningsorga-
nisationen.

Ekonomikontoret

Lamna kommunens forvaltningar, namnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i fragor om eko-
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nomisystemet och dess mojligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.

Forvaltning och placering av kommunens lik-
vida medel enligt géllande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till hdgsta moj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infor
arsskiftet. Rapporten lamnas februari - juni
samt september - december. Aven évrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillfallen.

Halvarsbokslut presenteras pa kommunstyrel-
sens och kommunfullmaktiges sammantraden
vid september manads sammantraden.

Preliminart bokslut presenteras fér kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall féreligga for beslut i
kommunfullmaktige vid maj manads samman-
trade.

Balanskravet
Kommunstyrelsen har att vidtaga de atgarder
som kravs for att klara bestdmmelserna om
balanskravet.




IT-verksamheten

Ansvara for drift, support och underhall av
kommunens gemensamma IT-verksamhet till
fasta priser enligt redovisade nyckeltal.

Uppna en genomsnittlig tillganglighet i datanat
och system, som ar battre an 98,5 % matt pa
arsbasis.

Folia och bevaka utvecklingen inom IT-
omradet, for att uppna en langsiktig strategi
och malsattning som foljer industri- o de-
factostandarder.

Stodja verksamheterna med forslag pa utveckl-
ing och anvandning av IT, som ett medel att
rationalisera och effektivisera.

Vattenverk

Till hushall, Perstorp Industripark och 6vriga
industrier samt andra verksamheter tillhanda-
halla konsumtionsvatten som uppfyller kravet
enligt Statens Livsmedelsverks kungoérelse om
dricksvatten. Verksamheten skall vara sjalvfi-
nansierad.

Avloppsverk
Att omhanderta och rena spillvatten. Rening

och omhandertagande skall ske sa att de krav
som anges i Lansstyrelsens tillstand enligt
miljoskyddslagen uppfylls. Verksamheten skall
vara sjalvfinansierad.

Gator, viagar och parker

Var, sommar och host
Gator skall sopas minst tva ganger per ar, var
och hdost eller efter behov.

Ograsbekampning pa gator och GC-vagar skall
ske kontinuerligt.

Slamsugning av rannstensbrunnar skall utféras
tva ganger per ar, var och host.

Gatubelysningen skall héllas i bra skick samt
folja de miljokrav som stalls.

Vinter

Vid snofall mer an tre centimeter skall snéroj-
ning ske av centrumgator, stationsomradet
samt GC-vagar klass A. GC-vagar klass B
snoérdjs enbart under ordinarie arbetstid. Vid ett
snodjup over atta centimeter skall samtliga
gator och GC-vagar snoérojas. Snorojning skall
ske efter priolista, med start fran centrum.
Halkbek@mpning av vagar och gc-vagar skall
huvudsakligen ske med grus. Prio vagar och
vid extrem halka kan salt anvandas. Vinterbe-
redskapsperioden infaller fran mitten av dec Hill
mitten av mars.
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Parker o grasytor

Drift och underhall av parker skall halla en
sadan god standard att de upplevs som attrak-
tiva och valskotta av vara medborgare. Lek-
parker som skall behallas skall hallas i godtag-
bart skick.

Fastighets- och stiadforvaltning
Tillhandahalla funktionella lokaler till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamhetens lokalbehov skall tillgodoses
genom tekniska kontoret. | férsta hand skall
egna lokaler anvandas till verksamheterna, och
i andra hand skall externa inhyrningar ske. Alla
externa inhyrningar hanteras av Tekniska kon-
toret. Alla externa inhyrningar skall godkannas
av kommunstyrelsen.

Drifts- och underhallskostnaderna skall tackas
av hyresintakterna.

Lokalvarden skall ge god lokalvard till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamheten skall vara sjalvfinansierad.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice
Verksamheten skall ge kommunens olika verk-
samheter service enligt gemensamt uppgjord
servicelista.

Bestallningar darutdéver faktureras. Verksam-
heten skall vara sjalv finansierad.

Overférmyndarnimnden

Verksamheten regleras av bestdmmelser i
féraldrabalken, men berdr aven andra rattsom-
raden. Med stdd av 19 kap 14 § foraldrabalken
har 6verformyndarnamnden delegerat beslu-
tanderatten i vissa arendegrupper till tjanste-
man. Verksamheten ar huvudsakligen inriktad
pa att bevaka skyddslésa manniskors ratt att
forvalta deras egendom.

Overférmyndarnamndens uppgift ar att utéva
tillsyn 6ver fyra olika slags stallféretradarskap:

-Godmanskap
-Foérvaltarskap
-Férmyndarskap
-Ensamkommande barn

Gemensamt for de olika formerna av stallforet-
radarskap ar att den person som omfattas av
stallforetradarskapet helt eller delvis saknar
formaga att sjalv tillvarata sina intressen och
fora sin talan. Anledningen till detta kan vara
att personen i fraga ar omyndig eller att perso-
nen pa grund av sjukdom, psykiskt funktions-
hinder eller hég alder inte kan bevaka sina
rattigheter, forvalta sin egendom eller soérja for



sina personliga behov och sitt valbefinnande.
Vissa stéllféretradande féljer av lag, andra
férordnas av domstol eller beslutas av over-
féormyndarnamnden.

Det aligger overféormyndarens verksamhet att
vid behov hos tingsratten anséka om férord-
nande av gode man eller foérvaltare, for den
som enligt lakarintyg och utredning finnes vara
i behov. Antalet férordnande styrs av de behov
som finns i samhallet. Eftersom antalet aldre
manniskor 6kar blir féliden att ocksa behov av
gode man okar.

Overférmyndarens verksamhet skall dven vid
behov férordna gode man for att tillvarata bor-
tovarandes ratt vid boutredningar, férordna
gode man eller férmyndare for barn som sak-
nar rattslig foretradare och férordna gode man
for omyndiga vid rattshandling med vardnads-
havare samt utféra forvaltarfrihetsbevis.

Godmanskap/forvaltarskap skall std under
I6pande tillsyn och en gang per ar omprévas
férvaltarskapet.

Overférmyndarverksamheten innebar mycket
personliga kontakter. Var verksamhet stravar
efter att alltid bem6ta manniskor pa ett profess-
ionellt satt.

Valnamnden

Namnden star for det praktiska genomférandet
av valen, och ska bland annat utrusta och be-
manna lokalerna dar valen sker, skdta den
prelimindra sammanrakningen av résterna och
rapportera resultaten. Regional valmyndighet
ar Lansstyrelsen och det dvergripande ansva-
ret har den centrala statliga Valmyndigheten,
som exempelvis upprattar réstldngder och
skickar ut rostkort.

Den 9 september 2018 genomfors ett riksdags-

kommun- och landstingsval. Under juni manad
2019 genomfors ett EU-val.

Utveckling och framtid

Ekonomi
Stor vikt maste laggas pa att vidtaga de atgar-
der, for att de av regeringen aviserade balans-
kravet i kommunen skall vara uppfyllt. En for-
utsattning for detta ar dock en langsiktig god
ekonomi.

IT-verksamhet

Arbetet med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten kommer fortsatta. Arbetet
innebar utvardering och dokumentation av bl.a.
befintliga arbetsrutiner, policys och strategier
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samt omarbetning, framstalining och inférande
av dessa.

Vidare dialog med verksamheterna kommer att
fortsatta, for att bland annat skapa en gemen-
sam forstaelse for roll- och ansvarsfordelning,
mellan IT avdelning och kommunens verk-
samheter.

IT-samverkan med gemensam driftsorganisat-
ion mellan Bjuvs kommun, Klippans kommun,

Perstorps kommun och Astorps kommun
kommer att pabdrjas 2018.

Boende

Nya boendeomraden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet fér bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omraden med
olika boendeformer i syfte att na en 6kad in-
flyttning.

Gator, vagar och parker

Skotselplanen skall vara ett levande dokument
och revideras efter férandringar i anlaggnings-
massan.

Trafiksdkerhet

Omledning av den tunga trafiken ifran Oder-
ljungavagen till 108:an ar en av de viktigaste
frdgorna.

Trafiksdkerheten vid vara skolor ar ett priorite-
rat omrade.

Underhallsasfaltering skall fortsatta.

Handikappanpassning
Under de kommande aren skall éversyn och

enkla hinder for funktionshindrade atgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket
Under ar 2018 folja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten.

Under ar 2018 pabdrja ytterligare grundvatten-
undersokningar for att sakra en god framtida
vattenforsorjning. Fortsatta utbyte av aldrade
vattenledningar i gatorna.



Avloppsverket
En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade

avloppsledningar for att minska mangden ovid-
kommande vatten till avloppsverket. Ytterli-
gare fallningsférsok kommer att genomféras
for att astadkomma en hogre reningsgrad.

Under 2018 félja upp investeringarna i Perstorp
verket. Uppdatera driftsinstruktionerna i Oder-
ljungaverket.

Fastighetsfoérvaltning

Se over alla avtal och tillhérande servicelistor.
Informera respektive hyresgast om innebérden
i servicelistorna. Ta fram tydliga mal fér verk-
samheten. Arbeta med att genomféra standiga
forbattringar.

Stadverksamhet

Ta fram nya riktlinjer fér stadkvalitet och ge-
nomférande av “service’-samtal med verk-
samheter. Arbetet med att ta fram en langsiktig
plan for utbyte av maskiner pabérjas under
aret.

@verfbrmvndarnéimnden
Overférmyndarverksamhetens star beroende
pa detta under en kontinuerlig utveckling.

Arbetet med ensamkommande barn stéaller
stora krav pa verksamheten.

Ett gott och genomténkt samarbete inom
kommunen, personellt och ekonomiskt ar en
nddvandighet for att klara dessa utmaningar.

En vaxande verksamhet med fler anslutande
kommuner i framtiden ar onskvart. Redan i det
nuvarande samarbetet marks dkad kompetens
och o6kad tillganglighet, vilket kan utvecklas
ytterligare.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut

2016
IT-verksamhet
Administrativa natet, kr/manad
e Natanslutning 188
e Gemensam driftskostnad 773
e PC 187
e Skrivare 195
Utbildningsnatet, kr/manad
¢ Natanslutning 124
e Gemensam driftskostnad 127
e PC 84
e Skrivare 187
e iPad (arskostnad) 100
Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka 40

Vatten- och avloppssverket
Kostnad/m3 (férbrukat vatten) kr 28,94

Forbrukat vatten, m3 500 000

Gator och vagar (550 000 m?)
Drifts- och underhallskostn. kr/m? 15,36

Parker (952 600 m?2)
Drifts- och underhallskostnad kr/m2 6,16

Stadforvaltning (26 500 m?)
Kostnad/m?2 kr 303

Fastighetsforvaltning (35 000 m?)
El, kostnad kr / m2 78

Uppvarmning, kr / m? 79

Budget
2017

188
700
187
145

124
123

84
145
100

40

29,26

500 000

15,34

6,29

311

87

89

Budget
2018

120
700
80

120
120
80

100

40

33,74

520 000

16,15

6,00

317

91

94

Budget
2019

120
700
80

120
120
80

100

40

34,41

520 000

16,40

6,12

323

93

96

Budget
2020

120
700
80

120
120
80

100

40

35,10

520 000

17,00

6,24

329

94

97
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Riddningsnamnden

Ordférande Ronny Nilsson

Forvaltningschef Leif Hylander

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 6 214 5570 5420 5500 5500
Verksamhetens kostnader -10 004 -9 939 -10 061 -10 266 -10 391
Kapitalkostnad -923 -535 -378 -378 -378
Verksamhetens nettokostnad -4713 -4 904 -5 019 -5 144 -5 269
Kommunbidrag 4757 4 904 5019 5144 5269
Namndens resultat 44 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 44 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 300 300 300 300
Verksamhetsmal

Raddningstjansten ska svara for, att
raddningsinsatser pabdrjas inom godtagbar tid,
och gors pa ett effektivt satt.
Raddningstjansten ska arbeta férebyggande
for ingen ska behdva do eller bli svart skadad i
brander i bostadsmiljon. Medvetenheten hos
enskilda om brandrisker och hur man ska
agera i handelse av brand ska 6ka genom
utbildning och information samt samverkan
med andra fdérvaltningar, detta galler aven
andelen fungerande brandvarnare  och
brandskyddsutrustning i bostaden ska o6ka.
Raddningstjanstens verksamhet styrs aven av
de risker som finns i kommunen och i
naromradet, dar framforallt den kemiska
industrin  paverkar utbildningar, inkdép av
utrustning och vara insatser. Sedan flera ar
samverkar Raddningstjansten med kommuner,
regioner samt myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB), om olyckor med farliga
amnen. Raddningstjansten férstarker genom
samverkan den operativa formagan. Vilket
innebar att raddningstjdnsten kan forstarka
pagaende insatser med resurser, manskap och
befal. Granslés raddningstjanst innebar bland
annat att den resurs som i tid &r narmast
olyckan och som har ratt kompetens for
uppdraget larmas oavsett kommuntillhérighet.
En annan viktig samverkan ar den som sker
mellan raddningstjansten och féretagen som
finns inom Perstorp Industripark.

Raddningstjansten aker varje ar pa en stor
andel automatiska brandlarm, vissa av dessa
ar sa kallade onddiga automatiska brandlarm
som kan vara utlésta pa grund av tekniska fel i
anlaggningen, att verksamheter har gjort
misstag som utldst det automatiska
brandlarmet i onédan mm. For att minska detta
ska raddningstjansten tillsammans med
automatlarmsagarna arbeta aktivt for att
minska detta antal.

Utveckling och framtid

For att lyckas med malet att minska antalet
olyckor inom olika verksamhetsomrade, kravs
samverkan mellan de olika férvaltningarna och
organisationerna inom kommunen.

| framtiden kan det krdvas samverkan mellan
forvaltningarna inom kommunen fér att kunna
rekrytera fler rdaddningsman i beredskap (RiB)
aven kallat deltidsbrandman. Da
arbetsuppgifter och tid fér uppdrag enligt avtal
Okar kan det dven ténkas att det anstélls en
brandman pa dagtid som o&vrig tid fungerar
som  deltidsbrandman, detta for att
raddningstjansten pa ett kvalitetssakrat satt
ska kunna leverera det som 6verenskommits i
avtal samt fOr att uppratthalla beredskap dagtid
da det annars kan vara problem fér de som har
arbete pa annan ort. Heltidsanstallda kommer
att genomga utbildningar for att 6ka kunskaper
inom verksamhetens olika delar for att
kvalitetssdkra och leverera enligt avtal.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut

2016
Antal utbildade i brandskydd -
Antal onddiga automatlarm -
Antal utryckningar (alla typer) 256

Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

- 400 400 400

- 70 70 70

220 220 220 220
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Byggnadsnimnden

Ordférande
Forvaltningschef

Ulla-Britt Brandin
Kjell Hedenstrom

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 1754 1526 1534 1540 1540
Verksamhetens kostnader -6 070 -5 557 -5 620 -5 691 -5 771
Kapitalkostnad -59 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -4 375 -4 031 -4 086 4151 4231
Kommunbidrag 4 314 4 031 4 086 4151 4 231
Namndens resultat -61 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0 0
Tilldggsanslag 150 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 89 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 390 250 350 350 350
Verksamhetsmal

Overgripande

Byggnads- och trafiknamnden har ett brett
verksamhetsomrade dar en stor andel handlar
om myndighetsutdvning.

En viktig roll fér Byggnadsnamnden handlar
om rad och upplysningar till allmanheten samt
Overvaka efterlevnaden av Plan- och byggla-
gen och med stdéd av lagen meddelade fore-
skrifter och beslut.

Byggnadsnamnden verkar for hallbar utveckl-
ing socialt, ekonomiskt och ekologiskt inom
planering och byggande for att skapa en god
stads- och landskapsmilj6. Byggnadsnamn-
dens arbete ska ha sin grund i kommunens
vision och 6vergripande mal. Arbetet ska plan-
eras och organiseras med hansyn taget till det
Overgripande malet att forbattra arbetssattet i
kommunen och férstdrka kommunens attrakti-
vitet.

| arbetet ingar till exempel bygglov-/anmalan,
detaljplaner, tillsyn, lantméateridrenden med
mera. Namnden deltar i arbetet med att bl.a.
fornya och férskdna centrum genom konkreta
projekt. Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for
kommunens kart- och matverksamhet. Bygg-
nadsnamnden ar dessutom Trafiknamnd och
hanterar trafikforeskrifter, p-tillstdnd med mera.
Byggnadskontorets personal driver vidare pro
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jekt och uppdrag fran Kommunstyrelsen till
exempel bostadsanpassningsarenden, tomt
forsaljning och Oversiktlig planering. Bygg-
nadsnamnden ansvarar for planberedningen.

Mal

Byggnadsndmnden ska fdlja den allmanna
utvecklingen inom kommunen, den narmaste
omgivningen, regionen och landet.

Byggnadsndmnden ska verka for hallbar ut-
veckling socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Byggnadsnamnden ska verka fér en god bygg-
nadskultur samt en god och estetiskt tilltalande
stads- och landskapsmiljo.

Byggnadsnamnden ska ta de initiativ som be-
hovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning for att bl.a. ge férutsattningar
for okat bostadsbyggande, utvecklat foreta-
gande, forbattrad offentlig miljé och val funge-
rande transporter.

Byggnadsnamnden ska aktivt arbeta med till-
synsfragor.




Byggnadsnamnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen driva arbetet med férnyelse
av Perstorps centrum.

Byggnadsnamndens arbete ska satsa pa en
Okad servicegrad, forbattrad kommunikation
och rattssaker information till de som bor och
verkar i kommunen.

Byggnadsnamnden ska samarbeta med myn-
digheter, organisationer, foretagare, enskilda
m.fl.

Utveckling och framtid

Den 2 maj 2011 inférdes i Sverige en ny plan-
och bygglag (PBL). Denna féréndring har inne-
burit att byggnadsndmndens bygglovsverk-
samhet har utdkats med nya arbetsuppgifter.
Den nya lagen stéller krav pa skyndsam hand-
lAggning av ansokningar om lov och férhands-
besked. Krav pa skyndsam handlaggning, fler
arbetsplatsbesdk, utékat meddelande- och
underrattelsekrav har stallt krav pa att nya
rutiner, riktlinjer och informationsmaterial ska
tas fram. Omfattande lagandringar sker dessu-
tom kontinuerligt i plan- och bygglagen saval
nar det galler bygglov och tillsyn som planlagg-
ning, senaste lagférandringarna tradde i kraft
sommaren 2017. Utvecklingen kommer att
innebara fortsatt utbildningsbehov for att folja
med i hur rattstillampningen utvecklar sig och
informera allmanheten.

Kart- och GIS-programmet som upphandlades
inom 6K ar Geosecma for Arc GIS. Systemet
har inforts och en GIS-samordnare for 6K
kommunerna har anstallts. Fortfarande kravs
stora resurser i uppdateringar m.m. och konti-
nuerlig utbildning behdvs. Det nya Kart- och
GIS - systemet kommer, da det ar fullt genom-
fort, att géra det lattare for anvandare att tillgo-
dogora kartinformationen i det dagliga arbetet
och darmed forbattras arbetsprocesserna.

Det kommer aven att ske pensionsavgangar
fér medarbetare med kompetens inom kart-
och matomradet. Det ar viktigt att beakta ur
budgetsynpunkt for att bibehalla kompetensen
inom kommunen och vidareutveckla den.

Bristen pa bostader ar ett generellt problem i
Sverige och regionen. Byggnadsnamnden ska
folja den regionala utvecklingen och ska arbeta
fér god mark- och planberedskap i syfte att ge
forutsattningar for attraktiva bostadsomraden
samt uppvakta externa byggintressenter. Stora
insatser kring planlaggning och byggande
kravs ocksa nar det galler till exempel kommu-
nens trafiksystem, gréna miljder, verksam-
hetsomraden, fritidsmiljéer m.m.
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Oversiktsplanen fér kommunen &r inaktuell och
ny oversiktsplan haller pa att tas fram for att
ange fardriktningen for mark- och vattenan-
vandningen och  bebyggelseutvecklingen.
Oversiktsplanen &r kommunens viktigaste
strategiska dokument for den fysiska utveckl-
ingen. Projektet kommer att avslutas i bérjan
pa 2018. Kommunens lokalfragor ar en viktig
fraga som kommer att utredas med bodrjan
under hésten 2017 i ett lokalforsérjningspro-
gram. Utvecklingen av Skanebanan och vag
108 kommer att ha hogt fokus under 2018. Det
regionala samarbetet kommer aven framdver
ha hogt fokus.

Fiberutbyggnaden i kommunen ar en fraga
som ocksa innebar stora insatser genom dis-
kussioner och forhandlingar med allmanhet
och leverantorer.

En stor arbetsinsats kravs ocksa for att ut-
veckla Perstorps centrum. Byggnadskontoret
har en aktiv roll i centrumutvecklingen och
driver flera ombyggnadsprojekt i centrum, nu
narmast korsningen Képmangatan- Jarnvags-
gatan, pendlarparkeringen vid stationen och
fortsatt forbattring av Stadsparken.

Framtiden stéller ocksa krav pa& Byggnads-
ndmndens verksamhet att strdva mot en 6kad
grad av kommunikation mellan medborgarna
och féretagarna, bl.a. digitalt i form av hemsi-
dan, bl.a. &r kommunen med i Mitt Bygge for
att underlatta fér den som ska sdka bygglov,
men ytterligare digitala tjanster haller nu pa att
utarbetas som en del av digitaliseringen av
kommunens tjanster. Kommunikationen kan
ocksa forbattras via utokade publika aktiviteter
sasom moten, workshops, utstallningar m.m.
Bl.a. deltar Perstorps kommun i att ta fram
minibomassor i regionen. Aven den interna
kommunikationen som till exempel med politi-
ker och mellan férvaltningarna kan utvecklas
vidare.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad (exkl kapitaltjdinst)

Planverksamhet
Bygglovverksamhet

MBK-verksamhet

Bokslut
2016

53

28

Budget
2017

38

24

Budget
2018

22
27

21

Budget
2019

22
27

21

Budget
2020

22
27

21
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Barn- och Utbildningsnimnden

Ordférande Marie Gardby
Férvaltningschef Ake Svensson
RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 33 403 30 860 27 399 27 413 27 426
Verksamhetens kostnader -200 655 -207 261 -198 602 -201 617 -205 417
Kapitalkostnader -0 -697 -652 -666 -679
Verksamhetens nettokostnad -167 252 -177 098 -171 855 -174 870 -178 670
Kommunbidrag 168 060 177 098 171 855 174 870 178 670
Namndens resultat 808 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver/-underskott 1100 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 1908 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 1 000 1200 1200 1200
VERKSAMHETSMAL 1. Kostnader for personal som arbetar di-
rekt med barn och elever.

Barl?- oﬁht utblldkr!]ngsrtwarrl:nden skall ha en 2. Kostnader for stédverksamhet (t ex lo-
verksamnet som kannetecknas av kalvard, skolmaltider, skolskjuts, vakt-

e att alla moéter respekt for sin person, mésteri mm).

sitt egenvarde och sitt arbete, 3. Lokalkostnader.
e att ingen utsatts for krankande be-
handling, BARNOMSORG
e att varje elev nar sa langt som mgjligt i Uppdraget

sitt larande och i sin kunskapsutveckl-
ing.

e att den sociala gemenskapen ger
trygghet, trivsel och arbetsgladje, samt

o att alla elever, foraldrar och personal
har inflytande

ALLMANT

| det regelverk som styr Barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar forutom lagar,
forordningar och kommunala inriktningsbeslut
aven att uppna en god kvalitet inom ramen for
beslutad budget.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet
skall bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska foljande prioriterings-
ordning galla:
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Barn- och utbildningsndmndens mal ar att till-
godose behovet av barnomsorg och skol-
barnsomsorg for barn i alder 1 — 12 ar, vars
foraldrar forvarvsarbetar eller studerar, samt
fér de barn som av eget behov behéver plats
inom forskoleverksamheten.

Inom ramen fér kommunens férutsattningar
skall Barn- och utbildningsnamnden tillgodose
foraldrars 6nskemal angaende omsorgsform.

Verksamhetsforandringar

Lokalméssigt kommer Perstorps kommun, de
kommande aren, att vara nagorlunda val for-
sorjt med nybyggda férskolorna Solparken och
Parlan och den nyrenoverade férskolan pa
Rosenbhill.

Verksamhetsmassigt har barnomsorgen orga-
niserats sa att samtliga barn i omsorg nu ar
inskrivna pa forskola eller fritidshem och de




barn som ar i behov av omsorg under obe-
kvédma tider far sin omsorg under den obe-
kvama tiden pa Solparkens "Nattugglan”. Detta
har ocksa inneburit ett utdkat dppethallande
inom hela barnomsorgen.

GRUNDSKOLA
Uppdraget

Malbeskrivningar fér grundskolan finns formu-
lerade i de nationella maldokumenten, skolla-
gen, skolférordningen, laroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
maktige och Barn- och utbildningsndmnden
anger.

Verksamhetsforandringar

Infor lasaret 15/16 genomfoérde Barn- och ut-
bildningsforvaltningen en omfattande férand-
ring av skolorganisationen. Parkskolan inrym-
mer nu arskurserna F-1, Norra Lyckan 2-3 och
Centralskolan 4-9. Centralskolan ar delad i tva
rektorsomraden 4-6 och 7-9. De delar av
ALUC som tidigare varit belagna pa Central-
skolans omré&de finns p& Ostra skolan.

Framtid

Satsningen pa& mindre undervisningsgrupper i
de lagre aldrarna, kommer att fortsatta med
hjalp av lagstadiesatsningen dar staten ger
riktade statsbidrag till personalfértatning. Vi tror
att elevantalet i klasserna har stor betydelse for
resultatet, framforallt for de yngsta eleverna.
Ett nytt resursférdelningssystem, vilket tar
stérre hansyn till socioekonomiska faktorer, ar i
bruk. Detta paverkar alla Barn och utbildnings-
namndens verksamhetsomraden.

Framgent kommer arbetet med att inféra IT i
undervisningen att fortsatta. Varje elev i ars-
kurs ett till tre har tillgang till surfplatta att an-
vanda i skolarbetet och alla elever i arskurs 4-9
har tillgang till egen dator eller surfplatta. Barn-
och utbildningsndmnden valde att bdérja med
de yngsta eleverna och nu ar datortillganglig-
heten pa grundskolan 100 %.

For att f& en battre sammanhallen grundskola
behdvs en tillbyggnad av Norra Lyckan skolan
sa att hela F-3 verksamheten kan rymmas pa
samma skola. Perstorp hade d& fatt en F-9
skola i centralorten férdelad pa tva enheter
med gangavstand emellan.
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VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA
Uppdraget

Perstorps kommun skall, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundlaggande vuxenutbildning, sarvux
och grundldggande svenskutbildning for in-
vandrare (SFI) med god kvalitet.

Verksamhetsforandringar

Perstorps kommun bedriver ingen egen gym-
nasieverksamhet fér ungdomar. IM eleverna,
som tidigare gatt pa ALUC, har fran hosten
2016 flyttats till Klippan genom verksamhetsav-
tal. ALUC som varit belagna pa Centralsko-
lans omrade har nu all sin verksamhet pa
Ostra skolan.

Framtid

En tillbyggnad av Norra Lyckan skolan skulle
innebara att hela vuxenutbildningen kunde
rymmas pa Parkskolan vilket skulle innebara
en mojlighet att utveckla vuxenutbildning och
SFI.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar sedan
nagra ar for verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syftet med verksamheten ar bl a att vara
innevanare behjalplig med tradgardsskotsel
och snorojning etc i syfte att géra det mojligt att
i stérre utstréackning kunna bo kvar dar man sa
onskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocksa genom legoarbeten
och brukares avgifter.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Foérskola

Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Skolbarnsomsorg

Antal barn

Kostnad per barn
Barnomsorgsavgift kr/barn
Antal barn/heltidsanstalld

Forskoleklass

Antal elever

Kostnad per elev

Antal heltidsanstallda /100 elever

Grundskola

Antal elever

Kostnad per/elev

Antal heltidsanstallda larare/100 elever

Skolmaltider

Antal portioner (elever)
Ravarukostnad per portion
Totalkostnad per portion

Gymnasieskola, gymnasiesarskola
Antal elever totalt
Kostnad per elev (inkl resor, inack)

Grundvux
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Bokslut
2016

343
122 764
6374
6,82

249
30 749
5951
19,06

86
56 875
7,00

816
89 005
8,37

149 142
9,67
40,39

254
128 987

28
30 326

Budget
2017

367

117 970
5725
6,42

260
31708
5725
18,25

78
61179
7,50

833
87 401
8,90

159 950
9,00
38,10

328
103 481

19
49 800

Budget
2018

380
112 337
5725
6,81

260
32273
5725
18,25

91
60 099
7,42

820
90 230
8,90

159 425

Budget
2019

380
114 584
5725
6,81

260
32918
5725
18,25

84
61 301
7,5

821
92 035
8,90

158 375

Overlamnat till KS

342
103 003

29
35172

355
104 033

29

35 876

Budget
2020

380
116 875
5725
6,81

260
33 577
5725
18,25

88
62 527
7,5

838
92 955
8,90

162 050

358

105 073

29
35 879

Sarvux, (beredskap) *Endast beredskap, budgeteras under vht 470 vuxenutbildning och kan vid behov bereda plats.

Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande
Kostnad/heltidsstuderande

82
53 573

86
44 433

90
49 800

75
36 493

80
53 000

75
36 733

80
53703

75
37 468

80
54 777

75
38 271
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Socialnimnden

Ordférande
Forvaltningschef

Elisabeth Holmer

Anneli Bérjesdotter

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 94 472 79 048 64 612 65 431 66 260
Verksamhetens kostnader -229 739 -222 836 -208 744 -211 388 -214 077
Kapitalkostnader -1209 -1474 -1 542 -1 562 -1 582
Verksamhetens nettokostnad -136 476 -145 262 145 674 147 519 -149 399
Kommunbidrag 136 726 145 262 145 674 147 519 149 399
Namndens resultat 250 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Tilldaggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 250 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 755 1000 1200 1200 1200

Socialforvaltningens verksamhet

Vision och verksamhetsmal
. I Perstorps kommun ska alla kommuninvd-
nare ha trygghet och tillit till att de kan er-
halla en god och kvalificerad vard och omsorg
ndrde har behov av det.”

Invanarna i Perstorps kommun ska vara ndjda
med bemotandet, servicen samt engage-
manget och ska kunna kanna trygghet i utfo-
randet av beviljade insatser genom att verk-
samheten har individfokus och situationsan-
passade insatser.

Grundlaggande vérderingar
Socialtjanstlagen och LSS innehéller de grund-
ldggande varderingar som ska styra verksam-
heten. Genom insatserna ska manniskors
ekonomiska och sociala trygghet frdmjas lik-
som deras jamlikhet i levnadsvillkor och deras
mdjligheter att aktivt delta i samhallslivet.

Socialtjanstens arbete ska inriktas pa att fri-
gbra och utveckla manniskors och gruppers
egna resurser. Grund for verksamheten ar
respekt for manniskors sjalvbestdmmande och
integritet. Hansynen till barns basta ska vara i
fokus, bade nar det galler insatser direkt rik-
tade till barn och nar insatserna paverkar bar-
nets situation i stort. Insatser for barn ska i
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forsta hand ske inom familjen och i barnets
narmiljo. Verksamhetens utdévande skall
praglas av serviceanda, rattssakerhet och em-
pati. Arbetet skall bedrivas i samférstand med
den enskilde och med respekt fér den enskil-
des integritet. Beviljade insatser skall leda till
att manniskors problem avhjalps eller at-
minstone minskar. Insatser skall vara sa kost-
nadseffektiva som mdjligt och sa langt som
mojligt bedrivas i 6ppen vardform.

Utveckling och framtid

Malet for verksamheterna inom socialtjansten
ar att fa en gemensam syn pa uppdraget och
ett helhetstadnk kring medborgaren och dess
behov. Forvaltningens arbete med ledning,
styrning och uppféljning behdver fortgd och
intensifieras, d& med tanke pa att arbetet som
pagar med de koncerngemensamma politiskt
antagna malen. Det ar viktigt att férvaltningen
nu kan bdrja leverera nationella nyckeltal som
beddms som bade trovardiga och realistiska.

Verksamheten ska praglas av en hog service-
niva och vardtagarna/brukarna ska fa ett posi-
tivt och professionellt bemdétande. Synpunkter
och klagomal ska ses som en mojlighet till
utveckling och férandring. Kvalitén ska saker-
stallas genom kontroll och styrning av hdgt
brukarinflytande, ekonomiska och personella
resurser som pa ett relevant satt aterspeglas
verksamhetens behov. Resultaten i de nation-




ella uppfdljningarna och registerna ska analys-
eras och tas tillvara och upprattas som férbatt-
ringsomraden. System for verksamhetsstyrning
sasom ledningssystem, Laps Care, KPB (kost-
nad per brukare) bor anses som nddvandiga
for att fa kontroll éver vad och pa vilket satt
verksamheten styrs utifran brukarnas behov,
ekonomiska resurser, resursstyrning, kompe-
tens och rattssdkerhet. Da omvarldsanalys ar
en viktig faktor for att kunna goéra relevanta
verksamhetsplaner dar nationell statistik ar en
viktig ingang. For att detta ska fungera optimalt
har arbetet med statistikinlamning fatt ett spe-
ciellt fokus. Har kan namnas RS, KPB, KKIK,
Oppna jamférelse osv.

Digitalisering och E-tjanster ar ett annat for
namnd och fdrvaltning prioriterat utvecklings-
omrade som har tilldelats specifika medel i
internbudgeten fér 2018.

En annan malsattning ar att utveckla samver-
kan mellan forvaltningar, bolag, andra myndig-
heter och aktorer.

Verksamhet Individ och familjeomsorg

Forsorjningsstod

Ansokningar om forsorjningsstdd skall hand-
laggas enligt en helhetssyn sa att orsakerna till
ekonomiskt hjalpbehov analyseras och av-
hjalps. Den enskilde skall pa olika satt hjalpas
till sjalvforsorjning. Malsattningen ar att verk-
samhetens arbete ska motverka att personer
hamnar i langtidsberoende samt att det sker en
samverkan mellan olika aktérer t ex arbetsfor-
medling, kommunens arbetsmarknadsenhet
osv. for att stddja processen i arbetslinjen.
Sarskilt fokus behdver laggas pa skuldradgiv-
ning. Integration har en hog belastning vad
géller férsoérjningsstdd for nyanlanda. Det finns
en plan att for att ha skuldradgivning pa plats i
Perstorps kommun istéllet fér att kdpa tjanst av
Hassleholm. Foérsérjningsstdodet uppvisar ett
positivt resultat i delarsbokslutet for 2017, vilket
gynnar den interna budgetférdelningen for
2018.

Oppenvarden

Oppenvarden har éndrat fokus bestar numera
av behandlare inom barn och familj samt miss-
bruk/beroende. Prioritet ar arbetet med unga 0-
25 ar i riskzon. Malet ar att utveckla hem-
maplanslésningar inom samtlig verksamhet
med en gemensam syn pa brukaren och upp-
draget. Namndens placeringar avseende
missbruk har minskat rejalt, vilket paverkar
internbudget fér 2018 positivt.

56

Barn och unga

Barn- och familjeenheten skall i samrad med
andra aktorer verka for goda uppvaxtforhallan-
den for barn, unga och deras familjer.

Sa langt det ar majligt skall familjer och deras
barn fa den hjalp och det stéd de behdver pa
hemmaplan. Med ratt stdd kan externa place-
ringar minimeras vilket ger bade ekonomiska
och humanitara vinster. Forvaltningen ska
arbeta for att samordna insatser for barn och
deras familjer initialt, vilket ska ses som ett led
i ett forbattringsarbete som gynnar familjer,
barnen och skapar forutsattningar for en hall-
bar ekonomisk utveckling

Samverkan med BUN-Kultur och fritidsnamn-
den ska fortga och utvecklas. Samverkans
innehall och utveckling rapporteras till berérda
namnder. Antalet orosanmalningar och utred-
ningar ar fortsatt hégt samt familjehemsplace-
ringarna ligger langt over budget. Malet ar att
institutionsplaceringar fortsatt ska vara lagt.

Personal och arbetsmiljo

Kontinuiteten och rekryteringslaget for individ-
och familjeomsorgens personal har stadigt
forbattrats, medarbetarna ger uttryck for hogre
trivsel. Verksamhetsomradet har arbetat for att
det ska det finnas kompetent personal med for
uppdraget adekvat utbildning. For att uppna
detta maste Perstorps kommun satsa pa fort-
satt god léneutveckling samt att mojligheter
ska finnas till fortbildning genom kurser och
konferenser av olika slag.

Verksamhet Vard och Omsorg

SABO (Sarskilt boende)

Verksamheten har haft en konstant &verbe-
laggningen, dock har den minskat fran 9-5
platser "kén” har minskat sen ca 1 ar tillbaka
fran 20 till 6. Inga sanktionsavgifter till IVO har
forkommit. Verksamheten arbetar med att
strukturen foér vardplaneringar och ndmnden
har antagit nya riktlinjer for vard och omsorg
samt delegationsordningen ar uppdaterad i alla
sina delar. Forvaltningen har med EU-
strategens hjalp skrivit en omfattande EFS-
ansokan for en testbadd for digitalisering pa
Osterbo. Syftet ar en forbattrad alternativ de-
mensvard med minskad medicinering. Overbe-
laggningen innebar att det saknas resurser.
Forvaltningen berdknar att 1 plats motsvarar
0,65 arsarbetare, det innebar att det ar 3,25
arsarbetare som driftas utdver budget. Be-
démningen ar att behovet kvarstar da det ar
fortsatt "k®”. Forvaltningen har gjort en gransk-
ning av bistdndsbedémningarna pa SABO



mellan férsta halvaren 2016 och 2017, det som
framkom ar att det ar halften s& manga ansok-
ningar om SABO 2017 samt dubbelt s& manga
avslag. Det visar pa att bedémningarna har
stramats upp och det innebar med all sakerhet
att fler ansdker om hemtjanst i det ordinara
boendet.

Hemtjansten

Hemtjansten borjar nu att en fa struktur bade
pa organisationen, bemanning, logistik, férfinad
bistandsbeddmning efter namndens nyligen
antagna riktlinjer, insatserna i procapita samt
inforande av Laps Care bidrar till battre styr-
ning och kontroll. Detta innebar att verksam-
heten nu kan saga mer med sakerhet vilket
antal timmar som hemtjansten behdver for att
kunna fa en brukartid som narmar sig 65%.
Idag har verksamheten 61% brukartid och vid
forsta matningen var den 43%.Dar finns sjalv-
klart lite mer att pressa in gallande resursstyr-
ningen men beddémningen ar nog att det ligger
ganska ratt 33,93 arsarbetare i budget finns
28,25 arsarbetare.

Medarbetare

De anstéllda ska kadnna delaktighet och ansvar
samt uppfatta Perstorps Kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet ska praglas av
goda varderingar, engagemang och kompe-
tens. En viktig faktor for att utveckla persona-
lens kompetens ar att alla ges majlighet till att
arbeta och ta ansvar inom sitt kompetensom-
rade t ex att en underskéterska ges delegation
upp till sjukskoterskeniva. En underskoterske-
utbildning med mdjlighet till validering planeras
for att ka kompetensen hos medarbetarna.

Sammanstallning av fdrvaltningens
resursbehov inom budgetram 2018

| Hemtjanstens budgetram ar 2017 finns 28,25
arsarbetare. | budgeten for ar 2018 finns en
budget pa 33,93 arsarbetare, alltsad en hdjning
med 5,68 arsarbetare och 2914 tkr. Detta
finansieras genom hemtagning av LSS och
SolL-placeringar, konsekvens det finns inga
ekonomiska forutsattningar att klara fler an-
sokningar och verkstallighet avseende bo-
ende/placeringar eller andra insatser inom LSS
och socialpsykiatrin.

Overbelaggningar 5 platser pa Osterbo 0,65
arsarbetare/plats=3,25 arsarbetare utdver bud-
get= -1 667 tkr. En separat skrivelse med yr-
kande pa 2 arsarbetare finns, resterande 1,25
arsarbetare anpassas inom befintlig bud-
getram.
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Familjehemsplaceringar, 25 LVU-placeringar
(som passerat forvaltningsratten) och 14 SolL-
placeringar total planering 39. | budget 2018
finns endast planerat for 26 placeringar. Denna
verksamhet har varit underfinansierad sedan
flera ar tillbaka i tiden. Risken for ett mycket
stort underskott inom denna verksamhet ar
uppenbar (prognosen for 2017 visar pa ett
underskott pa -3 800 tkr i skrivande stund)

Institutionsvard for barn har 6kats med 2 000
tkr. En intern &verféring har gjorts fran forsorj-
ningsstddet, som visar pa ett positivt resultat
pa 3 100 tkr (prognos 2017) 1 100 tkr behalls
kvar pa forsorjningsstddet da prognosen for
2018 forefaller osaker.

Ekonomi/uppféljning

Budgeten ska vara i balans genom dkad med-
vetenhet och delaktighet i hela organisationen.

Verksamheten ska arbetat fér med en kontinu-
erlig ekonomisk uppfélining som praglas av en
god ekonomisk hushallning som bygger namn-
dens mal kontinuerlig uppféljning av nationella
nyckeltal som bidrar till en relevant resursfor-
delning

Resultatmal for 2018

Verksamheten ska arbetat for en god ekono-
misk uppfoljning och hushéallning som bygger
namndens mal kontinuerlig uppféljning av nat-
ionella nyckeltal som bidrar till en relevant re-
sursférdelning En gang om aret ska en brukar-
enkat som mater kundndjdhet genomforas i
verksamheten.

Alla vardtagare/brukare som bor i sarskilt bo-
ende skall erbjudas delta i Nationella kvalitets-
register sdsom Palliativ Registret, Senior Alert
och BPSD.

Brukare

1.100% av vara vardta-
gare/brukare ska ha genomfo-
randeplaner och ha minst en ut-
sedd kontaktman.

2.Vid matning av kundndjdhet
genom brukarenkat ska medel-
varde 7 uppnas i samtliga verk-
samheter.



Medarbetare

1.

Under aret ska minst 6 arbets-
platstraffar genomféras och pa
minst en av dessa ska kommu-
nens chefs- och medarbetarpolicy
diskutera Kommunens kvalitetsar-
bete ska goéras kand i verksam-
heterna genom att minst en gang
om aret tas upp och diskuteras pa
en arbetsplatstraff.

2.Sjukfranvaron ska vara hogst 5
% i samtliga verksamheter.

Ekonomi/uppféljning

1.Till varje namndsammantrade
ska en prognos presenteras.
Prognos, nyckeltal och verk-
samhetsmatt ska tas fram och
kunna féljas som kvartalssta-
tistik, vid avvikelse ska redogo-
relse for dessa lyftas fram.
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Individ och Familjeomsorq

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Socialbidrag
Nettokostnad, tkr 5756 8 062 6 062 6 140 6 220
Bidragsbelopp kr/invanare 790 1118 832 841 852
Barn
antal varddygn HVB barn 404 365 581 581 581
antal arsplaceringar HVB barn 1,11 1 1,59 1,59 1,59
dygnskostnad fér HVB barn 4721 4 077 6 000 6 077 6 155
-nettok./invanare HVB barn 262 206 478 784 794
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 1523 755 730 730 730
Antal arsplaceringar HVB vuxna 417 2,07 2 2 2
Dygnskostnad fér HVB vuxna 2016 3040 3007 3 046 3 085
nettok./invanare HVB vuxna 421 318 301 305 309
Familiehem
antal varddygn for barn i fam.hem 10 384 9490 9490 9490 9490
-antal arsplacerade barn i familiehem 28 26 26 26 26
Dygnskostnad for barn i familjehem 928 810 810 820 831
nettok./invanare for barn i fam.hem 1 322 1 066 1054 1068 1082
Antal invanare i kommunen 7 290 7 220 7290 7 300 7 310
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Aldreomsorg och omsorg till funktionsnedsatta

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Sjalvfinansiering inom
Aldreomsorgen
Bruttokostnad, tkr 107 956 104 369 98 109 99 375 100 657
Intakter, tkr 19 947 16 301 11 550 11 699 11 850
Sjalvfinansiering, % 18,52 15,62 11,77* 11,77* 11,77*
*Kostenheten éverford till kommunstyrelsen.
Direkt kundtid i hemtjansten - - 65 % 65 % 65%
Aldreomsorgen, antal platser
Platser pa Osterbo (Korttidsplatser) 8 5 5 5 5
Platser pa Osterbo (sarskilt boende) 46 44 44 44 44
Platser pa Ybbasen (sarskilt boende) 25 24 24 24 24
Platser pa Ybbasen (trygghetsboende) 9 8 8 8 8
Arsplatser pa enskilda vardhem 0,12 0,03 0,04 0,04 0,04
Omsorg till funktionsnedsatta (OF)
Antal personer inom OF. 117 104 115 115 115
Antal platser SB externt SOL 3 3 2 2 2
Antal platser SB SOL 0 0 0 0 0
Antal platser SB externt LSS 1 1 0 0 0
Antal platser SB LSS 10 10 10 10 10
Antal invanare i kommunen 7 290 7 220 7 290 7 300 7 310
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Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Anette Lantz
Forvaltningschef Ake Svensson
RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 5037 4 658 4728 4730 4732
Verksamhetens kostnader -23 876 -23 995 -27 866 -31 223 -31 990
Kapitalkostnader -29 -244 -273 -273 -273
Verksamhetens nettokostnad  -18 868 -19 581 -23 411 -26 766 -27 531
Kommunbidrag 18 869 19 581 23 411 26 766 27 531
Namndens resultat 1 0 0 0 0
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 1 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 250 350 350 350
och skola att ta del av filmvisning, teater- och
Verksamhetsmal musikforestallningar.
ALLMANKULTUREN BIBLIOTEKET

Kulturndmnden har lange bedriver frivillig mu-
sikundervisning for barn och ungdom via en
extern aktor. Till hdsten 2017 kommer nu mu-
sikskolan bli en Kulturskola i egen regi vilket
varit malet.

Kulturnamnden genomfér barnkulturprogram,
teaterforestaliningar, konserter, utstallnings-
verksamhet, filmférevisningar samt forelas-
ningsverksamhet som ska locka och na flera
olika malgrupper.

Kulturndmnden arrangerar nationaldagsfiran-
det i Perstorp tillsammans med hembygdsfor-
eningen. Arligen delas ett kulturpris och
eldsjalspris ut. Prestationspris utdelas till na-
gon som utfért en framstaende kulturell- eller
idrottsprestation under foregaende ar.

Kulturnamnden verkar for att det arligen an-
ordnas olika kulturarrangemang i kommunen
genom mojligheten for arrangoérer att soka
bidrag.

Verksamheten vid Plastens Hus stdéds av
kommunen med bidrag genom kulturndmnden
till hyra och 6vriga driftskostnader.

Genom renovering och anpassning av Central-
skolans aula skapas mdjligheter for allméanhet
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Biblioteket ska erbjuda ett rikt, aktuellt, valorga-
niserat och valexponerat mediebestadnd i en
modern, andamalsenlig och attraktiv biblioteks-
miljo, saval i de fysiska lokalerna som pa biblio-
tekswebben.

Biblioteket ska erbjuda uppdaterade, moderna
informationsresurser for att personal och beso6-
kare effektivt skall kunna sbéka fram litteratur
och information for bade nytta och ngje.

Biblioteket ska visa Oppenhet for besbdkares
och lantagares 6nskemal.

Biblioteket ska strdva mot att vara en lattill-
ganglig samlingsplats for berikande kulturella
upplevelser och sociala kontakter for alla.

Biblioteket ska ldgga stor vikt vid och agna
uppmarksamhet at att stimulera barns lasning
och sprakutveckling. Biblioteket skall sarskilt
uppmarksamma funktionshindrade, personer
med annat modersmal an svenska och andra
minoriteter genom att tillhandahalla medier
speciellt avpassade efter deras behov.

En varierad programverksamhet skall vara en
naturlig del i bibliotekets utbud.



Genom utatriktad och uppsdkande verksamhet
i samverkan med institutioner och organisat-
ioner, ska biblioteket framja 1&asning fér vuxna.

Biblioteket ska verka for mojligheten att utdka
sina éppettider och darmed tillgéngligheten.

KULTURSKOLA

Kulturskolan skall utveckla barn och ungdo-
mars formaga att uttrycka sig i olika konstfor-
mer, och darigenom vaxa till trygga och sjalv-
standiga individer. Genom att kulturskolan tar
vara pa elevernas inneboende talang och tror
pa eleverna, kommer barnen att fa 6kat sjalv-
fértroende.

"Vi tror vi kan” - ar mottot for skolan.
Kulturskolan skall erbjuda utbildning i instru-
mentalspel, dans och teater. Vi sdker nya
kombinationer av dessa amnen, for att skapa
attraktiva och lockande verksamheter, dar vi
aven tar in bild och form.

Kulturskolan bygger fran grunden, och tar i
man av plats aven in yngre aldrar, eftersom de
kommer att utgdra en stabil stomme i skolans
verksamhet i framtiden.

Kulturskolan skall synas i samhéllet, bade ge-
nom upptradanden pa manga olika stallen och
genom att finnas pa olika medieplattformer.
Kulturskolan skall vara en av flera aktérer som
satter Perstorp pa kulturkartan.

Kulturskolans metodikkompetens ar speciali-
serad, och kan t.ex. mota barn med olika sva-
righeter, arbeta med integration och bidra till
allman kompetenshgjning. Skolans kompetens
skall kunna nyttjas aven som resurs fér kom-
petensutveckling fér annan personal inom
kommunen.

| estetiska amnen kan man lara barn bygga
upp sin sjalvkansla. For att lara sig estetiska
amnen kravs ocksa en kontinuerlig studiein-
sats, vilken lar barnen studieteknik som de
sedan har anvandning for i all évrig inlarning.
Genom estetiska &mnen kan man skapa en
lust for att lara, och att arbeta med langsiktiga
mal. Detta ar en viktig roll for kulturskolan.

FRITIDSVERKSAMHETEN
Verksamhetsmalen inom fritidssektorn ar

att stddja, initiera och utveckla idrotts- och
fritidsverksamheten inom kommunen

att uppmuntra och stimulera ideella krafter

att skapa motesplatser dar ungdomar traffas
fér gemenskap, upplevelser, fysisk aktivitet och
erfarenhetsutbyte

att stédja foreningslivet i det férebyggande
arbetet mot droger, doping, mobbing och vald.
att
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Generellt foreningsstod ges till féreningar med
verksamhet bland ungdomar upp till 20 ar.

For att hjalpa och stétta foreningarna i arbetet
pa styrelse- och ledarniva anordnas utbildning-
ar i samarbete med Skaneidrotten.

Idrottsanlaggningar sasom Ybbarps idrotts-
plats, Uggleomradets fotbollsplaner, Lillaryds
fotbollsplan, grusplanen vid Centralskolan,
Idrottshall och gymnastiksal samt omklad-
ningsbyggnader och andra byggnader med
inriktning pa idrott och &vrig féreningsverk-
samhet skoéts av Perstorps kommun i samrad
med féreningarna.

Perstorps Tennisklubb ansvarar for del av drift
och underhall av tennisbanorna.

Perstorps Kor & Ryttarférening driver sin egen
ridanlaggning. Kommunen bidrar med arbets-
kraft pa denna anlaggning.

Fritidsgarden bedriver 6ppen verksamhet for
ungdomar mellan 13-20 ar.

Mycket resurser laggs pa Integrationprojekt
samt diverse tjej och killgrupper.
Aktivitetsprojekt sdsom fri lek och idrott i id-
rottshallen, Lisebergsresa m.m. ar ocksa en
viktig del av verksamheten.

UGGLEBADET

Anlaggningen ska vara en attraktiv moétesplats
dit kommuninnevanarna kan ga for att ater-
hamta sig, motionera samt uppleva en me-
ningsfull fritid. Har finns aktiviteter for allas
tycke och smak. Anlaggningen anvands fre-
kvent av allménhet, skolor, fOreningar och
foretag.

Alla invanare ska erbjudas majlighet att lara sig
simma, fran nyfédd till aldre.

Ugglebadet ska bidra till att sdnka ohalsotalet i
kommunen, genom att utveckla folkhalsoarbe-
tet sdsom motionsaktiviteter, rehabiliterings-
verksamheter och att samverkan sker med
foéretag och kommunens Ovriga forvaltningar,
foretagshalsovard och primarvard.

TURISMVERKSAMHETEN

Verka for att 6ka antalet besokare till Perstorps
kommun samt 6ka den turistiska omsattningen
i kommunen.

Synliggdra turism/besdksnaringen och upple-
velsenaringen



Skapa en positiv bild av Perstorps kommun.

Medverka till kompetensutveckling hos akto-
rerna inom turism/besodksnaringen

Foérstarka marknadsféringen pa utvalda pro-
dukter och marknader.

Mata och fdlja upp utvecklingen inom be-
sOksnaringen.

Nar det ar mdjligt medverka vid projekt och

moéten med samarbetsorgan sasom Familjen
Helsingborg och 6K.

Utveckling och framtid

ALLMANKULTUREN

En fortsatt samverkan mellan féreningar, stu-
dieférbund, kommunala verksamheter och
externa aktorer ger befolkningen tillgang fill en
mangfald av kulturella yttringar.

Det samarbete med Malmé Opera och Musik i
Syd som skett de senaste aren har inneburit att
hoégkvalitativa produktioner kunnat erbjudas en
intresserad perstorpspublik.

Satsningen att ge barn- och unga kulturella
upplevelser genom Kulturgarantin fortsatter.

Med ett ndra samarbete med familjen Helsing-
borgs kulturnatverk jobba for att lyfta regionen
och darigenom Perstorp genom kultur och
kulturella naringar.

Medverka till att stérre arrangemang likt Per-
storpsdagar genomfors.

BIBLIOTEKET

Bibliotekets satsning pa barn- och ungdomar
fortsatter med att personal aktivt verkar for fler
I&s- och skrivaktiviteter pa biblioteket och ute i
férskolor och skolor.

Verksamheten med uppsokande och utatriktad
verksamhet ges aven fortsattningsvis hog prio-
ritet.

Samarbete inom Bibliotek familjen Helsingborg
fortsatter vilket innebar gemensamt biblioteks-
datasystem, mediesamverkan, kompetensut-
veckling och dagliga medietransporter mellan
biblioteken.

Biblioteket har ambitionen att under aret er-

bjuda ett antal arrangemang, bade for barn och
vuxna.
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Sprakcaféet pa biblioteket i samarbete med
bland annat Réda korset har god uppslutning
och far en fortsattning och utdkning till en gang
i veckan.

Med inférandet av RFID teknik ges nu mojlig-
het att arbeta mot ett Mer6ppet bibliotek vilket
gor biblioteket tillgangligt fér besokare utanfér
ordinarie 6ppettider.

KULTURSKOLA

Forutom den traditionella undervisningen av
instrument, erbjuder kulturskolan aven Suzuki-
undervisning pa fiol och piano.
Musikalgrupper med sang, dans och teater
erbjuds barniak. F — 3

Dans erbjuds till ak 4 — 9 i olika stilar.

En konstgrupp i olika aldrar, kommer under
projektperioder arbeta med kommunens vis-
ioner om framtidstro i form av olika utstallning-
ar.

Kul med kultur ar ett &mne som ska locka barn
mellan 5 — 7 ar att prova pa alla olika kultur-
amnen. Det blir sdng, dans, drama och rytmik.
Barnen sjunger, spelar och lyssnar pa musik!
Ett projekt i kulturskolans regi, finansierat via
externa bidrag, ger nytillkomna flyktingar i ak.
7-9 intensivundervisning i musik for att mota
malen i grundskolans laroplan.

Kulturskolans mal ar att skapa kombinations-
tjanster for de anstallda, dar de kan verka inom
flera olika omraden i kommunen, och darige-
nom fa ekonomiskt hallbara tjanster.

FRITIDSVERKSAMHETEN

Byggandet av Perstorps nya idrottshall, Uggle-
hallen har pabérjats och fortsatter under
2017/2018.

Hallen skall sta klar i augusti 2018 och ar bud-
geterad till 55 mkr.

Ugglehallen byggs ihop med Ugglebadet.

Det ar aven projekterat for ett utegym i detta
omradet.

Traningsmojligheterna under vinterhalvaret for
kommunens stérsta ungdomsférening Perstorp
Balinge IK Fotboll, &r mycket daliga da Per-
storps kommun som enda Skanekommun inte
har nagon Konstgrasplan.

En konstgrasplan ar budgeterad till 2019.

Den nya Skateboardparken i stadsparken stod
klar under varen 2017. Skateboardparken har
blivit mycket popular bland bade yngre och
aldre ungdomar.

Fritt Wi-Fi i skateparken kommer att installeras
under hdsten.



Fritidsgarden Ozvald har en mycket viktig
verksamhet foér de ungdomar som inte utoévar
nagon idrott. For att tillgodose denna grupp av
ungdomar ar det viktigt att fritidsgarden har
Oppethallande och verksamhet som &ar anpas-
sad efter denna grupps behov och énskemal.

| dagslaget har Ozvald 6ppet mandag-fredag
under skoltid samt fyra kvallar/vecka.

Under hosten 2016 och varen 2017 har det
genomfdrts en integrationssatsning som har
varit valdigt lyckad.

Denna satsning hoppas man kunna delvis
fortsatta aven om de 6ronmarkta medlen for
integration upphdr 2017 12 31.

Det ar en stor 6nskan att medel hade tillskjutits
sa en fortsattning av detta projekt hade kunnat
ske i samma skala.

UGGLEBADET
Anlaggningen ska utnyttias maximalt av sa
manga som mojligt.

Verksamheten ska utveckla ett samarbete med
turistnaringen i kommunen fér att ytterligare
Oka attraktionsvardet for kommunen samt yt-
terligare utnyttja sociala medier for att 6ka
synligheten.
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Verksamheten ska ha en god omvarldsbild och
folja utvecklingen nar det galler mojligheter att
f& manniskor att ma battre, allt fran motion och
relaxsynpunkt till rehabiliteringssyfte.

TURISMVERKSAMHETEN

Perstorps Turistbyra fortsatter att drivas i sam-
arbete med Plastens Hus.

Man samutnyttjar lokal och personal.

Det lyckade projektet med Perstorps Smultron-
stallen fortsatter med en utveckling av broschyr
och hemsida.

Samarbetet med Skane Nordvast (Familjen
Helsingborg) fortsatter.

Under 2018 hoppas vi pa att fa Trafikverkets
godkannande att satta upp nya "Valkomstskyl-
tar” vid infarterna till Perstorp. Far kommunen
detta tillstand kommer det att sattas upp bade
traditionella laminatskyltar men aven tva styck-
en digitala infartsskyltar vid vastra och 06stra
infarten pa Rv21.

Dessa skyltar kommer att administreras av
Turistbyran.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 155 190 190 190 190
Antal 1an/ar, huvudbibliotek 40 059 48 000 48 000 48 000 48 000
Antal besok, huvudbibliotek 74 619 53 000 53 000 53 000 53 000
Antal besok/dag 288 210 210 210 210
Antal datorbokningar 9494 4 500 4 500 4 500 4 500
Bidrag till studieférbund, kr 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Ugglebadet
Antal badbesdk
- inomhusbadet 74 500 75000 75000 75000 75000
- utomhusbadet 13 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa 88 500 90 000 90 000 90 000 90 000
Babysim, antal deltagare 79 90 90 90 90
Minisim, antal deltagare 37 60 60 60 60
Simskola, antal deltagare 339 285 285 285 285
Sommarsimskola, antal deltagare 31 25 25 25 25
Vuxensim, antal deltagare 10 15 15 15 15
Rehabgymnastik, antal deltagare 68 50 50 50 50
Vattengymnastik, antal deltagare 78 80 80 80 80
Qppet timmar / vecka bad inomhus 46 43 43 43 43
Oppet timmar / vecka bad utomhus 55 54 54 54 54
Qppet timmar/vecka halsov. Inomhus 92 92 92 92 92
Oppet timmar/vecka hélsov., utomhus 81 78 78 78 78
Nettokostnad, kronor 7 296 200 7012 000 7 147 000 7 282 000 7 416 000
Nettokostnad/besok, kronor 82,44 77,91 79,41 80,91 82,40
Fritidsgarden
Antal fritidsgardsbesok,
-Kvallstid 6 300 4 200 4 500 4 500 4 500
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Kommunfullmiiktige beslot

att godkinna de sju kommundvergripande malomréddena for Perstorps kommun med
tillhorande fullmiktigemal,

att stilla sig bakom den i &rendet redovisade modellen for styrning och uppfoljning
(ledningssystem),

att uppdra &t kommunstyrelsen att senast den 31 mars 2018 aterkomma till
kommunfullméktige med forslag péd indikatorer och malvirden for de kommundvergripande
malen,

att uppdra at ndmnder och styrelser att med de kommunévergripande malen som
utgangspunkt ta fram och besluta om nedbrutna mal pa ndmnds- och verksamhetsniva med
indikatorer och malviarden for aren 2018, 2019 och 2020, samt att redovisa dessa for
kommunfullmiktige senast den 31 mars 2018,

att uppdra at kommunchefen att gora en dversyn av kommunens centrala styrdokument och
aterkomma med forslag till revideringar/fordndringar s& att nya beslut kan fattas infor
mandatperioden 2019-2022,

att notera att med anledning av beslut i kommunfullméktige att fora 6ver huvudmannaskapet
for  kostenheten till kommunstyrelsen, har socialnimndens samt barn- och
utbildningsndmndens ram minskats med 4 168 000 kronor respektive 7 154 000 kronor samt
att kommunstyrelsens ram har 6kats med 11 322 000 kronor,

att notera att med anledning av beslut i kommunfullmiktige att fora 6ver huvudmannaskapet
for arbetsmarknadsenheten till kommunstyrelsen, har barn- och utbildningsndmndens ram
minskats med 1 139 000 kronor och kommunstyrelsens ram har 6kats med samma belopp,

att uppdra at barn- och utbildningsndmnden utreda vad konsekvenserna blir om beslut fattas,
att inte samordna en F-3 verksamhet i en skola och fritidshem vid Norra Lyckan skolan.
Utredningen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 31 mars 2018,

att uppdra at barn- och utbildningsnimnden utreda vilka utvecklingsmdjligheter och
konsekvenser, som blir om beslut fattas att samordna F-3 verksamhet i en skola och
fritidshem vid Norra Lyckan skolan, samt att visa pa ett sa effektivt optimalt lokalnyttjande
som mojligt utifran verksamheternas behov. Utredningen ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast den 31 mars 2018,

att oka barn- och utbildningsnimndens ram med 300 000 kronor avseende personalkostnad
for gemensam tjanst som socialsekreterare med socialndmnden,

att oka socialndmndens ram med 2 330 000 kronor avseende en barnhandldggare inom IFO
(600 000 kronor), gemensam tjénst som socialsekreterare med barn- och utbildningsndmnden
(300 000 kronor), 50 % tjanst som skuldsanerare (250 000 kronor) samt tva heltidstjanster till
sdrskilt boende (1 180 000 kronor),
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att oka kultur- och fritidsndmndens ram med 670 000 kronor avseende 50 % tjdnst till
fritidsgérden (250 000 kronor), bidrag till Veteran SM 1 orientering 1 Perstorp 2018 (60 000
kronor) samt 360 000 kronor for att utveckla kulturskolans verksamheter,

att under finansieringsverksamheten reservera 600 000 kronor under aren 2018 — 2020, som
ett eventuellt aktiedgartillskott till Perstorp Néringslivs AB, och att detta beslutas av
kommunstyrelsen,

att faststdlla ekonomiska nettoramar for ar 2018, 2019 och 2020 for respektive
ndmnd/styrelse enligt f6ljande;

Namnd/styrelse 2018 2019 2020

tkr tkr tkr
Kommunfullméktige 1210 1220 1230
Kommunstyrelsen 43919 44 904 45 654
Réddningsndmnden 5019 5144 5269
Byggnadsndmnden 4 086 4151 4231
Barn- och utb.ndmnden 171 855 174 870 178 670
Socialndmnden 145 674 147 519 149 399
Kultur- och fritidsndmnden 23 411 26 766 27531
Summa 395174 404 574 411984
Arets resultat 8300 8 600 8 600

att notera att de ekonomiska ramarna budgetaret 2018, hojts med totalt 14 610 000 kronor
jamfort med budgetaret 2017,

att notera att med anledning av osédkerhet géllande kostnadsutvecklingen, for det nya hélso-
och sjukvardsavtalet med Region Skéne, har 1 240 000 kronor reserverats per ar fram till och
med ar 2019, som en oklar kostnadsbdrare inom finansieringsverksamheten, och att en
eventuell fordelning av dessa medel beslutas av kommunstyrelsen,

att for oforutsedda kostnader reservera 1,0 Mkr per ar under finansieringsverksamheten under
aren 2018 - 2020, och att en eventuell fordelning av dessa medel beslutas av
kommunstyrelsen,

att de ekonomiska nettoramarna for aren 2019 och 2020 dr preliminira,

att faststdlla i separat bilaga redovisat forslag till arsbudget for ar 2018, inklusive resultat-,
balans-, finansierings- och investeringsbudget samt finansiella mél och flerarsplan for &r 2019

och 2020,

att kommunstyrelsen under &r 2018 med anledning av en utdkad investeringsvolym, har rétt
att nyuppléana, d v s 6ka kommunens skulder, med hogst 30,0 Mkr,

att kommunstyrelsen under ar 2018, har rétt omsétta lan, d v s 1ana upp belopp motsvarande
belopp pa de 1an som forfaller till betalning under ar 2018,
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att faststélla verksamhetsmal for ndmnder och styrelser enligt forslag med de éndringar och
tilldgg som eventuellt beslutats vid dagens sammantriade,

att faststdlla utdebitering for ar 2018 till 20,81 kronor/skattekrona (ofordndrat),

att notera att avgiften for vatten och avlopp fran och med den 1 januari 2013 foréndras arligen
med motsvarande fordndringen av prisbasbeloppet, vilket medfor foljande avgifter (exkl.
moms) frdn och med 2018-01-01 (prisbasbelopp 2018 = 45 500 kronor, prisbasbelopp 2017 =
44 800 kronor, vilket medfor en hojning med 1,56 %)

vatten 6,05 kronor/m? (6kning med 0,10 kr/m?)

avlopp 1585 ” (6kning med 0,25 kr/m?)

summa 21,90 kronor/m? (6kning med 0,35 kr/m?)

Fast avgift per ldgenhet, flerbostadshus

vatten 347 kronor/tariffenhet / &r  (6kning med 5 kr/tariffenhet/ar)
avlopp 703 ” ” (6kning med 11 kr/tariffenhet/ar)
summa 1 050 kronor/tariffenhet / &r  (6kning med 16 kr/tariffenhet/r)
Fast avgift, dvriga

vatten 491 kronor/tariffenhet / &  (6kning med 8 kr/tariffenhet/ar)
avlopp 995 ” > (6kning med 15 kr/tariffenhet/ar)
summa 1 486 kronor/tariffenhet / &r  (6kning med 23 kr/tariffenhet/ar)

att for att finansiera framtida 6kade pensionsutbetalningar avsétta minst 5 000 000 kronor till
pensionsskulden under &r 2018, vilket skall 6ronmérkas i balansrdkningen,

att uppdra at kommunstyrelsen att vidtaga de atgérder som krivs for att klara bestimmelserna
om balanskravet,

att uppdra 4t kommunstyrelsen tillse, att 1 de fall prognostiserade underskott redovisas i
ndmnders verksambheter, att respektive ndmnd manaden efter redovisningen, redovisar den
atgirdsplan for en ekonomi i1 balans som ndmnden beslutat,

att uppdra at kommunstyrelsen att tillse att de forslag om tilldggsanslag, som foreldggs
kommunfullmiktige for beslut, dr forsedda med anvisning om hur finansieringen skall ske,

samt

att faststilla att halvarsbokslut skall redovisas for kommunfullméktige vid dess sammantrade
1 september ménad 2018.
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Anteckningar
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