oo > PROTOKOLL

E( E(
24%’345 Sammantradesdatum
A 2023-02-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats och tid: Ledningsrummet, Centrumhuset kl. 09:00-10:28

Beslutande Ronny Nilsson (S), ordférande
Patrik Strobeck (M), 1:e vice ordférande
Charlotta Wendt (VIP), 2:e vice ordférande

Ovriga deltagande Elin Ask, tf kommundirektor
Cecilia Andersson, kommunsekreterare
Charlotte Gillsberg, ekonomichef
Alexander Hovander, teknik- och servicechef
Ulf Thysell, VD NSVA § 27

Utses attjustera Charlotta Wendt

;f:tfringens datum och 2023-02-01 Kommunledningsforvaltningen

Paragrafer
19-27
Ordférande
Ronny Nilsson
Sekreterare
Cecilia Andersson
Justerare
Charlotta Wendt
Anslaget publiceras 2023-02-01 Anslaget tas bort 2023-02-23
Forvaringsplats for Kommunledningsforvaltningen
protokollet



PERSTORPS

& Camantacestatn
b3 2023-02-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Innehall
Justering
Dagordning
§ 27 Revidering av dgardirektiv for Nordvéstra Skdnes Vatten och 2023/27
Avlopp AB (NSVA)
§ 20 Uppdatering av kommundvergripande mal och mélstyrningssystem — 2022/298
§ 21 Intern kontroll uppf6ljning 2022 - Kommunstyrelsen 2023/22
§ 22 Intern kontroll uppfoljning 2022 - Raddningsnimnden 2022/299
§ 23 Intern kontroll uppf6ljning 2022 - samtliga namnder 2023/17
§ 24 Intern kontroll 2023 - samtliga ndimnder 2023/11
§ 25 Preliminért bokslut 2022 2023/18
§ 26 Inriktningsbeslut ekonomiska ramar budget 2024 2023/16
2023/14



SAMMANTRADESPROTOKOLL
. ESIE/ISI\]I—BRPS Sammantradesdatum

2023-02-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 27

Revidering av dgardirektiv for Nordvastra Skanes Vatten och

Aviopp AB (NSVA)
2023/14

Sammanfattning

De nordvistskanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp,
Svaldv, Astorp och Orkelljunga samverkar i bolaget NSVA om férvaltning och drift av
deldgarkommunernas allménna vatten- och avloppsanlidggningar. Varje deligarkommun
ager och dr huvudman for de allménna vatten- och avloppsanldggningarna som finns 1
respektive kommun.

Vid en genomlysning av bolaget som genomfordes under aren 2020 och 2021
identifierades ett antal utvecklingsomraden. Bland annat konstaterades att det fanns ett
behov av att se dver bolagets dgardirektiv och att tydliggora dgarstyrningen. Mot denna
bakgrund pabodrjades under ar 2022 en 6versyn av dgardirektivet. Tjanstepersoner fran
Helsingborgs stad har hallit samman processen dir diskussion och forankring har skett
med deldgarkommunernas dgarrepresentanter pa tre dgarsamrad under aret.

Avstdmningar har ocksd héllits med bolagets styrelse och ledning.
Det reviderade dgardirektivet innehaller forslag pa ny inriktning, mal och nyckeltal.

Charlotta Wendt (VIP) deltar inte 1 beslutet.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta,

att godkdnna uppréttat forslag till gardirektiv for NVSA AB.

Utdragsbestyrkande
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§ 19

Revidering av riktlinjer gdllande kommunovergripande mal och
malstyrningssystem
2023/27

Sammanfattning

Perstorps kommun har sedan 2017 arbetat med mal- och resultatstyrning. I syfte att
sdkerstélla att kommunens arbete med mél, planeringsprocess och uppfoljningsprocess
hanteras pd samma sétt i alla verksamheter, beslutades ett styrdokument i form av
riktlinjer f6r mal- och resultatstyrning KS 2019/90.

Under 2022 har befintligt system utvérderats for att i samband med ny mandatperiod
revideras. Riktlinjerna har anpassats till ny modell f6r malstyrning. Modellen tar sikte
pa koncerndvergripande nytta och ett tvirsektoriellt arbetssétt.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta,

att anta reviderade riktlinjer for mél-och resultatstyrning i Perstorps kommun

Utdragsbestyrkande
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§ 20

Uppdatering av kommunovergripande mal och
malstyrningssystem
2022/298

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststillde den 29 november 2017 sju kommundvergripande
malomridden med atta tillhdrande fullmiktigemél. Framtagandet av modellen for
kommunens mal- och resultatstyrning var ett forsta steg i en ldngsiktig
utvecklingsprocess for att folja de resultat som kommunens verksamheter levererar och
1 vilken mén detta gors pa en kvalitetssdkrad nivd. Kommunstyrelsen har haft ansvaret
att utveckla de kommundovergripande mélen.

Under foregaende mandatperiod har modellen forfinats, utvecklats och utvérderats. Ett
par lardomar vid uppfoljning av modellen har varit att farre mal forenklar men framst
de méal som gar att paverka. Ambitionsnivan har dven varit hog men inte alltid
realistisk. Som ett led i detta har méalarbetet sett dver i samband med ny mandatperiod
med syfte att forenkla processen.

I uppdateringen av modellen for malstyrningen har ett antal 6vergripande principer varit
betydande. Perstorps kommun vill anvidnda férre och bredare mal samt minska antalet
madlnivéer, for att uppné béttre samstdmmighet och frimja gemensamma och fokuserade
insatser.

Perstorps kommun vill arbeta frimjande och forebyggande for att nd vira ldngsiktiga
mal. Kommunens mal, indikatorer och aktiviteter speglar kommunkoncernens fokus pa
att starka skyddsfaktorer. Perstorp kommun vill 6ka sin formaga att arbeta fraimjande
och forebyggande for att pa lang sikt uppna de bésta resultaten for de som lever och
verkar hér. Detta tillvigagangssatt kompletterar de dtgardande insatserna. Ett
forebyggande och fraimjande arbetssétt dr mer effektivt for att pa ldng sikt minska
belastningen pa kommunkoncernens resurser, ocksa ekonomiskt.

Perstorps kommun vill d&ven anvédnda forflyttningsmal som syftar till att
kommunkoncernen under varje mandatperiod ska rora sig i rétt riktning, mot de
langsiktiga malen for &r 2030. Aven i anviindningen av indikatorer och nyckeltal
fokuserar kommunkoncernen pa forflyttning inom en viss tidsperiod. Pa sa vis kan
kommuen uppnd mélen pa kortare sikt, men ocksa behdlla fokus pa de langsiktiga
resultat vi vill se 1 Perstorps kommun.

Perstorps mal ska utgé ifran kommuninvéanarnas och platsens behov, inte vara
forvaltningars organisatoriska granser. Att gemensamt identifiera kommunens
utmaningar, utforma vara atgérder 1 samarbete och samla véra insatser ger Perstorps
kommun de bésta chanserna att mota vara utmaningar och frdmja vara styrkor.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta,
att faststélla koncerndvergripande mal, samt

att uppdra 4t kommunstyrelsen att ta fram koncerndvergripande indikatorer

Utdragsbestyrkande
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§ 21

Intern kontroll uppfoljning 2022 - Kommunstyrelsen
2023/22

Sammanfattning

Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglementet for intern kontroll, ska intern
kontrollplan &rligen godkédnnas av respektive nimnd/styrelse.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgdngspunkt fran
antagen plan, rapporteras till nimnden i1 den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Genomford uppfoljning rapporteras till nimnder/styrelsen eller
motsvarande oavsett utfall. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag pd atgirder for
att forbattra kontrollen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,

Kommunstyrelsen beslutar,

att den interna kontrollen varit tillracklig, samt

att godkédnna uppfoljning av internkontrollplan 2022

Utdragsbestyrkande
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§ 22

Intern kontroll uppfoljning 2022 - Raddningsnamnden
2022/299

Sammanfattning

Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglementet for intern kontroll, ska intern
kontrollplan &rligen godkédnnas av respektive nimnd/styrelse.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgdngspunkt fran
antagen plan, rapporteras till nimnden i1 den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Genomford uppfoljning rapporteras till nimnder/styrelsen eller
motsvarande oavsett utfall. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag pad atgirder for
att forbattra kontrollen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
Raddningsnamnden beslutar,

att den interna kontrollen varit tillracklig

att godkénna uppfoljning av internkontrollplan 2022, samt

att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 23

Intern kontroll uppfoljning 2022 - samtliga namnder
2023/17

Sammanfattning
Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglementet for intern kontroll, ska intern
kontrollplan &rligen godkédnnas av respektive nimnd/styrelse.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgdngspunkt fran
antagen plan, rapporteras till nimnden i1 den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Genomford uppfoljning rapporteras till nimnder/styrelsen eller
motsvarande oavsett utfall. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag pd atgirder for
att forbattra kontrollen.

Namnden/styrelsen ska varje ar rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna
kontrollen till kommunstyrelsen. Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens
revisorer. Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,

Kommunstyrelsen beslutar,

att den interna kontrollen inom samtliga ndmnder och styrelser varit tillrdcklig, samt

att med godkdnnande dverldmna rapporten till kommunfullmiktige och
kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande
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§ 24

Intern kontroll 2023 - samtliga namnder
2023/11

Sammanfattning

Enligt det av kommunfullmiktige beslutade reglementet for intern kontroll, ska intern
kontrollplan &rligen godkédnnas av respektive nimnd/styrelse.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,

Kommunstyrelsen beslutar,

att med godkdnnande 6verlimna sammanstéllningen av interna kontrollplaner ar 2023
till kommunfullmiktige och kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande

10
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§ 25

Preliminart bokslut 2022
2023/18

Sammanfattning
Ekonomichef Charlotte Gillsberg informerar muntligen om det kommande bokslutet och
det prognosticerade utfallet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar,

att notera informationen

Utdragsbestyrkande
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§ 26

Inriktningsbeslut ekonomiska ramar budget 2024
2023/16

Sammanfattning

Enligt budgetprocessen ska inriktningsbeslut avseende ekonomiska ramar for ndmnderna
upprittas under februari manad. Namnderna ska direfter behandla dessa och dterkomma
med synpunkter infor framtidsseminarium i april. SKR:s decemberprognos har anvénts
for berdkningsunderlag.

Den ndrmaste tiden priaglas av hog inflation, stigande rantor och annalkande
lagkonjunktur, dér arbetslosheten okar trots brist pa arbetskraft. Detta gor att kommuner
och regioner far allt storre ekonomiska utmaningar under 2023 och 2024. Effekten av
detta blir att kommunen behover 1 god tid ha beredskap for dessa utmaningar som kan
komma att behova hanteras for att uppna budget i balans.

I planeringsforutséttningarna finns uppriakning for ett antal faktorer sdsom KPI,
16neupprikning, befolkning etc. Dock ingen justering for demografiska forandringar
inom verksamheter. Pensionskostnaderna forvintas fortsatt vara hoga da de riknas upp
baserat pa prisbasbeloppet. I inriktningsbeslutet &r inte budgeten i balans. Vid ett
resultatmal om 2% fattas i nuldget 15 mnkr. Ett antal parametrar behdver ddrmed justeras.

For att politiken ska ha basta mojliga forutsittningar for att fatta bra beslut i kommande
budget behdver darfor &ven ndmnderna inkomma med forslag pa atgérder for att
mojliggora en kvalitativt fungerande verksamhet utifran givna forutsittningar. Detta kan
ske genom att 6ka intdkterna eller sénka kostnaderna. Forslagsvis inkommer ndmnderna
med justeringar om 2% pa ramforslag. Aven dkade behov kan lyftas.

Detta giller dven investeringssidan dér kostnaderna dr hoga, framst till {61jd av ett
eventuellt beslut avseende utbyggnad av Osterbo under 2024. Nimnderna har haft en
arlig tilldelning men foreslds inkomma med en tydligare investeringsplan de kommande
tre aren pa projektniva.

Niamnd 2023 2024 2% besparing Justerad 2024
KF, revision 1420 1430 29 1401
KS 73 940 75180 1504 73676
RN 6 950 7 160 143 7017
BN 5400 5550 111 5439
BUN 221010 225550 4511 221039
SN 171610 174 500 3498 171402
KFN 29710 30130 603 29527
Summa 510 080 519940 10399 509541,

Utdragsbestyrkande

12



SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

KOMMLN 2023-02-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta,
att uppdra 4t nimnder och styrelse att senast 7 april inkomma med forslag till atgérder

och behov tillsammans med konsekvensanalys avseende forslag till ekonomisk drifts- och
investeringsram

Utdragsbestyrkande
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