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Halvarsbokslut och arsprognos 2019
2019/103

Sammanfattning

Halvarsresultat

Halvarsresultatet visar pa ett positivt resultat pa 8,2 Mkr. Semesterloneskulden visar
under forsta halvaret pa en 6kning med 8,1 Mkr vilket har belastat resultatet, men dr en
foljd av méitmetoden och semesterforldggningen och forenlig med god redovisningssed.
For helaret prognostiseras en 6kning av semesterloneskulden med 1,0 Mkr.

Prognos arets resultat
For aret som helhet prognostiseras ett positivt resultat pa 12,7 Mkr, vilket &r 4,0 Mkr
battre jamfort med budgeterat resultat om 8,7 Mkr.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del,

att uppdra ét barn- och utbildningsnimnden att senast i oktober inkomma med och redovisa
atgdrder for att fa en budget i balans

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullméktige beslutar,
att med godkdnnande ldgga halvarsbokslutet och arsprognosen for ar 2019 till

handlingarna

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnimnden
Ekonomichef

Utdragsbestyrkande
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Férvaltningsberiittelse, ekonomisk éversikt

Halvirsbokslut och drsprognos 2019

Periodens verksamhet
Forslag till férvaltningsorganisation 2019 pre-

senterades beslut togs att stélla sig bakom de i
arendet redovisade organisationsforandringar-
na inklusive gemensamma benamningar pa
kommunens organisatoriska enheter, att be-
myndiga kommundirektdren att genomféra
forandringarna inom dessa ramar, att flytta
ansvaret som kommunens trafikndmnd fran
byggnadsnamnden till kommunstyrelsen samt
som en folid revidera reglementena foér bygg-
nadsndmnden och kommunstyrelsen i denna
del, att organisationsforandringarna i detta
arende ska galla fr. 0. m. den 1 april 2019.

Nordvéastra Skanes Vatten och Aviopp AB,
NSVA, &r ett interkommunalt bolag som sedan
2009 ansvarar fr drift av den kommunala vat-
ten- och avloppsverksamheten i kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Svalév
och Astorp. NSVA &r gemensamt &gt av dessa
sex kommuner. Varje kommun har en lika stor
agarandel och &r VA-huvudman i sin kommun.
Perstorps kommun fick tillsammans med ytter-
ligare nagra kommuner i Familjen Helsingborg
forfragan om att ga med som delagare i NSVA
i borjan av 2017. Fragan har darefter utretts.
Kommunfullmaktige beslutade att ansdka om
deléagarskap fér Perstorps kommun hos Nord-
véstra Skane Vatten och Aviopp AB.

Kommunstyrelsen beslutade att Perstorps
kommun tillstyrker férslag till forandringar i
enlighet med remiss fran Finansdepartementet
— SOU 2018:74 Lite mer lika, Oversyn av
kostnadsutjiamningen fér kommuner och lands-
ting. For Perstorps kommuns del innebar det
en positiv férandring med 1 390 kronor per
invanare, vilket motsvarar ett 6kat bidrag pa
drygt 10 Mkr. Férandringarna foreslas genom-
foras ar 2020.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppfordes 1965. Fastigheten forvarvades av
kommunen, genom det heldgda dotterbolaget
Perstorp Naringslivs AB, den 2 januari 2019.
Besiut togs att foresla Perstorp Naringslivs AB
att genomfora férstudie, innehallande framti-
dens arbetsplats och centrumstérkande atgar-
der, att forstudien ska presenteras f6r kom-
munstyrelsen senast november 2019 samt att
kostnadsramen for forstudien &r maximalt 1
Mkr, och att kostnaden fér denna samt redan
pabdrjade utredning, ska laggas till byggherre-
kostnaden i samband med ny hyresberakning.
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En ny parkeringsplats har byggts vid Balinge
bad och camping i Perstorps kommun, pa mot-
satt sida Oster om vag 108. Parkeringsplatsen
byggdes eftersom det inte fanns tillrackligt med
p-platser och det uppstod problem med parke-
ring utmed vag 108. Det &r nddvandigt att en
trafiksaker gang- och cykelpassage kommer till
stand. Ett medfinansieringsavtal har déarfor
tagits fram mellan Trafikverket och Perstorps
kommun. Kommunen har ombett Trafikverket
att gora hela ombyggnaden, inklusive den nya
utfarten till vég 108, da det blir mer kostnadsef-
fektivt och enklare att genomféra. Den totala
kostnaden for atgérden i den statliga infrastruk-
turen bedéms uppga till ca 4-6 Mkr (prisniva
2018-06), pius tillkommande kostnader for
marklésen och Kkabelflytt. Kommunstyrelsen
beslutade att godk#nna 6verenskommelsen
under forutséttning att erforderliga medel av-
sétts i investeringsbudgeten och plan i novem-
ber 2019.

Periodens resultat
Halvarsresultatet visar pa ett positivt resultat pa
8,2 Mkr.

Semesterldneskulden visar under fdrsta halv-
aret pa en dkning med 8,1 Mkr vilket har belas-
tat resuitatet, men &r en foljd av matmetoden
och semesterféridggningen och férenlig med
god redovisningssed. For heldret prognostise-
ras en 6kning av semesterldneskulden med 1,0
Mkr.

Prognos arets resultat
For aret som helhet prognostiseras ett positivt

resultat pa 12,7 Mkr, vilkket &r 4,0 Mkr battre
jamfért med budgeterat resultat om 8,7 Mkr.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2016 2017 2018 2019 2019
Mkr Mkr  Mkr  Mkr  Mkr

10,6 13,4 12,0 8,7 12,7

Nettokostnadernas andel

Nettokostnadernas andel av skatteintskter,
statsbidrag, utjdmning och finansnettot visar
hur stor del av dessa intakter som gar at till
den [8pande verksamheten. Mattet i halvars-
bokslutet uppgar till 96,4 procent, vilket innebar
att kommunen for varje hundralapp som erhalls
i skatt, tillhandahaller verksamhet fér 96 kronor
och 40 dre.




Firvaltningsberiittelse, ekonomisk dversikt

Halvarsbokslut och firsprognos 2019

Soliditeten

Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgdngarna som kommunen sjalv
ager, d.v.s. det egna kapitalet i férhallande till
de totala tillgadngarna. Ju hdgre soliditet, desto
stabilare ekonomi.

Bokslut Bokslut Bokslut  Prognos
2016 2017 2018 2019
% % % %

52,6 47,9 55,6 55,3

Resultatavvikelser i driftsbudgeten, tkr

Resultat Prognos
jan. — juni jan.—dec.
2019 2019

Kommunfullmaktige 19 0
Kommunstyrelsen 1573 250
Riddningsndmnden 258 0
Byggnadsnimnden 61 0
Barn- och utb.nimnden 241 -1 700
Kultur- och fritidsndmnden 274 0
Socialnimnden 153 0
Summa 2579 - 1450

Finansiella mal
Budget Prognos
2019 2019

Nettokostnaderna -+ finansnettot
som andel av skatteintikter,
statsbidrag och utjimning, % . 98,0 97,1

Arets resultat skall uppg till
minst, mKr ...........ocovceninenn 8,7 12,7

Arets investeringar skall higst
uppgd till, ... 433 26,0

Laneskulden skall hisgst uppga
il mkr 78,0 78,0

Laneskulden skall minskas med
minst, mKr ........oeinieiiinnnnn. 8,8 8,8

Finansnettot skall minst uppgé
till,mkr oo 2,3 23
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Budget Prognos

2019 2019
Kostnadstickning for vatten-
och avloppsverket, % ............ 100,0 100,0

Arlig avsattning till pensionsskuld, 6,0 6,0
mkr ( intjdnad t o m 1997-12-31)

Soliditeten* skall uppgé till
MINSE %0 oeivvniriiiinineniennns 52,7 55,3

* exkl. pensionsskuld intj#nad t o m 1997

Likvida medel

Likviditeten ger information om betalningsbe-
redskapen i férhallande till de utgifter man har
under aret.

Kommunens likvida medel uppgick vid halv-
arsskiftet till 31,9 Mkr, en 6kning med 12,1 Mkr
sedan arsskiftet. Orsaken till 8kningen &r att ett
lan om 24,0 Mkr har tagits i Kommuninvest.

Prognostiserat balanskravsresultat

Kommunstyrelsen har ett sarskilt uppdrag fran
kommuniullmaktige att vidtaga atgarder for att
klara bestdmmelserna om balanskravet,

Beslutad budget ar 2019 om en férandring av
eget kapital pa plus 8,7 Mkr, visar enligt pro-
gnos per den 30 juni pa en forbattring mot
budget med 4,0 Mkr, vilket innebar ett progno-
stiserat resultat pa 12,7 Mkr.

Prognosen fér helaret indikerar att balans-
kravsresuitatet kommer att uppnas;

Prognos 8ver balanskravsresultatet 2019

Prognostiserat resultat 2019 12,7 Mkr
Realisationsvinst -0.1 Mkr
Prognostiserat balanskravsresultat 2019 12,6 Mkr

Avstidmning gqod ekonomisk hushalining

En god ekonomisk hushalining innebar inte
enbart att rakenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar &ven ett krav pa att pengarna anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta krévs en dndamalsen-
lig mélstyrning, och att kontinuerligt félja upp



Forvaltningsberiittelse, ekonomisk dversikt Halvirsbokslut och drsprognos 2019

utvecklingen for saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushalining hér ocksa
att ha en beredskap, och att mtta framtida
utmaningar genom att i god tid infér férvantade
forandringar vidta nodvandiga atgarder och
insatser, i stallet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte forbruka mer re-
surser an de som finns. | annat fall dventyras
kommande generationers mdjligheter att finan-
siera sin valfard.

Avstamning av méluppfyllelsen av de finansi-
ella malen och n&dmndernas verksamhetsmal,
vags in i bedémningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushalining. En del av malen stdms
av pd arsbasis vilket medfér att en total av-
stamning sker i anslutning till kommande bok-
stut for ar 2019.

Den samlade beddmningen &r att kommunens
verksamheter under forsta halvaret har bedri-
vits i enlighet med god ekonomisk hushalining.

Koncernens bolag ska ha en langsiktig tillvaxt i
balans och redovisa eft resultat som tillférsak-
rar framtida kommuninvanare en bibehallen
eller forbattrad nivd pa verksamhet, service
och anlaggningar.

Den samlade beddmningen &r att koncernens
bolag under férsta halvaret har bedrivits i en-
lighet med god ekonomisk hushalining.

Delbok19 3



Resultat- och balansriikning, nyckeltal Halvirsbokslut och drsprognos 2019

RESULTATRAKNING
Belopp i mkr Resultat Resultat Budget Prognos Resultat
jan. - juni  jam. - juni heldr helér helér
Not 2018 2019 2019 2019 2018
Verksambhetens intdkter* ..................... 1 753 70,7 146,0 147,0 137,4
Verksamhetens kostnader* .................. 2 -267,1 -277,9 -556,6 -558,0 -524.,9
Avskrivningar ........ooooiiiiiiiiiiinnnne..s 3_-130 -9.5 -18.0 -19.5 -28.5
Verksamhetens nettokostnad -204,8 -216,7 -428,6 -430,5 -416,0
* exklusive interna poster
Skatteintdkter ..........ceevveniiniinnnnnnn. 4 135,5 137,7 272,9 274,7 271,1
Generella statsbidrag och utjimning ....... 5 73,1 84,2 162,1 166,2 153,4
Finansiella int4kter .............cccovvveeenen. 6 3,3 34 34 34 3,9
Finansiella kostnader ........................ 7 -0,1 -0.4 -1.1 -1.1 -0.4
Verksamhetens intikter 211,8 224,9 4373 443,2 428,0
Resultat fore extraordiniira poster 7,0 8,2 8,7 12,7 12,0
Extraordinira intdkter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 7,0 8,2 8,7 12,7 12,0
BALANSRAKNING
Belopp i mkr Ingdende Foriindring Utgdende Forindring Utgdende
balans tom balans prognos balans
prognos
190101 190630 190630 191231 191231
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anliiggn. 8 246,5 0,2 246,7 20,0 266,5
- maskiner, inventarier, konst ............ 9 10,3 -0,8 9,5 -2,0 8,3
- finansiella ani#ggningstillgéngar ......... 10 109 -0.1 10.8 -0.1 10.8
Summa anliggningstillgingar 267,7 -0,7 267,0 17,9 285,6
Omsétiningstillgingar
- fordringar .........ccccoviiiieeniniineenen, 1 29,1 23,4 52,5 1,0 30,1
- kortfristiga placeringar (plac. pens.skuld)12 66,0 0,0 66,0 6,0 72,0
-kassaochbank ..............ocoociviiienes 13 19.8 12,1 319 0.2 20.0
Summa omsé#ttningstiligngar 114,9 35,5 150,4 7,2 122,1
Summa tillgdngar 382,6 34,8 4174 25,1 407,7
EGET KAPITAL., AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 2127 8,2 220,9 12,7 2254
- ddrav periodens resultat ........................ 12,0 82 8,2 12,7 12,7
Avséttningar
- pensioner och liknande forpliktelser ...... 15 4,0 -0,2 38 -0,4 3,6
Skulder
- langfristiga skulder ........................ 16 34,6 19,3 73,9 14,6 69,2
- kortfristiga skulder ........................ 17 1113 1.5 118.8 -1.8 109.5
Summa skulder 165,9 26,8 192,7 12,8 178,7
Summa eget kapital, avsiittningar o skulder 382,6 34,8 4174 25,1 407,7
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland 18 129,7 -1,8 127,9 -3,7 126,0
skulder eller avsittningar { inkl. 16neskatt 24,26 %)
Borgens- och 8vriga ansvarsfdrbindelser...19  259.0 -3.2 255.8 -6.4 2526
Summa 388,7 -5,0 383,7 -10,1 378,6
Delbok19 4
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Resultat- och balansriikning, nyckeltal Halvirsbokslut och drsprognos 2019
Not avseende dtagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk firening

Perstorps kommun har i juli manad 2011 ingatt en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld f5r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida furpliktelser. Samtliga 289 kommuner och landsting som per
2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensfrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fbrening, har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan ndmnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pA de medel som respek-
tive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i fdrhallande till storleken p4 medlemskommu-
nernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk frening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfbrbin-
delse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala frpliktelser till
457 518 224 647 kronor och totala tillgngar till 455 142 673 043 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 380 560 731 kronor och andelen av de totala tillging-
arna uppgick till 377 820 892 kronor.

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Budget Budget Prognos Resultat

helér Tilliggsanslag heldr avvikelse jan. - juni
Niimnd/styrelse 2019 2019 2019 2019
Nettokostnader inkl. kapitalkostnader
Kommunfullmiktige, revision 1310 0 1310 0 19
Kommunstyrelsen 49 159 0 49 159 250 1573
Riddningsndmnden 5199 0 5199 0 258
Byggnadsnimnden 4 446 0 4 446 0 61
Barn- och utbildningsnimnden 181 545 3 000 184 545 -1 700 241
Kultur- och fritidsndmnden 26 631 0 26 631 0 274
Socialndmnden 148 944 0 148 944 0 153
SUMMA TOTALT 417 234 3 000 420 234 -1 450 2579

INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr Budget  Overfort Summa Prognos Prognos

heldr frin heldr utfall  avvikelse
Nimnd/styrelse 2019 2019 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 39170 1551 40 721 23 600 17 121
Réddningsndmnden 300 0 300 150 150
Byggnadsnimnden 1050 0 1050 1 050 0
Bam- och utbildningsnimnden 1200 0 1200 1200 0
Kultur- och fritidsnimnden 350 0 350 350 0
Socialndmnden 1 200 170 1370 1370 1]
SUMMA TOTALT 43270 1721 44 991 27720 17271

Investeringarna uppgick till férsta halvaret 2019 till 8 873 tkr.

Delbok19 5
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Resultat- och balansrikning, nyckeltal Halviarsbokslut ech drsprognos 2019

NYCKELTAL
T
Resultat Resultat Prognos
jan. - juni jan, - juni helar
2018 2019 2019
Antalinvanare ...........o.ciiiiiiiinninen 7 480 7511 7 500
Resultnt: ik simmsniinmiaingss 7,0 8,2 12,7
Resultat per inviinare, kronor ................ 936 1091 1693
Eget kapital, mkr ........oooovvevivniieeenn. 2077 220,9 2254
Nettokostnaderna + finansnetto som andel
av skatteintikter och utjdmning, % ......... 96,7 96,4 97.1
Likvidier mbr oo cnimiiaanismin min 45,8 31,9 20,0
Kommun
Eanesiuildemkrac i asmmirmmonsy 71,8 82,1 78,0
Léaneskuld/ invdnare, kronor .................. 9599 10931 10 400
Nettoinvesteringar, mKT ...........c..ovnvernnn. 36,5 89 21,7
Soliditet ¥, % ..c.ociiiiiiier 54,3 52,9 55,3
* exkl. pensionsskuld intjéinad t o m 1997
Deibok19 &
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Kassaflédesananlys Halvirsbokslut och érsprognos 2019

Prognos

jan. - juni heldr Helar
Kassaflodesanalys (Mkr) Not 2019 2019 2018
Den 16pande verksamheten
Arets resultat 8,2 12,7 12,0
Justering av ej likviditetspdverkande poster 20 17,4 21,1 30,9
Medel frin verksamheten fore forindring av
rdrelsekapital 25,6 338 42,9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -23,3 -10,0 -0,6
Okning/minskning forrid och varulager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -0,7 -12,9 -8,6
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 1.6 10,9 337
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anl4dggningstillgingar -8,9 -26,0 -69,9
Forsdljning av materiella anldggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -8.9 -26,0 -69.9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 24,0 24,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -4,7 -8,8 -42,2
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -5,6
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 194 153 -47.8
Arets kassaflode 121 0,2 -84,0
Likvida medel vid Arets bdrjan 19,8 19,8 103,8
Likvida medel 2019-06-30 och vid drets slut 31,9 20,0 19,8

Kassaflanalysdelbk19 7
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Noter (Mkr)

Kommunen

Not 8 Mark, byggnader och anlédggningar

Mark

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvéirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgdende ack. avskrivningar

Ingdende ack. Nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Arets nedskrvningar/aterféringar
Utgdende ack.nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Byggnader
Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Férséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

ingaende ack. Nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Arets nedskrvningar/aterféringar
Utgdende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Not83delbok1d

1319

Halvarsbokslut och &rsprognos 2019

20190630 20181231
14,4 14,4
0 0,6

0 0

0 -0,6

0 0
14,4 14,4
-0,1 -0,1
0 0

0 0

0 0

0 0
0,1 0,2
0 0

0 0

0 0

0 0

0 ()
14,3 14,3
246,9 178,3
1,9 68,6

0 0

0 0

0 0
248,8 246,9
-109,5 -103
0 0

0 0

0 0
-4,7 -6,5
-114,2 -109,5
-4,1 0
0 0

0 0

0 -4,1
-4,1 -4,1
130,5 133,3



Noter (Mkr)

Kommunen

Markanldggningar
Ingdende anskaffningsvérde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar

Arets nedskrvningar/aterféringar

Utgdende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Pdgdende investeringsarbeten

Summa

Not839delbok1s

14 20

Halvarsbokslut och arsprognos 2019

20190630 20181231
179,4 155,8
4,0 23,6

0 0

0 0

0 0
183,4 179,4
-76,3 -69,9
0 0

0 0

0 0
-3,5 -6,4
-79,8 -76,3
-8,2 0
0 0

0 0

0 -8,2
-8,2 8,2
95,4 94,9
6,5 3,9
246,7 246,4




Noter (Mkr)

Kommunen

Not 9 Maskiner, inventarier, transportmedel och konst

Maskiner

Ingaende anskaffningsvirde
Inkdp

Forséljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrvningar/aterféringar
Utgaende ack.nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Arets nedskrvningar/aterféringar
Utgdende ack.nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Not89delbokl9

15 21

Halvarsbokslut och arsprognos 2019

20190630 20181231
1,5 1,5
0 0

0 0

0 0

0 0
1,5 1,5
-0,3 -0,1
0 0

0 0

0 0
0,1 -0,2
-0,4 -0,3
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1,1 1,2
21,8 20,1
0 1,7

0 0

0 0

0 0
21,8 21,8
-16,6 -15,3
0 0

0 0

0 0
-0,7 -1,3
-17,3 -16,6
-0,4 0
0 0

0 0

0 -0,4
-0,4 -0,4
4,1 4,8



Noter (Mkr) Halvarsbokslut och arsprognos 2019

Kommunen

20190630 20181231
Transportmedel
Ingdende anskaffningsvirde 9,3 8,5
Inkop 0,5 0,8
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 9,8 9,3
Ingaende ack. Avskrivningar -5,4 -4,5
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overingar 0 0
Arets avskrivningar -0,5 -0,9
Utgdende ack. avskrivningar -5,9 -5,4

Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrvningar/aterféringar 0 0
Utgdende ack.nedskrivningar 0 0

Utgaende redovisat virde 3,9 3,9
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Konst

Ingaende anskaffningsvirde 0,4 0,4
Inkép 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 0,4 0,4
Ingaende ack. Avskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overingar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ack. avskrivningar 0 0
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrvningar/aterféringar 0 0
Utgdende ack.nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 0,4 0,4
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Summa | | 9,5| | 10,3

Not89delbok19 16 22



Noter Halvarsbokslut och drsprognos 2019

Kostnad fér rdkenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader f6r granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsar 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgér till 307 tkr, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade uppgar till
208 tkr.

Ansvarsforbindelser

Inga vasentliga férandringar har noterats efter rakenskapsarets bdrjan.

Laneskulder

Genomsnittlig upplaningsrénta 0,69 %

Genomshnittlig rantebindningstid 38 manader

Analys ver upplaningens forfallostruktur mm

Skuld 2019-06-30 Amortering/ar Loptid Rénta
(kronor) (kronor) (procent)
23 400 000 2400 000 2029-01-08 1,140

7 700 000 2200 000 2022-08-17 2,690
51 000 000 6 000 000 Rérlig 3 manader 0,179
Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansielit leasingavtal, om det innebér att de ekonomiska férdelar
och risker som forknippas med &gandet av objektet, i allt vasentligt dverfors fran leasgivaren till
leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett operationellt leasingavtal.
Kommunen har tecknat avtal avseende fordonshyra och kopieringsmaskiner och dessa avtal betraktas
som operationell leasing.

Huruvida ett leaseavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska
innebord och inte pa avtalets civilrattsliga form.

Operationella leasingavtal

Forfallotidpunkt Belopp (kronor)
0-1ar 1400 000

>1-5ar 1400 000

>5ar- 0

17

23



Redovisningsprinciper

Halvarsbokslut och drsprognos 2019

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berikningsme-
toder har anvints i delarsrapporten som i den sen-
aste Arsredovisningen.

Kommunala redovisningslagen.

Med anledning av den nya kommunala redovis-
ningslagen om kommunal bokfring och redovis-
ning som tillimpas frdn och med rikenskapsar 2019
har Radet for kommunal redovisning gjort en &ver-
syn av samtliga rekommendationer.

Rekommendationer efterlevs som limnats av Radet
for kommunal redovisning.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Pensionsskulden (berdknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgdr till 127,9
Mkr och aterfinns under ansvarsfrbindelser i ba-
lansrékningen. I beloppet ingar 16neskatt och bokfd-
ring har skett enligt R4det for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 5.

Pensionsintjinande, individuell. Under &r 2000
har beslut fattats att pensionsavsittningar for &ren
frn och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och dverforas for att placeras efter beslut av
respektive anstilld. Intjinad individuell del 4r redo-
visad som upplupen pensionskostnad, i avvaktan pa
utbetalning under mars ménad 2020.

Komponentavskrivning

Under 2016 har ekonomikontoret utrett vilka an-
ldggningsobjekt som ska tilldimpas, samt val av
komponenter, andel och nyttjandetider. Vidare har
beslut tagits att inte genomlysa tidigare &rs investe-
ringar och frdela pd komponenter. Frin 2017 har
komponentavskrivning inforts i kommunen fSr nya
investeringar.

Avskrivningstider. Avskrivning belastar verksam-
heten manaden efter firdigstillandet. Investeringar
under ett prisbasbelopp (2019 = 46 500 kronor,
exklusive moms) bokfbrs direkt i drifisbudgeten.

Tilldmpade avskrivningstider enligt nedan,
- maskiner 5-104r
- inventarier 3-104r
- bilar och andra transportmedel 5-— 10 &r
- fastigheter 10-33 ar

Redprdelbok {9

18
24

Anliiggningstillgdngar har i balansrikningen upp-
tagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Fran och med ir
2008 erhéller kommuner en kommunal fastighets-
avgift fran staten. Under &r 2008 var inbetalningen
frdn staten liktydig med intdktsredovisningen. I
samband med bokslutet for &r 2019 kommer en
rédttning av prognos fir forindringen i fastighetsav-
giften bokftras.

Resultatriikningen visar 4rets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansrikningen visar vilka tillgingar och skulder
kommunen har p4 bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anvints (tillgdngar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avsittningar och eget kapital).

Tillgdngar 4r dels omsittningstiligdngar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anligg-
ningstillgangar (t.ex. lingfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder 4r dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels IAngfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och
skulder/avsittningar,

Kapitalkostnader bestar dels av en rak avskriv-
ning, det vill siga lika stora belopp varje &r berik-
nat pa objektens anskaffhingsvirden, dels av intern
rinta pd bokfdrda virdet med 3,0 procent. I kom-
munen pabdrjas avskrivningar minaden efter an-
skaffningstillfillet.

Avsiittningar 4r ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestdmd.
Exempel pa avsdttningar &r kommunens pensions-
skuld till anst4lld personal.

Soliditet #4r eget kapital i fSrhdllande till totala
tillgdngar.



Verksamhetsberittelse

Halvarsbokslut och drsprognos 2019

Kommunfullmdiktige och revision

Ordf. kf Hakan Abrahamsson
Ordf. revision Hakan Engstrém

) Delars- Delars-
RESULTATRAKNING bokslut Budget bokslut
KSEK 180630 190630 190630
Verksamhetens intékter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -545 -655 -636
Kapitalkostnader 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -545 -655 -636
Kommunbidrag 605 655 655
Ndamndens resultat 60 0 19
Omdisponerat ¢ver/-underskott 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 60 0 19
Nettoinvesteringar 0 0 0

Periodens verksamhet

Ett forslag till lokalfdrsérjningsprogram har
tagits fram med kommundirektérens lednings-
grupp som uppdragsgivare/styrgrupp och an-
togs. Det praktiska arbetet har genomférts av
konsultféretaget COWI. Syftet &r att sakerstalla
lokalfbrsoriningsprocessen  inom  Perstorps
kommun och skapa en enhetlig syn pa ansvar,
lokalfrAgor och processer. Dokumentet &r ett
styrdokument som innehaller &vergripande
strategier for lokalférsérjning, organisation och
process.

Bestdmmelser om omstallningsstéd och pens-
ion for fortroendevalda (OPF-KL 18) antogs
med tillhérande bilaga samt de reviderade
lokala tillampningsanvisningarna daterade
2018-12-28 att galla fr o m 2019-02-01.

Enligt lag (SFS 1999:381) om atgéarder for att
férebygga och begrénsa foljderna av allvariiga
kemikalieolyckor ska de kommuner, inom vars
granser det finns sadan verksamhet som om-
fattas av Sevesolagens hdgre kravniva, upp-
ratta kommunens plan for réddningsinsatser.
Planen ska l&mnas in till lansstyrelsen. Kom-
munfuliméktige beslutade att anta kommunens
plan for raddningsinsatser vid verksamheter
som omfattas av Sevesolagstiftningens hogre
kravniva.

Fullméktige maste fatta beslut om att de partier
som far stéd, ska redovisa att stédet anvants
for sitt andamal. Redovisning ska ske per ka-
lenderar, och vara inlamnad till fulimaktige

Delbkf19
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senast per den 30 juni aret efter det att stddet
lamnats. Redovisningen av hur partistddet
anvants ska dessutom granskas. Partierna
utser sjdlva sin granskare. Granskaren ska
arligen |&mna en granskningsrapport med et
intyg, om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistvdet har anvants. Fullmaktige
maste ocksa fatta arliga beslut om utbetaining
av partistddet. Fullmaktige far besluta om att
stod inte ska utbetalas till ett parti som inte i tid
lamnar in en redovisning respektive en gransk-
ningsrapport. Syftet med reglerna om redovis-
ning och granskning, &r att géra underlag och
beslut kring det lokala partistédet éppnare och
mer tillgéngliga fér allménhet och media. Re-
dovisning av hur kommunalt partistéd anvants
under ar 2019 har lamnats in av samtliga par-
tier som &r representerade i fullmaktige och
utbetalning av partistddet godk#ndes.

Rapport av granskning internkontroll 2018 re-
dovisades. Kommunfullmaktige beslutade att
den interna kontrollen avseende byggprojekt
pa torget varit otiliracklig, att den interna kon-
trollen i dvrigt inom samtliga namnder och sty-
relser varit tillracklig, samt att med godkan-
nande lagga rapporten till handlingarna.

Interna kontrollplaner 2019 redovisades och
sammanstaliningen godkandes.

Politiskt handlingsprogram fér mandatperioden
2019-2022 redovisades. | programmet beskrivs
den overgripande inriktningen fr Kommunens
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verksamheter med sikie pa de omraden an-
givna i programmet. Kommunens vision 2030
anger de langsiktiga politiska visionerna och
ambitionerna medan mandatprogrammet tyd-
liggbr den politiska inriktningen for respektive
mandatperiod. Kommunstyrelsen kommer
under mandatperioden successivt lagga fram
forslag som tar sin utgangspunkt i programmet
for mandatperioden. Programmet &r kommu-
nens Overgripande styrdokument och anger
den politiska inriktningen fér mandatperioden.

Forslag till forvaltningsorganisation 2019 pre-
senterades beslut togs att stélla sig bakom de i
arendet redovisade organisationsférandringar-
na inklusive gemensamma bendmningar pa
kommunens organisatoriska enheter, att be-
myndiga kommundirektdren att genomféra
férandringarna inom dessa ramar, att fiytta
ansvaret som kommunens trafiknamnd fran
byggnadsnamnden till kommunstyrelsen samt
som en féljd revidera reglementena for bygg-
nadsnadmnden och kommunstyrelsen i denna
del, att organisationsforandringarna i detta
arende ska galla fr. o. m. den 1 april 2018.

Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB,
NSVA, ar ett interkommunalt bolag som sedan
2009 ansvarar for drift av den kommunala vat-
ten- och avloppsverksamheten i kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Svalév
och Astorp. NSVA 8r gemensamt 4gt av dessa
sex kommuner. Varje kommun har en lika stor
agarandel och ar VA-huvudman i sin kommun.
Perstorps kommun fick tillsammans med ytter-
ligare nadgra kommuner i Familjien Helsingborg
forfragan om att ga med som delagare i NSVA
i borjan av 2017. Fragan har déarefter utretts.
Kommunfullmaktige beslutade att anstka om
deldgarskap for Perstorps kommun hos Nord-
vastra Skane Vatten och Aviopp AB.

Uppfélining av kommunévergripande mal 2018
godkandes inklusive reviderade och nya mal-
varden samt att notera ndmndernas redovis-
ning av sina malvarden for ar 2021.

Fran revisorerna inkom revisionsplan 2019 for
anmalan i kommunfullméktige. De omraden
som revisorerna avser att djupgranska #r
bland annat LSS, kommunstyrelsens agarstyr-
ning och bolagens féljsamhet till &gardirektiv,
inter kontroll inom informationssékerhet, sko-
lans resursfordelningssystem, uppféljning av
kompetensforsérjningsgranskning, arbetslds-
het och arbetsmarknadsatgarder samt bygg-
nads- och trafikndmnden.
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Kommunen redovisar ett positivt resultat pa
12,0 Mkr, vilket &r 3,7 Mkr battre &n budget.
Med godkénnande av arsredovisningen for ar
2018, besldét kommunfullmaktige att till &r 2019
overfora 0,7 Mkr till finansférvaltningen, och att
en fordelning av dessa medel beslutas av
kommunstyrelsen samt att det 6verférda be-
loppet inte far anvandas s& att det leder till
Okade driftskostnader kommande ar, att till &r
2019 overfora 3,0 Mkr till barn- och utbild-
ningsnamnden, vilket avser elevvolymékningar
inom grundskolan. Om inte medel tiliférs blir
kommunen aterbetalningsskyldig fér riktade
statsbidrag med 9,5 Mkr, att i 6vrigt avskriva
samtliga dver- och underskott skott i 2018 ars
bokslut, samt att betraffande investeringsplan
god-kénna dverforing av 1 721 tkr till ar 2019
enligt férslag.

Kommunfullmaktige beslutade att bevilja an-
svarsfrinet for kommunstyrelsen (mandatperi-
oden 2018-10-15 - 2018-12-31), att bevilja
ansvarsfrihet for 6vriga namnder for ar 2018,
att géllande kommunstyrelsen (mandatperi-
oden 2018-01-01 - 2018-10-14) anta framta-
gen motivering, att bevilja ansvarsfrihnet for
kommunstyrelsen, samt att rikta anmérkning
mot kommunstyrelsen med hanvisning till i
arendet anférda handlingar.

Den 1 juli 2019 trader lag (2018:2088) om to-
bak och liknande produkter i kraft. Den nya
lagen ersatter tobakslagen (1993:581) och
lagen om elektroniska cigaretter och pafyli-
ningsbehallare (2017:425). Beslut togs att S¢-
derasens miljférbund far tillsynsansvar enligt
lag (2018:2088) om tobak och liknande pro-
dukter i Perstorps kommun.

Halvarsresultat

Kommunfullmaktige och revision redovisar
under forsta halvaret ett dverskott pa 19 tkr,
varav kommunfullmaktige visar pa ett dverskott
pa 8 tkr, och revisionen ett verskott pa 11 tkr.

Prognostiserat helarsresultat

Kommunfullmaktiges prognos fér helaret visar
pa verksamheten haller sig inom budgeterade
medel.

Revisionens prognos for heléret, visar pa att
verksamheten haller sig inom budgeterade
medel.
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Prognostiserat balanskravsresultat

Kommunstyrelsen har ett sérskilt uppdrag fran
kommunfulimaktige att vidtaga atgarder for att
klara bestdmmelserna om halanskravet.

Beslutad budget ar 2019 om en férandring av
eget kapital pa plus 8,7 Mkr, visar enligt pro-
gnos per den 30 juni pa en forbattring mot
budget med 4,0 Mkr, vilket inneb&r ett progno-
stiserat resultat pa 12,7 Mkr.

Prognosen f&r helaret indikerar att balans-
kravsresultatet kommer att uppnas;

Prognos 8ver balanskravsresultatet 2019

Prognostiserat resultat 2019 12,7 Mkr
Realisationsvinst -0.1 Mkr
Prognostiserat balanskravsresultat 2018 12,6 Mkr

Avstimning god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebé&r inte
enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan inne-
fattar &ven ett krav pa att pengarna anvands till
rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. For att uppna detta krdvs en &ndamalsen-
lig malstyrning, och att kontinuerligt félja upp
utvecklingen fér saval verksamhet som eko-
nomi.

Till en god ekonomisk hushallining hér ocksa
att ha en beredskap, och att mota framtida
utmaningar genom att i god tid infor férvantade
féréndringar vidta nodvandiga atgarder och
insatser, i stéllet for insatser i efterskott.

Perstorps kommun ska inte férbruka mer re-
surser an de som finns. | annat fall &ventyras
kommande generationers méjligheter att finan-
siera sin valfard.

Avstamning av maluppfyllelsen av de finansi-
ella malen och namndernas verksamhetsmal,
vags in i beddmningen av om kommunens
verksamheter har bedrivits i enlighet med god
ekonomisk hushallning. En del av malen stams
av pa arsbasis vilket medfér att en total av-
stamning sker i anslutning till kommande bok-
slut fér ar 2019.

Den samlade beddmningen &r att kommunens
verksamheter under forsta halvaret har bedri-
vits i enlighet med god ekonomisk hushélining.

Koncernens bolag ska ha en langsiktig tillvaxt i
balans och redovisa ett resuitat som tillfrs&k-
rar framtida kommuninvanare en bibehallen
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eller forbattrad niva pa verksamhet, service
och anldggningar.

Den samlade bed&mningen &r aft koncemens
bolag under férsta halvaret har bedrivits i en-
lighet med god ekonomisk hushéalining.
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Kommunstyrelsen
Ordfrande Torgny Lindau
Férvaltningschef  UIf Bengtsson

) Halvars- Halvars- Halvars-
RESULTATRAKNING bokslut budget bokslut
Tkr 180630 180630 190630
Verksamhetens intakter 49 569 56 028 58 463
Verksamhetens kostnader -58 688 -68 693 -69 084
Kapitalkostnad -11274 -11 915 -12 386
Verksamhetens nettokostnad -20 393 -24 580 -23 007
Kommunbidrag 21960 24 580 24 580
Ndamndens resultat 1567 0 1573
Omdisponerat 6ver/-underskott 0 0 0
Tillaggsanslag 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 1567 0 1573
Nettoinvesteringar 35730 19 585 7 966

Periodens verksamhet

Ekonomichefen redogjorde for det prelimingra
bokslutet fér 2018. Det budgeterade resultatet
ar 8,3 Mkr. Det prelimindra resultatet uppgick
till 12,0 Mkr vilket &r en beréknad positiv avvi-
kelse pa 3,7 Mkr.

Uppftlining av internkontrollplan fér &r 2018
redovisades och avsag "Upphandlingar ge-
nomférs inte” och "Brister i skriftliga bestall-
ningar”. Beslut togs att den interna kontrollen
avseende byggprojektet pa torget har varit
ofiliracklig, att den interna kontrollen i dvrigt &r
tillrdcklig, samt att godkaénna uppfdlining av
internkontrollplan for ar 2018.

Risk- och vasentlighetsanalyser ska anv&ndas
infér ndmndernas beslut om intern kontrollplan
foér &r 2019. Riskanalysen ska dokumenteras i
en bruttorisklista och &r ett underlag for beslut
om vilken intern kontrollplan som ska genom-
foras under ar 2019. Under ar 2019 beslutades
att den interna kontroliplanen ska omfatta
"Upphandlingar genomférs inte” och "Brister i
skriftliga bestéllningar” och att uppféljning ska
ske av atgarder efter medborgarsynpunkter i e-
tiansten “Synpunkter och Felanmalan" 2 ggr/ar
(juni och december) med 10-20 % av &ren-
dena,

Kommunfullmaktige beslutade att fran och
med 2019 inrétta ett tekniskt utskott under
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kommunstyrelsen, bestaende av tre ledaméoter
och tre ersattare. Kommunstyrelsens ordfé-
rande &r tillika ordférande i utskottet. Revide-
ringen av kommunstyrelsens delegeringsord-
ning avseende tekniska fragor godkandes.

Region Skanes fdrslag till nytt lokalférsdri-
ningsprogram redovisades. Perstorps kommun
har tagit fram ett tillagg till Familjen Helsing-
borgs yttrande rérande fragor som mer direkt
ber6r Perstorps kommun. Kortfattat betonar
tillagget for Perstorps kommun vikten av plane-
ring av kollektivtrafik pa landsbygden, utveckl-
ing av stationsomraden, samordning av bytes-
mojligheter med kollektivtrafik samt att zonin-
delning och prissattning underlattar pendling
mellan bostad arbete/studier och bidrar till
héllbart resande. Kommunstyrelsen beslutade
att stalla sig bakom Familjen Helsingborgs
yitrande &ver Trafikférsérjningsprogram 2020-
2030, med tillaggsyttrande fran Perstorps
kommun, samt att dversinda detsamma till
Region Skane.

Under varen 2019 (mars till juli) har E.ON for
avsikt att gréva ner delar av sin luftburna hég-
spanningsledning i vastra Perstorp. | samband
med detta arbete har Perstorps kommun fatt
mojligheten att samfbridgga kanalisation for
optofiber. Samfériaggningen innebéar att Per-
storps kommun tillhandahaller kanalisations-



Verksamhetsberiittelse

Halvarsbokslut och arsprognos 2019

material som sedan E.ON férlagger i samband
med sin markforlaggning av hdgspanningska-
bel. Samverkan innebar att Perstorps kommun
ingar markavtal med berérda markégare spe-
ciellt avsett for kanalisation som vidare kan
komma att nyttjas av intresserad aktér fér eta-
blering av optofiber. Kostnader for atgarden
utgdrs av samférlaggningskostnad (474 615
kronor) samt materielkostnader (95 000 kro-
nor). Kostnaderna fér samftrlaggning kan just-
eras efter att projektet avslutats da slutlig in-
matning sker. Besiut togs att Perstorps kom-
mun skall samféridgga kanalisation i samband
med E.ONs nedgravning av hdgspanningska-
bel och investera i kommunens framtida fiber-
nat pa landsbygden, att vid samfériaggning da
annan anvénder egen entreprendr skall inte
upphandling genomféras, att foreslaget mark-
avtal skall antas och anvandas vid samforiagg-
ning av kanalisation av optofiber, samt att fran
anslaget for oférutsedda kostnader (budget 1,0
Mkr) fordela 570 000 kronor.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar fér
ar 2018 ett overskott pa 948 tkr. Investerings-
verksamheten redovisar en kostnad pa 69,1
Mkr, varav byggnationen av den nya idrottshal-
len (Ugglehallen) belastade investeringsverk-
samheten med 32,5 Mkr. Den totala investe-
ringskostnaden fér Ugglehallen blev 49,0 Mkr.

Ernst & Young har pa uppdrag av de fériroen-
devalda revisorerna i Perstorps kommun
granskat kommunstyrelsens styrning och upp-
f6lining av samhallsbyggnadsftrvaltningen.
Den sammanfattande bed6mningen &r att
kommunstyrelsens styrning, kontroll och upp-
félining av samhallsbyggnadsférvaltningen inte
ar tillracklig nar det galler de verksamhets-
massiga delarna. Bedémningen grundas pa att
det saknas fér verksamheten relevanta mal,
riktlinjer och planer antagna av kommunstyrel-
sen. Forslag till yttrande godk&ndes och éver-
l@mnades det till revisionen.

Uppftljning av kommunévergripande mal 2018
samt redovisning av ndmndernas malvarden
2019-2021 redovisades,

Arsredovisningen 2018 redovisades och kom-
munen visar pa ett positivt resultat pa 12,0
Mkr, vilket &r 3,7 Mkr batire an budgeterat.

Ledningsgruppen fér POSOM har tillsammans
med stddpersoner gjort en revidering av nu
géllande riktlinjer, i syfte att dessa battre ska
dverensstdmma med det arbetssétt som an-
vands. Planen syftar till att snabbt satta in
akuta stodresurser for psykiskt och socialt
omhéandertagande i samband med stora olyck-
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or och katastrofer vilka innebar speciella sva-
righeter for t ex drabbade, anhériga och radd-
ningspersonal. Planen tilldmpas vid olyckor och
h&éndelser inom kommunen déar psykiska och
sociala stddinsatser kravs och da den ordinarie
verksamheten inte racker till. Planen &ger
aven tillampning vid olyckor utanfér kommunen
da ett stérre antal kommuninnevénare &r drab-
bade och planen faststalldes.

Projektledaren fér kommunens segregations-
arbete redovisade kortfattat fér den kartiagg-
ning av segregation samt framtagande av
handlingsplan mot segregation som hon arbe-
tar med.

Kommunstyrelsen beslutade att Perstorps
kommun ftilistyrker forslag till férandringar i
enlighet med remiss fran Finansdepartementet
— SOU 2018:74 Lite mer lika, Oversyn av
kostnadsutjamningen fér kommuner och lands-
ting. For Perstorps kommuns del innebar det
en positiv forandring med 1 390 kronor per
invanare, vilket motsvarar ett ¢kat bidrag pa
drygt 10 Mkr. Férandringarna féreslads genom-
foras ar 2020.

Perstorps kommunhus finns i fastigheten Pop-
peln 13, med adress Torget 1, sedan denna
uppférdes 1965. Fastigheten férvarvades av
kommunen, genom det heldgda dotterbolaget
Perstorp Néringslivs AB, den 2 januari 2019.
Beslut togs att foresla Perstorp Naringslivs AB
att genomféra forstudie, innehallande framti-
dens arbetsplats och centrumstarkande atgar-
der, att forstudien ska presenteras fér kom-
munstyrelsen senast november 2019 samt att
kostnadsramen for forstudien &r maximalt 1
Mkr, och att kostnaden fér denna samt redan
paborjade utredning, ska ldggas till byggherre-
kostnaden i samband med ny hyresberakning.

Socialchefen, férvaltningschefen fér individ-
och familieomsorg samt enhetschefen fér barn
och familj deltog pa sammantradet och redovi-
sade hur man inom f6rvaltningen arbetar pre-
ventivt for att motverka kostnadsutvecklingen
inom barn- och ungdomsfragor.

Férslag till ekonomiska ramar 2020-2022 pre-
senterades. Forslag till fordelning av de eko-
nomiska ramarna godkandes, vilket bland an-
nat en hojning med 16 040 000 kronor jamfort
med budgetaret 2019. | 6vrigt beslutades att
avsatta investeringsmedel for bredbandsut-
byggnad pa landsbygden.

Riktlinjer for mal- och resultatstyrning antogs.
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Samverkanstverenskommelse och Medbor-
garl6fte mellan Polismyndigheten, LPO Klippan
och Perstorps kommun godkéndes.

En ny parkeringsplats har byggts vid Balinge
bad och camping i Perstorps kommun, pa
motsatt sida 6ster om vag 108. Parkeringsplat-
sen byggdes eftersom det inte fanns tillrackligt
med p-platser och det uppstod problem med
parkering utmed vég 108. Det &r nédvandigt att
en trafiksédker gang- och cykelpassage kom-
mer till stand. Ett medfinansieringsavtal har
darfor tagits fram mellan Trafikverket och Per-
storps kommun. Kommunen har ombett Tra-
fikverket att gra hela ombyggnaden, inklusive
den nya utfarten till vag 108, da det blir mer
kostnadseffektivt och enklare att genomféra.
Den totala kostnaden for atgarden i den stat-
liga infrastrukturen bedéms uppga till ca 4-6
Mkr (prisniva 2018-06), plus tillkommande
kostnader for markldsen och kabelflytt. Kom-
munstyrelsen beslutade att godkénna tverens-
kommelsen under forutséttning att erforderliga
medel avsétts i investeringsbudgeten och plan
i november 2019.

Prognostiserat balanskravsresultat

Kommunstyrelsen har ett sérskilt uppdrag fran
kommunfullmaktige att vidtaga atgarder for att
klara bestdmmelserna om balanskravet.

Beslutad budget ar 2019 om en forandring av
eget kapital pa plus 8,7 Mkr, visar enligt pro-
gnos per den 30 juni pa en forbattring mot
budget med 4,0 Mkr, vilket inneb&r ett progno-
stiserat resultat pa 12,7 Mkr.

Prognosen for helaret indikerar att balans-
kravsresuitatet kommer att uppnas;

Prognos &ver balanskravsresultatet 2019

Prognostiserat resultat 2019 12,7 Mkr
Realisationsvinst -0.1 Mkr
Prognostiserat balanskravsresultat 2019 12,6 Mkr

Halvarsresultat

Kommunstyrelsen redovisar under forsta halv-
aret ett dverskott pa 1 573 tkr, fordelat inom
féljande verksamhetsomraden,

Overférmyndarverksamhet 120 tkr
Information och marknadsféring 148 tkr

Ledningskontoret 130 tkr
Folkhalsa 50 tkr
Parkverksamhet 72 tkr
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Bostadsanpassningsbidrag 159 tkr
IT-verksamhet 179 tkr
E-tjansteplattform, digitalisering 443 tkr
Ovriga verksamheter 272 tkr

Prognostiserat helarsresultat

Kommunstyreisens prognos for helaret visar pa
att ett dverskott pa 250 tkr fordelat inom f6l-
jande verksamhetsomraden,

Information och marknadsféring
Minskade kostnader for bodagar och lands-

bygdsprogrammet medfér ett prognostiserat
dverskott pa 250 tkr.

Bostadsanpassningsbidrag
Minskat antal &renden med héga kostnader

per hushall medfér ett prognostiserat éverskott
pa 200 tkr.

Facklig verksamhet
Hogre kostnader jamfort med budgeterat med-

for ett prognostiserat underskott pa 200 tkr.

Investeringsverksamhet

Verksamheten redovisar under férsta halvaret
en kostnad pa 7 966 tkr.

Bland de storsta investeringsprojekten kan
namnas infartsskyltar, utbyte nya va-ledningar,
ny ventilationsutrustning pa reningsverket,
periodiskt underhall pa fastighetsforvaltning,
Opalens forskola och mindre anlaggningsar-
beten.

Verksamheten berdknas under heldret redo-
visa en kostnad pa 25,0 Mkr.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Halvars- Halvars- Halvars-

bokslut budget bokslut
2018 2019 2019

Vatten- och avioppsverket

Kostnad/m3 (férbrukat vatten), kr 33,89 33,62 28,82

Férbrukat vatten, m? 248 000 260 000 328 000

Overférmyndarverksamhet

Antal timmar per vecka 40 40 40
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Verksamhetsberittelse

Halvarsbokslut och arsprognos 2019

Riiddningsnimnden

Ordftrande Torgny Lindau
Forvaltningschef Leif Hylander

} Halvars- Halvars- Halv-
RESULTATRAKNING bokslut budget bokslut
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 3216 2740 3628
Verksamhetens kostnader -5 473 -5 186 -5 815
Kapitalkostnader -158 -154 -155
Verksamhetens nettokostnad 2415 -2 600 -2 342
Kommunbidrag 2510 2600 2600
Nadmndens resultat 95 0 258
Omdisponerat ¢ver/-underskott 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 95 0 258
Nettoinvesteringar 0 150 0

Periodens verksamhet

Tva nya raddningstjanstpersoner i beredskap
(RIB), &ven kallade deltidsbrandmén har rekry-
terats och utbildats. En styrkeledare heltid har
slutat och en ny har anstélits och utbildats.
Intern vidareutbildning av nagra sedan tidigare
anstallda RIB har genomforts.

Perioden har i 6vrigt praglats av betydligt mer
arbete inom Perstorp Industripark i samband
med olika stérre och mindre revisionsstopp och
nybyggnationer.

Antalet handelser (larm) haller sig pa en férhél-
landevis jamn niva mot forra arets férsta halva,
sa dven de onddiga automatiska brandlarmen.
Antalet utbildade i brandskydd haller sig fortfa-
rande pa en relativt hég niva, detta trots den
mycket héga arbetsbelastningen.

Ett nytt avtal fér raddningspersonal i bered-
skap, RiB, borjade gélla 1 maj i ar, detta inne-
bar tkade kostnader vilket inte hunnit ge effekt
denna period.

Halvarsresultat
R&ddningsnadmnden redovisar under férsta
halvaret ett ¢verskott pa 258 tkr. Anledningen
till Sverskottet beror pa tkat antal salda timmar
pa Perstorp Industripark och aterhalilsamhet
avseende inkop.

Prognostiserat helarsresultat

Raddningsnamndens prognos fér heldret visar
pa en budget i balans, men det finns nagra
poster som kan géra att det blir ett underskott.

Tva till tre nya RIB kommer att behtva anstal-
las och utbildas, en arbetsledare ska p& vida-
reutbildning till styrkeledare deltid, prognos fér
detta 600 000-850 000 kronor.

Vidare behtvs ytterligare en styrkeledare pa
heltid anstallas.

Det nya avtalet fér raddningspersonal i bered-
skap kommer att inneb&ra ¢kade kostnader,
detta kommer att presenteras i ett separat
arende, bland annat &r arbetsgivaren skyldig
att bekosta korkort for tung lastbil for de som
anstalls efter 1 maj i ar.

Investeringsverksamhet

Under forsta halvaret har inga investeringar
redovisats. Prognos for helaret &r att inte géra
nagra stdrre investeringar i ar.
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Verksamhetsberittelse Halvarsbokslut och arsprognos 2019

Verksamhetsmatt/nyckeltal Halvars- Halvars- Halvars-
bokslut budget bokslut

2018 2019 2019

Antal utbildade i brandskydd 365 205 304
Antal ontidiga automatlarm 41 35 43
Antal utryckningar (alla typer) 149 110 137

31
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Verksamhetsberiittelse Halvarsbokslut och drsprognos 2019
Byggnadsnimnden
Ordférande Hans Stifors
Forvaltningschef  Mattias Bjellvi

Halvars- Halvars- Halvars-
RESULTATRAKNING bokslut budget bokslut
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 663 725 808
Verksamhetens kostnader 2757 -2 918 -2 927
Kapitalkostnader -27 -30 -43
Verksamhetens nettokostnad 2121 -2 223 -2 162
Kommunbidrag 2043 2223 2223
Ndmndens resuitat -78 0 61
Omdisponerat ¢ver / -underskott 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -78 0 0
Nettoinvesteringar 136 525 89

Periodens verksamhet

Byggnadskontoret har tidigare ingatt i sam-
hallsbyggnadsfbrvaltningen som genom omor-
ganisering delats upp i en plan- och byggfér-
valtning, en teknisk férvaltning och en avdel-
ning for intern service.

Under perioden har stadsarkitekten tillférord-
nats som plan- och byggchef. Stadsarkitekten
har sedan tillsvidareanstéllts som plan- och
byggchef, tillika stadsarkitekt. Namndsadmi-
nistratdren har varit foraldraledig under peri-
oden. Vikarien, som inlanats fran kostverk-
samheten har endast arbetat 50 % fér plan-
och byggftrvaltningens rakning (Administra-
torstjansten ar pa 100 %)

Vidare har organisationen bestatt av en kart-
ingenjér — tillika bostadsanpassningsbidrags-
handlaggare /handldggare av trafikarenden pa
100 %. Kartingenjéren gick i pension i april och
har ersatts av ett kart- och GISingenjér, som
aven arbetar med digitalisering och e-tjanster.
Vidare bestar forvaltningen av en métningsin-
genjdr pd 100% och en byggnadsinspektsr
som arbetar 80 %. Byggnadsinspektbren arbe-
tar delar av tiden med bostadsanpassningsa-
renden for kommunstyrelsens rakning. En nyin-
rattad tjdnst som digitaliseringssamordnare har
tilkommit pa plan- och byggférvaltningen. Inom
forvaltningen ingar aven miljostrateg pa 20 %
som &r anstalid av Sdderasens miljéférbund.
Rekrytering av byggnadsinspektor, planarkitekt
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och forvaltningsadministratér/ndmndssekrete-
rare pagar.

Fysisk planering

Under perioden har ett intensivt arbete pagatt
kring att fa till stand bostadsbyggande genom
kontakt med byggftretag. Tva exploateringsav-
tal med tva olika byggftretag &r nu pa vag till
kommunfullméktige fér god kannande. Sam-
manlagt rér det sig om ett 60-tal bostader inom
kv. Enen i centrala Perstorp. Ytterligare exploa-
torskontakter pagar.

Utredning for planlaggning for bostader pa
kommunal mark pagar framst fér Norregards-
omradet for att méjliggéra utékad bostadsbe-
byggelse.

Planlaggning sker fér Jehovas vittnens rakning
som avser uppféra ny samlingslokal vid Eb-
barpsvégen/Midgardsgatan.  Samradsbeslut
berdknas tas i Byggnadsnamnden i augusti
2019.

Plan- och byggftrvaltningen har ocksa haliit i
utredningen kring kommunens 3ldreboenden
med fokus pa& Ybbasen och kontakter med
Trafikverket kring atgérder pa vag 108 vid Ba-
linge camping samt avtal for det. Vidare har
foérvaltningen projektlett hastighetsplan, utred-



Verksamhetsberiittelse

Halvarsbokslut och Arsprognos 2019

ning fér Stockholmsvégen och parkerings-
plan/parkeringsnorm.

Vidare har medborgardialog genomfrts kring
utformning av torg, belysning och lekplats pa
Tjaderstigen, forvaltningen haller i projekt kring
belysning i stadsparken samt upprustningsin-
satser kring 6n i Ybbarpssjén, inventering och
utveckling av slingor i Mulleskogen och Ugg-
leskogen m.m.

Forvaltningen har ocksa ingatt i ett samver-
kansprojekt som projektletts av Region Skane
kring utvecklingen av Skane, bidragit med ar-
betsinsatser nar det géller uppdatering av
Strukturplanen fér Familjen Helsingborg m.m.
En workshop ang. bostadsférsérining som en
del av arbetet med tillvaxtstrategi har genom-
forts under juni manad.

MBK

MBK-avtal (Métning, Berdkning, Kartframstall-
ning) Avtal med E. On och Telenor Sverige AB
fortléper.

DRK-avtal(digital registerkarta) och ABT-avtal
(Adress, Byggnader och Topografi) fortibper
med Lantméateriet.

Matningsuppdrag externt gors kontinuerligt till
Perstorps Fjarrvérme och internt till Tekniska
forvaltningen. Samarbete sker inom 6K
(Svaldv, Bjuv, Astorp, Perstorp, Orkelljunga
och Klippan) kring Kart — och GIS-fragor (Geo-
grafiska informationssystem). Inget &rende har
genomfbrts nar det galler férrattningsforbere-
delser for Lantmateriet. En drénare har képts
in och utbildning har genomférts fér personalen
inom MBK. Utrustningen blir en tillgang till ex-
empel i tillsynsarbetet och forbéttring av grund-
kartan.

Byaglov & Tillsyn

Bygglov har lamnats fér 2 nybyggnad av fler-
bostadshus samt 2 ombyggnad. Vidare har
bygglov [&mnats for nybyggnad av 3 en-
ftvabostadshus och 4 om-ftillbyggnader. N&r
det géaller nybyggnad av komplementbyggna-
der (carportforrad, friggebodar m.m.) har 8
bygglov beslutats och 2 nér det galler ombygg-
nad. Bygglov har l&mnat fér 4 uterum. Bygglov
for 7 transformatorstationer och 1 attefallshus
har [amnats. 1 skyltlov har beviljats. 1 tillbygg-
nad av industrilokal har beviljats. Ett skyltlov
har beviljats.

1 férhandsbesked har hanterats av byggnads-
namnden. 4 anmalan om eldstad/rékkanal och
1 staket har hanterats. 1 strandskyddsérende
har hanterats.

4 anmalningar om eldstad/rékkanal och 1 sta-
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ket har hanterats. 10 OVK protokoll och 4 hiss-
protokoll har hanterats. 24 startbesked har
[&mnats.

Darutdver har ett stort antal anmalningar om
Enkelt avhjélpta hinder hanteras samt anmal-
ningar om ovardad fastighet (3 st).

Halvarsresulitat
Byggnadsndmnden redovisar under f&rsta

halvaret ett Overskott pa 61 tkr, férdelat pa
féljande verksamhetsomraden,

Byggnadsnamnd 41 tkr
Planverksamhet 26 tkr
Bygglovsverksamhet 61 tkr
MBK-verksamhet 16 tkr
Byggnadskontor -1 tkr

Prognostiserat helarsresultat

Byggnadsndmndens prognos for helaret visar
pa att verksamheten haller sig inom budgete-
rade medel.

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 89 tkr.

Budgeteten f6r helaret &r 1 050 tkr och omfat-
tar inventarier, digitalisering av detaljplaner och
inkbp av en drénare f6r matning och GIS.
Verksamheten berdknas under helaret redo-
visa en kostnad pa enligt budgeterat.



Verksamhetsberiittelse

Halvirsbokslut och drsprognos 2019

Halvars-
bokslut
2018

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Extern kostnadstackning i % av

bruttokostnad (exkl. kapitalkostnad)

Planverksamhet 18
Bygglovsverksamhet 7
MBK-verksamhet KN

Halvars-
budget
2019

28
29
22

Halvars-
bokslut
2019

41

Kostnadstackningen pa planverksamheten har
minskat pa grund av att minskade intakter har

redovisats.

Kostnadstackningen pa bygglovsverksamhet-
en har minskat, p4 grund av minskade bygg-

lovsavgifter.

Kostnadstackningen pa MBK-verksamheten

har 8kat pa grund av tkade intékter.

Delbbn19

36
42



LE

PaloadasipAuigiigq
apesaue|d
BIQJWOUID)

‘p8Aqspue) apueas|
us ||} eapiq exs 1918

13issewoljiw

Y20 Pjsiwouoyd
‘Jje1nos

— ojigywes
ueqjigy ne

elea eys dioistad

alleywes
Veq|iey 113

Y8 ost
e|jlA OF

oy

Y3 0ST
e|liA 0

‘deyspataqueld
wouad sspelsoq
eseqddAq |eyuy

‘ed|n
1k 1apeisoq suuy 19p
e g|eisiayes eys 19jew

snyojsgulusg)
420 e|sueyadinIas
‘apuejowaq ‘joid
Ak Seuyda)auuey
e)s uade}a.o)
paw JapjeIuoy
SUBUNLULLIOY
—dioisiagd

1 2se3e30.40)

BJEBA 1B J|3)U3
eleA Bjs 12Q

apuedelaig)
Y20 3aqJe 1o}
unwwoy u3j

“(sudey
12)4e3u0y
-1egioqpaw
13y 18npAaq
Jey uepyaels
‘apeJaduelle
3101s)

(4

1]

9

*1980|espredioqpaw
|lejuy

WRJoJIeYd BIA

Jjensip 13|82 usunwwioy
soy ‘asediogpaw

soy sioywoudd Jadojelp
He Jeqauul 18|1ey

duedyn

ua Je pjejduew
Y30 J219y3i|fow:
Y20 1919y3mes
ewiwes Jey ejje
JEP UNWWOoY U3
‘J3peU||IYS eysuIwW
1e yao 1ayssin
‘1Bydnyep

paw janye
JejaqJe wos
uNwwoy ulapow
Yoo uaddg ua

ea eyjs dioisiag

ueywely

1 unwwoy
wigpow

Y20 uaddo u3

0£-90-610C
Herln

6102
apaenje

8102
lIeRN

8102
apaeAjE

L10Z
lieln

Ja103e)1pu|

|ewspuweuspeudsig

Jewadpjew|ing

810z
apeiwojepy

uapuweuspeussAg

43



‘onasusueuly

yao 3espiqsieys
e||a12uad
*195185Ut ‘10es )n Iwouoyd
1) ‘IBYuwiesyIaAa | apepjll Yo eaixa ej|j 18p 3pue|eYI0) | %Z pesasuejeq
pesaisueuysneys J0831low wos wouoya | (n eSddniealiea | Yo po8 paw
19 00T £0€ 001 8 ey Nsay pod ua ey ejys Ng e[S }131e)|nsay unwwoy ugz
‘uaplopa|
le apuejouwaq
420 321135
‘BuewsBedu3 sep
SBA3|IBYD BYjS |
J0s0|IjJerg epaw
yoo
-Jepa| wesusawss
u3 "iasie|dsiagqle
uasjejdsiaque ealpjeie | sasjejdsiagle
ed deysuawad | paw asemBsiaqie | ealpyesdie Yoo
Y20 [35ALY peyg AIpRIIR U Joy||1as1aqae
|13 Jelpig Wos J213)IAINE | BUBA BYS UNWIWOY eaq paw
I Z 4 z T | J12191AIESPIAYSIIY | Would pieaysil) I. 19|e sdioisiad unwwoy ug
0€-90-610C 610¢ 8102 810¢ LTI0T 8102
IIB3N | SPJBAIEN | |IBAN | SPJEAIBIAI [ (1B AN Jasojejyipu} | |gwspuluguspeudsAg | |ewadimjewling | apeiwojein

44



Verksamhetsberiittelse

Halvirsbokslut och drsprognos 2019

Barn- och Utbildningsnimnden
Ordftrande Marie Gardby
Forvaltningschef Ake Svensson

) Halvars- Halvars- Halvars-
RESULTATRAKNING bokslut budget bokslut
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 22 395 14 013 23114
Verksamhetens kostnader -106 922 -104 687 -115145
Kapitalkostnader -0 -99 0
Verksamhetens nettokostnad -84 527 90773 -92 031
Kommunbidrag 85 928 90 773 90 772
Nimndens resuitat 1401 0 -1 259
Omdisponerat éver / -underskott 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 1500
Resultat efter omdisponeringar 1401 0 241
Nettoinvesteringar 0 600 0

Periodens verksamhet

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

e Perstorps barn och elever ska fa utveckla
sina sociala férmagor vilket gér det majligt for
alla att k&nna sig accepterade, betydelsefulla
och delaktiga i samhallet.

» Entreprendriellt l[arande och upptackargladje
ska genomsyra alla barn- och utbildnings-
namndens verksamheter.

e Alla barn och elever ska fa tillagna sig nya
kunskaper pa ett satt som vacker nyfikenhet
och intresse. Gedigna baskunskaper och
kreativitet ska ge méjlighet till lustfyllt och livs-
langt larande.

¢ Barn och elever i behov av s#rskilt stéd ska
fa all majlig hjalp fér att kunna utveckla sina
fulla kompetenser och kunskaper. Skolan ska
pa alla sétt leva upp till sitt kompensatoriska
uppdrag.

¢ Barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er ska férmedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och grundldggande

Delbbunl9
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demokratiska varderingar. Var och en som
verkar inom skolan ska ocksa framja aktning
for varje ménniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljo.

e Barn- och utbildningsndmnden ska erbjuda
sina medarbetare tydlighet avseende uppdrag
och férvantningar i en organisation dar mang-
fald uppmuntras och manniskor méts och
samverkar utifran respekt och omtanke.

» Barn- och utbildningsnamndens verksamhet-
er ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska féljande prioriterings-
ordning gélla;

1. Kostnader for personal som arbetar direkt
med barn och elever.

2. Kostnader for stédverksamhet (t ex lokal-
vard, skolmaltider, skolskjuts, vaktmasteri
mm).

3. Lokalkostnader.
ALLMANT

I det regelverk som styr barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar férutom lagar,
férordningar och kommunala inriktningsbeslut
dven att uppna en god kvalitet inom ramen for
beslutad budget.



Verksamhetsberiittelse
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BARNOMSORG

Forskoleverksamheten bildar tvd fdrskole-
chefsomraden med vardera 100 % férskole-
chef.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att
tilgodose behovet av barnomsorg och skol-
barnsomsorg for barn i alder 1 — 12 ar, vars
foréldrar forvarvsarbetar eller studerar, samt
for de barn som av eget behov behéver plats
inom férskoleverksamheten.

Inom ramen for kommunens forutséttningar
skall Barn- och utbildningsnamnden tillgodose
foraldrars 6nskemal angaende omsorgsform.

En stor inflyttning under varen 2018 medftrde
att lokalbehovet inom barnomsorgen 6kade.
Hosten 2018 tvingades verksamheten att
oppna vtterligare en férskoleavdelning i Park-
skolans lokaler vilket kom att klara det akuta
behovet under hésten 2018. Dessutom blev det
nddvandigt att starta ytterligare tva forskoleav-
delningar i forhyrda paviljonger pa Backavagen
27 i Perstorp. Det finns anledning att befara att
yiterligare barnomsorgsplatser kan komma att
behévas under 2020.

Verksamhetsmassigt har barnomsorgen orga-
niserats sa att samtliga barn i omsorg nu &r in-
skrivna pa forskola eller fritidshem och de barn
som &r i behov av omsorg under obekvama ti-
der far sin omsorg utanfér ordinarie tider pa
Solparkens "Nattugglan”. Detta har ocksd in-
neburit ett utdkat Oppethdllande inom hela
barnomsorgen.

GRUNDSKOLA

Parkskolan, och Norra Lyckan skolan har bildat
ett rektorsomrade med 100 % rektor och Oder-
lijunga skola har biidat ett eget rektorsomrade
med rektor som &ven haft undervisning i tjns-
ten. Till Park- Norra Lyckan- och Oderljunga
skola har det aven varit kopplat 50 % tjanst
som samordningsansvarig for fritidshemmen.
Fran och med halvarsskiftet 2019 4r samtiiga
tre, ovan ndmnda skolor, samlade under en
skolledning med 100% rektor och 100% bitra-
dande rektor.

Centralskolan bildar tva rektorsomraden om
vardera 100 % rektor.

Grundskolans uppdrag finns formulerad i de
lokala och nationella maldokumenten, skolla-
gen, skolférordningen, laroplaner, kursplaner
samt de beslut och anvisningar Kommunfull-
maktige och Barn- och utbildningsn&mnden
anger.

Arbetet med att h6ja elevernas resultat och
maluppfyllelse pagar standigt och avgangsbe-
tygen for eleverna i &arskurs nio har varierat
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orovdckande mycket mellan |asdren. | den
senast kommunrankingen fran SKL placerades
Perstorp pa plats 75 av 290. Ett resultat som vi
har anledning att kénna stolthet for. Utmaning-
en for framtiden blir att ytterligare férbattra ele-
vernas resultat vilkket ar ett {angsiktigt arbete
som bdrjar i tidiga &r och darfor fortsatter sats-
ningen pa de yngre eleverna,

Den nationella satsningen pa karriartjanster for
larare har inneburit att Perstorp har tio férstela-
rare férdelade pa skolenheterna.

Satsningen pa mindre undervisningsgrupper i
de lagre aldrarna, har fortsatt med hjalp av lag-
stadiesatsningen dér staten ger riktade statsbi-
drag till personalfértatning. Tyvarr forlorar vi tva
miljoner lasaret 19/20 vilket gor att vi tvingas till
stora besparingar redan under hésten 2019.

Arbetet med att inféra IT i undervisningen fort-
satte under 2019. Varje elev i arskurs ett till tre
har tillgang till surfplatta att anvanda i skolarbe-
tet och alla elever i arskurs 4-9 har tillgang till
egen dator eller surfplatta. Barn- och utbild-
ningsnamnden valde att bérja med de yngsta
eleverna och sedan nagra ar &r datortillgéng-
ligheten pa grundskolan 100 %.

VUXENUTBILDNING, GYMNASIESKOLA

ALUC bildar ett rektorsomraden med rektor
som dessutom &r ansvarig for den centrala
elevhélsan. Fran och med halvarsskiftet redu-
ceras rektorstjansten till 70 % och ansvaret foér
elevhalsan fors till forvaltingens utvecklingsle-
dare.

Perstorps kommun skall, i egen regi eller i
samverkan med andra kommuner, erbjuda
gymnasial utbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, grundldggande vuxenutbildning, s&rvux
och grundldggande svenskutbildning fér in-
vandrare (SFl) med god kvalitet.

Det avtal Perstorps kommun tecknade med
Klippans kommun 2016 angaende elever pa
introduktionsprogram  innebar att samtliga
gymnasieelever frdn Perstorp far sin utbildning
hos annan huvudman. Anledningen till teck-
nandet av avtalet var att ge ocksa introdukt-
ionsprogramseleverna en mdjlighet att nyttja en
stor gymnasieskolas resurser till utbildning.
Syftet var framférallt att erbjuda en kvalitetsfor-
battring for eleverna.

LILLARYDSVERSTADEN

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar sedan
nagra ar for verksamheten pa Lillarydsverksta-
den. Syftet med verksamheten &r bl a att vara
invanare behjalplig med tradgardsskotsel och
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snorojning etc i syfte att géra det myjligt att i
stdrre utstréckning kunna bo kvar dar man sa
onskar. Verksamheten finansieras dels genom
kommunbidrag men ocksa genom legoarbeten
och brukares avgifter.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsndmndens kvalitetsarbete
och maluppfyllelse redovisas i6pande enligt en
beslutad tabell enligt nedan. Resultaten finns
tillgangliga s& snart ndmnden tagit del av rap-
porterna.

Manad Omraden

September Kunskaper och beddmning och
betyg.

Oktober Rektors och forskolechefs an-
svar
Samverkan skola och hem.

November | ;i ecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner.

December Skolplikt och nérvaro.

Februari Kunskaper och bedémning och
betyg.
Normer och vérden, trygghet
och studiero

Mars Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling
Elevers ansvar och inflytande.
Sarskilt stod

April
Elevhdlsa

Maj Overgdng och samverkan.

UTVECKLING OCH FRAMTID

Det senaste arets stora inflyttning till Perstorps
kommun har inneburit lokalbrist i saval férskola
som grundskola och fritidshem. Under varen
2019 etablerades (som tidigare namnts) en ny
férskola med tva avdelningar pa Backavagen
och behoven av ytterligare lokaler befaras be-
sta.
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For Centralskolans del &r |4get detsamma. Re-
dan kommande lasar finns ett behov av yiterli-
gare lokaler och ett resonemang i syfte att hitta
konstruktiva l6sningar pagar med samhalls-
byggnadskontoret.

Halvarsresuitat

Barn- och utbildningsn&mnden redovisar under
forsta halvaret ett positivt resultat pa 241 tkr

Verksamhet Resultat:
Némnd -19 tkr
Forvaltningskansli 53 tkr
Forskoleverksamhet 730 tkr
Férdelat enligt

Familjens hus -12 tkr

Férskola 742 tkr

Fritidsverksamheten -171 tkr
Grundskola -332 tkr
Foérdelat enligt

Undervisning &k F-klass 479 tkr,
Undervisning &k 1-9: -708 tkr,
Integrerad sérskola -103 tkr,

Arthur Lundkvist utb. centrum -493 tkr
Fordelat enligt

Vuxenutbildning -191 tkr,

SFI tkr, -302 thkr,

Lillarydsverkstaden 785 tkr

Interkommunala erséttningar -312 tkr
Férdelat enligt

Forskoleplatser 403 tkr,

Pedagogisk omsorg -82 tkr,
Fritidshemsplatser 40 tkr,

F-kiass: 21 tkr,

Grundskola 1-9 -337 tkr,

Sér- och resursskolan -444 tkr,
Gymnasieskolan 247 tkr,
Gymnasiesérskolan -160 tkr,

Verksamhet Prognos:

Barn och utbildningsnamnden férvantas lamna
ett prognostiserat underskott pa 1 700 tkr.

Ledningsgruppen fér barn och utbildnings-
namnden hade 20190627 ett méte for att dis-
kutera mdjliga besparingsatgarder for att f& en



Verksamhetsberiittelse

Halvarsbokslut och drsprognos 2019

budget i balans. Férslagen finns som bilaga till
barn och utbildningsn&mnden att ta stélining
till.

Nédmnd 0 tkr
Forvaltningskansli 0 tkr
Forskoleverksamhet 0 tkr
Fordelat enligt

Familjens hus 0 tkr

Férskola, 0 thkr

Fritidsverksamheten 0 tkr
Grundskola -1 000 tkr
Férdelat enligt

Undervisning &k F-klass 800 tkr,
Undervisning &k 1-9: -1 700 tkr,
Integrerad sédrskola -100 tkr,

Arthur Lundkvist utb. centrum - 500 tkr
Fordelat enligt

Vuxenutbildning -200 tkr,

SFI -300 tkr

Lillarydsverkstaden 700 tkr

Interkommunala erséttningar  -900 tkr
Fdrdelat enligt

Forskoleplatser 800 tkr,

Pedagogisk omsorg -150 tkr,
Fritidshemsplatser 100 tkr,

F-klass: 100 tkr,

Grundskola 1-9 -750tkr,

Sér- och resursskolan -1000tkr,
Gymnasieskolan 300 tkr,

Gymnasiesdrskolan -300 tkr,

Namnden:

Verksamheten sténger férsta halvaret pa ett
negativt resultat om 19 tkr, vilket framst beror
pa under varen for namnden genomférda ut-
bildningstillfallen. Prognosen for helaret vantas
inte avvika fran budgeterat.

Forvaltningskansli:

Lamnar ett litet positivt resultat for forsta halv-
aret. Forvaltningsassistenttjansten 4r uttkad
fran 75% till 100% fran april och helarsprogno-
sen forvantas i linje med budgeterat.

Férskolan:

Familjens hus visar ett litet negativt resultat pa
12 tkr vilket &r en marginell avvikelse och
helarsprognosen véntas i linje med budgeterat.
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Forskoleverksamheten stanger forsta halvaret
med eftt positivt resuitat pa 742 tkr. Under
forsta halvaret har avdelningen Aventyrarna
anvants for blivande F-klass elever och vid
halvarsskiftet stanges den. Fran i borjan av
April stod Opalens férskola klar for att bérja in-
skola nya barn i den nya tvaavdelningsférsko-
lan. Ekonomiskt ger denna inte nagon full
helarseffekt da den inte kom igang fran arsskif-
tet och for férskolorna som helhet &r den med
och bidrar med férsta halvarets starka resultat.
For andra delen av aret & hyran betydligt
mycket hégre &n vad som finns budgeterat for,
det finns en del inkép som behéver géras och
det ser ut att bli ett hdgt soktryck till férskole-
platser under hosten, vilket for heldret innebar
att vi vantar oss en prognos i linje med budge-
terat.

Grundskolan:

Hela grundskoleverksamheten, med F-klassen
inkluderad, stdnger p& ett negativt resultat om
332 tkr. Nya beslut kom sent i juni om lagstadi-
esatsningen, dér Perstorpskommun pa helars-
basis fick en minskad tilldelning med 2Mkr.
Mindre aterbetalningskrav har beslutats for
statsbidraget laxhjalp och verksamheten upp-
fyller inte l&ngre kraven for att soka statsbidrag
for elevhélsan. Under varen kom beslut fran
kommunfullméktige att kompensera fér vo-
lymokningar i grundskolan och arets mins-
kande intakter for elevhalsan.

Under varterminen har Oderljunga haft dyrare
kostnader for att méta skolinspektionens krav
pa atgarder. Aven CT &k 4-9 brottas med an-
stréangd ekonomi under forsta halvaret, dar in-
tegrerade sarskolan ¢kar och barn i behov av
sarskilda insatser. Park och Norra Lyckans &k
1-3 haft en balanserad budget med hjalp av
lagstadiesatsningen.

Under hosten starks Ct ak 4-9 med statsbidrag
for likvardig skola medans Park och Norra
Lyckans &k1-3 maste férstka minska for att
anpassa till de nya statsbidragsférutsattningar-
na fsr lagstadiesatsningen. F-
klassverksamheten har ett positivt utfall for
forsta halvaret vilket framst beror pa lagre per-
sonalkostnader &n budgeterat fér och e nytt-
jade migrationsintakter. Fér helaret vantas F-
klassdelen bidra med ett positivt Gverskott
medans grund- och integrerade sarskolan van-
tas 1&mna ett underskott. Olika atgarder disku-
teras for att forsoka na ett sa balanserat total-
resultat som mdjligt men i dagslaget pekar det
mot ett totalt negativt utfall om 1 000 tkr for
grundskoleverksamheten.

Fritidsverksamheten
Stanger forsta halvaret p& ett negativt resultat
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om 171 tkr, d&r extrakostnader pa Oderljungas
fritidshem har bidragit med i princip hela un-
derskottet, medan Park Norra Lyckan omra-
dets fritidshem stanger i paritet med budgete-
rat. For helaret vantas prognosen i linje med
budgeterat.

Arthur Lundkvist utbildnings centrum

Vuxenutbildningarna som omfattar komvux,
grundvux och vid behov sérvux, visar ett to-
talt negativt resultat pa 191 tkr. Verksam-
heten bedriver, forutom ordinarie grund- och
komvux-verksamhet &ven vissa uppdrags-
utbildningar inom vard och omsorg.

SFI verksamheten har haft betydligt fler ele-
ver an budgeterats for och forsta halvaret
stanger med ett negativt utfall pa 302 tkr.

Totalt for vuxenutbildning sa ser vi att stats-
bidragen under nagra ars tid har minskat
och kraven som bl.a. utbildningsplikten har
tkat. | dagsléget har vi en delvis icke finan-
sierad verksamhet, dar vi raknat med stats-
bidragskompensation for utbildningsplikten,
vilket uteblivit och en negativ helarsprognos
om totalt 500tkr.

Lillarydsverkstaden.

Under forsta halvaret har det funnits legoarbete
som bidragit med exira intadkter och Lilla-
rydsverkstaden stdnger forsta halvaret pa ett
positivt resultat om 785 tkr. Da barn och utbild-
ningsndmndens verksamhetsar &r anstrangt
haller vi tummarna att legoarbetena haller i sig
for Lillarydsverkstaden och hoppas pa ett posi-
tivt helarsresultat om minst 700 tkr.

Interkommunala ersittningar:

Férsta halvaret visar ett negativt utfall om 312
tkr.

Forskoleplatser ser ut att ha en séker ¢verbud-
getering som om allt annat lika kan bidra med
ett litet verskott pa helarsbasis. Nar det galler
grundskoleelever ser det ut att blir fler externa
elever till hdsten, dar det framforallt sker en
Okning fér mellanstadiebarn som véljer annan
skola jamfort med vad vi hade under varen. Vi
far ocksa en utdkning for elever pa sar och re-
sursskola. Positivt nog ser det ut som vi under
aret kommer att vara valbalanserade fér kép av
platser pa gymnasium, men osakerheten kring
interkommunala ersattningar for hésten &r
annu valdigt stor och strdmningar kan fére-
komma vid skolstart. Totalt har vi en negativ
prognos pa 900tkr.

Investeringsverksamhet
Under forsta halvaret har inga investeringar ak-

tiverats.
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Halvars- Halvars- Halvars-

Verksamhetsmatt/nyckeltal bokslut budget bokslut
2018 2019 2019
Férskola
Antal barn 374 433 423
Kostnad per barn 56 974 58675 60 849
Antal barn/heltidsanstaild 6,05 6,86 6,00
Barnomsorgsavaift kr/barn 3054 2 863 2 955
Fritidsverksamheten
Antal barn 236 260 237
Kostnad per barn 17 211 16 902 19 040
Antal barn/heltidsanstalld 17,10 18,25 15,19
Barnomsorgsavgift kr/barn 2993 2863 2 961
Férskoleklass
Antal elever 95 91 91
Kostnad per elev 25010 28 638 26 911
Antal heltidsanstallda/100 elever 6,05 6,79 5,22
Grundskola
Antal elever 809 845 875
Kostnad per elev 50 561 41 521 51 661
Antal l&rare/100 elever 9,78 8,00 10,58
Gymnasieskola, gymnasiesarskola
Antal elever totalt 307 342 308
Kostnad per elev (inkl resor, inack) 65 609 53 446 66 090
Grundvux inkl. ev.sarvux.
Antal heltidsstuderande 21 29 37
Kostnad/heltidsstuderande 33 353 17 914 7 351
Gymnasial vuxenutbildning
Antal heltidsstuderande 31 80 58
Kostnad/heltidsstuderande 57 637 26 682 40 662
Svenska fér invandrare
Antal heltidsstuderande 83 75 108
Kostnad/heltidsstuderande 26 902 18 627 27 098
Delbbun19 44

50



Sk

(wog ddnibsbuiupupauy/l1aqoy
-poupw Y30 pjoys 1ad bbojuj/inburubboyur
[Djuy/Butupupauy/sAipuouniuwioy/sAjpuy fi03uawofur)

‘uawuopield.ie|

‘19)|eqwes

1 e3nxejap

Yoo e||njasjaphiag
‘apesaydadoe

81s euuey

1e ejje 10} 181 fow

19p 408 IM|IA

928 802 000 ZvT 009 OVT 009 OVT ed uluddojul saseneyspeupiea Ja|ejue BQ 108eW10} Be1I0S

{/DIUDA3}2 3jDI01/NNG 113 PDUWID| UBPUIID [DIUD) euls Eppamn

: i - B} BYS 13A3|9

%08Y'8 9% 009'€ % bS8'E 9 ¢S8'E "BYSUIW BYS uejoXyspunJd 1 uapualesBuluyueny |ejuy | Yoo useq sdioisiad
6T/81 61/8T

Hej3n |  apJeAjlgiN | 8T/LTIIeN | BT/LT 3paEA 4ai03eyipy| lewpuweN

"8ued||13 ua se pjeySuew sep

Y20 s319y31|low yoo 1332y3mel
BLUWIES JBY B||B JEP UNWILIOY

U3 ‘Japeujys ex)suiw 13e Yoo
19y33An 19ydipe|ap paw Jale
JE13qJe WOS UNWLWOoY usapow
Y20 uaddo us eiea eys di1o3siad

ueywely
1 Unwiwoy usrapow Yoo uaddo uz

lewasiyewyng

apgJwoley

uspuweussulup|igqin Yoo -uieg

51



a9

{Djoys anyadsas 103yay)

"uapnalpelsue||at
anpjadsal -8g)
J3pun y0saqsde1a10) 118 Isulw

%001 % 00T 2108 eys Jasse|y efipwes
- *J3j9Ywesyan
(upjoxys|o13Ua) AAS) suapuweu-sguiup|iqin
‘Bulsduanosalsiagqae xsipeld Y20 -uleq ejje esAswouasd
S10%J8A BA] ]]€10) eJQjwouald eys alpejdiexaeyddn
%S‘26 % 00T I1e4S 6 Y20 88 1 JaA3)3 B|lY | Y20 Spue.e) )j|duguasdaluz
61/81
6T/8T llesIn IPIBAIBIN Jaso3eyipu) |ewpuweN

“apueligsigjnjels

10} seSuiupyesinigy sad yoo
peuyJews)agJe PeJaea ua |1}
Sued|n ey eys eusogsdioisiad
s 0ys8uluso)

Y20 B|SUBYIIAIDS
‘apuejowaq }jjauoissajoud

AE SEWDjIBI3UURY BYS uadela.q)
pauwl 1aP{EJUOY SUUNWILICY|
'd1015434 | 21e8e)a10)

BJIBA J1B }|)U? BJEA BYS 13Q]

[gwadiew|ng

apuedejalo)
Y20 ajaqJe J0j UNWIWoy ug

apeswojey

52



L

(103usnoyuY)

%c'eL % S8
61/81
aplienen

6L/8T 1IBAN

{{2%) }apup “iojoxs ojpunwiwioy
‘woiBoidsayiA (i obuoyaq
4D Wos '6 4D 1 13n3[3 :0pojoY)

)0 eys weJsdoud
-2ISBULLAS j[jauoiieu 118 |

"apueJg| 18uesall Yoo JApsn
19y3)fow a8 eys 1931131 YOO
sade)sunyseq eudipao ‘assanu
Y30 13yuayyAu 1a)2eA WOS J)es

112 ed Jadeysuny eAu Sis eude|n

%S'E] % 64 | e3uoyaq Je WOS 1aAd[D UdjIpUY EJ €3S J2A3|3 YJ0 uieq ejjy
8T/LT 11BN 8T/LT BpIEA Jai01e)ipu) |ewpuwen
1910edey
)Ny UIS B])23A1N {20 Uapuejjey.ol
ejljwel yoo ed3A13 Japun
ddn exea jie 103 J3AQY3Q 3P POIS
19p e} eys eBun yso wieq sdioisiad [pwadpjew|ng
edun
420 uJeq J0j UNWILLIOY AlleaJ) Ul

apeswole

53



B

{ojoxs
niadsas 101431/3101D)j0123dS)

%08 % 96 %68 % 16 ‘e exs T yg uedewlose
{Aosdjap 4ad 103nsay /noid
"INWoyu| DjfauUONON/SAIDUY (103uUaofuy)}
%G99 AS %029 :AS | %979 AS 9% 2'ES :AS ‘aocidjap edijwes | epueypod
%95 ‘e %0'S9 ‘e | % L09:eN % T'EV ‘e [2puy '€ je Aoud ejjauonen
{opojoy)
‘Woju| "e30 BYS BYSUIAS
%v'08 :AS %068 :AS | % L'68 AS %578 S Yoo ynewalew t 33133413q
%9'g/ ‘e ‘cs: o/ €1Q e vy :
%987 ‘eI %0'SLBIN | % ET8 BN % E'TL BN 1588| paw g "B 1 1333 |apuy ‘Gespddn exsuojesuadiwoy
s |13 ddn eaa| 1ies
, ((uduwip L1) ejje ed eys uejoys “1adeysuny
1iuswouab ‘10j0xys pjouNWIWOY
PIOAIAW ‘G 3D § 19A3[T :DPDJOY)} 430 J3su333dwioy ejing
o < BUIS B]}32AIN BUUNY 1€ 1Oy djely
{+o3uaoyui) "By 3ilow e gy exs pois ysIes
0'66T () ¢4 S'YTZ 11e ©)S 6 )& | 9PIBA)IISW SEUWIDAI|] AR AOY3(Q | JAA3|2 Y20 uleg
61/8T
6T/8T lIBhAN apseaje | 8T/LTIEAN 8T/LT apien d3101)1pu| |WPUWIEN
‘Buewafedua yro sanas
paw apuelgutaq jjjauoissajoud
112 e 25 djely Yoo pois Ae Aoyaq Jey
wos aJeugasutiunluoy sdioysiagd |ewiadipyewyng
ejje Joj unwwoy uj apeswoien

54



‘uejoys | 38A1n Siw sauuey Sef g

%6T8:6-L Y | % 0°0L:6-L)NY | %V'V9:6-L0Y | % v'b9:6-L0Y
%6'TL9-PAY | %00L:9-PAY | %8'99:9-tNY | % 8°99:9-¥ Y
00T b/ 6 . . . euIsBucIP3)
%L ..h.m-.\. AY | % O'SLIG-LIAY | %L'BI6-DNY | % L'89 6L Y e e
%S6-9-VAY | %008:9-vNY | %S'LLOMNY | % SLL:9DIAY “UBIENUDRSAL]
e8i)Je uel} 191e3 NS URLIIN .
230 eys 13Yyd3A1] seusans|3 ol
punwosuawab s1on 1of 1yadsas
420 apapAuaba soysiuuow 3fion
19f Buiuyo ofwp.f Dsy20 Dys
UDJOXS WO 1DY13A UWIOS U3 1§20
G AR DA IDBULIBPIDA DYSIODIOWIP
G AR c ¥ Mspunin < m%:ammﬁbszm Mto M:..Emcmwﬁd
. . . "apeJsayuad | pbipysupw ap 1of 1adsas piyuDIg,
VASPUMD | ne g yspunig g | AEEMSPUNID 88e)y uouo eaea eYS J0j0)SpUNIB Y30 Djpawiof DYS 131aYLIDSYIIN
, A€ g Y5104 gAB QjSI04 | AR Q HS104 g AR g 345104 Y20 10|0y540} ediywes suapupusbuuplqIn Yoo -uiog
61/81
61/8T llenn apagAleW | 8T/LT lIesIN 8T/LT apiep Jaloleyipul ISWpUwWEN

18issewofjiw

420 J4SILICUOYD ‘}|eld0S — 3| |eywies
Heqjiey 118 elea eys dioisiag

Ipwadijeuwsng

ajleywes Leqiey 113

apeswoey

55



%E08

%1'E6

%L'16

% 08

% 001

% €6

% LL

% 007

% €26

%

bT Jwayspiuy
% 98
‘BjOySpUNI9
% Ov -B|0%5104

6T/8T llenn

61/81
SpJBAIEN

duypueyaqies
apueyuesy Y30 13143ssexel)

% LL U1 13WWOY320} 13Q°E
ajaqJe w1 181uostad
% 00T | Yo0 181ssewisayiA seyaaain Serg
J3jeIwBysIaqIe
eunw paw dejsuswad
% £'26 Y20 |95A1) Jonajddn Serg
1B)UdjeUDSIa

%

CT -wayspniy

3Y13N[0XS 13POIGUNLILLIO

% b8 (12y1anj0%S 13p0Iq ¥)
‘ejoyspunig uawexas|oyssoy

% LE ‘B|0YSIOd

ys18o8epad paw |euossad japuy

‘2juelwo yao padsas ueain
JEN3IDAWIES Y20 SIOW JOYSIUUBW
Yoo senunwddn pjejduew Jep
uonesiuedso ua | JeSuluuealo)
yao Gespddn apuaasae 19ydypA;
aiejaqiepaw euis epnlque eys
uaputueus3uup|iqin Yy3o -ueg

8T/LT RN

8T/L1 apieA

J3103e)1pU|

Jewpuwen

SBAD}JOYD B)YS Yoso|yielaqiepaw |yao
-1epa| wesuawad uj “Jasiejdsiaque
BAIRINIE paW 31eAIBSIBqIR AlYRINE
U elea eys unwwo) sdiolsiad

‘UdpJIOpP3) JB 2puUEloLURg
Y20 921aJ3s ‘Buewadesuy Jep

1gwadijgwiing

JOY|ASIDIE BIG PR UNLIWOY UJ

Jasiejdsiaqie eajpjesyie Yoo

appIWolEN

56



157

(3331301045 Japojqunusioy) N ROA T
"asejaqaesie sad uleq euAlSUl
0'9 £'9 79 v’ v'9 | [eIuY “ejoysig) 1oyleleuosag | (WU HRISEWDIER "Snfys
-103s ‘Japijewioys ‘piea
-(30] X3 ) 18YLuesysan
{19x31010)S 1apoIqUNUWILLIOY) e
(3suefispnfay) .
aJeug| sad saA3Pd |RIUY 13A313 (o uleq
Lot €1t 8'01 6'01 60T ‘ejoyspunJ3 1ayieljeuossag | PO PISAIP JeI9qUe wios
] ) |euosiad 10y JapeUISOY T
{uawouoyapuwop) ej|ed
. Buupio-s8uusayiiond spuelioy
% 92'SS % 9Z'VS 1123png s,unq ef3y Ae eys Jeduuajirond exsiwuouoya
|3pue Wos peulsoy|euostad AB AOY3Q PIA Y20 1IES
% SETL % €0°0L BJOYSPUNIS 420 eJOXSIOY 131|uas|ewepue Y30 jaYyS
-Speu)soy 119 ed seatupaq
‘230 eys ualadpng ejejol B3{S J2}9YWesyIaA SUapuLeu
% 09 9% 2L'6S 9% 9665 % 65°65 | Ae [apue seusopeulsoydodepad -s8ujupjigin yoo -useg
6102 810z
6102 18N 3pieAajein 8T0Z llepn SPJEMEN | LTOZIIBRN | LTIOT @PIEA 18i01eypy| [fwpuwen
Jeduuaisanul
J3]|e3 19p Jeu awwAansdupuey
12 Y20 ug) ae seduliayiowe ||
12y3ylow a8 ‘1wouoya pod Siyisdue|
U3 B||EISIDNES 11 10} SAQU3Q
191e3)nsaJ ed UBAIN “OlIBUSUEULY
yao Sespiqgsiess efjasauad
‘Janieys || apue)jeyoy 1 % ¢
1s3g| |11 e8ddn se aliea eys 133e3nsay [pwadijew)ng
1WIoU0)3 peiasuejeq
Y20 pod paw unwiwoy u3l speswojen

57



Verksamhetsberiittelse

Halvarsbokslut och drsprognos 2019

Socialnimnden
Ordftrande Jenny Delén
Férvaltningschef Anneli Borjesdotter

Halvars- Halvars- Halvars-
RESULTATRAKNING bokslut budget bokslut
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 41032 31413 39742
Verksamhetens kostnader -112 815 -105 161 -113 447
Kapitalkostnader -620 -724 -614
Verksamhetens nettokostnad 72 403 -74 472 -74 319
Kommunbidrag 72 837 74 472 74 472
Nimndens resultat 434 0 153
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0
Tilldggsanslag 0 0 0
Resultat efter tillaggsanslag 434 0 153
Nettoinvesteringar 542 600 453

Periodens verksamhet

Invanarna i Perstorps kommun ska vara nojda
med bemétandet, servicen samt
engagemanget och ska kunna k&nna trygghet i
utfdrandet av beviljade insatser genom att
verksamheten har individfokus och
situationsanpassade insatser.

Grundliggande varderingar
Socialtjgnstlagen och LSS (lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) innehaller
de grundldaggande vérderingar som ska styra
verksamheten. Genom insatserna  ska
ménniskors ekonomiska och sociala trygghet
framjas liksom deras jamlikhet i levnadsvillkor
och deras mojligheter att aktivt delta i
samhdllslivet.

Socialtitnstens arbete ska inriktas pa att
frigbra och utveckla manniskors och gruppers
egna resurser. Grunden fér verksamheten &r
respekt for manniskors sjalvbestdmmande och
integritet. Hansynen till barns basta ska vara i
fokus, bade nar det galler insatser direkt
riktade till barn och nar insatserna paverkar
barnets situation i stort. Insatser for barn ska i

forsta hand ske inom familien och i barnets
narmiljo. Verksamheten skall praglas av
serviceanda, rattssékerhet och empati. Arbetet
skall bedrivas i samférstand med den enskilde
och med respekt fér den enskildes integritet.
Beviljade insatser skall leda till att méanniskors
problem avhjalps eller atminstone minskar.
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Insatser skall vara sa kostnadseffektiva som
méjligt och sa langt som méjligt bedrivas i
oppna och férebyggande vardformer.

Utveckling och framtid

Malet fér verksamheterna inom socialtjansten
ar att f& en gemensam syn pa uppdraget och
ett helhetstdnk kring invanaren och dess
behov. Det &r viktigt att fortsatt utveckla
forvaltningens arbete med att malen och dess
indikatorer speglar de omraden som &r sarbara
och behdver utvecklas i gemenskap med
medarbetarna pa alla nivaer for att sakerstalla
forvaltningens kvalité.

Verksamheten ska praglas av en hdg
serviceniva och att invanarna/brukarna ska fa
ett professionellt bemétande. Synpunkter,
klagomal och avvikelser ska ses som en
méjlighet till utveckling och férandring.

Kvalitén ska sakerstéllas i malarbetet genom
brukarinflytande d&r dennes synpunkter tas
tillvara. Forvaltningen ska utvecklas genom
hégt brukarinflytande samt kontroll och styrning
av ekonomiska och personella resurser som
pa ett relevant satt ska aterspegla invanarnas

behov. Resultaten i de  nationella
uppféljningarna och registren ska analyseras
och tas tillvara och upprittas som
forbattringsomradden i  malstyrningsarbetet.
Verksamheterna ska anvanda sig av
evidensbaserade metoder fér att utreda och
besluta om insatser. Relevanta
verksamhetssystem ska anvdndas  for
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verksamhetsstyrning. Detta ar n&dvandigt for
att fa kontroll pa vilket satt verksamheten ska
styras utifran brukarnas behov samt veta vilka
resurser och vilken kompetens som behdvs fér
att uppna ett rattssakert l4ge. Beddmningen &r
att verksamheterna &r pa god vag men ait det
kravs ytterligare struktur pa arbetet med bl a
dokumenten mm for att na anda fram.

Omvaridsanalys &r en viktig faktor for att kunna
gbra relevanta verksamhetsplaner dar nationell
statistik ar en viktig ingang. For att detta ska
fungera  optimalt har arbetet med
Socialndmndens antagna mal samt
statistikinlamning fatt ett speciellt fokus, vilket
maste fortgd som ett |6pnande arbete. Under
2018 har f6rvaltningen arbetat férberedande
med mal- och budgetstyrning for att kunna
docka pa alla medarbetare 2019 med
uppdraget att processa mal och indikatorer och
identifiera forbattringsomraden inom respektive
verksamhet/arbetsplats. Detta &r ett pagaende
arbete som kommer att 16pa pa under hela
2019,

Férvaltningen har haft en gemensam
utvecklingsdag tillsammans med de fackliga
organisationerna for att bla. faststalla
framtagen utbildningsplan. Detta utifran
arbetsmiljoverkets tillsyn samt synpunkter i den
genomfdrda medarbetarenkadten. Det har
genomfdrts en rad olika utbildningsinsatser
som brandutbildning, utbildning i BPSD-
registret, GoDig och pagaende
vardegrundsarbete inom dldreomsorgen.

Né&r det galler integration &r inflédet fortsatt
hdgt avseende egenbosattning i Perstorp.
Kommunen har fortsatt noll i sitt kommuntal fér
anvisningar fran migrationsverket. HVB-
hemmet fér ensamkommande bersknas vara
avvecklat och stangt senast november 2019.
Personalen har hanterats i enlighet med
lagstiftning kring dvertalighet.

Sedan i maj 2019 har forvaltningen startat upp
sex olika E-tjanster, vilket underlattar bade for
invanarna och administrationen.

Mobila teamet &r ett projekt som tillskapats
med hjalp av de medel som tilldelades
Socialndamnden och BUN for att  starka
kommunens arbete med barn och unga.
Projektet har varit igang sedan varen 2019. Till
dags datum &r det enbart positivt. Tanken ar
att de som &r verksamma i teamet arbetar med
uppsdkande verksamhet genom att erbjuda
barn och unga aktiviteter och darigenom kunna
skapa positiva méten och dialoger med barn
och unga i Perstorps kommun. Hittills har
teamet haft stora positiva effekter pa
ungdomars vanor och uppslutningen har varit
stor. Utvardering kommer att ske efter
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sommaren. Malet &r att kommunen ska kunna
bibehalla mobila teamet i nagon form.

Verksamhet Individ och familjeomsorg

Forsdrjningsstod

Den enskilde skall pa olika satt hjalpas till
sjalvférsdrjining.  Malsatiningen  &r  att
verksamhetens arbete ska motverka att
personer hamnar i langtidsberoende.
Forsbriningsstddet har fortsatt bra resultat.
Resurssamverkan sker kontinuerligt mellan
arbetsférmedling, forsakringskassa,
arbetsmarknadsenheten (AME), vardcentral
och socialtjanst, vilket underlattar for den
enskilde. Nya strukturer behéver komma till for
hur férvaltningen och andra aktérer arbetar
med de personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Den tjanst som inrattades
under 2018 som budget- och skuldradgivare
har bidragit till en markant 6kning av &renden
bade vad galler radgivning och skuldsanering.

Oppenvarden

Oppenvarden har &ndrat fokus och bestar
numera av behandlare inom barn och familj
samt behandlare inom missbruk/beroende.
Prioritet &ar det férebyggande arbetet med unga
0-25 ar i riskzon. Det &r fler familjer som s®kt
stdd hos dppenvarden, &n motsvarande period
2018.

Barn och unga

Barn- och familjeenheten skall i samrad med
andra aktdrer verka for goda uppvéxtvillkor for
barn, unga och deras familjer.

Sa langt det &r majligt skall familier och deras
barn fa den hjalp och det stdd de behdver pa
hemmaplan. Perstorp har fortsatt ett hégt antal
barn placerade. Aktivt arbete pagar med
vardnadséverflyttningar i de &renden dar det
anses lampligt. Med ratt stéd kan externa
placeringar minimeras vilket medfér bade
ekonomiska och humanitidra vinster. Antalet
orosanmalningar och utredningar &r fortsatt
hégt och familiehemsplaceringarna ligger langt
Gver budget. Malet &r att institutionsplaceringar
fortsatt ska vara lagt. Budgetlsget ar fortsatt
bekymmersamt, da det saknas tackning och
upprékning for att klara av att balansera budget
mot utfall.

Personal och arbetsmilj6

Kontinuiteten och rekryteringslaget av personal
har inom individ- och familieomsorgen stadigt
forbattrats. Det har varit lattare att rekrytera
socialsekreterare med ratt kompetens och fér
uppdraget adekvat utbildning. Fér att uppna
detta maste Perstorps kommun fortsatta satsa
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pa goda och gynnsamma villkor fér den
enskilde medarbetaren.

Korttidssjukskrivningarna  ligger bra men
langtidssjukskrivningarna  &r fortsatt hoga.
Detta da nagra fa individer &r
langtidssjukskrivna.

Verksamhet Vard och Omsorg
SABO (Sirskilt boende)

Kon till sarskilt boende har varit lag under
forsta halvaret 2019. Arbetsmiljéverket har vid
en planerad tillsyn démt ut toaletterna i de
boendes ldgenheter pa Ybbasen. Detta innebar
att stora ombyggnationer maste genomféras
for att inte vite ska utdbmas av
arbetsmiljdverket.  Socialférvaltningen  ska
rapportera till arbetsmiljéverket vad det finns
fér plan for att atgarda bristerna senast i
oktober 2019. Timecare &r infért pa boendena.
De fackliga organisationerna har pekat pa en
del inkérningsproblem men dessa har
hanterats i samférstdnd. Bade Ybbasen och
Osterbo har hanterat att anpassa sin personal
enligt gallande bemanningstal. Det finns en del
kvar att arbeta med, da det galler samverkan
melian avdelningarna och boendena.

Projekt DIDEC fbljer upprattad plan och &r i full
gang pad Osterbo. Dock har nagot féretag
hoppat av. Detta har inte fatt nagra stora
konsekvenser i dagsladget. Projektet syftar till
att skapa en forbattrad och férnyad
demensvard med minskad medicinering. Detta
sker genom nya alt. férnyade digitala ésningar.
Dessa kommer att kéras som testpiloter i en
testbadd i reell milj. Projektledningen har bra
struktur och ligger i fas med tidsplaneringen for
projektet. Intresset frdn personalen har varit
stort for att bli ambassadér i projektet. Det
finns ett stort intresse hos féretag avseende
produktutveckling men ocksad hos hdgskolor
och universitet for forskning osv. Det &r nu val
forberett for att de férsta testomgangarna drar
igang under 2019. BPSD-registret kommer att
bli en viktig faktor f6r att kunna bedéma
kvalitén inom projektet.

Hemtjdnsten

Hemtjanstens strukturerade arbete bérjar ge
goda resultat for verksamheten. Fokus &r och
har varit hemtjanstens struktur avseende
organisationen, bemanning, logistk och
forfinad  bistandsbedémning,  kontinuitet,
teambaserad vard och omsorg. Brukartiden
ligger stabil &ven om verksamheten har haft
manga multisjuka med stora vardbehov under
perioden. Personallaget &r betydligt stabilare.
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Langtidsvikarier  har rekryterats p& langre
vikariat. Arbetet med att genomféra
riskanalyser hemma hos brukarna i de egna
hemmen har pabbrjats. Personalen har fatt i
uppdrag att vara med och arbeta aktivt med
forbattringsarbete sasom att hitta system fér en
god planering som ger trygghet fér brukarna
men ocksd for personalen. Hemtjénstens
budget har stabiliserats, vilket avspeglar sig i
brukartiden som ligger pa ca 61% i genomshnitt.
Verksamheten anvénder sig av
planeringsverktygen Time Care och Life Care
for att optimera resurserna. Det har varit en
stor och omfattande process, dér positiva
resultat nu kan bérja ses.

HSL

Det har wvarit en god kontinuitet i
sjukskoterskornas personalgrupp. Som ett led i
att sakra upp verksamheten pa grund av viss
franvaro och avsaknad av timvikarier har
verksamheten behdvt anvénda sig av
bemanningsftretag, dock i liten omfattning. En
arbetsterapeut  har sagt upp sig under
perioden. Rehabpersonal ar en svarrekryterad
grupp och det ar nagot som lyfts generellt i bl.

a. natverket for socialchefer i familjen
Helsingborg. Aven HSL:s  verksamhet
anvander sig av planeringsverktyg.

Budgetlaget ser stabilt ut.
Omsorg funktionshindrade

Det har varit svart att rekrytera chef med ratt
kompetens till omradet. Rekrytering pagéar. Det
ar svarigheter for ledningen att f& "grepp” om
verksamheten. Detta har kommunicerats il
socialnamnden. Med anledning av detta har
forvaltningen forberett en extern genomlysning
av verksamheten. Utredare &r tillsatt.

Personal och arbetsmiljé

Arbetsmiljoverkets tillsyn kommer att vara en
del av det barande arbetet med att identifiera
brister med férslag till handlingsplan som t ex
for utbildningsinsatser. Samtliga verksamheter
inom &ldreomradet har pabérjat att géra
riskbeddmningar i brukarnas egna hem, det
galler aven pa &ldreboendena. Arbetet med
den nationella vardegrunden inom
aldreomsorgen pagar. Verksamheten har haft
ett flertal utbildningsinsatser igang under férsta
halvaret 2019. Kanslan &ar att férvaltningen
utvecklat dialogerna tillsammans med de
fackliga foretradarna i en positiv riktning.
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Utveckling och framtid

Férutom det som redan nadmnts i texten ovan
kommer Socialndmnd och férvaltning behtva
lagga mycket tid pa planeringen kring ett "nytt"
aldreboende, da Ybbasen &r utddmt i sin
nuvarande form.

Arbetet med malstyrningen maste fortgd men
pa en nivd som ligger ndrmare den operativa
verksamheten.

Arbetet med barn och unga maste intensifieras
och genomlysas. Da framst fér de barn som &r
familjehemsplacerade men ocksa utifran
samordningen med bl. a. BUN, sa att barn inte
hamnar mellan stolarna.

Kommunen maste saékerstélla processen kring
barnkonventionen, da denna blir lag 2020-01-
01.

Forvaltningens utbildningsplan maste fa ett
standigt fokus inom samtliga omraden.

Socialndmnden/socialférvaltningen  kommer
med all sékerhet att ha stérre ekonomiska
utmaningar framéver. Det kommer att innebéra
att beslut om prioriteringar maste tas, dessa
maste vara vélgrundade har blir kommunens
malstyrning en viktig avgérande faktor. Vilka
férandringar &r rimliga och mdjliga att géra?

Slutligen, det &r viktigt att nu halla ihop det
arbete som pagér och inte falla for frestelsen
med nya projekt, utan ha ett tydligt fokus pa
basverksamheten.
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Halvarsresultat
Ekonomiskt utfall

Resulitatrakning per verksamhet

Individ och Familjeomsorg (IFO)

thr
Vard fér vuxna -589
Barn och ungdomsvard -6 341
Ekonomiskt bistand +417
Familjeratt +75
Forvaltningskansli {IFO) +76
Integrationsenheten +6 718
Ensamkommande barn + 52
Totait (IFO) + 408
Vard och Omsorg
SOL-verksamhet (OF) +123
LSS-verksamhet -638
Hemtjanst/sérskilt boende/HSL -274
Arbetsledning +13
Totalt Vard och Omsorg -776
Ovriga verksamheter
Socialndmnden +32
Fdrvaltningskansli +464
Fardtianst +25
Totalt Gvriga verksamheter +521
Summa Totait Socialférvaltningen +153
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Kommentarer till halvarshokslutet
Socialndmnden dvergripande

Socialf6érvaitningens ramtilldelning for ar 2019
racker inte for att finansiera driftskostnaderna
under forsta halvaret. For att balansera
socialférvaltningens resultat har man tagit i
ansprak tidigare ars éverskott fran
integrationsenheten med 2 700 tkr.
Socialndmnden redovisar under férsta halvaret
ett dverskott pa 153 tkr inklusive omférdelat
dverskott f6r integrationsenheten.

Underskott finns i huvudsak inom barn och
ungdomsvarden. Overskott finns i huvudsak
inom integrationsenheten.

Individ- och Familjeomsorg
Vard fér vuxna

Kostnaderma fér institutionsvarden har varit
mindre &n budgeterat under f&rsta halvaret,
Forvaltningen har under férsta halvaret kopt
109 dygn gentemot budget 365 dygn.
Genomsnittligt dygnspris har varit 2 980
kridygn jamfort med budget 3 007 kr/dygn.
Kostnaderna fér skyddat boende f&r kvinnor
har legat ¢ver budgeterade medel under férsta
halvaret vilket medfért ett underskott totait fér
verksamheten.

Barn och ungdomsvéard

Sedan flera ar tillbaka finns en rejl
underbudgetering mot aktuellt kostnadsbehov
sa familjehemsvarden stanger pa ett negativt
resultat om 4 126 tkr. Under férsta halvaret har
behovet for familiehem i genomsnitt varit 44
arsplaceringar, jamfért med budget som ar 26
arsplaceringar. Antalet dygn fér familjehem har
uppgatt till 8 100 dygn jamfsrt med budget som
ar 4745 dygn. Genomsnittligt dygnspris har
varit 1003 kr/dygn gentemot budget 810
kr/dygn.

Kostnaderna for institutionsvard har legat éver
budget under forsta halvaret. Férvaltningen har
under forsta halvaret kopt 715 dygn gentemot
budget 291 dygn. Genomsnittligt dygnspris har
varit 4 759 kr/idygn jamfort med budget 6 000
kridygn vilket ger ett underskott vid
halvarsbokslutet med -1 633 tkr.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsorjningsstddet har legat
under budgeterade medel. Orsaken till detta &r
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en bra arbetsmarknad. Mellan januari och juni
har det totalt utbetalats 2 614 tkr jamfort med
budget 3 031 tkr.

Integrationsenheten

Resultatrékningen visar pa ett éverskott efter
forsta halvaret. Overskottet beror pa att de
statliga bidragen &r hiigre 4n de kostnader som
verksamheten har for  forsérjningsstéd,
administration, SFl och sambhallsorientering.
For att balansera socialférvaltningens resultat
totalt har man fran tidigare ars 6verskott
Sverfort 2 700 tkr till denna verksamhet.

Véard och Omsorg
Hemtjdnst

Hemtjansten har haft tkade volymer under
forsta halvaret vilket gor att insatta timmar blev
hégre &n budgeterat Man har &ven gjort
satsningar pa kompetenshdjningar som
paverkat utfaliet,

LSS-verksamhet
Underskott finns inom sarskilt boende samt

daglig verksamhet. Overskott finns inom
personlig assistans. Sammantaget visar
resultatrdkningen pa ett underskott vid
halvarsbokslutet.

investeringsverksamhet

Surfplattor till socialnamnden 86 tkr
KPB (kostnad per brukare) 85 tkr
Mdbler och inventarier 165 tkr
Time Care 117 tkr
Totalt 453 tkr
Delbsocl%
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Prognostiserat helarsresultat

Socialndmnden totalt 0 tkr
Individ- och familjeomsorg 0 tkr
Barn och ungdomsvard -11 000 tkr
Behovet kommer att vara stot och

kostnaderna kommer kraftigt att ligga tver
budgeterade medel for familjehemsvarden.
Enligt prognosen kommer behovet i genomsnitt
vara 44 arsplaceringar gentemot budgeterade
26 arsplaceringar.

Fér institutionsvarden kommer behovet att vara
storre  &n budgeterat. Enligt berékningar
kommer 3,2 Aarsplaceringar att kdpas in
gentemot 1,59 i budgeten. Inom 6ppen vard for
barn visar prognosen pa ett underskott vid
arets slut.

Sammantaget visar prognosen fér hela
verksamheten barn och ungdomsvéard pa ett
underskott vid arets slut med — 11 000 tkr.

Vard for vuxna + 500 tkr

Prognosen for institutionsvard visar pa ett stort
Gverskott vid arets slut.

Enligt berakningar kommer férvaltningen att
képa in 146 dygn gentemot budget 730 dygn.

Kostnaderna inom 6vriga insatser fér vuxna
som skyddat boende f6r kvinnor har legat
betydligt htigre &n budgeterat.

Sammantaget visar prognosen fér hela
verksamheten ett overskott pa +500 tkr vid
arets slut.

Ekonomiskt bistand + 600 tkr

Enligt prognosen kommer kostnaderna for
forsorjningsstodet bli lagre &n budget vid arets
slut. Orsaken till detta & en bra
arbetsmarknad. Sammantaget visar prognosen
pa ett dverskott pa + 600 tkr vid arets slut,

+ 11 500 tkr

Prognosen visar pa ett dverskott vid arets slut
pa +11 500 tkr. Overskottet beror pa att de
statliga bidragen &r hégre &n de kostnader som
verksamheten har for  forsérjningsstod,
administration, SF] och samhallsorientering.

Integrationsenheten
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Vard och omsorg -1 600 tkr
Hemtjdnst -1 000 thkr

Prognosen visar pa en hégre volym av insatta
timmar jamfort med budget da vardbehovet ar
stort inom verksamheten. Detta medfér att
personalbudgeten inom hemtjansten kommer
att dverskridas under ar 2019.

LSS-verksamhet -600 tkr

Underskott finns inom sarskilt boende samt
daglig verksamhet. Overskott finns inom
personlig assistans. Sammantaget visar
prognosen pa ett underskott vid rets slut.
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Individ och Familjeomsorg
Halvars- Halvars- Halvars-

Verksamhetsmatt/nyckeltal bokslut budget bokslut
2018 2019 2019
Forsdrjningsstod
Nettokostnad, tkr 2222 3031 2614
Bidragsbelopp kr/invanare 594 807 696
Barn
Antal varddygn HVB barn 349 291 715
Antal placeringar HVB barn 1,91 1,59 3,92
Dygnskostnad fér HVB barn, kr 6 129 6 000 4759
Nettok./invanare HVB barn, kr 570 464 906
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 150 365 109
Antal placeringar HVB vuxna 0,82 2 0,60
Dygnskostnad for HVB vuxna, kr 1890 3 007 2980
Nettok./invanare HVB vuxna, kr 61 301 87
Familiehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 7 890 4745 8100
Antal placerade barn i familjghem 43 26 44
Dygnskostnad fér barn i familjehem, kr 991 810 1003
Nettok./invanare for barn i fam.hem, kr 2 090 1023 2164
Antal invanare i kommunen 7 480 7 510 7511
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Aldreomsorg och funktionsnedsatta

Halvars- Halvars- Halvars-
Verksamhetsmatt/nyckeital bokslut budget bokslut
2018 2019 2019

Sjalvfinansiering inom
Siérskilt boende och hemtjédnst

Bruttokostnad, tkr 51913 51242 52 620
Intakter, tkr 8 700 5 867 7 826
Sjalvfinansiering, % 16,76 11,45 14,87

Aldreomsorgen, sirskilt boende

Platser pa Osterbo (Korttidsplatser) 2 4 3
Platser pa Osterbo (sé&rskilt boende) 43 50 47
Platser pa Ybbasen (sarskilt boende) 20 18 17
Platser pa Ybbasen (trygghetsboende) 9 8 8
Platser pa enskilda vardhem 0 0,04 0
Platskostnad/netto/dag, kr

- Sarskilt boende 2021 2113 2190
- Enskilda vardhem 0 2214 0

Omsorg till funktionsnedsatta

Antal platser sérskilt boende externt SOL 2,2 2 2
Antal platser sarskilt boende SOL 0 0 0
Antal platser sarskilt boende externt LSS 0,80 0 1,07
Antal platser sarskilt boende LSS 10 10 10
Antal invanare i kommunen 7 480 7 510 7 511
Delbsoc19 ED
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Verksamhetsberittelse

Halvirsbokslut och drsprognos 2019

Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Hakan Abrahamsson
Férvaltningschef Ake Svensson

. Halvars- Halvars- Halvars-
RESULTATRAKNING bokslut budget bokslut
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 2944 2372 2924
Verksamhetens kostnader -13 964 -15 649 -15 946
Kapitalkostnader -17 -39 -20
Verksamhetens nettokostnad -11 037 -13 316 -13 042
Kommunbidrag 11 706 13 316 13 316
Niamndens resultat 668 0 274
Omdisponerat éver-/underskott 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 668 0 274
Nettoinvesteringar 0 175 0

Periodens verksamheter

Allménkulturen

Traditionsenliga arrangemang av féreningar
som far bidrag fran kommunen har i6pt val ut
med goda besdkssiffror. Fér andra aret stod
Rotary Club som huvudarrangér av valborgsfi-
randet. Forvaltningen arrangerar Nationalda-
gen med hjalp av Hembygdsféreningen.

Samarbetet med Musik i Syd fortsatter ge
Perstorp en stor variation av musikupplevel-
ser. Aven férelasningar &r ett dterkommande
inslag. Helsingborgs Symfoniorkesters konsert

F&r barn mellan 6-15 &r far kommunen pengar
fran socialstyreisen for att arrangera aktiviteter
under sommarlovet. Férra aret &ven f&r andra
lov men inte langre vilket blir et minus i kas-
san da aktiviteter var bokade under varen.

[Zlturgarantin ger ett varierat och profession-
elit utbud inom de olika konstyttringarna f&r
alla barn fran forskolan till &k 9.

Biblioteket:

Biblioteksbestkare har nu under en tid haft
tillgéng till biblioteket efter stangning fram till
22.00 vilket ger ett snitt pa ca 15 besdk
per/dag.

BesOksantalet fortsatter halla en hég niva me-
dan antal utidn minskat nagot vilket kan bero
pa avveckling av ett arbetsplatsbibliotek. An-
vandandet av de publika datorerna &r i stort
sett oférandrat.

Delbkfnl9
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Under varen har biblioteket i vanlig ordning
haft arrangemang fér stora och sma, musik,
film och temadagar med fika samt konstut-
stéliningar i hérsalen.

Bokcirklar och bokprat hér dven det till ater-
kommande aktiviteter.

Sprakcaféerna fortsatter med sin verksamhet
varje vecka.

Biblioteket var under maj platsen fér EU-valets
fortidsréstning.

Personalstyrkan ar oférandrad med 4,75 hel-
tidstjanster fordelat pa fem personer under host
och var pga tjianstledighet. Tva personer har ar-
betstranat dels pa skolbiblioteket i Oderljunga,
dels pa Perstorps bibliotek.

Kulturskolan:

Kulturskolan utvecklar barn och ungdomars
formaga att uttrycka sig i olika konstformer, och
darigenom véxa till trygga och sjalvstandiga in-
divider. Genom att kulturskolan tar vara pa ele-
vernas inneboende talang och tror pa eleverna,
kommer barnen att f& okat sjalvfériroende.
"Vi tror vi kan” - &r mottot f&r skolan. Eleverna
far moéta en erfaren pedagog som utvecklar
varje individ dérifran hen befinner sig. Eleverna
far ocksa samarbeta i gruppverksamheter dar
den gemensamma slutproduktionen &r ett mal
som motiverar, engagerar och skapar sam-
manhallning.

Kulturskolans mal ar att i den man det finns
majlighet, skapa kombinationstjanster for de
anstallda, dar de kan verka inom flera olika om-
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radden i kommunen, och darigenom f& ekono-
miskt hallbara tjanster.

Kulturskolan fick uttkad budget fér 2019 for
40% tjanst.

En ny danslarare anstélldes i januari 2019 pa
20%, da hon inte kunde ta mer fér att hon arbe-
tade 80% i Klippan som larare pa grundskolan.
Hon hade 48 elever, och dansen blev mycket
framgangsrik. Infér hésten 2019, planerade hon
att ga upp i tjdnst till 40 %. Jag sag aven mdjlig-
heter till ytterligare uttkning i hennes tjanst.
Dérfér anstalldes ingen ytterligare under varen.
Vi har vantat med att besatta de aterstdende
procent vi har mdjligheter till, for att se efterfra-
gan inom de olika &mnena. D&rfér finns ett
Gverskott i budgeten, som vi delvis har anvant
fér investeringar fér dansen och filmen.
Danslararen fick nytt arbete i slutet av maj, och
vi hittade en mycket bra ny dansldrare, som
aven har musikal, drama och filmutbildning.
Hon jobbar fér nérvarande ocksa pa kultursko-
lan i Hassleholm, och kunde inte ta mer &n 25%
i host. Jag hoppas kunna utéka hennes tjanst
infér varterminen 2020 med amnena musikal,
teater och ytterligare dans. Aven &mnet gitarr
har visat en 6kad efterfragan.

For att marknadsfora kulturskolans verksamhet,
har vi haft lararkonserter under skoltid pa vér-
terminen for ak 1-4 f&ér de klasser som har haft
mdjlighet att komma. D&r har alla instrumental-
larare, filmi&raren och bildldraren medverkat,
och visat och berattat om sina respektive &m-
nen. Vi har &ven haft instrument och bild-
demonstration kvallstid fér att barn med forald-
rar skall kunna komma och prova p& olika in-
strument och &ven bild.

| maj hade vi varkonsert p& kulturhuset fér in-
strumentaleleverna, dér &ven bild och filmele-
vernas verk stalides ut och framftrdes. Det var
filmférevisning med bade filmelevernas produkt-
ioner och bildelevernas arbeten under vartermi-
nen.

Tva kvallar upptradde lilla och stora musikal-
gruppen med sina respektive produktioner som
de gjort under varen.

Under sommaren har véaggspeglarna for dansen
pa kulturhusets scen fdrlangts, och sa &ven
draperiet framfér speglarna. Filmen har fatt ny
fast green-screen i undervisningsrummet, och
notbiblioteket har iordningsstalits i nytt skap.

Elevsystemet, dar alla elever registreras, har
arbetats fram under varen, och ldrarna kommer
att kunna bérja anvénda det i slutet av augusti,
infér héstterminen. Via elevsystemet kommer
fararna med en app i sina telefoner, t.ex. kunna
skicka meddelanden mm. till sina elever. Elev-
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systemet &r framtaget for Perstorps kulturskola,
och &r anpassat for en liten verksamhet med
nagra hundra elever. Det &r funktionellt och
jamforelsevis otroligt billigt.

Fritidsverksamhet:

Véren 2019 har varit en "inkdrning” av nya Ugg-
lehallen. Lite problem med tekniken men det
mesta har fungerat bra.

Storsta verksamheten i hallen &r innebandy
med manga lag som tranar och spelar matcher i
hallen, dvriga sporter som nyitjat hallen under
varen &r framforallt futsal och tennis.

Ugglehallens tillkomst har medfért att det blivit
fler lediga tider i 6vriga hallar och framforalit
badmintonklubben och gymnastikféreningen har
kunnat erbjudas fler och battre tider for sin
verksamhet.

Perstorps stérsta ungdomsférening PBIK Fot-
boll har som vanligt haft en tuff vinter- och var-
sésong tréningsmassigt d& man har fatt sdka
sig till narliggande kommuner som Klippan, Or-
kelljunga och Hassleholm for att kunna tréna pa
konstgras.

Samtliga kommunala fdreningsbidrag admini-
streras av fritidsforvaltningen.

Fritidsgarden har under varen fortsatt haft en
stor och bred verksamhet vilket &r mycket upp-
skattat, de flesta kvallar och helger &r mycket
vélbesdkta. Exempel pa aktiviteter &r filmkval-
lar, tjej- och killkvallar, spel- och biljardkvallar,
idrottsaktiviteter m.m. For tredje aret i féljd har
man genomfort en mycket uppskattad och val-
besokt aktivitetsdag med diverse akattraktioner
och hinderbanor. Fran den 1 maj har fritidsgar-
den Oppnat under eftermiddagarna fér mellan-
stadieeleverna och under dessa tider har det
varit fullbelagt av ungdomar i lokalen. For att fri-
tidsgarden ska kunna utvecklas och ta emot alla
ungdomar behdvs nya och stérre lokaler for
denna verksamhet.

Ugglebadet:

2019 ars halvarsbokslut visar p& en nedgéng i
besoksantalet pa lite drygt 6.500 besok i de
olika verksamheterna. Framst &r det i de olika
grupptrénings-ledda motionspassen som gatt
ner men aven halsoteket visar pa en nedatga-
ende trend. En anledning &r sakert attraktionen i
det nya gym som startat i Perstorps Kommun
och har blivit valdigt populart fér vara tidigare
motions- och gymbestkare.
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Halvarsresultat

Kultur- och fritidsndmnden redovisar under
forsta halvaret ett positivt resultat pa 274 tkr.

N&mnden

Kultur och fritidsndmnden -34 tkr
Kultur och fritidskansli 3 tkr
Turism

Turistverksamheten -5 tkr
Kulturverksamhet

Allménkultur -26 tkr

Plastens hus -9 tkr

Kultur & Musikskola 223 tkr

Stdd till studieorganisationerna 25 tkr
Biblioteket 107 tkr
Fritidsverksamhet
Lotterihantering O tkr

Bidrag till féreningar 306 tkr
Idrottsplatser och bollplaner 42 tkr
Idrottshallar -1 tkr

Fritidsgarden -67 tkr

Ugalebadet
Ugglebadet -284 tkr.

Prognostiserat helarsresultat

Kultur- och fritidsn&mndens prognos fér helaret
visar pa ett balanserat resultat i linje med bud-
geterat men med féljande omférdelningar.

Namnden

Kultur och fritidsndmnden 0 tkr
Kultur och fritidskansli 0 tkr
Turism

Turistverksamheten 20 tkr
Kulturverksamhet
Allménkultur 0 tkr

Plastens hus -20 tkr

Kultur & Musikskola 200 tkr
Stéd till studieorganisationerna 0 tkr
Biblioteket 50 tkr
Fritidsverksamhet
Lotterihantering O tkr
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Bidrag till f6reningar 50 tkr
Idrottsplatser och boliplaner 0 tkr

Idrottshallar O tkr
Fritidsgarden -100 tkr
Uaglebadet
Ugglebadet -200 tkr
Namnden

Namnden stanger halvaret med ett negativt re-
sultat om 34 tkr. Orsaken &r framst hégre kost-
nader for bl.a. utbildning av nya n&mnden. Fri-
tidskansliet stanger pa ett marginellt positivt re-
sultat om 6 tkr. Prognosen foér de bada verk-
samheterna vantas i linje med budgeterat.

Turism

Turistverksamheten redovisar under f&rsta
halvaret ett litet negativt resultat som beror p&
icke arsperiodiserade kostnader till bl.a. kom-
munférbundet Skane. For helaret vantas verk-
samheten l&mna ett litet dverskott pa 20 tkr.

Kulturverksamhet

Allmankulturens konto har ett negativt resultat
for forsta halvaret pa 26 tkr. Prognos vantas
landa i paritet med budgeterat.

Biblioteket visar vid halvaret ett positivt resul-
tat pa 101 tkr. Valet till EU genomférdes under
varen och detta innebdar extra intakter for
verksamheten men dven extra kostnader for
viss personalférstarkning. Under varen har
ocksa en gemensam tjanst finansierats med
Fritidsgarden for att samordna ungdomar och
starka arbetsmiljon pa biblioteket. Biblioteket
vantas bidra med ett positivt resultat om 50 tkr
for heldret.

Férvaltningen av omkostnaderna for Plastens
hus visar ett negativt resultat pa 9 tkr. Detta
utgrs av nagot hégre kostnader fér drift av
bl.a. el och vattenkostnader #n budgeterat.
Verksamheten vantas sténga heléret pa ett
negativt resultat om 20 tkr.

Kulturskolans verksamhet férsta halvar visar
ett dverskott pa 223 tkr. Verksamheten &r un-
der utbyggnad och ytterligare aktiviteter plane-
ras infér hosten 2019 enligt det uppdrag som
KF givit. For helaret vantas verksamheten
stanga med ett positivt resultat om 200 tkr.

Fritidsverksamhet

Bidragen som overforts frAn kommunstyrelsen
och socialndmnden kommer att utbetalas forst
under hosten. En justering for htégre ersattning
per aktivitetstimme kommer ocksd att paverka.
Intresset for att séka bidrag av de medel som
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tidigare kommunstyrelsen distribuerade har vart
svalt. Prognosen totalt for bidragsdelarna van-
tas ge ett dverskott pa 50 tkr.

Idrottsplatser och bollplaner har vid halvaret ett
dverskott pa 42 tkr. Helarsprognosen vantas i
linje med budgeterat.

Idrottshallar har vid halvaret ett marginellt nega-
tivt resultat pa 1 tkr. For heldret &r prognosen i
linje med budgeterat.

Fritidsgardens verksamhet har kostnadsbelas-
tats med extra dppethallandetider for att ge
mellanstadiebarn majlighet till en aktiv fritid
och férstarkning av tjgnst som delas med
biblioteket. Férsta halvaret stanger pa ett ne-
gativt resultat pa 67 tkr. Helaret férvantas
[amna ett underskott pa 100 tkr.

Delbkfn19
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Ugglebadet

Verksamheten stdnger forsta halvaret med ett
negativt resultat om 284 tkr. Under januari och
februari har vi sett minskade intakter for for-
sélining av traningskort med ca 200 tkr jamfért
med motsvarande period tidigare &r. Under
maj manad stédngdes anlaggningen en vecka
mer &n normalt vilket gor att det tiltkom ytterli-
gare intaktsbortfall motsvarande ca 50 tkr.

Under sommaren har Ugglebadet fatt intakter
genom bidrag frdn sommarlovsaktivitetsmedlen
som MUCF tillhandahaller och det har varit m&;j-
ligt fér kommunens barn och ungdomar i grund-
skoledlder att bada gratis hela sommaren. Vi
vantar oss ett negativt helarsresultat om 200 tkr.

Investeringsverksamhet

Inga nya investeringar &r upplagda fér forsta
halvaret.
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Halvars- Halvars- Halvars-

Verksamhetsmatt/nyckeltal bokslut budget bokslut
2018 2019 2019

Biblioteket
Antal lan/dag 143 190 128
Antal 1an 18 162 18 900 16 161
Antal besdk 36 431 35 000 37770
Antal besdk/dag 288 278 298
Antal internetdatorbokningar 3089 3 000 3073
Ugglebadet
Antal badbestk
- inomhusbadet 35084 35 000 29283
- utomhusbadet 5816 5 000 5 051
Summa 41 000 40 000 34 334
Babysim, antal deltagare 30 50 32
Minisim, antal deltagare 24 30 33
Simskola, antal deltagare 85 125 72
Sommarsimskola, antal deltagare 38 20 13
Vuxensim, antal deltagare 0 5 10
Rehabgymnastik, antal deltagare 21 30 35
Vattengymnastik, antal deltagare 14 28 15
Nettokostnad, kronor 3 505 537 3650500 3934424
Nettokostnad, badbestk, kronor 85,50 4563 114,59

Fritidsgarden
Antal fritidsgardsbesok, kvallstid 3300 2750 4 400"

*Inkl. mellanstadiet

Delbkfn19 71
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Sammanstiilld redovisning

Sammanstilld redovisning

Kommunen dger helt eler delvis fyra aktiebolag.

Den sammanstiillda redovisningen har upprétats enligt
forvéirvsmetoden med  proportionell  konsolidering.
Forviirvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfiillet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att endast #igda andelar
av dotterbolagen tas med. Eliminering har gjorts fir
interna  mellanhavanden.  Vid  eliminering  har
visentlighetsprincipen tillimpats. Obeskattade reserver
har ritknats som eget kapital till 78 %.

Perstorps Bostéider AB

Agarandel: 100 %
Halvirsresultat: 2 152 tkr
Prognostiserat heldrsresultat: 2 159 tkr

Perstorps Bostiider AB #4r ett heligt douerbolag till
Perstorps Kommun. Bolaget har sitt s#te i Perstorps
kommun och #ger och firvaltar 403 ligenheter (403 Igh)
och 25 lokaler (25 lok) per 30 juni 2019. Den totala ytan
utgdr 35 881 kvm (35 881 kvm). Bolaget #r verksamt
inom Sveriges allménnytta.

Under forsta bokslutsperioden har bolaget investerat

ndrmare 7 mkr i ett antal projekt. Buckavigens
renovering fortsdtter i samma takt med renovering av
hissar och entréer. PA fastigheten Lonnen 13
(Hantverkaregatan 7) har tak och platdetaljer renoverats.
Fran och med juni #r hela fastigheten helt uthyrd. Av
ovan niimnda investeringar innefattar #ven ca 1,8 mkr en
brand i kéllarforrdd pa Blickavéigen. Bolaget kommer att
far erstittning fran forsikring pd stdrre delen av beloppet.

Frin och med februari forvaltar bolaget Perstorp
Niringslivs AB:s fastigheter.

Organisationen har under vdren stirkts med en
medarbetare och en stor uppgradering har genomfdrt av
fastighetssystemet.

Bolaget har till dags dato inga outhyrda ligenheter och
séledes ingen langtidsledig (d.v.s. med hyresforiust).

Resultatet f8r perioden visar pa ett litet strre dverskott
#in det budgeterade.

Bolaget visar ett for perioden bétire resultat #n budgeterat
varfor heldrsprognosen #r i paritet med det budgeterade
resultatet om ca 2,2 mkr.

Perstorps Fjdrrviirme AB

Agarandel: 50

Halvirsresultat; 4233 tkr
Prognostiserat helarsresultat: 5450 tkr

Verksamheten vid Perstorps Fijdrrviirme 1:a halvaret 2019

En varm vinter och en 4nnu varmare sommar ger en
forsdljning som ligger under budget. Vid halvaret g
energiindex for arets sex firsta ménader pa 83 % av et
normaldr och viérmeleveranserna dérav pad 1,8 GWh
under budgeterade siffror. Halvarsresuliatet #r #inda gott
och prognosticerat helarsresultat ligger krav som tidigare
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berdknat, d& ocksd brénslefdrbrukningen och 6vriga
kostnader héllits nere under perioden.

Pa brénslesidan har vi experimenterat med gott utfall.
Efier att ha fit in stora méngder spin fran Asljunga
Pallen, ett rent och billigt tribriinsle som faller som spill
frén deras produktion av lastpallar, bestimde vi oss fir
att testa elda rent span. Tidigare har vi bara eldat det
genom att blanda ut det med bark och stamvedsflis. Det
kriiver lite andra instéllningar p& pannan och vi har inte
erfarenhet av det sedan tidigare, men efter justeringar fick
vi en bra bédd i pannan med fina miljéviirden och god
verkningsgrad. Det gdr oss mer flexibla i vara
brénsleinkdp och vi kommer framéver att fdrstka avtala
om #nnu mer rent fréispill frAn produktion av pallar. Vi
har ocks4 valt att ta emot span under hela sommaren., fir
att néir pannan ténds i september starta med spaneldning.
Efterfrigan pad biobrinsle Okar hela tiden d& fossila
brénslen fasas ut och ju mer vi kan variera vér eldning,
desto mer oOkar vira mbjligheter att bibehélla var
konkurrenskraft p& virmemarknaden.

Inga nya kunder har tillkommit pa {fjarrvirmenstet under
perioden.

Bolaget styrelse har fattat ett beslut om att investera i
egen elproduktion. En ORC (Organic Rankine Cycle) har
bestéllts av Againity och kommer att levereras i bdrjan av
2020. Systemet bygger, enkelt beskrivet, pa att en turbin
drivs av lagvérdig viirme, temperaturdifferensen mellan
pannkretsen och fjirrvirmenttets returfisde. Genom att
elda mer biobrinsle kan vi producera ca 1200 MWh el
om dret, varav ca 1000 MWh anviinds i egen forbrukning.
Projektet innebiir manga frdelar. Elen blir helt gron och
miljbviinlig, frigdr kapacitet lokalt och minimerar
Gverftringsfdrluster i elnditet. Dessutom anviinds lokala
fornybara biobrénslen som frimjar landsbygden och
produktionen fdljer efterfrdgan och #r som hogst nér det
fir morkt och kallt ute, till skillnad fran solceller. Redan i
sommar bygger vi om i pannhallen och firbereder infor
installationen sa att vi slipper ndgra avbrott i leverenaser
till kunder nér ORCn kopplas in.

Under sommaren installeras ocksd en oljebrinnare i
luckan till pannan f8r att vi ska virma upp pannan infor
sésongen med bioolja. Vid forra drets uppeldning hade vi
problem  med bade CO-puffar, som skadar var
utrustning, och réklukt i byn. Detta kommer vi at undvika
framdver.
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Perstorp Niiringslivs AB

Agarandel; 100 %
Halvirsresultat: 95 tkr
Prognostiserat heldrsresultat: 8 tkr

Perstorp Niringslivs AB #r ett heliigt dotterbolag till
Perstorps Kommun. Bolaget har sitt site i Perstorps
kommun.

Byte av VD har skett 2019-02-12 och frdn och med den
dagen fdrvaltar Perstorps Bostiider bolaget.

2 januari forvrvades fastigheten Poppeln 13 fir 25 mkr.
Forviirvet har inneburit en betydande Skning av bolagets
forvaltade yta och saledes ocksd en stérre méjlighet till
stordrifisfdrdelar.

Efter forviirvet har mycket arbete lagts ned pa att lira oss
huset men dven en hel del underhélisarbeten f8r att fa
huset fungerande, exempelvis en fungerande ventilation.
I samband med fBrvéirvet pdbdrjades en utredning
gillande aktuells status pd fastigheten, inklusive
kostnadskalkyl, for ett Aterstdllande till en fungerande
fastighet, dock utan utveckling (minimikalkyl).
Utredningen #r under varen genomfdrd och stutférd. Nytt
uppdrag har dérefier erbdllits for art genomfdra en
forstudie (ritningar och enkel projektering) pA huset.
Budget att genom{ra forstudie #r satt till 1 mkr.

Lediga lokaler finns i Poppeln 13 och Hotellet

Bolaget upprittade ingen budget fiir 2019 men resultatet
for perioden visar pA ett dverskott.

Heldrsresultatet prognostiseras till noll kronor.

Norra Asbo Renhillnings AB (Narab)

Agarandel: 24 %
Halvarsresultat: 8126 tkr
Prognostiserat helrsresultat: 3450 tkr

Nérab #gs for dvrigt tiil 50 % av Klippans kommun och
26 % av Orkelljunga kommun.

Nérab samlar in och behandlar hushallsavfall, slam frin
trekammarbrunnar  och  septiktankar samt  latrin.
Verksamheten omfattar ocksa avfall fran industrier.

Avfallsméingderna pa Narab uppgar normalt till ca 50 000
ton per &r. Till detta kommer sluttdckningsmaterial for
deponin som beriiknas pagd under flera &r. Under 2018
uppgick material till sluttdckningen till 94 638 ton och
under 2019 uppgar volymen hitintills till 39 412 ton.
Till detta kommer ca 8 500 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, vilka behandlas i de
kommunala reningsverken,

Reningsverket behandlar normatt ca 60 000 — 90 000 m?
lakvatten beroende p& nederbdrdsméngder mm, som
anvidnds i den egna verksamheten genom bevattning av
energiskog och befintlig skog kring anliggningen.

I Biocellsreaktorerna #r inlagt 85000 ton avfall som
succesivt firdigrotas. Resterna av avfallet grivs ut och
sorteras till bdde komposterings-, deponerings- och
forbrinningsmaterial. Ca 25 % av avfallet har omvandlats
till metangas, som 1agits om hand fér el- och

Smreddelbok19
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viirmeproduktion. Nu #r allt utgrivt och uppstidning och
iordningstéllande av marken paghr.

Produktionen av el och virme sker genom att ta tillvara
metangasen frdn  biocellsreaktorerna  och  deponin,
Tillgangen till metangas minskar i takt med att avfallet
rtas firdigt och déirmed minskar ocksa produktionen av
el. Arstakten nu 4 ca 500 Mwh.

Det utsorterade matavfallet fran hushall rétas i
nidrbeldgna rotningsanldggningar fOr framstilining av
energi i form av fordonsgas. Restprodukten blir néiring i
form av biogddsel, som levereras till jordbruket.
Samtidigt pagdr ett projekt tillsammans med Klippans
kommun med mal att samrbta matavfaliet med rétslam pa
reningsverket i Klippan och Aterf8ra gas till Narab ftr att
utnyttja den anliggningen fr energiproduktion som finns
pd avfallsanldggningen i Hyllstofta.

Investeringarna uppgdr till 2,0 mkr och avser framst
utbyte av elskdp och mjukvara till reningsverket och ny
vattenledning till verksamheten i Hyllstofia,

Sluttéickningsarbetet med den gamla deponin 4r paborjat.
Avsatta medel om 48 mkr har reserverats for denna
tickning och efierbehandling. Arbete pagdr med att
erhdlla  forlingd  tidsfrist  for  sluttickningen.
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Perstorps kommun
Revisorerna

Till kommunfullmaktige i
Perstorps kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2019-06-30

Vi har i enlighet med kommunallagen 6versiktligt granskat Perstorps kommuns delarsrapport
per 2019-06-30. Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunfullmaktiges faststallda
mal fér god ekonomisk hushallning samt det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyilas.
En 6versiktlig granskning &r vasentligt begrénsad i forhallande till en revision pa sa sitt att
den framst baseras pa analytisk granskning och heller inte omfattar all verksamhet.

Med utgangspunkt fran den dversiktliga granskningen gér vi féljande bedémningar:

Prognostiserat resultat uppgar till 12,7 Mkr vilket &r 4,0 Mkr hégre &én budget fér 2019.
Samtliga namnder férutom barn- och utbildningsndmnden redovisar en helarsprognos
i nivd med budget. Bam- och utbildningsndmnden redovisar en prognos pa -1,7 Mkr
jmf med budget, vilket i huvudsak &r en effekt av minskat statsbidrag inom
lagstadiesatsningen. Vid ndmndens sammantréde i september kommer &rende om
ev. atgarder for att na budget hanteras.

Det konstateras att dven i ar férvéntas investeringsbudget som fullméktige antagit ej
uppnas. Stor ande! av investeringama skall enligt prognos utféras under andra
halvaret vilket beddms osdkert om detta kommer att infrias. Avvikelse mot budget
forekommer framst inom VA, dér vissa investeringar avvaktas i vantan pa dvergang
av VA-verksamheten till NSVA.

Tio av tio finansiella mal bedéms uppfyllas vid rékenskapsarets slut. Prognosen for
helaret indikerar &ven att balanskravsresultatet kommer att uppnas.

Infér 2018 arbetades nya verksamhetsmal fram. | delarsrapporten fér 2018 gjordes
dock ingen uppfélining av malen. Sju kommunévergripande malomraden har
faststalits, vilka dérefter har brutits ner i nAmndsmal med tillhérande indikatorer och
malvérden. | delarsrapporten 2019 presenterar ndmnderna uppféljning av respektive
namnds maluppfyllelse. Var bedémning &r att presentationen av maluppfyllelsen
behdver utvecklas och tydliggéras med avseende pa prognostiserad maluppfylielse
for arets slut samt att en tydligare koppling till férvéntad maluppfyllelse for de
kommundvergripande malen arbetas fram.

Mot bakgrund av att kommunens prognostiserade maluppfyllelse vid arets slut enligt var
uppfattning &r otydiig bedémer vi att det saknas underlag fér oss att uttala oss om forvintad
maluppfylielse.
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Den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning samt RKR:s nya rekommendationer
bedéms i allt vésentligt folits med undantag for avskrivningar férdelade pa komponenter har
] inforts fullt ut.

RKR har gett ut en ny rekommendation avseende delérsrapport RKR R17 Delarsrapport.
Rekommendationen behandlar minimikrav pa innehall och upplysningar i delarsrapporten.
Delarsrapportens utformning bedéms uppfylla minimikraven enligt RKR R17. Fér att uppfylla
rekommendationen har anpassning av delarsrapporten utférts. Ytterligare utveckling kommer
att ske framéver, ex. krévs ytterligare informationsinh&mtning fran dotterbolag fér utveckling
av noter.

Var bedémning &r att delarsrapporten i allt vésentligt uppfyller rekommendationens
minimikrav. Vi rekommenderar dock en 6versyn av delarsrapporten som helhet.

Sammantaget &r var bedémning att resultatet i delarsrapporten i allt vésentligt &r forenligt

med de mal som fullméktige beslutat, i de delar vi kan bedéma. Fdrvantad maluppfyllelse
avseende verksamhetsmal kan vi inte uttala oss om, da det saknas underlag fér bedémning.

Pers den 10 sep mber 2019

Engstrém Lars-Inge $joho Helene Norrback

WLl

en m
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
¢ PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2019-09-16
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 76

Taxa serveringstillstand
2019113

Sammanfattning

De kunskapsprov som Perstorps kommun erbjuder sékande av serveringstillstind bor
kommunen debitera f6r. Fullmiktige beslutar om vilken taxa som ska gilla f6r detta och
vad som ingér i priset.

For att restauranger ska fé servera spritdrycker, vin, starkol och andra jésta
alkoholdrycker behovs ett serveringstillstand, enligt alkohollagens 8 kap 1 §. Da
serveringar verksamma i Perstorps kommun ansdker om serveringstillstand &r ett av de
krav som stills att sokanden ska ha kunskap i alkohollagen. Detta sikerstélls genom att
personer med betydande inflytande i verksamheten genomfor ett kunskapsprov som é&r
framtaget av Statens folkhilsoinstitut. Provet genomférs hos kommunen. Detta bor
kommunen debitera for att ticka de kostnader det innebér, i fradga om tid och
administration, for kommunen att tillhandahélla detta.

Kommunstyrelsens forslag till beslut,
Kommunfullméktige beslutar,
att taxan for att fa géra kunskapsprov for serveringstillstand ska vara 1000 kronor.

Avgiften inkluderar dven tva omprov. Vid behov av fler forsok att f& godként prov maste
ny ansdkan goras vilket innebdr ny ansékningsavgift for sékanden.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
¢ PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2019-08-20
%‘E

Socialndmnden

§ 89

Taxa serveringstillstand
2019/91

Sammanfattning

De kunskapsprov som Perstorps kommun erbjuder sékande av serveringstillstind bor
kommunen debitera f6r. Fullmiktige beslutar om vilken taxa som ska gilla f6r detta och
vad som ingér i priset.

For att restauranger ska fé servera spritdrycker, vin, starkol och andra jésta
alkoholdrycker behovs ett serveringstillstand, enligt alkohollagens 8 kap 1 §. Da
serveringar verksamma i Perstorps kommun ansdker om serveringstillstand &r ett av de
krav som stills att sokanden ska ha kunskap i alkohollagen. Detta sikerstélls genom att
personer med betydande inflytande i verksamheten genomfor ett kunskapsprov som é&r
framtaget av Statens folkhilsoinstitut. Provet genomférs hos kommunen. Detta bor
kommunen debitera for att ticka de kostnader det innebér, i fradga om tid och
administration, for kommunen att tillhandahélla detta.

Socialnamnden foéreslar kommunfullméktige besluta
att taxan for att f géra kunskapsprov for serveringstillstand ska vara 1000 kronor.

Avgiften inkluderar dven tva omprov. Vid behov av fler forsok att f& godként prov maste
ny ansdkan goras vilket innebdr ny ansékningsavgift for sékanden.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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. . Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
2019-07-26 Dnr

Jessica Bertilsson, Alkchothandlaggare
jessica.bertiisson@perstorp.se, 0435 - 391 70

Kommunfulimaktige

Taxa serveringstillstand

Sammanfattning

De kunskapsprov som Perstorps kommun erbjuder sékande av serveringstillstnd bor
kommunen debitera for. Fullméktige beslutar om vilken taxa som ska gilla for detta och
vad som ingr i priset.

Arendet

For att restauranger ska f servera spritdrycker, vin, stark6l och andra jésta _
alkoholdrycker behovs ett serveringstillstind, enligt alkohollagens 8 kap. 1 §. DA
serveringar verksamma 1 Perstorps kommun anséker om serveringstillstand ér ett av de
krav som stills att sékanden ska ha kunskap i alkohollagen, Detta sikerstills genom att
personer med betydande inflytande i verksamheten genomifor ett kunskapsprov som ir
framtaget av Statens folkhélsoinstitut. Provet genomiors hos oss pi kommunen. Detta br
kommunen debitera for att ticka de kostnader det innebir, i friga om tid och
administration, f6r kommunen att tillhandahalla detta.

Forslag till beslut

Kommunfullméiktige beslutar att taxan for att fa géra kunskapsprov ska vara

1 000 kronor. Avgiften inkluderar dven tva omprov. Vid behov av fler férsék
att f& godként prov maste ny ansgkan foras vilket innebir ny ansskningsavgift

for s¢kande.

Annelic Borjesdotter ' Jessica Bertilsson

Forvaltningschef socialforvaltningen Alkoholhandldggare

Perstorps kommun Perstorps kommun

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN sn@perstorp.se 212000-0910 _
Postadress Bescksadress Telefan Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  0435-314 80  206-3857 11 16 54-0
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMEN 2019-09-16
%‘E

Kommunstyrelsen

§ 77

Kommunalférbundet Medelpunkten arsredovisning 2018
2019/83

Sammanfattning
Arsredovisning for 2018 avseende kommunalfrbundet Medelpunktens verksamhet har

inkommit for behandling i fullmaktige.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for forbundets direktion.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i maj att bordldgga drendet dd man ville ha
svar pa vissa fragor gillande arsredovisningen. Dessa fragor har man nu fatt svar pa
varvid,

Kommunstyrelsens forslag till beslut,

Kommunfullméktige beslutar,

att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i kommunalférbundet Medelpunkten ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018

Utdragsbestyrkande
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From: Maria Pedersen

Sent: Wed, 15 May 2019 12:35:20 +0000

To: Kommunhuset Perstorp

Cc: Fredrik Eklund;Patrik Durén

Subject: SV: Arsredovisning Kommunalférbundet Medelpunkten
Hej

Tack for era synpunkter.

Forsta fragan ang. underskrifter: Det finns endast en Direktion, det ar den som ar vald, har tilltratt och ar
sittande och det ar denna som signerar arsredovisningen. Det finns helt enkelt ingen direktion fran
foregaende ar. Enligt kommunallagen sa tilltrader Direktionen 1 januari aret efter det har varit val i
Sverige och direktionen sitter under kommande mandatperiod.

Fraga tva: Resultatet har presenterats i bade belopp och procent och sa ar det presenterat dven i vara
tidigare arsredovisningar vilket vi och vara revisorer anser vara bra.

Ytterligare fragor sa tveka inte att h6ra av er.

Mvh Maria Pedersen

Fran: Kommunhuset Perstorp <Kommunhuset@perstorp.se>
Skickat: den 8 maj 2019 09:38

Till: Maria Pedersen <Maria.Pedersen@medelpunkten.se>
Kopia: Fredrik Eklund <fredrik.eklund@medelpunkten.se>
Amne: SV: Arsredovisning Kommunalférbundet Medelpunkten

Hej!

Kommunstyrelsens arbetsutskott har idag haft er arsredovisning uppe fér beslut. Arendet bordlades pa
grund av nedanstaende fragestallningar, framforallt den forsta, som man ville ha svar pa innan man later
arendet ga vidare upp till kommunstyrelse och kommunfullméktige:

Arsredovisningen ser ut att vara underskriven av den nya styrelsen, det borde vl &nda vara den gamla
styrelsen som ansvarar for redovisningsaret 2018, det kan val inte den nya styrelsen gora?

Sen fanns det funderingar 6ver hur man har uttryckt sig i textmassan, det galler sidan 14 dar ni skriver att
resultatet var 1558 % lagre an budgeten, ar det korrekt verkligen och ar inte praxis att man uttrycker det
i kronor?

Vi ser tacksamt fram emot svar, ju snabbare vi far det desto snabbare kan vi hantera arsredovisningen.
mvh
Cecilia Hakansson

Kommunsekreterare
Perstorps kommun
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cecilia.hakansson@perstorp.se
0435-39114, 0732-316114
WWwWWw.perstorp.se

PERSTORPS
KDMMUN 9 .

Lds mer om Perstorp i var Multimediabroschyr

£ A o Famdiie Hettingbiam

Fran: Maria Pedersen <Maria.Pedersen@medelpunkten.se>
Skickat: den 16 april 2019 16:13

Till: Kommunhuset Perstorp <Kommunhuset@perstorp.se>
Kopia: Fredrik Eklund <fredrik.eklund@medelpunkten.se>
Amne: Arsredovisning Kommunalférbundet Medelpunkten

Hej

Oversinder harmed Kommunalférbundet Medelpunktens arsredovisning, revisionsrapport och
revisionsberattelse for 2018, fér godkannande och provning av ansvarsfriheten for medelpunktens
direktion.

Mvh Maria Pedersen

Maria Pedersen Kommunalforbundet
Administrativ Chef Medelpunkten
042-19 85 60 Makadamgatan 15
maria.pedersen@medelpunkten.se 254 64 Helsingborg

Telefon 042-19 85 50
B Leveransadress:
Blockgatan 1
Medelpunkten |/ 254 64 Helsingborg
r 4 www.medelpunkten.se

S
-~ il
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Cecilia Hakansson, Kommunsekreterare
cecilia.hakansson@perstorp.se, 0435-39114

Kommunfullmaktige

Kommunalférbundet Medelpunkten: Hemstéallan om
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018

Sammanfattning
Arsredovisning for 2018 avseende kommunalférbundet Medelpunktens verksamhet har
inkommit for behandling i fullmaktige.

Fullmaiktige har att ta stillning till godkédnnande av arsredovisningen samt ansvarsfrihet
for forbundets direktion

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,
att godkénna arsredovisningen, samt

att bevilja direktionen i kommunalférbundet Medelpunkten ansvarsfrihet {or
verksamhetsaret 2018

Ulf Bengtsson Cecilia Hakansson
Kommundirektor Kommunsekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunalférbundet Medelpunkten

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Foérvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
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Medelpunkten

Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Om Medelpunkten och vart uppdrag

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjalpmedelsverksamhet for kommuner i Nordvéstra Skane.

Under 2017 stillde Hégands kommun frdgan om att fran arsskiftet 2017/ 2018 bli medlemmar i
forbundet. Detta innebar att Medelpunkten fran 1 januari 2018 gett service at de 11 kommunerna i
Nordvastra Skane som ocksa ar samarbetskommunerna inom Familjen Helsingborg.

Verksamhetens mal dr att kommunerna skall tillférsikras en effektiv hjdlpmedelsforsérjning saval
professionellt som ekonomiskt och mélen fér verksamheten kan sammanfattas i de fyra omradena
Samordning, Inkép, Service och Utveckling.

Forbundets dndamal &r att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt fullgoda
hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga hjalpmedel ar
knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen. | Skdne styrs
ansvarsférhallandet mellan kommunerna och Region Skane i sarskilt avtal. Med hjdlpmedel avses i
detta sammanhang medicintekniska hjalpmedel som fordrar sarskild kompetens fér beddmning och
utprovning, anpassning eller tridning och som inte dr normala konsumtionsvaror. Kommunerna kan
hyra eller képa av ett utvalt sortiment hjdlpmedel samt fa hjalpmedel kontrollerade,
rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger mdojlighet till
dteranvandning av anvdnda hjilpmedel sa lange som det bedéms vara sdkert och med full funktion.

Medelpunkten képer in, lagerfér, hyr ut och siljer hjalpmedel efter ordination fran forskrivare i
medlemskommunerna. Hjilpmedelskonsulenterna ir behjélpliga vid utprovning samt vid dvrig
konsultation i hjadlpmedelsfragor. Hjalpmedelsteknikerna utfor forebyggande underhall, reparationer
samt rekonditioneringar och anpassningar av hjidlpmedel. i\
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Medelpunkten

Var organisation

Teknik och
service

logistik
14a

Konsultation
och sortiment

4 3a|

Teknisk service

Sanglager

3 4a, fr.om 180501

~ 63aa

Organisationen for 2018 forandrades jamfort med tidigare sa tillvida att konsulenter och de tekniker
som arbetar med teknisk service tillsammans bildade enheten, Teknik och service med en gemensam
chef. Uppdraget for Teknik och service &r att vdssa servicen mot vara kommuner, att ansvara for att
ratt hjdlpmedel erbjuds och att hjdlpmedlen som vi erbjuder ar funktionella och sikra. Enheten fér
lager och logistik fick i samband med detta ett tydligare sammanhallet ansvar for hela rekondkedjan,
frén retur, rekondplanering, inkép och till lagerutldmning. Senare under aret gjordes ytterligare en
forandring dar ansvaret for rekondtekniker ocksa évergick till teknik och service for att battre kunna
anvanda den samlade tekniska kompetensen samtidigt som lager fick ett tydligare ansvar fér en god
lagerhallning och leveranserna.

Under varen tillkom ocksa sanghanteringen efter att det tidigare utforts i extern regi. Det var flera
fordelar med detta, bade kompetensmassigt men ocksa for att mer flexibelt kunna tillgodose
behoven som finns av snabba sangleveranser ofta i samband med hemgang fran sjukhusen.

Medarbetare

2018 har varit ett handelserikt ar vilket i hog grad paverkat personalen och arbetsmiljon och vi kan
konstatera att flytten till Makadamgatan var mer pafrestande &n vi kunde forutse. Vart mal var att
hélla uppe servicen mot kommunerna i stort sett som normalt under flyttperioden vilket fick till féljd
att vi internt fick en hogre arbetsbelastning under en langre period. Samtidigt som flytten
genomfordes utokade vi verksamheten med Hoganas kommun vilket ocksa innebar en dkad
arbetsméngd och férandring. | maj tog vi 6ver ansvaret for sanghanteringen och utdkade da med 3
aa vilket ganska snart 6kades upp till 4,5 da fér att klara av de 6kade behoven som mirkts av i
samband med de allt snabbare hemgangarna fran sjukhusen. De dkade antalet férskrivningar i
kombination med verksamhetens forandringar gjorde att arbetsbelastningen 6kade markant och for
att kunna hantera det 6kade flédet utokades personalstyrkan.

4
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Medelpunkten

Resultatet av ett handelserikt ar syns tydligt i arets medarbetarundersékning dér frédgan om
arbetsbelastning under aret markant skiljer sig med en ligre skattning vilket gér att det totala
indexet &r nagot lagre an tidigare ar. Skattning av trivsel, befogenheter, kompetens, férvintningar
och aterkoppling ligger dock hogt vilket ér gladjande.

Sjukfranvaron ligger pa en relativt 13g nivd men vi kommer under 2019 arbeta vidare med
korttidsfranvaron och ha tatare uppféljningar och samtal med de medarbetare som har frekvent
korttidsfranvaro.

Langtidsfranvaron som vi haft under 2018 ir ej arbetsrelaterad.

Generellt:

Den 31 december 2018 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 39 medarbetare. Av dessa var 32
personer tillsvidareanstéllda och 7 var anstalld pa vikariat/tillfélliga anstallningar.

Medeltal anstéllda

med férdelning pa Antal Kvinnor Antal médn ij;;k;rin:m jodt Sjukfranvaro lang
‘ kvinnor och mén o

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Direktion och
forbundschef w3 A5 8 6 . )
Verksamheten exkl
forbundschef A 2 = 14 ) )
Totalt Medelpunkten 2,6% 2,7% 2,8% 3,5%

Ledningsgrupp samt direktion och forbundschef anger antal faktiska individer vid rsskiftet. Ovriga
grupper har berdknats genom att betalda narvarotimmar under perioden har stéllts i relation till en
inom verksamheten normal drsarbetstid (2080 h). I ndrvarotimmar ingér betald semester,
sjukfrdnvaro (betald) och kompledighet men ej évertidstimmar.

Medelaldern for tillsvidareanstallda vid arets slut var 50 ar. Medelaldern for kvinnor var 50 ar och for
man 50 ar.

Tabellen nedan visar hur manga anstallda som troligen gar i pension under de narmaste 10 dren.
Anstdllda som uppnar 65 ars alder:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0 1 0 1 3 0 3 1 1 1

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden for 2018 uppgick till 19 340 mkr vilket &r 25,5 % av Medelpunktens
totala kostnader for 2018.

Medellon

Medelldnen berdknat pa alla anstéllda inkl férbundschef &r for 2018 (december) 31 901 kr. Kvinnors
medellén &r 34 269 kr och fér mén 30 717 kr., .

5
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Medelpunkten

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér 2018 var totalt 5,4 % for hela verksamheten. Fér mén var det 5,0 % och for kvinnor
6,7 %. Den korta sjukfranvaron ligger pa 2,6 % och icke arbetsrelaterad langtidssjukskrivning ar 2,8 %.
Total sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp visas i tabellen nedan.

Alder Procent
-29 4,2%

30-49 2,13%
50 - 9,56 %

Personalomsittning

Under 2018 har vi haft en viss omsattning av tjanster och har haft forandringar pa tjdnsterna teknisk
chef och IT-tekniker. | tekniker och lagergruppen har rekryteringar skett bade for att méta det 6kade
behovet men ocksa for att ersatta langre franvaro.

Vi ser en skillnad gentemot tidigare att det &r farre ansékningar till lediga tjanster och svarare att
finna lampliga kandidater, kontakter och natverkande blir allt viktigare och ett par rekryteringar har
skett genom personliga kontakter och spridning via sociala medier..

Den politiska ledningen

Under aret har direktionen haft sammantrade vid atta tillfallen, daremellan har presidiet
beredningsmd&ten varje manad med undantag av juli, d@ verksamheten f6ljs upp och diskuteras.

Medelpunktens férvdntade utveckling

Under de kommande aren férviantas produktsortimentet utdkas med fler hjalpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av valfardsteknologin. Medelpunkten forvantas ocksa ta ett storre ansvar
for att bevaka den tekniska utvecklingen inom hjalpmedelsomradet samt kunna erbjuda fler typer av
hjdlpmedel. | férldngningen av det nya Hélso och sjukvardsavtalet som tecknats mellan region Skane
och kommunerna har ocksa ett 6kat behov och efterfragan av snabbare och dkat antal leveranser av
hjdlpmedel for att underlatta tidig hemgang fran sjukhusen.

Aven antalet invanare med behov av hjilpmedel férvintas fortsitta att 6ka. Sammantaget innebar
detta ékade krav pa Medelpunktens satt att fungera. Behovet av att kunna tillhandahalla fler
produktomraden stéller krav pa mer utrymme och lagerplatser och de férandrade leveransbehoven
stéller krav bade pa fordndrade interna arbetssatt och krav pa smidiga logistik och
transportlésningar. M
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Medelpunkten

Viktiga férhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag &r att tillsammans med Kommunférbundet Skane goéra
upphandlingar av hjdlpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebar arbete med att inventera
marknaden infér upphandling for att kunna stalla tydliga och rimliga krav i forfragningsunderlaget,
arbete med att ga igenom inkomna anbud och sen gora en utvdrdering. Nar upphandlingen &r klar
pabdrjas sen arbetet med utbildning och visning av de upphandlade produkterna.

Under 2018 har upphandling gjorts av:

e Sdngar

e Madrasser
e Sittdynor
e Rullstolar
e Sittskal

Héndelser av visentlig betydelse under eller efter rikenskapsaret

I slutet av dret meddelade férbundschef sin uppsagning for att ga vidare till annan tjanst.Da vi stod
infér ett drsskifte och en ny direktion skulle tilltrida forst i januari hanterade presidiet fragan. Efter
samtal och diskussioner fattades beslut om en intern losning dar servicechef formellt fick ansvaret
som forbundschef. Presidiet bedémde att detta var en lamplig |6sning fér att bade ge kontinuitet och
stabilitet i verksamheten samtidigt som det ger mojlighet fér den tilltrddande direktionen att efter
sitt tilltrade ta stallning for en langsiktig Iésning.ﬁ/\
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

En viktig del i att vi kan erbjuda god service och skapa rdtt forutsdttningar ar att ge utbildningar och
information till forskrivare bade om bestallning av hjdlpmedel men ocksd om arbetet och rutinerna i
ovrigt. For detta har vi varje manad erbjudit utbildningar for arbetsterapeuter och fysioterapeuter
som ar nya i vara medlemskommuner. Under var och host har vi erbjudit sjukskéterskor en
genomgang av madrass-sortimentet och samtidigt gatt igenom hur de bestiller och returnerar
hjalpmedel i webSesam. Nytt for 2018 &r att alla enheter fatt erbjudande om att utbilda bestéllare.
Under hosten genomférde vi 11 utbildningar. Bestallare kan lagga arbetsorder och bestélla artiklar till
sin enhet via webSesam. | en del kommuner skéter arbetsterapeuter denna uppgift pa boendena,
medan det i andra ar enhetschef eller underskoterska. | och med detta har mojligheten tagits bort att
lagga arbetsorder via formular pd var hemsida och ar ett steg pa vagen mot vart mal att fa bort alla
formuldr pd hemsidan for att i stéllet arbeta direkt i systemet.

Nar det galler anpassningar har det skett en del férdndringar pga GDPR. | 6vrigt har det legat valdigt
lagt med systemforandringar under 2018. Den stora nyheten vi forvantade oss, ett nytt webSesam,
har systemleverantoren skjutit upp till 2020. | Sesam2 har arbetet fortgatt med att skapa
forutsattningar att skicka elektroniska fakturor. Medelpunkten har under dret jobbat mycket med att
se dver processer vilket skapat manga idéer om forandrat arbetssatt samt anpassningar i Sesam2
under 2019.

D4 vi tidigare haft en mer omfattande enkét enligt N6jd-kund-indexmodellen som upplevdes for
omfattande och svar att svara pa gjordes i ar en enklare form med 10 fragor graderade 1-5 (dar 5 ar
det basta betyget). Enkdten som varit tillganglig fér forskrivare under ca 4 veckor gav ett underlag om
50 svar. Detta ar ocksa en lag svarsfrekvens men ger anda en fingervisning om den upplevda
kvaliteten och vad som behéver utvecklas vidare. De omraden som sticker ut ar néjdheten med att
klara tidsmalen pa leveranserna vilket varit ett problem under stora delar av 2018 men som nu borjar
komma ikapp och aterigen vara uppe pa en leveranssakerhet 6ver 90%. Ett annat omrade som inte
far sa gott betyg ar hur vi hanterar avvikelser och klagomal. Vi har under aret andrat rutinerna for att
separera synpunkter och klagomal fran avvikelser pd hjdlpmedel for att pa detta satt fa battre
overblick. Detta har istdllet gett andra konsekvenser och vi behéver arbeta vidare med att hitta ett
battre satt internt. En atgard kommer att vara den kundtjanst som i borjan av 2019 tillsatts och som
kommer att ha som en uppgift att hantera dessa drenden

Den enskildes delaktighet har allt mer hamnat i fokus och ratten att vara delaktig, fa ett gott
bemotande och tillracklig information i samband med forskrivning av hjalpmedel @r nu ocksa
inskrivet i den nya Halso- och sjukvardslagen.

For att pa ett enkelt sétt ge mojlighet for brukare att ge lamna sina synpunkter lamnas en enkel
enkéat ut i samband med varje utprovning dar brukare svara pa hur de upplevt bemétandet, om de i
samband med beséket fatt tillrdcklig information och om de upplever att vi lyssnat pa deras
synpunkter och 6nskemal.

Denna visar genomgaende pa en valdigt hég grad av ndjdhet vilket ocksa forstarks av de

kommentarer som i vissa fall skrivs.w £
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Medelpunkten

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde

Vi anpassar och utvecklar vara arbetssétt

Ki ojdh
for att ge god service e 35 *

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

. Andel som &r néjd eller mycket néjd

. £ 100 90 %
efter utprovning eller service

Utveckling

Var kunskap och omvérldsbevakning sprids till kommunerna

Under &ret har vi arrangerat bade utbildningar och visningar av hjalpmedel. Vi startade upp aret i de
nya lokalerna med en serie workshops i kognitiva hjalpmedel dar olika leverantorer delade med sig
av sin kunskap.

Efter att en av vara konsulenter gatt en sarskild utbildning i forflyttningsteknik paborjades planerna
pa att ta fram ett bra upplagg for att sprida denna kunskap vidare till kommunerna. Under varen
genomférdes en utbildning pa plats i Bastad vilket var uppskattat och forenklade deltagandet.

I samband med nya upphandlingar och férandringar i sortimentet arrangeras ocksa produktvisningar
tillsammans med leverantérer och under aret har vi arrangerat visningar av arbetsstolar, ramper,
tyngdhjdlpmedel, ganghjalpmedel och rullstolar.

Under aret har totalt 23 utbildningar och produktvisningar arrangerats av vara konsulenter vilket ar
betydligt fler an tidigare ar och direkt kopplat till de méjligheter som vi nu har i de nya lokalerna.

Under aret har ocksa medarbetare fran Medelpunkten deltagit pa konferenser och anvandarmdéten
vilket ar ett valdigt bra satt att ta del av omvérldsbevakning och férstérka kompetensen i
verksamheten. Den omvarldsbevakning och den kompetensen sprids sen till representanter for
kommunerna i de olika métesforum som vi har.

Var ambition &r att arrangera en del utbildningar med mer tekniskt innehall for att férskrivare och
annan personal i kommunerna ska ha kompetens for att kunna avhjalpa en del enklare fel och
justeringar pa egen hand.

Utformningen av utbildningarna behover goras utifrdn bade de vanligaste felen och de behov som
kommunerna upplever sig ha. | samband med kommunbesdken under aret har fragan tagits upp och
diskuterats och teknikergruppen ska nu utforma forslag pa kommande utbildningar.

Vi ndr malen genom att Miitetal Utfall Malvirde
. Antal arrangerade utbildningar och
Vi sprider kunskap och information genom produktvisningar av konsulenter 23 12
att arrangera utbildningar, visningar och
tillféllen for informationsutbyte == Antal arrangerade utbildningar av
tekniker

= ke
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten &r en bra arbetsplats med hogt medarbetarengagemang

Se dven textavsnittet under rubriken HR.

Vi nar malen genom att Mitetal utfall Malvirde
Vi har en god arbetsmiljé dar ;
iadaibetars tivs . Medarbetarindex 76 80
. Kort sjukfranvaro 26% lagre @n 3 %
. Lang sjukfranvaro 2,8% lagre @n 3 %
Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon Antal arbisteskador z e
for att forebygga ohdlsa och olycksfall i fo i
YEE Y Uttagen s:imester i forhallande till 85 9% 90 %
semesterratt

. Andel dvertidstimmar i férhallande

till arbetad tid 1% 0%

Effektivitet

Medelpunkten har effektiva arbetssitt

Vad giller vart mal om att ta om hand och avhjalpa reparationer och monteringar inom tio
arbetsdagar ligger vi en bra bit fran malet pa 90% nér vi tar ut statistiken vilket inte fullt ut stammer
med den uppfattning som teknikerna har av hur arbetet utfors. Arbetsordrar utférs efterhand som de
kommer in och det 4r sillan som arbeten blir liggande utan att atminstone pabdrjas. En ordentlig
genomgang kommer att ske av hur processen ser ut och hur dokumentationen av det utférda arbetet
gors for att sedan kunna identifiera eventuella felkéllor. Dels kan det bero pa flodet i arbetet, véntan
pa reservdelar eller hur vi registrerar och avslutar nar ett arbetet ar gjort.

D3 vart huvuduppdrag dr att recirkulera hjalpmedel ar det ett bra matt att folja hur stor andel av det
vi levererar ut som &r recirkulerat. Efter flytten hade vi svart att hinna med att rekonditionera i den
takt som krévdes varfor siffran sjonk och vi hade svart att leverera ut hjdlpmedel. Det anstréangda
laget under aret har gjort att flédet i rekondkedjan verkligen varit i fokus och under aret har
rutinerna och samordningen for rekondplaneringen blivit allt tydligare och samordnas nu pa ett
béttre satt.

Detta har ocksa paverkat var leveranssikerhet som under aret sjénk i perioder for att efterhand som
rutinerna dndrades pa nytt ndrma sig vart malvarde pa 99% leveranser inom tio dagar vilket dr ett
hégt satt mal men som vi historiskt sett klarat av att na.

Tilldggas bor att vi har anledning att se dver tiderna och rutiner fér leveranser, allt fler kommuner
onskar kortare leveranstider da tio arbetsdagar i detta sammanhang ar en lang tid.

Vért mél har sedan tidigare varit att erbjuda tid for utprovning inom 15 arbetsdagar. Rutinen for
bokningar under 2018 &ndrades for att forenkla arbetet men gav konsekvensen att vi nu saknar
mojligheten att pé ett korrekt sdtt méta och ta ut statistik. Uppfattningen ar dock att det &r allt oftare
som tider erbjuds utdver 15 arbetsdagar, vilket beror bade pa att konsulenterna ar mer uppbokade
pa andra uppgifter (t.ex utbildningar och upphandlingsarbete) men ocksa for att det av praktiska skl
6nskas langre planering fran forskrivarnas sida.;‘[,,L
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Medelpunkten

Vad som ér ett rimligt mal behéver diskuteras vidare tillsammans med representanter fréan

kommunerna.
Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Vi atgdrdar reparationer och monteringar . Andel reparationer och monteringar
: I 69 % 90 %
inom 10 arbetsdagar som avhjalps inom 10 arbetsdagar
Andel utleveranser som ar
recirkulerade hjdlpmedel ke ek
Vi optimerar recirkulation av varor och
har en hég lageromsittning 14517
. Antal returer in exkl. skrotningar 16 701 (2017 ars
virde)
Vi erbjuder tid for utprovning inom 15 == Andel utprovningar som erbjuds
; 90 %
arbetsdagar inom 15 arbetsdagar
i i : Andel bestallningar ur
Vi levmnrar bestiltdn hjipmedel inoem 30 hyressortimentet som levereras till 88 % 99 %

arbetsdagar

kund inom 10 arbetsdagar

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vid inventeringen som gjordes i slutet av augusti fanns en avvikelse pa 1,9% vilket ar en bit fran
malet. En anledning till detta &r den belastning som var da vi under varen och sommaren inte hann
med att organisera om utifrén de 6kade behoven. Under hosten gjordes sen en anpassning och
dversyn av lagerhallningen for att bade skapa battre ordning, effektivisera arbetet och minska risken
for handhavandefel. Detta resulterade i att inventeringen vid arsskiftet hade en sa lag avvikelse som

0,5%.

Malet ar att sa mycket av vara hjalpmedel som maéjligt ska vara i bruk och uthyrda, fér aret 2018 nar
vi inte riktigt upp till malet pa 95% uthyrningsgrad men utifran de atgarder som nu ar vidtagna for att
planera arbetet ar det rimligt att malet kan nas fér 2019.

MP-index &r ett matt pd Medelpunktens prisutveckling sedan 2014. Som utgangspunkt har vi en
"korg" bestadende av 100 hjilpmedel, férdelade pa 22 av de vanligaste hjalpmedelsartiklarna som
Medelpunkten hyr ut. Gruppen kognitionshjdlpmedel ingar inte.

129

Vi nar malen genom att Matetal utfall Malvirde
:;,har kel vidimomtering micer Andel avvikelser vid inventering 1,2% lagredn1%
0

Minst 95% av vara tillgéngliga hjdlpmedel Asdeluthvreds hidlismedel 94 95 %

ska vara uthyrda

Vi bedriver verksamheten pa ett .

ekonomiskt hallbart satt B mP-index 103 o
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Medelpunkten

Miljo:
Inkdpta och upphandlade produkter dr av god kvalitet

Vi dr dnnu inte uppe i det mal vi satt om att 90 % respektive 95% av rollatorer och rulistolar ska
uppna sin forvantade livsldngd. Vad géller rollatorer paverkas uppgifterna fortfarande av det fortida
utbytet som gjordes av rollator Futura.

Under hosten har en genomgang pabdrjats av varje typ av hjalpmedel dar vi tillsammans med
leverantdr gar igenom rekonditioneringsanvisningar och i samband med detta slar fast en niva for
hur vi pa basta satt tar hand om hjalpmedien for att de ska halla hela den forvantade livslangden.
Livslangden paverkas mycket av kvalitén pa vara produkter samt hur stor produktutvecklingen varit.
Samtidigt kan priset pa reservdelar stiga betydligt pa dldre modeller som inte langre har nagot avtal
vilket gér det olénsamt att rekonditionera aldre hjalpmedel. Fragan om att teckna avtal dven pa
reservdelar &r en fraga som vi kommer att arbeta vidare med i samband med upphandlingsarbetet
tillsammans med Kommunforbundet Skdne.

Vi nér malen genom att Mitetal Utfall Malvirde
?,ndﬁl ro:aitl:orliir st;m uppnar 83 % 90 %
Hjslpmedel uppnar i hog grad sin Orvantad livslang
forvintade livslangd
Andel rulistolar som uppnar 93 9% 95 9%

férvantad livslangd

Vi recirkulerar hjdlpmedel och ser till att de nyttjas sa effektivt som méjligt

Ett matt pa hur val vi nyttjar de hjalpmedel som finns tillgdngliga ar att mata hur stor andel av dess
livslangd de ar ute hos brukare. Vi har satt ett malvarde pa 90% vilket &r det malvarde som
Socialstyrelsen tog fram da de pabérjade arbetet med att se dver olika nyckeltal fér
hjalpmedelsomradet.

For var del nar vi inte malet vad galler rollatorer medan vi for rullstolar ligger nagot Gver.

En trolig anledning till att vi inte nar malet pa rollatorer ar de sdkerhetsatgarder som vi la pa rollator
Futura for ett par ar sedan som paverkar statistiken.

Den arbetsbelastning som vi haft under aret och problemen med att arbeta ikapp har ocksa haft en
paverkan da rollatorer har blivit staende pa lager langre tid an vad som varit 6nskvart.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
:ndel tid som ro.ltliatir var'rt i bruk 87 % 90 %
Hjslpmedel &r i bruk hos mottagare mer 05 mottagare vid skrotning
én 90% av sin livslangd @ Andel tid som rullstolar varit i bruk 92 5% 90 %
hos mottagare vid skrotning ° ° A 7
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Femarsutveckling

Resultatutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dér annat ej anges}) 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter 74 609 66 759 66 747 65 079 59 269
Varav férsdljning 22 830 21056 21169 18947 15617
Varav hyror 43223 38656 38928 39491 37139
Verksamhetskostnader -62 507 -54 902 -52787 -49 006 -44 472
Avskrivningar -13 127 -11 286 -10 811 -10 632 -9 655
Finansiellt netto -433 -211 -205 -163 -169
Redovisat resultat -1458 360 2944 5278 4973

Balansutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dér annat ej anges) 2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning 65 509 54 628 51477 51610 53 386
Eget kapital 13 675 13934 16 520 18 853 18 548
Soliditet % 21 25 32 37 35

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Arets totala intakter blev 74 609 tkr vilket var betydligt mer an budgeterat. Okningen kan framst
hérledas till 6kade hyresintakter dar var tillkommande kommun Héganis, medfiérde en stirre
omséattningsékning dn forvintat. Aven férandringen i betalningsansvarslagen innebar att
kommunerna bestéllde ovanligt mycket hjalpmedel inledningsvis till brukarna. Flera av vara
medlemskommuner har idag hemtagningsteam fér att rationellt hantera denna uppgift. Aven
sanghanteringsavdelningen bidrog med den 6kade omséattningen dels genom att volymerna dkade
mer dn forvantat samt dels att andelen akuta bestaliningar 6kade i forhallande av den totala
mangden. Aven den tekniska utvecklingen av vissa produktgrupper har bidragit genom att de blivit
attraktivare och anvandningsomradena har breddats och ddrmed gett 6kade uthyrningsvolymer.

Kostnader och resultat

Arets kostnader blev hogre an budgeterat. Det beror framst pa foljande orsaker.

De okade volymerna gav en 6kad inkopsvolym vilket genererade hogre avskrivningskostnader.
Differensen mellan ut- och aterlamnade tillbehér 6kade markant under 2018 och kan ndrmast
forklaras med att det har monterats mer tillbehér pa rullstolarna &n ett normalt ar. Energi och
uppvarmningskostnaderna var hogre dn budgeterat, detta justeras i budgeten fér ndstkommande ar.
Aven en del nédvindiga férbattringsarbeten i den nya lokalen under 2018 gav en negativ inverkan pa
kostnaderna.!w
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Medelpunkten

Personalkostnaderna var under 2018 hégre dn budgeterat och detta berodde framst pa den hégre
omséttningen av hyreshjdlpmedel samt den dkade volymen pa sanghanteringen samt att under
uppstartsskedet av densamma genererades inga intakter utan enbart kostnader. Dessutom fanns en
period med 6verlappning pa tva positioner, IT samt servicechef,

Resultatet for 2018 var — 1.4 MSEK vilket dr 1558 % lagre an budgeten
Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid arets slut uppgick Medelpunktens totala tillgadngar till 65 509 tkr, fordelade pa 45 435 tkri
anldggningstillgangar och 20 074 tkr i omséittningstillgangar. De totala tillgdngarna har ddrmed 6kat
med 10 882 tkr fran vardet vid arets borjan (54 627 tkr).

Den storsta tillgangsékningen avser hjalpmedel for uthyrningsdndamal, som under aret har 6kat med
4 591 tkr till 41 227 tkr. Aven anldggningstillgdngarna for eget bruk har 6kat; med 2 230 tkr till
4 209 tkr.

Omsattningstillgangarna har dven de dkat under aret; med 4 064 tkr till 20 074 tkr. Framsta
forklaringen till 6kningen &r kassa och bank som 6kat med 2 726 tkr till 4 831 tkr
Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid arets slut till totalt 51 834 tkr. Av dessa ar 30 000 tkr
en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 21 834 tkr, avser checkkredit, leverantérsskulder och
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid drets bérjan 13 934 tkr. Under rakenskapsaret har det sedan
justerat med intradesavgift fran Hogands kommun med 1 200 tkr och arets bokférda underskott pa
1458 tkr.

Soliditet

Vid 2018 ars slut ar soliditeten 20,9 %, beraknat som %-andelen eget kapital (13 675 tkr) i relation till
de totala tillgangarna (65 509 tkr). 7
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Medelpunkten

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommunal verksamhet méaste budgeteras med ett
resultat 6verstigander noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje trearsperiod
maste Gverstiga noll. Med justerat resultat menas har arets resultat efter bortrakning av eventuell
realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokférda resultat, realisationsvinster bortriknade, varit:
5278 tkr (2015), 2 945 tkr (2016), 359 tkr (2017). Resultatet fér 2018 &r -1458 tkr.

For vart och ett av de tre ndrmaste dren (2019-2021) ar det budgeterade resultatet 6ver noll.

Darmed forvéntas kravet pa resultatmassig balans bli uppfylit.

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten d@r malet att tillhandahalla hjadlpmedel med tillhérande service till
medlemskommunernas brukare pa ett mer priseffektivt satt &n vad kommunerna hade gjort i egen
regi. Det innebar att begreppet god ekonomisk hushallning har tolkas som att anskaffade resurser
utnyttjas effektivt och att verksamhetens intikter dverstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan
medféra att Medelpunkten kan sdnka medlemskommunernas prisniva.

I Medelpunktens forbundsordning anges att det egna kapitalet ska dkas fran nuvarande niva till exakt
16 000 tkr. Till dess detta mal uppnas ska verksamheten saledes generera verksamhetsdverskott. PN
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Medelpunkten

Resultatrakning

Resultatrdkning arsredovisning

Not Utfall 2018 utfall 2017 Budget 2018 utfall i % av
budget
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintdkter 1 74 338 66 136 70 344 106
Ovriga intakter 2 271 622 591 46
Summa verksamhetsintakter 74 609 66 758 70935
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -31179 -30 319 -29414 106
Ovriga externa kostnader -11 428 -7 840 -11 497 99
Personalkostnader -19 340 -16 198 -17 303 112
Avskrivningar 4 -13 127 -11 286 -12 156 108
Utrangeringar -560 -545
Summa verksamhetskostnader -75 634 -66 188 -70370 107
Resultat fore finansnetto -1025 570 565 -282
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -433 -211 -465 93
Finansnetto -433 -211 -465
Arets resultat -1458 359 100
M
16

134

Arsredovisning 2018



>

Medelpunkten

Balansrakning

Balansrékning arsredovisning

Not 2018-12-31 2017-12-31
Anldggningstillgangar
Egna materiella anldggningstillgdngar S 4208 1978
Hjdlpmedel 6 41227 36 636
Summa anléggningstillgangar 45435 38614
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4238 4148
Fordringar 8 11 005 9731
Kassa och Bank 9 4830 2134
Summa omsattningstillgangar 20073 16 013
Summa tillgangar 65 508 54 627
Skulder och eget kapital
Eget kapital 10 15134 13934
Arets resultat -1458
Eget kapital vid arets slut 13676 13934
Langfristiga skulder 11 30 000 16 000
Kortfristiga skulder 12 21833 24693
Summa skulder 51833 40 693
Summa eget kapital och skulder 65 509 54 627

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2018-12-31 2017-12-31

Stéllda sdkerheter
Fdr egna skulder och avsittningar
Foretagsinteckningar inga inga
Ansvarsférbindelser inga

inga /V
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Medelpunkten

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys arsredovisning

2018 2017

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -1025 570
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar (+) 13687 11 286
Reavinst (-) / Reaférlust (+) 0

12 662 11 856
Erhdllen ranta (+)
Erlagd rédnta (-) -179 -211
Kassafldde fran den lI6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 12483 11 645
Kassafléde fran fériindringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av lager 90 +1071
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar -1274 +851
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 905 +5 736
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 12 024 19 303
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -20 659 -20 359
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 5692
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 659 -14 667
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av l&ngfristiga skulder 9981
Medlemsavgift 1200
Aterbetalt éverskott -2 945
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 11181 -2945
Arets kassaflode (berdknat) 2546 1691
Likvida medel vid &rets slut 4 680 2134

Likvida medel vid arets bérjan
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Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Tillimpade
principer ar i huvudsak desamma som for ar 2017.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkép och férsaljning endast i svenska kronor.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjanster har periodiserats om beloppet dverstiger 10 tkr och nyttan har bedémts
vara under en period Gverstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar vérderas till nyanskaffningspris. De utgdrs av huvudhjélpmedel (avsedda fér
forséljning) samt tillbehér och reservdelar. Tillbehtr som medféljer uthyrda huvudhjilpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tilloehor som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader..

Skulder anges till deras fulla varde.

Materiella anlidggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anldaggningstillgangar; de for eget bruk samt de for
uthyrningsandamal. De senare utgors av olika hjalpmedel.

Samtliga anlaggningstillgangar varderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag fér manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar féljande:

Datorer och IT-utrustning samt Kognitionshjalpmedel 3 ar

Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, anlaggningar Inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjdlpmedel och 6vriga hjalpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Forbattringar i hyrd fastighet - under som langst den tid som aterstar av kontraktstiden /\/
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Medelpunkten

Noter

Noter till resultatrdkning

20180101- 20170101-
e 20181231 20171231
Not 1 Verksamhetsintdkter
Forsaljning av hjdlpmedel 22 830 20781
Ersatta kostnader 204 275
Hyresintakter 43222 38 655
Intdkter fran service och tillsyn 3079 3483
Intakter fran frakter 1503 1151
Intdkter fran transporter 3500 1791
Summa Verksamhetsintdkter 74338 66 136
Not 2 Gvriga intikter
Leverantdrsviten 122
Bidrag och avgifter 276 376
Ovrigt -5 124
Summa ovriga intakter 271 622
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -20816 -18 739
Ovriga materialkostnader -10 363 -11 580
Summa materialkostnader -31179 -30319

20
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Medelpunkten

Not 4 Avskrivning

Avskrivningar av maskiner och inventarier

Avseende maskiner och andra tekniska anliggningar -157 =277
Avseende inventarier och verktyg -295 -88
Avseende datorer -7 -43
Avseende fordon -328 -189
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -72 -43
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -859 -640
Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2 460 -1985
Manuella rullstolar -3987 -3188
Sangar och sanglyftar -833 -848
Arbetsstolar -769 -658
Hygienhjalpmedel -822 -688
Kognitionshjalpmedel -213 -185
Lyftar -373 -278
Madrasser och sittdynor -1329 -1 656
Ovrigt -1482 -1160
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 268 -10 646
Summa avskrivningar -13127
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Medelpunkten

Noter till balansrdkning

2018-12-31 2017-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 6387 5716
Nyanskaffningar 3168 671
Avyttringar 0
Utrangeringar -1375 0
Utgdende anskaffningsvirden 8180 6 387
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 409 -3769
Nyanskaffningar 1297
Avyttringar 0
Utrangeringar 0
Periodens avskrivningar enligt plan -859 -640
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3971 -4 409
Redovisat virde vid arets slut 4209 1978
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjalpmedel
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bérjan 98 124 94 248
Nyanskaffningar 28 690 19 688
Avyttringar -7 462 -5831
Utrangeringar -10 697 -9 981
Utgaende anskaffningsvarden 108 655 98 124
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -61 482 -60 632
Nyanskaffningar -4 248 5
Avyttringar 511 -230
Utrangeringar 10065 10021
Periodens avskrivningar enligt plan -12 268 -10 646
Utgdende ackumulerade avskrivningar -67 422 -61482
Nedskrivning

Redovisat vérde vid periodens slut 41233 36 642
Not 7 Varulager

Huvudhjédlpmedel 4238 4148
Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 4238 4148
Not 8 Fordringar

Kundfordringar 9568 8 966
Fordringar pd medlemskommuner, férskott

Skattekonto 127 17
Forutbetalda kostnader 1156 731
Ovriga fordringar 154 18
Summa fordringar 11005 9732
Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa 0 0
Bankmedel 4830 2134
Beviljat kreditbelopp

Outnyttjat kreditbelopp

Summa Kassa och bank 4830

141
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Not 10 Eget kapital
Vid arets bérjan 13934 16 520
Inbetald medlemsavgift 1200
Aterbetalt till medlemskommunerna -2945
Periodens resultat -1458 359
Periodens utgaende kapital 13 676 13934
Not 11 Langfristiga skulder
Banklan 30 000 16 000
Summa Langfristiga skulder 30 000 16 000
Not 12 Kortfristiga skulder och interimskulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 7 496 7011
Momsskuld 57 -95
Personalens killskatt 292 241
Kortfristigt banklan 9981 14 000
Interimsskulder
Upplupna léner och semesterléner 1163 1029
Sociala avgifter 731 617
Beridknad pensionskostnad inkl I6neskatt 945 967
Upplupna hjalpmedelskostnader 731 825
Upplupna réntekostnader 254 0
Ovriga poster 183 98
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 21833 24 693
24
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Medelpunkten :

AN

Revisorerna Till

Direktionen samt

Kommunfullmiktige i Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Hoganis, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga

Revisionsberiittelse ar 2018

Vi har granskat Kommunalférbundet Medelpunktens (222000-1594) verksamhet under ér
2018. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller fér verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll. Utifran véar granskning gor vi féljande bedémningar:

e Vibedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pé ett indamals-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Rikenskaperna bedoms i
allt visentligt vara rittvisande. Forbundet uppvisar ett negativt resultat for verksam-
hetséret och har att félja Balanskravet for att &terstilla detta underskott.

e Vibedomer att drets resultat delvis ar forenligt med direktionens mal for god
ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Ett av tre finansiella mal for ar
2018 ir inte uppfyllt.

e Vibedomer, utifrdn drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ar forenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalférbundet Medelpunkten beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att drsredovisningen for ar 2018 godkianns.
Vi dberopar foljande for var beddmning;:

Vi har genomfort 6vergripande granskningar, som innebér ldsning av protokoll och
sammantraffanden med representanter for forbundets ledning',(
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Foljande rapporter har avldmnats under &ret, for vilka vi har haft bitride vid upprittandet av
PwC;

e Granskning av delarsrapport
e Granskning av drsredovisning

Helsingborg den 28 mars 20

Bl ec.

Bengt Jonssg Birgitta Alm
utsedd fortro ald utsedd fortroendevald
revisor revisort,(
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 Anders Thulin,
auktoriserad revisor &
certifierad kommunal
revisor

Carido Widergren,
revisionskonsult

Adnan Kovaceuvic,
Revisionskonsult

mars 2019
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Revisionsrapport

Granskning av :
arsredovisning 2018
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Granskning av arsredovisning
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Granskning av drsredovisning

1.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
Kommunalforbundets arsredovisning fér 2018.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag for sin bedomning av om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat. Med utgangspunkt fran stillda
revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande revisionella bedomning:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stéllning?

Vi bedomer att arsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Kommunalférbundet
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att forvalt-
ningsberittelsen innehéller den information som ska ingé enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

Avrets resultat dr delvis forenligt med god ekonomisk hushéllning. MP-index &r inte
uppfyllt.

Direktionen limnar en bedomning avseende maluppfyllelsen for verksamhetsmalen
for god ekonomisk hushéllning. Av de 22 verksamhetsmaélen ar 8 uppfyllda, 10 delvis
uppfyllda eller bedémda att inom kort kunna bli uppfyllda samt 4 ej uppfyllda. Vi be-
domer darvid att mélet for god ekonomisk hushéllning géllande verksamhetsmalen ar
delvis uppfyllt.

Ar rikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, dock finns ett antal for-
battringsatgiarder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.
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Granskning av arsredovisning

2., Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner, kom-
munalférbund och landsting. I lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redo-
visning och i tillimpliga delar av Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt 4r styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for drsredovisningens
upprattande.

2.1. Suyfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ér rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

+ Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stéllning?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

o Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning
e kassaflodesanalys
¢ balansriakning
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bér att granskningen planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild. Med rattvisande bild menas att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar
resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen fér den
information som ingér i arsredovisningen. Dé var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra &n hér framforda brister kan forekomma.
Véart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen inom
kommunalférbundet ar tillracklig.
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Granskning av drsredovisning

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunal-
forbundets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med ut-
gangspunkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och
landsting”. Vigledningen baseras pi ISA (International Standards on Auditing). Som
framgér av viagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt
eller delvis har f6ljts beroende pd om vigledningen har beaktas i arets revisionsplan.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rakens-
kapsmaterial och i férekommande fall registeranalys.

Rapportens innehdll har sakgranskats av admistrativ chef och forbundschef.

2.2,  Revisionskriterier

Granskningen av arsredovisningen innebér en bedémning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Direktionens beslutade mél om god ekonomisk hushallning
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Granskning av drsredovisning

3. Granskningsresultat

3.1, Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdllning

B, Iakttagelser

Utveckling av kommunalférbundets verksamhet

I forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga handelser som intraffat under och delvis
efter rakenskapsaret.

Av arsredovisningen framgér i tillrdcklig omfattning den férvantade utvecklingen inom
olika delar av verksamheten.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas, det vill sdga franvaron speci-
ficeras pa lang- och korttidsfranvaro, méan och kvinnor samt aldersindelad. I 6vrigt 1am-
nar den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av
diagram och verbal information.

Forvaltningsberattelsen innehaller dven information om andra férhallanden som har
betydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL.

2.1.2. Revisionell bedomning
Vi bedomer att rsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunalforbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi
bedomer att forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska ingé enligt lag
om kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2. God ekonomisk hushdllning

X Finansiella mal
I delarsrapporten gors en viss avstimning mot kommunalférbundets finansiella mal.
Malen anges nedan:

1) Att uppfylla kraven pa god ekonomisk hushdllning

Kommunalférbundet har satt upp 3 "framgéngsfaktorer” for att méta om malet ar
uppnatt. Dessa ar foljande (bild fran arsredovisningen);
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Granskning av &rsredovisning
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Kommunalférbundet uppfyller inget av mélen. Dock néra att uppfylla mélen avseende
avvikelse vid inventering och andel uthyrda hjalpmedel. MP-index &ar ett métt pa
Medelpunktens prisutveckling sedan 2014, detta mél uppnir man inte.

3.2.2. Mal for verksamheten

I arsredovisningen gors en avstdimning avseende kommunalférbundets verksamhetsmaél.
Direktionen har faststillt 11 Gvergripande mal for verksamheten utifrin omradena:
service, utveckling, arbetsmiljo och milj6. Under dessa finns totalt 22 framgangsfaktorer
for att méita om malen uppfyllts. 8 av framgangsfaktorerna bedoms som helt uppfyllda, 10
som delvis uppfyllda, 4 som ej uppfyllts eller dar det ej gjorts ndgon bedomning avseende
maluppfyllelsen.

Bedomning

Utifan sammanstéllningen ovan gor vi bedomningen att arets resultat delvis ar forenligt
med god ekonomisk hushéllning.

Direktionen gor bedémningen att kraven pa en god ekonomisk bedémning ar uppfyllda.

3.3. Rattvisande rakenskaper

281, Iakttagelser

Resultatrikning och balansrikning
Resultatrakningen ar uppstélld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrdckliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt visentlig kommunalférbundets intékter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har férédndrats under rakenskapsaret. Jimforelse med
foregdende &r limnas for varje delpost. Arets resultat uppgar till -1 458 tkr (359 tkr).
Resultat medfor en negativ avvikelse mot budget med ca -1 558 tkr. Avlamnade resultat-
kommentarer redogors for budgetavvikelserna.

Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter

Vid granskningen av resultat- och balansrakning har foljande avvikelser/ forbattrings-
omraden noterats:

- Vi har noterat att det i vissa fall viarderas inte artiklar i lagret enligt lagsta virdets
princip (LVP). Enligt uppgift frdn ekonomiavdelningen sker i vissa fall justeringar i
lagersystemet avseende inkOpspriset utifrdn priset pa nya registrerade artiklar. Vi
beddmer detta som felaktig form av "uppskrivning” av lager. Kommunalforbundet
bor tillse att samtliga artiklar i lagret alltid virderas enligt LVP.
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Granskning av arsredovisning

- Avseende materiella anlaggningstillgingar finns det vissa oklarheter kring redo-
visade belopp. Underlagen fran férbundet har inte kunnat firdigstillas till foljd av
ekonomens sjukskrivning i slutet av sin anstéllningstid. Konsulter fran Aspia AB
har bitritt med sammanstéllningen, men det rader fortfarande viss osdkerhet i
beloppen.

Utifrin var genomgang och granskning av dessa poster dr var beddmning att vissa
slda artiklar frin lagret felaktigt klassificerats som anldggningstillgdngar. Detta
eftersom de redan vid anskaffningstillfdllet varit avsedda for forsaljning. Vi anser
att Kommunalférbundet Medelpunkten under 2019 bor se Gver rutinen i systemet
for denna typ av artiklar, samt utreda om dessa artiklar bor klassificerar som
lagertillgdngar eller mojligtvis kommissonslager.

- Vihar noterat att Kommunalférbundet vid ett tiotal tillfdlle betalt in skatter och
avgifter forsent till skatteverket. Vi anser att Kommunalférbundet for infora en
rutin for att tillse att skatter och avgifter alltid betalas enligt skatteverkets
bestammelser.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt gdllande rekommendation. Den omfattar
tillrickliga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av &rsredovisningen finns inte helt
och héllet avseende materiella anldggningstillgngar. Differensen dr inte av visentlig
karaktar.

Tilliggsupplysningar och redovisningsprinciper

Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogor for tillimpade
redovisningsprinciper i tillrdcklig omfattning, dock finns ett antal brister i underliggande
processer vilka redogors for under avsnitt ovan for resultat- och balansrakning.

3.3.2.  Revisionell bedomning
Vi beddmer att rakenskaperna i allt visentligt dr réattvisande, dock finns ett antal
forbattringsatgirder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.

2019-03-28
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