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Inledning

Arsredovisning 2010

Kommunfakta om Perstorp

Folkméngd ...................... 7061
Areal .....oooiiiiiii 160 km’
Total skattesats ................. 32,23 kr
-Kommunal .................... 20,56 kr

- Landsting ...................... 10,39 kr

- Begravningsavgift ............ 0,32 kr

- Kyrkoavgift .................... 0,96 kr

Stdrsta arbetsplatserna

- Perstorps kommun

- Perstorp Specialty Chemicals AB
- ESAB AB

- Chemiplastica AB

- Celanese Emulsions Norden AB
- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB
- Schoeller Arca Systems AB

- PA Resins AB

- Kronigg AB

- Formox AB

Mandatfdrdelning

- Socialdemokraterna ............ 1
- Moderata samlingspartiet .....

- Centerpartiet ....................

- Vinsterpartiet ...................

- Sverigedemokraterna .........

NN NN LW WL &N

W

Samtliga partier

'Sveriges Pensionirers Intresseparti

Befolkning

Vid arets slut var antalet kommuninvénare 7 061,
vilket 4r en 6kning med 78 invénare jamfort med
plus 11 invénare under ar 2009.

2010 2009
Folkméangd 7061 6 983
Folkdkning +78 +11
Fodda +59 +70
Déda __-64 _ 97
Fbddelsenetto -5 -27
Inflyttade +618 +566
Utflyttade -535 -528

Flyttningsnetto  +83 +38

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Arets resultat blev +9,9 miljoner i jamforelse
med budgeterat resultat p&d +5,2 miljoner.
Samtliga finansiella mal ar uppnadda. Vilket far
ses som ett mycket gott resultat. En del i resul-
tatet ar av engangskarraktar, men den storsta
insatsen ar fran all personal.

Alla vara kommunala bolag visar varierande
men bra resultat utifran de olika forutsattningar
bolagen har haft under aret.

Vi har under 2010 arbetat mycket aktivt med
de 4 overgripande mal for kommunen. Detta
strategiskt viktiga dokument styr nu mycket
utav verksamheterna och ligger till grund for en
fortsatt utveckling av organisationen och kom-
munen.

Det har hant en del under aret, bl.a.;

Inom olika samarbetsomraden

» Ordférandeskapet for Skane Nordost
2009-2010

»  Aktivt arbete med "Pagatag Nordost
2009”

* Genomfdrande av "Mini” BoDagar
Skane Nordost, med bl.a. Smultrons-
tallebuss.

e Fortsatt arbete med Landsbygds-
utveckling/Leader inom Skane Nordost

« Soderasens Miljoférbund (5 kommuner
samarbetar; Bjuv, Klippan, Perstorp,
Svaltv och Orkelljunga). Forsta hela
verksamhetsaret med gott resultat.

» "Perstorpsfestivalen” tillsammans med
Foretagarféreningen som huvudarran-
gor

» Broschyren "Perstorps Smultronstal-
len” arbetades fram tillsammans med
foretagare och foreningar. Utskick till
bl.a. samtliga hushall i Perstorp. Utgéa-
va 2: nu aven pa engelska och tyska.

« Ett antal méten under aret med Fore-
tagarféreningen, féretagsbesok, lunch-
och frukostmaten.

» Fortsatt arbete kring framtida gemen-
samt samarbete inom éverférmyndar-
verksamheten.
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| kommunen

Overgripande Mal och Riktlinjer i full
kraft och hanger ihop med budget.
Anskaffning av ytterligare forskoleloka-
ler

Integrationsenheten ar i full verksam-
het

Trygghetsboende pa Ybbasen.

Bred budgetprocess med samtliga for-
valtningar och presidier.

Effektiva och val fungerande lednings-
grupper.

Arbetat for ett samarbete mellan kom-
muner for att gemensamt ta emot en-
samkommande flyktingbarn.

Fordjupat arbete med planer kring bl.a.
utvidgning och fortatning av kommu-
nen, avseende bade boende och indu-
stri.

Stor forskoleutredning paborjades for
att langsiktigt klara behoven.

Skolan paborjade ett 3-arigt projekt for
att varje elev ska fa hogre maluppfyl-
lelse.

Réadet for Trygghet och Halsa i Pers-
torp startades upp.

Framtiden
| nara framtid ar min uppfattning att vi fortsatter
arbetet med bl.a.;

Overgripande Mal & Riktlinjer, inklusive
uppféljning och utvardering.
Personalframjande insatser ar mycket
viktigt; kompetensutveckling, 16n, egen
paverkan pa arbetsplatsen etc.

En fortatning av centrum med bl.a. fler
bostader

Tryggare och sakrare ute- och trafik-
miljo

Aktivt arbete for annu battre kollektiv-
trafik och infrastruktur

Utokning och forstarkning inom férsko-
la och fritidshem, samt aldreomsorgen
Storre investeringar sdsom: forskole-
platser, idrottscentrum, koéken, framtida
vattenforsdrjningen mm.

Fastighets- och lokaléversynen ska ut-
gora en bra grund for framtiden.
Oversyn av kommunens organisation
(politiska och tjanstemanna)
Overformyndarverksamheten fortsétter
i ett stdrre samarbete med fler kom-
muner och med en férhoppning om att
Perstorp blir vardkommun.
Kommunens tillhérighet 6st/vast
Paverka for att bevara och starka den
lokala servicen inom manga olika om-
raden

» Forbattra kontakterna med befintliga
foretag pa orten

» Foretagsetableringar

e Arbeta for att lyfta Perstorp bl.a. ge-
nom broschyren "Smultronstéallen”

Till sist, men absolut inte minst, vill jag framféra
ett stort tack till all personal for era insatser
under 2010!

Ulrika Thulin (s)
Kommunstyrelsens ordférande

”Det kortaste avstandet mellan tva manni-
skor ar leendet!” Victor Borge
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Arets resultat

Kommunen redovisar for ett positivt resultat pa
9,9 mkr, vilket ar 4,7 mkr battre &n budget.
Resultatet ar en forbattring med 5,4 mkr jam-
fort med foregaende ar. Av diagrammet fram-
gar de senaste arens resultatutveckling.

Arets resultat
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Nettokostnaderna, statsbidrag och utjamning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintékter, statshidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intékter som
gar at till den lopande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2010 till 96,7 procent (budget =
98,2 procent), vilket innebar att kommunen for
varje hundralapp som erhdlles i skatt och
statsbidrag, tillhandahaller verksamhet for 96
kronor och 70 6re. Diagrammet visar nettoto-
kostnadernas andel av skatteintakter, statsbi-
drag och utjamning i procent.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgangarna som kommunen sjalv
ager, d v s det egna kapitalet i forhallande till
de totala tillgAngarna. Ju hogre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska tillam-
pa ett nytt satt for redovisning av pensions-
skulden. Detta innebar att pensionsforpliktelser
intjanade fére 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansradkningen, utan istallet redovisas

som en ansvarsforbindelse. Endast pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrdkningen. Redovisnings-
massigt innebéar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet 6kar kraftigt, men i realite-
ten har inget férandrats, eftersom kommunens
skuld for intjanade pensioner kvarstar. Solidite-
ten for ar 2010 uppgér till 66 procent.

Av diagrammet framgér de senaste arens soli-
ditetsutveckling.
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Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 27 mkr, vilket ar en férsamring med 12
mkr i jamforelse med foregadende ar enligt
diagrammet nedan. Orsaken till minskningen
ar att investeringsvolymen och avsattning om
9,7 mkr for pensionsmedel for aren 2008 och
2010 finansierat med egna medel.
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Avvikelser i driftsbudgeten
( exklusive omdisponerat dverskott/tilliggsanslag )

2010 2009
kkr kkr
Kommunfullméktige +23 +126
Kommunstyrelsen -1 191 +2 495
Réddningsndmnden +233 +70
Byggnadsndmnden +9 +22
Barn- och utb.ndmnden -1 624 +2 106
Kulturndmnden +8 +109
Socialndgmnden -2 453 -2 062
Summa -4 995 +2 866
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For en mer ingdende analys 6ver verksamhe-
ternas resultat hanvisas till sidorna 11-53 samt
driftredovisningen pa sidan 56.

Investeringsredovisning

Verksamheten redovisar en kostnad pa 8,2
mkr, jamfért med budgeterat investeringsan-
slag pa 9,9 mkr. Kommunfullméaktige beslot att
overfora 9,4 mkr fran ar 2009, vilket medfor att
investeringsverksamheten efter omdispone-
ringar redovisar ett Overskott pa 11,1 mkr.

Investeringsredovisning p& namndsniva finns
pa sidan 56.

Perstorps Bostidder AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2010: +2 087 tkr

Bolaget bygger och forvaltar bostader i Pers-
torps kommun. Bostadsbestandet uppgar till
354 lagenheter uppdelat pa nio omraden.
Dessutom &gs atta lokaler. Vi hyr ut lokaler till
kommunen, bl. a bibliotek, forskola och anho-
rigcentrum. Hyresavtalet med biblioteket &r
forlangt 10 ar.

Antalet anstallda i bolaget &r 5 st, varav 3 man
och 2 kvinnor. VD arbetar 40 %, lokalvardaren
50 % och ekonom, forvaltare och fastighets-
skotare 100 % vardera.

Perstorps Bostader AB fyllde 50 &r 2010, och
firade detta med ett specialnummer av Bo-
bladet nr 3-4 som delades ut den 16 november
i hela kommunen. Reklambroschyren som
visar vara bostadsomraden blev klar under
aret.

| november hade vi, i samarbete med radd-
ningstjansten, en informationstraff om brand-
sakerhet for barnen till vara hyresgaster.

Karpen 23 har bildats infor nybyggnationen av
10 Igh. B.A.B. Byggtjanst i Astorp kommer att
bygga forsta etappen och byggnationen &r
paborjad. Vi kommer att bygga 2 st tvaor, 6 st
treor och 2 st fyror. Det blir slutbesiktning den
15 nov och inflyttning den 1 dec 2011.

Pa Tjaderstigen ar tradgardsentreprenaden
och miljohusen klara. Hela omradet har fatt en
rejal ansiktslyftning och det ser valdigt trevligt
ut. Dock har vi en tvist med SVEAB som har
utfort tradgardsentreprenaden. De har levere-
rat fel planterings/matjord. Vi haller inne peng-
ar 440 tkr och diskussioner sker via advokat
om kompensation eller byte av jorden.

Backavagen 19 och 25 har fatt nytt passagesy-
stem och porttelefon.

Alla tomma lagenheter pa Tjaderstigen 15-21
ar renoverade och nu renoveras uppsagda
lagenheter med samre standard efterhand.

Uthyrningssituationen ar bra. Vid arsskiftet var
2 (4) lagenheter tomma.

Hyresforhandling for ar 2011 har traffats med
hyresgastféreningen. Det innebér att bostads-
hyran héjdes fran den 1 januari med 103
kr/ménad och lagenhet, vilket motsvarar en
shitthéjning med 2,35 %.

Vad galler framtiden har vi inlett en inventer-
ing/forprojektering av Vattumannen 16-18 och
Fiskarna 8-10. Detta omrade byggdes 1969-
1970 och har ett stort upprustningsbehov inom
nagra ar.

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2010: +3 048 tkr

Bolaget, som till halften ags av E.on Sverige
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser varmeproduktion
for fjarrvarme, vilket produceras och distribue-
ras i Perstorps tatort. Eldningsoljan paverkar
den yttre miljon genom emission till luft.

Under aret har 5,0 % (2,2 %) av det totala pro-
duktionsbehovet baserats pa olja. Forsalj-
ningen blev 50,4 (43,8) GWh varme. Drift och
produktion har fungerat bra. Varme-
leveranserna fran Perstorp AB har uppgatt till
95,0% (97,8%) av total produktion.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhalls-
arbete, for att aven fortsattningsvis ha en hég
tillganglighet pa produktions-anlaggning och
ledningsnat.

Varmepriset hojdes 2010 med ca 3 % jamfort
med 2009.

Det har anslutits 25 kunder under aret och det
planeras for ytterligare fortdtning och mindre
utbyggnader. Vid utgdngen av 2010 var 871
kunder anslutna.
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Perstorp Naringslivs AB/Perstorpsmodellen
AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2010: -767 tkr (se sidorna 61-62)
Bolaget &ger och forvaltar kommersiella loka-
ler, bedriver radgivande verksamhet och till-
handahaller information i syfte att stodja, stimu-
lera och utveckla naringslivet i Perstorps kom-
mun, samt tillhandahalla IT-anslutning till fore-
tag och flerfamiljshus i form av bredband eller
liknande.

| koncernen ingar helagda dotterbolaget
Perstorpsmodellen AB.

Ett aktieagartillskott pa 57 tkr har utbetalats till
bolaget.

Norra Asbo Renhallnings AB (Néarab)
Agarandel: 24 %

Resultat 2010: +107 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
fordelades proportionellt till folkmangden, vilket
innebér att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna. Narab
ager och driver Hyllstofta avfallsanlaggning
sedan 1975.

Narab samlar in och behandlar hushallsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin frAn de 33 000 invanarna i omradet,
samt avfall fran industrier. Narab képer insam-
lingen av hushallens avfall fran entreprendr.

Investeringarna for aret uppgar till 12,5 mkr
och avser framst en ny maskinhall/forrad, fack
med tak for lagring av komposterbart avfall,
utdkning av mark i Hyllstofta genom koép av en
grannfastighet, utkép av marken for befintliga
atervinningscentralen i Orkelljunga, avfallskarl,
truck, bil mm.

Narab har under 2010 mottagit ca 38 000 ton
avfall. Till detta kommer ca 9 000 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, som slut-
behandlats vid de kommunala renings-verken.

Reningsverket har behandlat ca 57.000 m®
lakvatten.. Under &ret anvandes ca 45.000 m®
for bevattning av den egna anlaggningen och
resterande m*®  skickades till reningsverket i
Klippan for vidare behandling.

Arets produktion av grén el uppgar till 1 GWh
genom att tillvarata metangasen fran biocells-
reaktorerna och deponin. Narab &r sjalvforsor-
jande nar det galler energibehovet och saljer ut
Overskottet pa det allmanna natet.

Det nya tillstdndet frAdn 2009-05-07 &ar taget i
ansprak (juni 2010), vilket innebar att den nya
deponin anlaggs och berédknas vara klar for
deponering av avfall varen 2011.

Betraffande skadestandsprocessen med Resta
Sverige AB traffades ett forlikningsavtal i juli
manad som ger Narab en forlikningslikvid om
4.5 mkr. Tyvarr har Resta Sverige AB darefter
(8 september) begéarts i konkurs efter att
Stockholms stad sagt upp géllande avtal med
omedelbar verkan. Darmed ar utsikterna till att
erhalla likvid ganska sma och ingér ej i arets
bokslut.

Hemsidan har nyligen omredigerats med ny
grafisk profil. Inriktningen gar ocksa mot att
abonnenterna sjalv ska kunna skoéta sina aren-
den via hemsidan.

Borgensatagande och ovriga ansvarsfor-
bindelser

Nérab .......oooviiiiiin 16,5 mkr
Perstorps Bostdder AB ......... 95,1 mkr
Bilinge Boll & IK ............. 0,3 mkr
Byggnadsforeningen Framtiden 4,8 mkr
Perstorps Golfklubb .......... 2,5 mkr
Perstorps kor- och ryttareforening 0,2 mkr
OVIiga .ooovvveeeiiiieeee, 0,1 mkr
Summa 119,5 mkr

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas ofta av handelser utan-
for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvéangning eller foréandrade lagar och
forordningar. Ett sétt att tydliggora detta ar att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar pa
hur olika forandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Férandring Kosthad / intdkt
En krona i kommunalskatt +/-11,2 mkr
En kommuninvanare +/-41 000 kr*
Lonefordandring med 1 % +/-2,0 mkr
Skatteunderlaget, fordndr. 1 % +/-3,0 mkr

* Genomsnittligt utfall.

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sékerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Forutsattningar fér kvalitet i den
I6pande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
standig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.
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Ett centralt reglemente for intern kontroll an-
togs av kommunfullméaktige varen 2004.

Samtliga namnder och styrelser har under aret
upprattat, genomfért och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppféljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgar
av ingivna rapporter.

Pensionsforpliktelser

Intjanad pensionsratt t o m 1997 medfor att
kommunen har en forpliktelse som uppgar till
133,4 mkr (inklusive I6neskatt). Detta ar upp-
taget som ansvarsférbindelse enligt gallande
rekommendationer.

For pensioner intjanade fr o m 1998 overfores
den individuella delen i sin helhet for att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsékrats hos KPA.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hénsyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler gallde fram to m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tids-
fristen, for att aterstalla ett negativt resultat
med ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa
aterstallande, genom att fullmaktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2010

Arets resultat 2010 49,9 mkr
Justeringar 0.0 mkr
Justerat resultat 2010 +9,9 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2010.

Antal anstillda

Under ar 2010 fanns 537 anstallda i kommu-
nen. Socialndmnden ansvarar fér 39 procent
av samtliga anstéllda och barn- och utbild-
ningsndmnden ansvarar fér 43 procent.

Franvaro
Av den totalt anstéllda tiden utgdr 21 procent
franvaro av olika slag ( 21 procent ar 2009 ).
De vanligaste orsakerna till franvaro ar semes-
ter/ferier/uppehall, sjukdom, studier och forald-
raledighet.

Franvaro 2010
Foraldraledig

5%

Sjukdom

Ovrigt
4% <

3%
Semester
9%

Nettoarbetstid
79%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, mili-
tar-tjanstgoring och studier.

Sjukfrdnvaron under ar 2010 var 4,5 procent
(4,3 procent ar 2009).

Konsfordelning
Av kommunens anstéllda ar 80 procent kvinnor
och 20 procent méan.

Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis
en bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer
att bli. Fram till &r 2016 kommer sannolikt om-
kring 64 personer att lAmna kommunen i pen-
sionsavgangar.

20
16

15

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016

0O Pensionsavgangar
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Maluppfyllelse ( kommunoévergripande )

Likvida medel ska forvaltas till hogsta moj-
liga avkastning

Foérvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt géallande finansierings- och
placeringsreglemente, har forvaltats pa ett
penningmarknadskonto i Féreningssparbanken
med en inkomstréanta kopplat till STIBOR-
rantan. Malet ar uppnatt.

God ekonomisk service och information

Manadsrapporter avseende kommunens eko-
nomiska lage, samt prognos infor arsskiftet har
under aret redovisats under februari — juni
manader, samt september - december mana-
der. Halvarsbokslut har presenterats vid au-
gustisammantradet, och preliminéart bokslut vid
sammantradet i februari manad. Komplett bok-
slut har forelagts kommunfullméktige vid maj
manads sammantrade. Malen &r uppnadda.

Finansiering av till- och nybyggnation
Kommunstyrelsens beslut under § 55 / 95,
innebarande att finansiering av till- och ny-
byggnation dver 200 000 kronor, och som in-
nebéar tillkommande driftskostnader, skall be-
slutas av kommunfullméktige. Detta beslut har
foljts upp och efterlevs pa avsett satt. Malet ar
uppnatt.

Framtiden

For att sakerstalla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och vaxa pa sikt.

Revisionen har en énskan om mera samarbete
kring forebyggande, utvecklande arbete i fraga
om kommunens ledning och administration. Ett
sadant samarbete kan frigéra resurser till mera
kvalificerade och djupgaende uppgifter.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tag-
stoppen och standarden pa vag 21 maste prio-
riteras.

Tillgdngen pa villor eller radhus bor tillgodoses,
s& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beh-
vas. En god planberedskap ar darfor nédvéan-
dig

Naturen, miljén och tystnaden &r viktiga fakto-
rer. Satsningar pa kommunala naturreservat

och val planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.

Raddningstjansten har for avsikt att utifran risk-
och sarbarhetsanalyserna pa férvaltningarna,
ta fram en kommunévergripande riskanalys. |
samband med denna riskanalys, kommer &ven
raddningstjansten att arbeta fram en ny gene-
ration handlingsprogram for verksamheten,
som beskriver det olycks- och skadeférebyg-
gande arbetet i kommunen. Bade handlings-
program och den kommundvergripande risk-
analysen kommer att fardigstallas under 2011.

Byggnadsnamnden har beslutat om en tillsyns-
plan for ar 2011 dar enkelt avhjalpta hinder
samt obligatorisk ventilationskontroll ska ut-
ovas.

Ett utredningsarbete har startat under aret i
syfte att komma fram till en langsiktig l6sning
gallande lokaler for forskoleverksamheten.
Utredningen kommer att presenteras i bérjan
av ar 2011.

Arbetet med uppféljningar, utvarderingar ana-
lyser och bedémningar maste systematiseras
ytterligare. Antalet enkater som "tar tempen i
verksamheten” maste uttkas. En Gversyn av
kvalitetsarbetet pagar inom ramen for projektet
tillsammans med féretaget InfoMentor
P.0.D.B. Det skall ha fokus pa elevernas kun-
skaper och larande och IT-verktyget synliggor
elevernas maluppfyllelse i samtliga amnen.

Betygsresultaten for arskurs 9 har de senare
aren forbattrats. Trots detta maste atgarder
vidtas sa att elevernas betygs- resultat forbatt-
ras ytterligare och fler elever uppnar de natio-
nella malen i samtliga amnen. Stédformerna
maste utvecklas inom alla omraden. | verk-
samheten finns manga kompetenser samlade.
Foér samordning och kompetensspridning &ar
det angelaget att hitta former for att utnyttja
tillgangliga resurser maximalt.

Barn- och utbildningsndmnden har gett omra-
descheferna i uppdrag att ta fram redskap for
att pa olika satt utveckla en béattre samverkan
mellan verksamheterna skolar 5 och 6 sa att
kontinuiteten i elevernas kunskapsutveckling
bibehalls.

Det ar viktigt att kunna behdlla hog kvalitet pa
arbetet i Individ och Familjeomsorgen. Personal
ska finnas med adekvat utbildning och kvalifika-
tioner och i det antal som verksamheten kréver.

Framtida strategiska planeringar pa kommuno-
vergripande niva kring behovet av bostader for
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aldre och funktionsnedsatta utifrdn demografin
och utveckling mot att mer sjukvard bedrivs
utanfér sjukhus.

Hur méter vi det 6kande behovet av utbildnings-
insatser i hemtjanst och hemsjukvard, antalet
hemtjanstmottagare har pa ett par ar 6kat med
30 % samtidigt som komplexiteten okar gar
utvecklingen mot att mer sjukvard kan bedrivas
hemma i det ordindra boendet. Samtidigt mins-
kar vardtiden pa sjukhusen och eftervarden i
kommunerna Okar.

Kommande férandringar i LSS-lagen kommer
att innebara forandringar i forsékringskassans
bedémningar. Detta kommer att vara kostnads-
drivande fér kommunerna.

Det behdvs en kommunévergripande planering
av kommande insatser for att méta forvantade
kostnadstkningar samtidigt som antalet perso-
ner inom handikappomsorgen okar med fler
grupper. Det innebér att verksamheter kan be-
hova breddas.

Samarbetet med Malmé Opera och Musiktea-
ter vantas fortsatta genom att ett nytt avtal
tecknas. Genom  samarbetsavtalet kan
perstorpspubliken ta del av produktioner av
hog klass pa plats i Perstorp. Dessutom inne-
bar ett avtal att biljetter till forstallningarna i
Malmd kan erbjudas intresserade perstorps-
bor.

Kulturrddets satsning Skapande skola fortsat-
ter under 2011 och omfattar nu hela grundsko-
lan.

Infor 2011 har biblioteket tillférts 115 000:- for
O0kad bemanning. Den lyckade satsningen med
utdkad barn- och skolbibliotekstjanst under
hosten 2010 talar for att dessa medel bor sat-
sas pa att permanenta denna utokade barn-
och skolbibliotekstjanst.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och arbetet med bland annat gemen-
sam kompetensutveckling. Under 2010 har
biblioteket, pd Kulturnamndens mandat, ocksa
narmat sig det bibliotekssamarbete som finns i
Skane Nordvast. Samarbetet utdkas 2011 da
Perstorp deltar i den upphandling av nytt biblio-
teksdatasystem som biblioteken i Skane Nord-
vast genomfor under aret.

Satsningen pa uppsokande och utatriktad
verksamhet i form av arbetsplatsutlaning, Bo-
ken Kommer och liknande aktiviteter fortsatter.
| samarbete med fackféreningen Kommunal
Skéane, Sektion 46 och IF Metall fortséatter arbe-
tet med arbetsplatsutlaning. 2011 disponerar
biblioteket bidrag om 42 000:- fran Kommunal

Skane och ABF for att driva arbetsplatsutlaning
vid fyra arbetsplatser.

Samverkan med aldrevard, barnomsorg, fack-
foreningar, arbetsgivare, studieférbund och
andra aktorer kommer att utokas for att ytter-
liggare starka verksamheten med lasframjande
och programverksamhet for saval barn som
vuxna, bade i och utanfor bibliotekshuset.

Nya boendeomréden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet for bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omrédden med
olika boendeformer i syfte att nd en 6kad in-

flyttning.

En aktuell fraga i manga kommuner och lands-
ting, ar hur man ska finansiera framtida tkade
pensionsutbetalningar. For att klara kostnads-
okningen kravs en langsiktig plan, annars ris-
kerar pensionerna till tidigare anstallda att
tranga ut annan kommunal verksamhet. For att
de standigt 6kade kostnaderna avseende pen-
sionsskulden, inte ska tranga ut annan kom-
munal verksamhet, beslot kommunfullméaktige
att fr o m ar 2007 finansiera framtida 6kade
pensionsutbetalningar genom att tillskapa me-
del for pensionsreserver i egen balansrakning,
och att anta forslag till placeringspolicy for pen-
sionsmedel.

For att klara resultatnivan, inklusive en eventu-
ell arlig avsattning till pensionsskulden, bor
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning uppga till hogst 97
procent.

Diskussioner fortsatter inom 4K/6K om att ut-
oka nuvarande 4K-samarbete inom IT-
omradet.

Arbetet med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten kommer att fortsatta. Arbetet
innebér utvardering och dokumentation av bl.a.
befintliga arbetsrutiner, policys och strategier
samt omarbetning, framstallning och inférande
av dessa.
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2006 2007 2008 2009 2010
Antal invénare ...................... 6 898 6930 6972 6 983 7061
Skattesats kommunen, kr ......... 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56

Soliditet, exkl. pens.skuld intjanad
tom 1997, exkl. internbank, % .. 59 60 64 60 66

Skuldséttn.grad, exkl. pens.skuld 41 40 36 40 34
intj. t o m 1997, exkl. internbank, %

Nettokostn. andel av skatteintdkter,
statsbidrag och utjimning, % ... 97,8 97,4 99,7 98,7 98,7

Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintékter, statsbidrag

och utjmning ..................... 97,8 97,2 99,4 98,4 96,7
Eget kapital, Mkr .................. 120 128 129 134 144
Eget kapital/invanare, kr ......... 17 396 18 470 18 503 19 189 20 394
Kommun

Léaneskulder, Mkr .................. 35 29 30 26 23
Laneskulder/invanare, kr ......... 5074 4185 4303 3723 3257

Internbank — koncern

Léaneskulder, Mkr .................. 64 69 104 110 112
Laneskuld / invanare, kr ........... 9728 9957 14917 15753 15 862
Nettoinvesteringar, MKkr .......... 15 16 14 2 8
Nettoinvesteringar/ invanare, kr . 2 175 2309 2 008 286 1133
Arets resultat, MKr ................. +5,8 +17,5 +1,6 +4,5 +9,9
Arets resultat / invénare, kr ..... + 841 + 1082 +229 + 644 +1 402

Borgens- och 6vriga ansvars-

forbindelser, Mkr ............... 64,2 67,3 70,8 120,0 119,5
Borgens- och 6vriga ansvars-
forbindelser / invanare, kr ...... 9307 9711 10 155 17 185 16 924
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( exklusive pensionsskuld och internbank )

Budget Utfalll Awvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2010| 2010-12-31| 2010-12-31| uppfyllit
Samtliga mal uppfylldes
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall 98,2 96,7 +1,5 Ja
hogst uppga till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr +5,2 +9,9 +4,7 Ja
Arets investeringar skall hégst uppga till, mkr 9,9 8,2 +1,7 Ja
Arets investeringar skall finansieras med egna
medel till, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 24,3 22,5 +1,8 Ja
Nya lan, mkr 0,0 0,0 0,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 3,4 3,4 0,0 Ja
Finansnettot skall htgst uppga till, mkr +0,4 +6,1 +5,7 Ja
Kostnadstackning for vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Arlig avséttning till penssionskuld 50 50 0,0 Ja
(intjanad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 62 66 +4,0 Ja

10




Verksamhetsberattelse

Arsredovisning 2010

Kommunfullmaktige och revision

Ordférande, kommunfullméktige
Ordférande, revisionen

Lars-Goran Thulin
Pehr Magnusson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intakter 5 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 017 -764 -883 -860
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1012 -764 -883 -860
Kommunbidrag 882 890 883 883
Namndens resultat -130 +126 0 +23
Omdisponerat dver-/underskott +194 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +64 +126 0 +23
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Arets verksamhet

Kommunfullméktige - _
Information lamnades om hur arbetet med Rapport lamnades rorande riksintresse vid

vindkraft framskrider.

Kommunstyrelsens reglemente forandrades sa
att tillsyn av strandskydd (dispenser och un-
dantag av planer ligger kvar hos kommunen),
skall ligga hos Soderasens miljoforbund fran
och med den 1 april 2010.

Forslag till budget 2010 for Soderasens miljo-
forbund godkéndes, och att kommunalférbun-
det Ager ratt att uppta lan till totalt fem miljoner
kronor, men far inte ingd borgensforbindelse
eller annan liknande ansvarsforbindelse, utan
medlemskommunernas godkannande.

Forslag till taxa antogs for tillsyn enligt tobaks-
lagen, enligt lag om detaljhandel med nikotin-
lakemedel, vissa receptfria lakemedel samt
alkohollagen.

Socialnamnden har sedan ar 2002 tagit ut en
avgift for besok av sjukgymnast, sjukskoterska
och arbetsterapeut. Kostnaden per besodk har
varit 100 kronor sedan dess. Avgiftssystemet
har visat sig vara administrativt tidskréavande.
Socialnamndens forslag att ta ut en fast ma-
nadsavgift om 300 kronor for den som ar in-
skriven i hemsjukvarden antogs, oberoende av
hur manga besok som gors.

Bolmentunneln. Ett PM presenterades med
tdnkbara argument mot forslaget om riksin-
tresse. Till kommunstyrelsen uppdrogs att
besluta om vilka sakargument som skall anfo-
ras som motivering till kommunens installning i
remissvaret.

Pehr Magnusson (m) utsags till ny lekmanna-
revisor i Perstorps Bostader AB och i Leader
Lag PH.

Till ny ordférande i socialnamnden utsags Lars
Svensson (s).

Kommunfullmaktige beslét att finansieringen
av den ej budgeterade investeringskostnaden
om ca 2150000 kronor fér exploatering av
tomter pd omradet Sparvagsgatan/Syllgatan
avseende kvarteren Loket och Taget, skall ske
genom att omdisponera investeringsanslagen
avseende avhardningsanlaggning Perstorps
vattenverk med 1 500 000 kronor, och humus
Toarp med 650 000 kronor.

Parlamentariska gruppens forslag antogs, att
kulturnamnden tar hand om fritidsdrendena,
och att den nybildade kultur- och fritidsnamn-
den kommer att ha fem ledaméter och fem
ersattare, samt att byggnadsnamnden gar frén
sju ledamoter och sju erséattare till fem ledamo-
ter och fem ersattare frn och med den 1 janu-
ari 2011.
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Med godkannande av arsredovisningen och
miljobokslutet for ar 2009, beslét kommunfull-
maktige att avskriva socialnamndens under-
skott pad 2 062 000 kronor och att till &r 2010
overfora foljande belopp till respektive namnd
och styrelse enligt nedan;

Kommunstyrelsen 866 000 kronor
Barn- och utb.ndmnden1 050 000 kronor
Kulturnamnden 50 000 kronor
Socialndmden 900 000 kronor
Summa 2 866 000 kronor

samt att betraffande investeringsplan godkan-
na 6verforing till &r 2010 enligt forslag.

Med godk&nnande lades revisionsberattelsen
for namnder, styrelser, bolagen och &vriga
dokument till handlingarna. Ansvarsfrihet for
namnder, styrelser och enskilda ledaméter
beviljades.

Namnder och styrelser inlamnade rapport efter
genomférd granskning enligt interna kontroll-
planer for ar 2009, och redovisning av interna
kontrollplaner for &r 2010.

Kommunfullmaktige beslét att finansieringen
av den ej budgeterade investeringskostnaden
om ca 240 000 kronor, for att byta ut stor-
koksmaskiner p& Ybbéasen, skall ske genom att
omdisponera investeringsanslagen avseende
rivning av Opalens férskola med 100 000 kro-
nor, och enkelt avhjalpta hinder med 140 000
kronor.

Forslagen till riktlinjer for introduktion av nyan-
stéllda och riktlinjer vid anstéllnings upphoran-
de antogs.

Forslag till reglementen fér handikapp- och
pensionarsraden samt byggnadsnamnden
antogs.

Forslag till avtal godkandes om Overlatelse av
huvudmannaskapet for fardtjansten till Skane-
trafiken.

Forslag till policy for borgensatagande presen-
terades och godkéndes. Policyn omfattar bland
annat inledning, omfattning for borgensatagan-
den, andamal och kriterier, avgifter, riskbe-
doémning, sakerheter, férsékring och insyn.

Med anledning av att Lagen om offentlig upp-
handling andras fran och med den 15 juli 2010,
reviderade kommunfullméktige upphandlings-
policyn.

Detaljplan antogs for del av Perstorp 23:4,
ICA:s parkering.

Byggnadsnamndens férslag till andrad berak-
ning av plan- bygglovstaxan antogs.

For anstéllda och fortroendevalda ska det vara
en sjalvklarhet att félja gallande regler och att
undvika att handla felaktigt nar man erbjuds en
forman som kan vara otillaten. Kommunfull-
maktige antog i september manad en policy
mot mutor och bestickning.

Med anledning av beslut att frdn och med den
1 januari 2011 fora over fritidsfragorna fran
barn- och utbildningsnamnden till kulturnamn-
den antogs fdrslaget till reviderat reglemente
for dessa namnder.

Forslag till energi- och klimatstrategi under
aren 2010-2015 antogs.

Foéljande motioner inkom och skickades till
kommunstyrelsen for beredning,

- lokaler till féreningar

- etisk konsumtion

- fritt matval

- valfrihet inom aldreomsorgen

- framtidsvision for skolorna i kommunen

- skrattmaskolonin vid Jeans damm

- nolltolerans och mobbing

- fixar-Malte

Efter erforderliga revideringar frdn Soderasens
miljoférbund antogs forslag till miljomalspro-
gram.

En ny lag om brandfarliga och explosiva varor
tradde i kraft den 1 september 2010. | den nya
lagen anges inte vilken eller vilkka namnder
som ska hantera tillstdnds- och tillsynsfragor-
na. Raddningstjansten foreslog att ansvaret for
hanteringen av arenden enligt den nya lagen
skall avila raddningsnamnden och att i konse-
kvens harmed en revidering av ndmndens
delegationsordning genomfors, vilket ocksa
blev fullméktiges beslut.

Efter samrad och utstallning antogs detaljplan
for den del av Perstorp 25:1, som Perstorp
Fjarrvarme AB oOnskar kdopa och bygga ett
fiarrvarmeverk pa.
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Revisionen

Revisorernas uppgift ar att enligt god revi-
sionssed arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och dotterbolagens
verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
De provar ocksa om rakenskaperna ar ratt-
visande och om den interna kontrollen som
gors inom namnderna &r tillracklig.

Under aret har revisionen arbetat med att in-
hamta information, kontrollera och besotka
olika verksamheter. Uppféljning har skett av
intern kontroll, verksamhetsplaner och tidigare
granskningar. Darutéver har revisionen utifran
vasentlighet och risk initierat nya granskningar.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige
Hanvisas till sidorna 14-21.

Revisionen

Revisionen har utifran sin uppgift och avsatta
resurser, bildat sig en nojaktig bild av verk-
samheterna, for att faststalla sin uppfattning
om namnders och styrelsers ansvarsuppfyllel-
se. Arbetet kan utvecklas och effektiviseras
ytterligare genom ett mer omfattande samarbe-
te med kommunens ledning och administra-
tion.

Balanskravet

Fran ar 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hénsyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande overskott. Dessa regler gallde fram t o m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tids-
fristen, for att aterstalla ett negativt resultat
med ett ar till tre &r. Daremot starks kravet pa
aterstallande, genom att fullmaktige ska anta
en atgardsplan, som ska tacka hela underskot-
tet. Beslut om en reglering av underskottet, ska
tas senast i budget det tredje aret efter det ar
da underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2010

Arets resultat 2010 +9,9 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2010 +9,9 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2010.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett ¢verskott pa 23
kkr, varav kommunfullmaktige visar p& ett un-
derskott pa 37 kkr, och revisionen ett 6verskott
pa 60 kkr.

Utveckling och framtid

For att sakerstalla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling méste stor vikt laggas pé att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Vval fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véaxa pa sikt.

Boendet ar viktigt framforallt i tatorten dar tag-
stoppen och standarden pa vag 21 maste prio-
riteras.

Tillgadngen pa villor eller radhus bér tillgodoses,
s& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beh6-
vas. En god planberedskap ar darfér nédvan-
dig.

Naturen, miljon och tystnaden &r viktiga fakto-
rer. Satsningar pa kommunala naturreservat
och val planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.

Revisionen har en énskan om mera samarbete
kring forebyggande, utvecklande arbete i fraga
om kommunens ledning och administration. Ett
sadant samarbete kan frigéra resurser till mera
kvalificerade och djupgaende uppgifter.
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M aluppfyllelse - kommunfullméaktige

Overgripande mal i prioritetsordning

1. Forbattra den kommunala organisationen(Ansvar: ke, fc)

Delmal:

A. Forbattrad hanteringen av personalfragor och 6kad kompetens (Ansvar: ke, fc, pc)
1.A.1. Sénka sjuktalen ytterligare (Ansvar: kc, fc, pc)

Maluppfyllelse: Nej, 4,3 till 4,5 %: Trots dkningen &r det ett 1agt sjuktal i jimforelse med
Sveriges kommuner

1.A.2. Personalpolitik konsneutral (Ansvar: pc)

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld, finns en plan tom 2014

1.A.3. Kompetens inom kommunen (Ansvar: pc)

Maluppfyllelse: Pagér en EU ansokan kring kompetensutveckling. Medarbetarenkétens
resultat visar en hog kompetens inom kommunen.

1.A.4. Frimja en kreativ och stimulerande arbetsmiljé (Ansvar: kc, fc, pc)
Maluppfyllelse: Hog. Genomfors arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal, Ionesamtal,
arbetsmiljodagar,

1.A.5. Uppmuntra medarbetarna till att bidraga till verksamhetens utveckling och forbéttring
(Ansvar: samtliga chefer)
Maluppfyllelse: Delvis, forbttrad utrustning, nya riktlinjer och rutiner,

1.A.6. Underlitta for och uppmuntra medarbetarna till yrkesméssig utveckling genom utdkat
ansvar och egna initiativ (Ansvar: samtliga chefer)
Maluppfyllelse: Hog, inbyggd lyhdrdhet

Mits genom:
* Medarbetarenkét Arligen
+ Sjuktalen Minadsvis/Arligen
e Jamstilldhetsplanens mal Arligen Reviderad under aret
* Personalomsittning Arligen

B. Oppnare organisation, battre service, mer dialog (Ansvar: ke, fc, samtliga chefer, resp
ordf)
1.B.1. Bittre serviceanda. (Ansvar: samtliga chefer plus alla)

Maluppfyllelse: Kan inte jimfora d vi enbart mitt genom medborgarenkiten ett tillfille, den

hdga servicenivan kan stindigt forbittras.
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1.B.2. Goda ambassaddrer utdt — positivt i massmedia (Ansvar: resp hogsta
ansvariga/sakkkunniga)

Maluppfyllelse: Hog, Manga positiva artiklar i media och f& negativa artiklar.

1.B.3. Avbyrakratisera (Ansvar: samtliga handldggare)

Maluppfyllelse: Pagér en stéindig process och arbete kring frigan.

1.B.4. Raddningstjinsten (Ansvar: fc raiddn nimnden)

Maluppfyllelse: Hog t ex Brandskydd i Perstorps Kommun, BIP, pabérjat EU ansokan -
Kem center.

1.B.5. Dialog med medborgare (Ansvar: hogsta politiker och tjdnstemén)
Maluppfyllelse: Tillvaratar alla tillféllen till dialog med kommuninvénarna,
medborgarenkéten, foretagsbesok, frukostmdten, naringslivssamordnaren, kostrad,
fordldrasamverkan pé skolor och forskolor, samrdd med medborgaren i samband med
detaljplaner, trygghet och sékerhetsarbete, synpunktshanteringssystem, anhdrigtraffar,
traffpunkten — anhdrigcentrum,

1.B.6. 100 % (Ansvar alla)

Maluppfyllelse: Hog

1.B.7. Bittre framforhallning 1 barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)

Maluppfyllelse: Klarar alltid barnomsorg utan oskiligt dréjsmal (3 Méan), utbyggnad kriver
politiska beslut.

1.B.8. Aktivera kommunfullméktiges arbetsformer t ex genom olika teman pa
fullméktigemdotena

(Ansvar: kf:s ordf)

Maluppfyllelse: Delvis, framtaget maldokument

Mits genom:
*  Medborgarenkét Arligen
* Svenskt Naringslivs klimatenkat Arligen
e Synpunktshantering Manadsvis sammanstéllning,delvis

C. Okad kvalitet, battre planering, bra ekonomi genom férbattrat budgetarbete
(Ansvar: ke, fc, ec)

1.C.1. Undersoka mdjligheterna till alternativa driftsformer inom kommunal forvaltning
utifran bade ekonomiska och kvalitetsméssiga aspekter (Ansvar: kc, fc)

Maluppfyllelse: Delvis — Nej till LOV Lagen om valfrihet), Bun har tagit fram riktlinjer for
ansOkan om drift av enskild verksamhet inom barnomsorg, pagdende upphandlingar av
externa tjanster.

VoO deltar i samprojekt med andra kommuner inom psykiatrin.

1.C.2. Ordna ett ordentligt kvalitetsuppfoljningsarbete och utviardering (Ansvar: kc, fc)
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Maluppfyllelse: Foljer SKL 6ppna jimforelser, miter genom Kommunfdrbundets
kvalitetskatalog, grundskolan arbetar med att ta fram ett kvalitetsuppfoljningsprogram som
beskriver maluppfyllelse — med hjélp av foretaget InfoMentor PODB.

1.C.3. De ekonomiska mélen som finns &r klara och ska foljas. Prognos och analys saknas
(Ansvar: ec)

Maluppfyllelse: Hog

1.C.4. Bittre framforhallning i barnomsorgen (Ansvar: fc BUN)

Maluppfyllelse: Se svar 1 B 7

1. C.5. Snarast arbeta fram underlag for bedomning av kommunens framtida samarbete med
andra. (Ansvar: kc)

Maluppfyllelse: Medborgarenkiiten, stillt fragor till Niringslivet.

1.C.6. Balans i1 budget (Ansvar: kso, kc)

Maluppfyllelse: Hog

1.C.7. Lokalbehovsprovning (Ansvar: fast chef och resp fc)

Maluppfyllelse, Hog

1.C.8. Budgetdisciplin (Ansvar: fc och alla chefer med budgetansvar)

Maluppfyllelse: Hog

Mits genom:
e Bokslut Manadsvis, halvarsvis, arligen
* Nyckeltal Arligen och kontinuerligt

» Medborgarenkit Arligen

2. Oka kommunens attraktivitet (Ansvar: kso, ke, fc, alla!)

Delmal:

A. Okad turism. (Ansvar: Kc, fritidsintendenten)

2.A.1. Turism — vision - satsa p4 marknadsforing- Mer driv pa satsning pd turismen. (Ansvar:
fritidsint)

Maluppfyllelse: Hog, smultronstilleprojektet, 6kad turism i kommunen

2.A.2. Uppmirksamma och identifiera initiativ pd landsbygden — cykelvégar, turisttillfdllen,
etc. (Ansvar: fritidsint)

Maluppfyllelse: Leaderprojektet — rid och vandringsleder,

Mits genom:
* Hotellnitter/camping/dvernattande Arligen

* Restaurangbesok Arligen
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¢ Golfbanebesdk Arligen
* Nystart av foretag inom turistniringen Arligen
* Enligt gdngse statistik Arligen
+ Fiskekort Arligen
+ Besok pa turistbyran Arligen

B. Okad inflyttning/diversifierat boende (Ansvar: ke, stadsark, VD Perst Bost)
2.B.1. Ordna diversifierade bostadsalternativ med storre valmgjligheter till boende béade i

centrum och pa landsbygd (Ansvar: stadsark)

Maluppfyllelse: Hog, kvarteret Trumman, kvarteret Karpen, Syllgatan, Jeans damm
2.B.2. Halvdag om visioner kring boendet m.m. i kommunen (Ansvar: kso och ordf BN)
Maluppfyllelse: Hog, genomfort Bodagar

2.B.3. Boendefrdgan — nybyggande (Ansvar: kc)

Maluppfyllelse: Hog, se ovan 2.B 1

2.B.4 En "boende-dag” for lokala byggforetag. Dagen ska innehalla bl.a

studiebesok vid olika boendemiljder. (Ansvar: kc, stadsark)

Maluppfyllelse: Nej

2.B.5. Uppmérksamma och identifiera initiativ pa landsbygden — cykelvigar, turisttillfallen,
etc (Ansvar: fritidsint)

Maluppfyllelse: Se 2.A.2

2.B.6. Tydligare prioritet av omraden som ar ldmpliga for attraktiva bostidder. (Ansvar: kso)

Maluppfyllelse: Hog, markgrupp har levererat forslag.

2.B.7. Inrdtta kommunala ambassadorer som véilkomnar till kommunen genom olika
valkomstaktiviteter for nyinflyttade, t ex samband med Bomaissan (Ansvar: kso och kc)
Maluppfyllelse: Hog, Donnez, pagar ambassadorsuppdrag

Mits genom:
* Invanarantal (befolkningsstatistik) Arligen - Ménadsvis
e Statistik pa boendeformer Arligen, inom VoO

» Marknadsundersdkning (var och hur vill folk bo) I samband med rev av OP:n

C. Forbattrad infrastruktur (Ansvar: kc, komm jur, kso)
2.C.1. Infrastruktur (Ansvar: kc, komm jur, kso)

Maluppfyllelse: Delvis, ombyggnad Stockholmsvigen, vig 21, viig 108, bredbandsutredning,
Jarnvagsgatan

2.C.2. Kommunikationer (Ansvar: k¢, komm jur, kso)

Maluppfyllelse: Firdtjinsten dverlimnad till Skdnetrafiken.

2.C.3. Kommunikationer — bra arbetspendling (Ansvar: kc, komm jur, kso)
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Maluppfyllelse: Hog, genom dialog med Skénetrafiken

2.C.4. Halvtimmestrafik Ost/vist, titare nord/syd (Ansvar: kc, komm jur, kso)
Maluppfyllelse: Pagér lobbyarbete

2.C.5. Sidkrare végar inkl. cykelvdgar, ombyggd vig 108 (Ansvar: kc, komm jur, kso)
Maluppfyllelse: Hog, pagér dialog med Trafikverket

2.C.6. Okad busstrafik till Perstorp (inkl. Orkelljunga) (Ansvar: kc, komm jur, kso)
Maluppfyllelse: Ne;!

Mits genom:

 Tidtabellen Arligen
*  Olycksstatistik (inkl. Strada) Arligen
* Resandestatistik Arligen

D. Bast i landet pa service o bemétande (Ansvar: ke, fc, alla)
2.D.1. Tillgdnglighet forskola 1-5 ar. Grundskola (Ansvar: fc BUN)

Maluppfyllelse: Hog

2.D.2. Barnomsorgen — lockar till inflyttning (Ansvar: fc BUN)

Maluppfyllelse: Hog — God kvalitet

2.D.3. Tillgdnglighet och bemdtande (Ansvar: alla)

Maluppfyllelse: Delvis pagér stindigt forbéttringsarbete.

VoO har en riktlinje och rutin kring hantering av synpunkter och klagomal for att pa bésta
mojliga sitt kunna ta tillvara synpunkter och klagomalen.

2.D.4. Service pé orten (Ansvar: hogsta politiska och tjdnstemannaledning)

Maluppfyllelse: Delvis, samtal med Region Skéne ang bemanning pé véardcentralen, beloning
till kvinnliga foretagarnétverket, sékrat tillgédnglighet till AF och FK, hogkvalitativa
kulturarrangemang i1 Perstorp.

2.D.5. Attitydforandring till det positiva!! (Ansvar: alla)

Maluppfyllelse: Delvis, Positiv befolkningsutveckling, nyetablering av foretag, story telling
projektet,

2.D.6. Lyfta fram och védrna om det ambitidsa forenings- och kulturlivet. (Ansvar: ordf och fc
BUN/KN)
Maluppfyllelse: Hog; Foreningsservice, ekonomiska foreningsbidrag,

Mits genom:

*  Medborgarenkét Arligen

* Lagt antal negativa insédndare Kontinuerligt/arlig sammanstéllning Uppfyllt
 Enkit pa turistbyran Arligen ?

* ”Kommunens kvalitet i korthet” — projekt som SKL driver Halvérsvis Nej

Undersdkning “serviceutbud” (inkl. “affiren)Arligen, kopplas till medborgarenkit, Ja
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* Hur snabbt far man en plats pé forskolan? Arligen, inom 3 ménader oftast tidigare

3. Utveckla naringslivet/Forbattra naringslivsklimatet (Ansvar: kso, kc)

Delmal:

A. Forbattrad kommunikation och dialog med naringslivet (Ansvar: kso, kc)
3.A.1. Dialog med néringslivet. Aktivt niringsliv. (Ansvar: alla fc)
Maluppfyllelse: Hog, frukostmdéte, studiebesok.

3.A.2. God service till ndringslivet. (Ansvar: resp handlaggare)
Maluppfyllelse: Hog se klimatenkit-Svenskt Néringsliv

B. Aktiv marknadsféring (Ansvar: kso, kc)
3.B.1. Strukturomvandling, ett mer diversifierat naringsliv (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse Delvis
3.B.2. Oka befolkningen s att tillrickligt kundunderlag skapas for diversifierad handel i
centrum. (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Hog
3.B.3. Néringslivet — nyetableringar av foretag (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Hog t ex Yara Praxair stor investering
3.B.4. Stodja/forstarka existerande foretags kompetens (Ansvar: ke, fc BUN)
Maluppfyllelse Projekt inom Skéne Nordost, Niringslivslots, utbildning i LOU
3.B.5. Dra till oss “’kusiner” till befintliga foretag, klusterbildningar (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Se 3.B.3
3.B.6. Utveckla nya branscher, t ex kunskapsforetag utifran utveckling av befintlig
kompetens inom KY/vux t ex. (Ansvar: fc BUN)
Maluppfyllelse: Nej
3.B.7. Larlingsprogram (Ansvar: ordf , fc BUN)
Maluppfyllelse: Hog genom stdd till Perstorp gymnasieskolas ansokan
3.B.8. Miljotekniska foretag / IT-foretag ( Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse: Delvis, genomfort olika studiebesok.
3.B.9. Perstorp Gymnasium (Ansvar: ordf, fc BUN)
Maluppfyllelse Hog genom studiebesok.
3.B.10. ”Naturguide” (Ansvar: fritidsint)
Maluppfyllelse: Nej
3.B.11. Starta ett nyforetagarcentrum vilket &ven omfattar en kommunal beredskap for att
underldtta for och uppmuntra nyforetagande. (Ansvar: kso, kc)
Maluppfyllelse Delvis genom visstidsanstillning av niringslivslots
3.B.12 Arligen genomfdra en niringslivsdag for alla kommunfullmiktigeledaméter
(Ansvar: kf:s ordf)
Maluppfyllelse Nej

Mits genom:
+ Svenskt Niringslivs Enkit om det lokala niringslivsklimatet, Arligen- Genomford
* Antal nyetableringar Arligen - Nej
* Antal foretagsbesok Arligen - Genomforda
* Medborgarenkét med riktade fragor / egen enkét Arligen - Genomforda

*  Uppfoljningar pa niringslivsdagar, frukost- och lunchméten Kontinuerligt plus arlig
sammanstéllning.
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4. Forbattra trygghet, sékerhet och milj6 (Ansvar: kc, stadsark, tekn chef, miljochef,
sikerhetssamordnaren, fc riddn nimnden, BRA/Folkhilsorad)

Delmal:

A. Forbattrad trygghet och omsorg(Ansvar: resp fc)

4.A.1. Trygghet — & sdkerhet, réittsvisendet (trygghetsenkit)(Ansvar: sikerhetssamordn)
Maluppfyllelse: Hog, reglemente framtaget for Radet for trygghet och hilsa,
Rikspolisstyrelsens enkit dr genomford och analyserad, BIP-projektet

4.A.2. Bra skola — forebyggande arbete (Ansvar: fc BUN, tekn chef)

Maluppfyllelse: Start familjeskola, tagit initiativ till mobbingfdrebyggande arbete — Friends.
KOMET -

4.A.3. Skapa trygg omsorg for dem som blir dldre (Ansvar: fc VO)

Maluppfyllelse:

4.A.4. Trygghetsboende (Ansvar: stadsark, fc VO)

Maluppfyllelse: trygghetsboendet pa Ybbésen har 7 ligenheter dér samtliga ar uthyrda samt
det finns en ko som sténdigt okar.

4.A.5. Upplevd god kvalitet 1 dldreomsorgen (Ansvar: fc VO)

Maluppfyllelse: Miter och redovisar klagomal och synpunkter samt har en

avvikelserapportering och Lex Sarah samt Lex Maria.

Mits genom:
* Brukarenkéter/anhorigenkiter Arligen, ej genomforda
* Trygghetsmitning Arligen, deltar
» Oppna jimforelser Arligen, deltar
e Salsa Arligen, anvinds inte
* Nyckeltal Arligen, deltar i kommunfdrbundets
kvalitetskatalog

B. Forbéattrad héalsa och milj6 (Ansvar: Folkhélsorad, kc, miljochef, tekn chef)
4.B.1. Bittre trafikmiljo (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Maluppfyllelse: Delvis, GC vigar och arbetat med enkelt avhjélpta hinder, genomfort
trafikmétningar och hastighetskontroll vid skolor.
4.B.2. Oka och forbittra tillgéingligheten for funktionshindrade (Ansvar: stadsark, tekn chef)

Maluppfyllelse: Hog, stora insatser gjorda for enkelt avhjilpta hinder,

4.B.3. Kommunens egna bilar ska drivas miljévanligt (Ansvar: komm jur)
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Maluppfyllelse: Delvis, RME bilar inom tekniska kontoret, vérd och omsorgsforvaltningen

har ett par hybridbilar

4.B.4. Sinka sjuktalen ytterligare (Ansvar: folkhélsorad/ ordf och ansv. tjdnstemén)
Maluppfyllelse: Delvis, pabérjat arbete inom RTH, genom gott samarbete med VC,

arrangerar Oppna friskvardsaktiviteter samt riktade rehabiliteringsinsatser,

4.B.5. Miljon — minska oljeberoendet (Ansvar: miljochef, fjarrvirmebolaget)

Maluppfyllelse: Férindrad uppvirmningskilla i Oderljunga skola,

4.B.6. Folkhélsoarbete (Ansvar: folkhélsordd/ ordf och ansv tjdnstemén)
Maluppfyllelse: Delvis genom pébdrjat arbete inom RTH

Mits genom:
e Sjuktalen Arligen Genomfors
e Olycksstatistik Arligen Genomfors
* Miljobokslut Arligen Genomfors

* Fossilbransleforbrukning Arligen Genomfors
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Kommunstyrelsen

Ordftrande Ulrika Thulin

Forvaltningschef Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intékter 69 597 74 101 74 360 75738
Verksamhetens kostnader -79 602 -81 364 -84 969 -88 181
Kapitalkostnad -17 811 -18 242 -18 022 -17 379
Verksamhetens nettokostnad -27 816 -25 505 -28 631 -29 822
Kommunbidrag 26 402 28 000 28 631 28 631
Namndens resultat -1414 +2 495 0 -1 191
Omdisponerat dverskott +13 0 0 +866
Resultat efter omdisponeringar -1401 +2 495 0 -325
Nettoinvesteringar 12 392 668 8 675 7 692

Arets verksamhet

Helena Holmgren, miljochef pa Sdderasens
miljoférbund, presenterade sig och miljofor-
bundet pa januarisammantradet.

Ett ramavtal tecknades om tillkép av tjanster
med Soderdsens miljoforbund. Avtalet omfattar
tillsyn enligt tobakslagen, rékfria miljder, regi-
strering och viss tillsyn av nikotinlakemedel,
miljostrategiska uppgifter, miljébokslut, natur-,
vatten- och smittskyddsfragor, klimatradgivning
och évriga granssnittsfragor samt motsvarar en
arbetsinsats pa ca 225 timmar (ca 15% tjanst).

Information lamnades om pagaende Leader-
projekt och ansokningar sdsom, vattenprojekt i
Vittsjo och Verum, kulturturism, vandringsled
norr-sdder p& totalt 55 km genom Perstorps
kommun.

Preliminart bokslut for &r 2009 redovisades och
resultatet visade pa ett positivt resultat pa
4 500 000 kronor, vilket r en negativ avvikelse
jamfort mot budget pa 600 000 kronor.
Ekonomiska manadsrapporter redovisades
manadsvis under forsta halvaret.

En sammanstéllning éver genomférda gransk-
ningar, enligt interna kontrollplaner for ar 2009
presenterades och godkandes av kommunsty-
relsen.

Kommunstyrelsen beslét att antaga plan for
intern kontroll inom kommunstyrelsens verk-
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samhetsomraden for &r 2010 avseende Uggle-
badets kassapparater, arbetsmarknadsbidrag
och behdrighetsrutiner/kontroll for IT- och verk-
samhetssystem.

Information lamnades fran ett méte i Markaryd
rérande Bolmentunneln. Det remitterande for-
slaget avstyrktes i dess helhet. Forslag till ytt-
rande tillstyrktes av kommunstyrelsen.

Tekniske chefen, Peter Siilak, presenterade sig
och halsades valkommen till kommunen.

En grupp bestaende, av kommunchefen,
stadsarkitekten, kommunjuristen och tekniske
chefen lamnade forslag till strategi for exploa-
tering av bostads- och industriandamal.

Kommunfullmaktige antog den 30 september
2009 ett dokument bendmnt "Upphandlingspo-
licy for Perstorps kommun”. Redovisning lam-
nades vad som uppnatts inom upphandlings-
omradet.

Forslag till riktlinjer for anvandande av kom-
munkontorets sammantradeslokaler antogs.
Rapportering lamnades om personalféreningen
Pondus verksamhet.

Kommunstyrelsen diskuterade Parlamentaris-
ka gruppens forslag pa forandrad politisk orga-
nisation, vilket omfattade att kulturnamnden tar
hand om fritidsdrendena, och att den nybildade
kultur- och fritidsndmnden kommer att ha fem
ledaméter och fem ersattare, samt att bygg-
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nadsnamnden gar fran sju ledamoter och sju
ersattare till fem ledamdter och fem ersattare
frdn och med den 1 januari 2011, vilket ocksa
blev forslaget till kommunfullmaktige.

Forslaget till budgetprocess och tidplan for
budget 2011, och flerarsplan 2012 — 2013 fast-
stalldes.

Fran barn- och utbildningsnamnden inkom en
forfragan att f& hyra externa lokaler for att in-
rymma en familjeskola, vilket kommunstyrel-
sen stéllde sig positiv till.

Forslag till reglemente for arbetsmiljoansvar,
delegering, uppfoljning samt aterkoppling av
arbetsmiljdansvaret redovisades och antogs av
kommunstyrelsen.

En revidering av riktlinjerna for introduktionser-
sattning kravdes for att individerna i vissa fall
inte ska hamna under riksnormen. Foérslaget till
revidering godkandes.

Forslag frdn IT-samordnaren p& yttrande till
revisorerna angaende den IT-revision som
genomforts antogs. M&nga av punkterna som
revisorerna har anmarkt pa ar under atgardan-
de.

Representanter frdn polisen och kommunens
sakerhetssamordnare, redogjorde for uppfolj-
ningen av samverkansavtalet mellan polisen
och kommunen for ar 2009. Ett nytt avtal teck-
nades for ar 2010.

Forslag till dverenskommelse om ansvar och
samverkan inom halso- och sjukvardsomradet
mellan region Sk&ne och kommunerna i Skane
inkom fran socialnamnden.

Fran Plastens hus inkom en forfragan till
kommunen att delta i styrgrupp respektive
referensgrupp for ett Leaderprojekt med syfte
att starka och utveckla verksamheterna vid
Plastens hus. Beslutet blev att stélla sig positiv
till medverkan i projektet, och att utse kom-
munstyrelsens ordférande att inga i styrgrup-
pen for projektet.

Till det planerade folkhéalso- och brottsférebyg-
gande radet, utsdgs som ordinarie ledamoter i
det interimistiska radet Ulrika Thulin (s) och
Pehr Magnusson (m), samt som ersattare
Sven-Erik Sjéstrand (v) och Bengt Marntell (c).
Framtaget forslag fran ekonomichefen till mo-
dell for risk- och vasentlighetsanalyser god-
ké&ndes, och att modellen ska anvéndas infor
namndernas beslut om interna kontrollplaner
for ar 2011.
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Tidigare beslut om granser for direktupphand-
ling upphévdes. Den 15 juli 2010 tradde and-
ringar i Lagen om offentlig upphandling (LOU) i
kraft. En foréandring avser vilken beloppsgrans
som galler for direktupphandling. Det varde
som géller, &r i fortséttningen 15 procent av
troskelvardet for varor och tjanster, dvs i nula-
get 287 966 kronor.

Redogorelse lamnades fran kommunchefen for
hur arbetsmiljéarbetet har framskridit inom
kommunstyrelsens forvaltning sdsom genom-
ford arbetsmiljodag, handlingsplan med ut-
gangspunkt fran utskickad enkat, samman-
stéllning av ifyllda checklistor, och genomford
skyddsrond med efterféljande handlingsplan.

Representanter fran Perstorps Bostader AB
besokte arbetsutskottet, for en diskussion kring
en eventuell byggnation i kvarteret Karpen.
Forsta aret beraknas projektet g& med knappt
500 000 kronor i forlust. Tekniske chefen redo-
visade att kostnaden berédknas till ca 100 000
kronor, for iordningsstallande av den yttre mil-
jon i form av trottoarer och dylikt. Ekonomiche-
fen redovisade huruvida en byggnation paver-
kar kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen
beslot att foresla Perstorps Bostader AB, att
skyndsamt komma igdng med byggnationen av
bostader i kvarteret Karpen.

Sven-Erik Sjostrand, ledamot i styrelsen for
Leader Lag PH, rapporterade om att fem pro-
jekt hittills ar godk&nda. Efter att projekten
godkants av styrelsen ska de godkannas av
Lansstyrelse, vilket kan ta tid.

Forslag till ekonomiska ramar under aren
2011-2013 godkéandes. Det ekonomiska forut-
sattningarna har forbattrats jamfort med tidiga-
re prognoser, vilket medfor att behovet av fort-
satta kostnadsreduceringar kan utebli.

| enlighet med Byggnadsféreningen Framti-
dens hemstéllan, beviljades foreningen for-
langning av borgensatagandet sasom for egen
skuld for ett amorteringsfritt 1an pa 650 000
kronor, jamte ranta och kostnader till och med
den 30 juni 2015.

Den 1 januari 2011 6verfordes med verksam-
heten for energi- och klimatradgivning till So-
derasens miljgforbund med lokalméassig om-
placering den 1 juli 20010.

Kommunen har behov av fler lokaler for att
kunna bedriva en andamalsenlig verksamhet
nar det galler férskola och skola. Under hdsten
arbetade en arbetsgrupp vidare med att utreda
behovs- och placeringsfragor.
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Rapportering lamnades frdn moten i arbetsut-
skottet for Leader Lag PH. Det finns ca 13-14
miljoner att anvanda i projekt fram till ar 2013,
dar bland annat vandringsled i Perstorp och ett
projekt angaende Plastens hus ingar.

Forslag till samarbetsavtal avseende upphand-
lingssamverkan Skane Nordost antogs. Avtalet
omfattar upphandlingssamverkan och dartill
narliggande tjanster.

Handlingsplanen for  miljomalsprogrammet
godkandes och den arliga kostnaden férenade
med driften av miljomalsprogrammet beraknas
till 200 000 kronor.

Den budgeterade avsattningen foér pensions-
medel for ar 2008 var 5000 000 kronor, och
det budgeterade resultatet 6 100 000 kronor.
Med anledning av en stor avvikelse mot budge-
terat resultat beslét kommunstyrelsen vid sitt
sammantrade den 10 december 2008, att inte
avsatta medel fér pensionsmedelsfdrvaltningen
for ar 2008. Den 4 november 2009, besltt
kommunstyrelsen att vid ett positivt utslag i
Svea Hovrétt gallande forsékringserséttning i
anledning av bedrageriet, eller darefter eventu-
ellt fortsatta rattsliga Overprévningar, avsatta
Perstorps kommuns kapitalfordran p& Trygg-
Hansa Forsakrings Aktiebolag till 2008 ars
uteblivna pensionsavsattning. Den 22 decem-
ber 2009 faststéllde Svea Hovratt domen i
Stockholms tingsratt. Trygg-Hansa 6verklaga-
de domen, och Hogsta domstolen beslot att
inte  meddela prévningstillstand. Hovrattens
dom stod darmed fast, och forsékringsersatt-
ningen pa 4 600 000 kronor utbetalades till
Perstorps kommun, vilket medfér att 4 700 000
kronor (inklusive ranteersattning pa insatt for-
sakringsersattning i Swedbank AB), kan avsat-
tas som pensionsmedel for ar 2008. Den bud-
geterade avsattningen for ar 2010 ar 5 000 000
kronor. Kommunstyrelsen beslét att som en
avsattning for pensionsmedel for aren 2008
och 2010, avsatta 9 700 000 kronor i ett fast-
rantekonto i SEB med en loptid om tre ar.

Ordférande och vd i Perstorp Naringsliv AB
och Perstorpsmodellen AB informerade och
redogjorde for verksamheten och framtiden i
bolaget.

Kommuninvest ekonomiska fdrening ar en
medlemsorganisation, som &gs och garanteras
av svenska kommuner och landsting. Med-
lemskap erbjuds samtliga kommuner och
landsting. Varje medlem betalar ett andelskapi-
tal beraknat p& antalet invanare, vilket for Pers-
torps kommun motsvarar ett insatskapital pa
300 000 kronor. Vid ett eventuellt uttrade ater-
betalas andelskapitalet, samt den vardedkning
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som skett genom insatsemissioner. Kommu-
ninvest ekonomiska férening ager kreditmark-
nadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB och
Kommuninvest Fastighets AB. Av Sveriges
totalt 310 kommuner och landsting ar i nulaget
255 medlemmar i Kommuninvest. | samband
med medlemskapet tecknar kommunen obe-
gransad, solidarisk borgen for bolagets samtli-
ga forpliktelser. For att begransa ansvaret har
medlemmarna avtal, som fordelar kraven i
relation till respektive medlemskommuns andel
av det totala andelskapitalet i Kommuninvest.
Kommuninvests unika stallning som lantagare,
avspeglas av att foretaget erhallit hogsta mojli-
ga kreditrating fran bade Moody’s och Stan-
dard & Poor’s. Kommunstyrelsen beslot att till
Kommuninvest ekonomiska férening anmala
ett intresse om medlemskap.

Ordférande och vd i Perstorps Fjarrvdrme AB
informerade och redogjorde for verksamheten
och framtiden i bolaget.

Det noterades att den nya lagen som infors
frdn och med den 1 januari 2011, som innebéar
nya villkor for allménnyttiga bostadsaktiebolag,
inte omfattar Perstorps Bostader AB, vilket
ocksa ar det mest ekonomiskt fordelaktiga.

VD i Perstorps Bostader AB informerade och
redogjorde for verksamheten och framtiden i
bolaget.

Antalet deltagare pa aktiviteterna vid Uggleba-
det, sdsom babysim, minisim, simskola, vux-
ensim, rehabgymnastik m m ar pa ungefar
samma niva som foregdende ar. Antal besoka-
re minskade fran 92 501 till 91 329 deltagare.
Vara aktiviteter p& badet fortsatter att vara
attraktiva for vara gaster.

Arets IT-verksamhet har foljt uppsatta mal och
riktlinjer.

Uppgradering av kommunens lagringsplattform
samt virtualiseringsmiljé har genomforts. Detta
for att uppratthalla hog prestanda och driftsa-
kerhet vad det géller gemensamma system
samt verksamhetssystem.

Kontroll av behorigheter till kommunens resur-
ser har genomférts. Kontrollen kommer fort-
sattningsvis att ske en gang i halvaret. Det har
aven inforts rutiner géllande skapande, andring
och avslut av behdrigheter till kommunens
resurser.

Gemensamma IT-system inom 4K for internet,
spam, kvalitetsstyrning, GIS, radddning m fl har
vidareutvecklats och uppgraderats under aret.
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Inom Vard- och Omsorgsomradet har arbetet
med tva gemensamma IT-projekt (samordnad
vardplanering och delad vardinformation) mel-
lan Region Skane och kommunen fortsatt.
Syftet ar att pa ett sakert och kontrollerat satt
dela vardinformation mellan sluten- och pri-
marvarden samt kommunen.

Fortsatt arbete med att strukturera och effekti-
visera IT-verksamheten har skett I6pande un-
der aret. Arbetet innebar utvardering och do-
kumentation av bl.a. befintliga arbetsrutiner,
policys och strategier samt omarbetning, fram-
stéllning och inférande av dessa.

Arbetet med att skapa redundans i 4K-natet
har fortsatt vilket inneburit forberedelser och
implementering av ytterligare fiber mellan
kommunerna i 4K. En sekundar internetaccess
har upprattats i Astorp.

Maluppfyllelse

IT-verksamheten

Utveckling

Under aret har kommunen deltagit i lokal och
regional utveckling av IT. Resultatet har gett
Okad tillganglighet och sakerhet i och kring
informationsforsorjningen.

Drift

IT-driften har under aret haft en tillganglighet
Over 99,5%. Inga onormala driftstérningar har
forekommit.

Ugglebadet

Tack vare det nya kassasystemet har vi kunnat
erbjuda kunderna en béttre service genom att
bemanna personalen nar det behdvs som bast.

Likvida medel ska forvaltas till hogsta moj-
liga avkastning

Forvaltning och placering av kommunens likvi-
da medel enligt géallande finansierings- och
placeringsreglemente, har forvaltats pa ett
penningmarknadskonto i Swedbank AB med
en inkomstranta kopplat till STIBOR-rantan.
Malet &r uppnatt.

God ekonomisk service och information

Manadsrapporter avseende kommunens eko-
nomiska lage, samt prognos infor arsskiftet har
under aret redovisats under februari — juni
manader, samt september - december mana-
der. Halvarsbokslut har presenterats vid au-
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gustisammantradet, och preliminart bokslut vid
sammantradet i februari manad. Komplett bok-
slut har forelagts kommunfullméktige vid maj
manads sammantrade. Malen &r uppnadda.

Finansiering av till- och nybyggnation
Kommunstyrelsens beslut under § 55/95, inne-
barande att finansiering av till- och nybyggna-
tion over 200 000 kronor, och som innebér
tillkommande driftskostnader, skall beslutas av
kommunfullméktige. Detta beslut har féljts upp
och efterlevs pa avsett satt. Malet ar uppnatt.

Avstamning av balanskravet 2010

Arets resultat 2010 + 9,9 mkr
Justeringar 0,0 mkr
Justerat resultat 2010 + 9,9 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2010.

Ekonomiskt utfall
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
underskott pa 1 191 kkr.

Kommunfullmaktige besltt att dverféra 866 kkr
som ett Overskott fran 2009 ars driftsbudget,
vilket medfdr ett underskott efter omdispone-
ring pd 325 kkr fordelat inom foljande verk-
samhetsomraden,

Kommunstyrelsen +124 kkr
Ledningskontor -63 kkr
IT-verksamhet -120 kkr
Allmén markreserv +110 kkr
Gator och vagar -24 Kkr
Parkverksamhet =73 kkr
Ugglebadet -685 kkr
Bostadsanpassningsbidrag -203 kkr
Lillarydsverkstaden +384 kkr

Ekonomikontor, vaxel, reception+352 kkr

Va-verket 0 kkr
Fastighetsforvaltning -171 kkr
Fastighetsforv., Ugglebadet -197 kkr
Stadverksamhet -4 Kkr
Administration tekniskt kontor -15 kkr
Facklig verksamhet +231 kkr
Ovriga verksamheter +29 kkr
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Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad p& 7 692
kkr.

Bland de stdrsta investeringsprojekten kan
namnas, byte av lagringsplattform fér kommu-
nens servrar, fornyelse av gatubelysning, ut-
byggnad av gator samt vatten- och avloppsled-
ningar i Opalens bostadsomrade, utbyggnad av
vag vid ICA:s parkering, gang- och cykelvagar,
Overvakningskameror, utbyte av larm, renove-
ring av halmtak pd Hembygdsgéarden, omlagg-
ning av Parkskolans tak, storkoksmaskiner pa
Ybbéasen, byte och fornyelse av maskinparken
pa tekniska kontoret, enkla avhjalpta hinder
och utsmyckning av riksvdg 21/Oderljunga-
vagen.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

((&rsarbetare ) kkr

2006-12-31 71 27 126
2007-12-31 71 27722
2008-12-31 71 30 389
2009-12-31 73 30 286
2010-12-31 76 32312

Fram till och med ar 2015 kommer sannolikt 10
medarbetare att [lAmna kommunen i pensions-
avgangar.

Utveckling och framtid

Ekonomi

Stor vikt maste laggas pa att vidta de atgarder,
for att de av regeringen aviserade balanskravet
i kommunen skall vara uppfyllt. En forutsattning
for detta ar dock en langsiktig god ekonomi.

En aktuell fraga i manga kommuner och lands-
ting, ar hur man ska finansiera framtida tkade
pensionsutbetalningar. Fér att klara kostnads-
okningen kravs en langsiktig plan, annars ris-
kerar pensionerna till tidigare anstallda att
tranga ut annan kommunal verksamhet. For att
de standigt 6kade kostnaderna avseende pen-
sionsskulden, inte ska trdnga ut annan kom-
munal verksamhet, beslét kommunfullméaktige
att fr o m ar 2007 finansiera framtida okade
pensionsutbetalningar genom att tillskapa me-
del for pensionsreserver i egen balansrakning,
och att anta forslag till placeringspolicy for pen-
sionsmedel.
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For att klara resultatnivan, inklusive en eventu-
ell arlig avsattning till pensionsskulden, maste
nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning uppga till hogst 97
procent.

Boende

Nya boendeomraden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet fér bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omraden med
olika boendeformer i syfte att nd en 6kad in-

flyttning.

IT-verksamhet
Arbete med att infora tradlost natverk i verk-
samheterna kommer att paborjas.

Diskussioner fortsatter inom 4K/6K om att ut-
oka nuvarande 4K-samarbete inom IT-
omradet.

Arbetet med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten kommer att fortsatta. Arbetet
innebar utvardering och dokumentation av bl.a.
befintliga arbetsrutiner, policys och strategier
samt omarbetning, framstallning och inférande
av dessa.

Atgarder for att 16sa de problemomraden som
uppmarksammats i IT-revisionen fran hosten
2009 kommer att fortsatta.

Den sista etappen for att skapa redundans i
4K-natet kommer att genomféras vilket leder till
att driftsakerheten vad det galler kommunika-
tion inom och frdn kommunerna i 4K hojs.

Gator, vagar och parker

Nya skotselplanen skall vara ett levande do-
kument och revideras efter forandringar i an-
lAggningsmassan.

Trafiksédkerhet

Utredning gallande Ratt fart i Staden kommer
att genomféras under ar 2011. En oversyn av
"farliga korsningar” &r prioriterad. Omledning
av den tunga trafiken ifran Oderljungavagen till
108:an &r en av de viktigaste frdgorna. Trafik-
sakerheten vid vara skolor ar ytterligare ett
prioriterat omrade.
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Handikappsanpassning

Under de kommande aren skall éversyn och
enkla hinder for funktionshindrade &tgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket

Under ar 2011 félja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten. Un-
der 2011 pabdrja ytterligare grundvattenunder-
sokningar for att sdkra en god framtida vatten-
forsorjning.

Avloppsverket

En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade
avloppsledningar for att minska mangden ovid-
kommande vatten till avloppsverket. Ytterliga-
re fallningsforsok kommer att genomféras for
att &stadkomma en hogre reningsgrad.

Fastighetsforvaltning
Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att n& en god energihushallning. Under-
hallets niva och mal ar att fastigheternas varde
bibehalls och utvecklas.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice
Se over alla avtal och tillh6rande servicelistor.
Informera respektive hyresgast om innebdrden
i servicelistorna.

Ugglebadet

Framtiden for Ugglebadet ar att reparationer pa
byggnaden och upprustning i saval omklad-
ningsrum duschrum samt simhall méste géras.
Vi har med hélsotek kunder inrdknat de senast
3 aren ca 125 000 personer /ar som besoker
0ss byggnaden slits med genom strémningen
av folk. Framtiden kan se mycket ljus ut om vi

underhdller och atgardar de brister och slitage
vi har.

Tanken med Ugglebadet &r att alla ska ha
modjlighet att komma ner till oss. Vi ska kunna

erbjuda nagot for alla, olika tider pa dygnet
olika aktiviteter oavsett arbetstider, arbetsfor-
hallanden, det ska bli en motesplats dit kom-
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muninvanarna gar for att aterhamta sig, trana
samt uppleva en meningsfull fritid.

Ugglebadets anlaggning skall nyttjas maximalt
av sa manga som mgjligt. Utveckla ett samar-
bete med turistnaringen som ska leda till 6kat
attraktionsvarde for Ugglebadet och kommu-
nen. Se till att hitta fler alternativ och mdjlighe-
ter till att fa vara kunder att ma baéttre.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2010 2010
IT-verksamhet
Administrativa natet
» Natanslutning, kr 100 100 100 100
* Gemensam driftskostnad, kr 582 437 550 593
 PC, kr 170 170 170 170
o Skrivare, kr 180 180 180 180
Utbildningsnatet
* Natanslutning, kr 100 100 100 100
» Gemensam driftskostnad, kr 169 128 160 173
 PC, kr 120 120 120 120
o Skrivare, kr 180 180 180 180
Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka 10 10 14 14
Vatten- och avloppsverket
Kostnad/m3 ( forbrukat vatten ) kr 29,86 31,51 31,72 29,01
Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 433 000 391 000 410 000 445 000
Gator och végar
Drifts- och underhallskostn. kr/m2 12,96 12,06 12,91 13,87
Parker
Drifts- och underhallskostnad kr/m2 4,46 4,02 3,96 4,19
Stadférvaltning
Produktionskostnad/m? kr 224 226 233 234
Fastighetsforvaltning
El, kostnad kr / m* 83,19 85,55 88,06 81,61
Uppvarmning, kr/ m? 74,66 74,42 74,63 86,72
Drifts- och underhéllskostnad kr/m? 707,64 687,91 717,58 743,61
Ugglebadet
Antal badbesok
- inomhusbadet 76 903 75 166 80 000 76 803
- utomhusbadet 16 597 17 335 20 000 14 526
Summa 93 500 92 501 100 000 91 329
Babysim, antal deltagare 173 121 225 71
Minisim, antal deltagare 68 76 60 57
Simskola, antal deltagare 338 344 250 359
Sommarsimskola, antal deltagare 31 37 40 28
Vuxensim, antal deltagare 19 23 15 25
Rehabgymnastik, antal deltagare 76 113 65 61
Vattengymnastik, antal deltagare 117 137 80 235
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 46 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 61 61 56 57,5
Oppet timmar / vecka halsov., inomh. 84,5 84,5 84 85,5
Oppet timmar / vecka halsov., utomh. 92 92 88 84
Nettokostnad, kronor 5575 000 5 693 000 5421 000 6 106 000
Nettokostnad/badbesok, kronor 59,63 61,55 54,21 66,86
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Raddningsnamnden

Ordférande Ulrika Thulin

Forvaltningschef Anders Nahlstedt

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intékter 4927 5179 4 363 5221
Verksamhetens kostnader -8 375 -8 745 -7 996 -8 624
Kapitalkostnad -107 -49 -50 -47
Verksamhetens nettokostnad -3 555 -3 615 -3 683 -3 450
Kommunbidrag 3647 3685 3683 3683
Namndens resultat +92 +70 0 +233
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +92 +70 0 0
Nettoinvesteringar 9 0 200 0
Arets verksamhet Maluppfyllelse

Utryckningsverksamheten hade under ar 2010
200 larm, vilket ar i nivd med ar 2009 och far
anses vara ett normal ar .

Trenden med mindre automatiska brandlarm
fortsatter, vilket ar mycket positivt. Under aret
har raddningstjnsten genomfort ett projekt,
dar brandman besoker vara medborgare i
deras hem for att diskutera och eventuellt
forbattra deras brandskydd. Bade brandman
och boende upplever samtalen som givande.
Projekts syfte ar att minska antalet brander i
vara bostader, och pa sikt naturligtvis na var
vision att inga dodsbrander skall ske i
Perstorps kommun.

En annan stor verksamhet under aret har varit
implementeringen av det nya radiosystemet
Rakel. Perstorps raddningstjanst har som en
av f& kommuner i Ska&ne ett fullt utbyggt
system, dessutom har verksamheten forberett
ett utbyte av var aldre slack- och raddningsbil.
Nytt fordon levereras under januari manad ar
2011.

Forarbetet med ett nytt handlingsprogram
pagar och fokusomraden for programmet &r
framtagna. Det nya handlingsprogrammet ar
tankt att vara fardigt hosten 2011.
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Mal:Beredskapen for utryckningar ska
upprattas och organiseras enligt géllande
handlingsprogram for raddningstjansten.
Resultat: Raddningsinsatserna har paborjas
inom godtagbar tid och genomforts pa ett
effektivt satt.

Mal:Tillsyn med inriktning pa det férebyggande
brandskyddsarbetet enligt lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor ska genomféras.

Resultat: Tillsynen foljer uppgjord tillsynsplan

Mal: Halla tilldelade budgetramar.
Resultat:Forvaltningen visar ett positivt
resultat.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 233
kkr. Resultatet beror pa stor aterhallsamhet
och budgetdisciplin, samt att intaktssidan okat
pa grund av stor efterfrdagan pa vara tjanster.
Verksamheten har ocksa varit forskonade for
kostsamma mark- och skogsbrander under
aret.
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Investeringsverksamhet
Forvaltningen redovisar inga kostnader for
investeringsverksamheten.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

Kkr

2006-12-31 22 4950
2007-12-31 22 4698
2008-12-31 22 4768
2009-12-31 22 4939
2010-12-31 21 4745

Utveckling och framtid

Raddningstjansten har for avsikt att utifran risk-
och sarbarhetsanalyserna pa foérvaltningarna,
ta fram en kommunévergripande riskanalys. |
samband med denna riskanalys, kommer &ven
raddningstjansten att arbeta fram en ny
generation handlingsprogram fér verksam-
heten, som beskriver det olycks- och skade-
forebyggande arbetet i kommunen. Bade
handlingsprogram och den kommundvergri-
pande riskanalysen kommer att fardigstéllas
under 2011.

Det forebyggande brandskyddsarbetet har och
kommer att inrikta sig mot flera omraden dar
framforallt féljande kommer att beaktas.

» Samtillsyn med annan myndighet syftet
ar att pa ett samlat satt besoka
verksamheter enligt 6verenskommelse
med Sodderdsens miljoforbund eller
annan myndighet.

Fortsatt satsning pa projektet om
hembesdk hos Perstorps kommuns
medborgare om Okad brandsékerhet i
vara bostader.

Motverka problematiken med anlagda
brander i kommunen déar framforallt

skolbrander ar ett stort
samhaéllsproblem.
Brandskyddet pa vara

vardanlaggningar dar fokus kommer
att vara kontroll av larm -och
slacksystem for denna typen av
anlaggningar. P4 en vardanlaggning
ar aven ofta utrymningssituationen ett
problem da de boende i manga fall
har hjalpbehov vid utrymning i
handelse av brand.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal brandsyne/tillsynsobjekt

Antal brandsyner / tillsyner

Antal utryckningar

Bokslut
2008
115

11

229

Bokslut
2009

Bokslut
2010

Budget
2010
120 120 120

20 25 28

190 200 200
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Byggnadsnamnden

Ordférande Marie-Louise Andersson

Chef Mats Rydby

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intakter 1610 1904 1126 1535
Verksamhetens kostnader -4 770 -5 137 -3395 -3 755
Kapitalkostnad -150 -165 -11 -51
Verksamhetens nettokostnad -3 310 -3 398 -2 280 -2 271
Kommunbidrag 3409 3420 2280 2280
Namndens resultat +99 +22 0 +9
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar +99 +22 0 +9
Nettoinvesteringar 117 0 100 0

Arets verksamhet

Plan-verksamheten

Under den aktuella perioden har stadsarkitek-
ten arbetat fram 2 detaljplaner med enkelt
planférfarande;

- Detaljplan for Riksvag 21 som antogs
26 januari 2010.

- Detaljplan fér Staren 17 avslutades
29 oktober pa grund av negativa synpunkter
fran sakagare.

MBK - verksamheten

MBK — avtalet (Matning, Berakning, Kartfram-
stéllning) har férlangs med Telia Sonera i Sve-
rige AB samt E. ON och Canal Digital.

DRK-avtalet (Digital RegisterKarta) och ABT-
avtalet (Adress, Byggnader och Topografi)
fortsatter tillsammans med Lantméateriet.

Samarbetet inom 6K (Svalév, Bjuv, Astorp,
Perstorp, Orkelljunga och Klippan) fortgar inom
MBK och GIS verksamheten (Geografiskt-
InformationsSystem).

Flygfotografering dver Perstorps kommun har
genomforts under varen 2010.

Bygglovsverksamheten

Ar 2010 har praglats av utredningar

och processande av aldre arenden for att
komma fram till avslut. Darfor har sjalvfinansie-
ringsgraden ocksa blivit hogre an forvantad.
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Under aret har namnden gett bygglovshand-
laggaren uppdrag utdva tillsyn utmed Perstorps
infarter.

Maluppfyllelse

Planverksamhetens kostnadstéackning har en
viss differens som beror pa en detaljplan med
normalt planférfarande som har betalts av be-
stallaren. | okningen finns ocksa ej forbrukade
medel fran Boverket gallande vindkraft.

MBK- verksamhetens kostnadstackning har i
budgeten beraknats till 32 procent. Bokslutet
visar pa en positiv 6kning pa 16 procent det vill
saga frén 32 till 48 procent.

Bygglovsverksamhetens kostnadstackning har
i budgeten beraknats uppga till 34 procent av
bruttokostnaden. Vid arets slut framkommer
det att finansieringsgraden har uppnatt 77 pro-
cent.

Under aret har en verksamhetsplan for 2010-
2013 arbetats fram och antagits av namnden.
Det har ocksa upprattats en intern kontrollplan
som under 2010 har redovisats till byggnads-
namnden vid tva tillfallen.

Ambitionen att inféra en 6kad digitalisering av
byggnadsnamndens verksamheter har inte
uppnatts. Ambitionen kvarstar dock och arbete
pagar for att forenkla s6kprocessen genom att
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mojliggdra for sékanden att till exempel lamna
ansokningar i digital form.

Bygglovsprocessen har utvecklats och struktu-
rerats for att 6ka service och gott bemétande.
En enkéat har genomforts under hela aret for att
mata sOkandes uppfattning om attityder och
bemdtande.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 9 kkr,

Investeringsverksamhet
Namnden redovisar inga kostnader for inve-
steringsverksamheten.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

( arsarbetare ) Kkr

2006-12-31 6,4 2727
2007-12-31 6,5 2929
2008-12-31 5,8 2 425
2009-12-31 53 2 656
2010-12-31 3,3 1819

Utveckling och framtid

Flygfotografering har skett dver kommen och
det innebér att vi idag och framdéver kan ta fram
betydligt battre underlag som kan anvandas for
olika projekteringar.

GIS- verksamheten maste utvecklas i takt med
omvarldens krav pa utveckling.

Nytt hojdsystem RH 2000 maste inféras inom
en snar framtid.

Byggnadsnamnden har beslutat om en tillsyns-
plan for &r 2011 dar enkelt avhjalpta hinder
samt obligatorisk ventilationskontroll ska ut-
Ovas.

Fortsatt arbete for att forverkliga inférandet av
digitalisering inom namndens omraden.

En utmaning ar att implementera den nya plan-
och bygglagens krav pa nya processer. Det
innebér en helt nytt arbetsséatt och arbetsupp-
gifterna kommer att 6ka betydligt.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Extern kostnadstackning i % av
bruttokostnad ( exkl kapitaltjanst )

Planverksamhet

Bygglovverksamhet

MBK-verksamhet

Miljoverksamhet

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2010 2010
1 27 0 59
57 44 34 77
30 48 32 48
31 33
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Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande Kent Holmer

Forvaltningschef Goran Olsson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intakter 11 811 11 847 10 476 14 055
Verksamhetens kostnader -147 524 -145 207 -147 692 -152 880
Kapitalkostnad -242 -329 -354 -369
Verksamhetens nettokostnad -135 955 -133 689 -137 570 -139 194
Kommunbidrag 134 208 135 795 137 570 137 570
Namndens resultat -1 747 +2 106 0 -1 624
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 +1 050
Tillaggsanslag +489 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -1258 +2 106 0 -574
Nettoinvesteringar 580 226 300 338

Arets verksamhet

For att kunna erbjuda forskoleplats utan oska-
ligt dréjsmal oppnades i januari ytterligare en
avdelning pa Rosenhills forskola. | detta fall i
lokaler som tidigare anvants for foérskolan
Trollbacken. Denna utdkning visade sig dock
inte vara tillracklig fér att méta behovet utan
modulerna vid Nalle Puhs férskola utdokades
med ytterligare en avdelning i slutet av aret.
Denna utbyggnad innebar aven att en koks-
modul hyrdes.

Efter gemensamma diskussioner i social-
namndens och barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott enades man om att starta en ny
verksamhet, benamnd familjeskola, for att pa
basta satt I6sa skolgdngen for ett antal elever
som har stora svarigheter att delta i ordinarie
verksamhet. Verksamheten bedrivs i det tidiga-
re bankhuset i Oderljunga.

Beslut fattades i borjan pa aret att upphava de
ekonomiska restriktioner som gallt under 2009.

Namnden har lamnat svar pa den av kommun-
revisionen av Ernst och Young bestéllda utred-
ningen Trygg och séaker férskola och skola.

Under varen har Skolinspektionen gjort tillsyn i
Perstorps kommun for att kontrollera at kom-
munen och skolorna féljer de lagar och andra
bestammelser som galler for verksamheten.
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Syftet med tillsynen &r att bidra till en battre
skola med béttre resultat genom att géra tydligt

vad som behover utvecklas for att battre na
malen for verksamheten. Skolinspektionens
beslut lamnades i slutet av april ménad och
under augusti manad lamnade kommunen och
skolorna svar pa hur de brister som Skolin-
spektionen pekat pa vid sin tillsyn ska atgar-
das.

Forvaltningens interna kontrollplan fér 2009 har
redovisats och en ny for 2010 har antagits av
namnden.

Namnden har under aret besvarat motioner om
ekologisk mat, nolltolerans och mobbning samt
om framtidsvision for skolorna i kommunen.

Under lasaret 2009/2010 har 80 000 kronor
erhdllits frAn Statens kulturrdd och satsningen
Skapande skola for att mojliggora projektet
"Kulturverkstaden” pa Centralskolan, arskurs
7-9. For lasaret 2010/11 har kommunen erhallit
155 000 kronor for Skapande skola. Nu inbe-
grips aven arskurs 4-6 i satsningen.

For att pa ett battre satt kunna félja upp ele-
vernas resultat och maluppfyllelse har ett IT-
baserat hjalpmedel P.O.D.B. inkdpts. Detta
kommer att anvéandas i hela grundskolan.
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Ett projekt har startat tillsammans med féreta-
get InfoMentor P.O.D.B for att fa till stand ett
systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan.
Projektet innebar utbildning for fordldrar, skol-
politiker, forvaltning, rektorer och larare. Dess-
utom kommer implementeringen av grundsko-
lans nya laroplan ske inom ramen fér projektet.
Projektet I6per Gver tre ar och alla insatser
syftar till att fler elever ska nd skolans mal.

Forvaltningen har fatt uppdraget att ta fram
underlag for en kommande diskussion och
beslut om den framtida lokalférsérjningen.

En arlig revision av férvaltningens arbetsmiljo-
arbete har gjorts och resultatet har presente-
rats for namnden.

Kvalitetsredovisning avseende kalenderaret
2009 har efter faststéallande i namnden lamnats
till Skolinspektionen.

SKL:s rapport Oppna jamférelser, Grundskolan
for ar 2009 visade pa en markant forbattring
gallande perstorpselevernas resultat. | det
sammanvagda resultatet dér landets 290
kommuner rangordnas avancerade Perstorps
kommun fran plats 277 till plats 73.

For att sakra kvaliteten i kommunens forskolor
och fér att leva upp till laroplanernas krav har
namnden beslutat att procentférdelningen mel-
lan forskollarare och barnskotare ska vara
70/30.

En revidering av ndmndens reglemente har
gjorts under varen.

For forsta gangen har sommarskola anordnats
i kommunen. Detta for att ge eleverna mojlig-
het att starka sina kunskaper i &mnena svens-
ka, matematik och engelska.

Namnden har under aret forlangt avtalet med
Bergkvarabuss AB gallande skolskjutstrafiken
med ett lasar.

| november manad fattade namnden beslut om
forandring av ledningsorganisationen. Férand-
ringen innebar att nuvarande skolomraden tas
bort och att férskolan, grundskolan och verk-
samheten vid Artur Lundkvist Utbildningscent-
rum blir egna verksamheter.

Namnden har fattat beslut om anvisningar for
godkénnande for ratt till kommunalt bidrag
avseende enskild forskoleverksamhet, enskild
fritidshemsverksamhet/skolbarnsomsorg samt
enskild pedagogisk omsorg.
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Fritidsgarden har under &ret haft mojlighet att
ha oppet pa formiddagar. Detta gick att losa
ekonomiskt och schemamaéssigt till och med
2010-12-31.

Maluppfyllelse
FORSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH

SKOLA

Den av kommunfullméktige antagna skolpla-
nen innehdller nedanstaende prioriterade ut-
vecklingsomraden och mal for perioden 2008-
2011. Dessa mal utgor aven verksamhetsmal i
budget for 2010.

ELEVER | BEHOV AV STOD

» Forebyggande insatser prioriteras.

« Arbetsséttet ar sddant att barn och ungdo-
mar, hem och personal gemensamt finner
l6sning pa problem.

» Insatser for barn och ungdomar i behov av
stdd gors i tidig alder.

« Malet skall vara att alla ska vara med i den
ordinarie verksamheten.

» Alla elever i grundskolan ska utan undantag
garanteras en individuell utvecklingsplan.
Den skall folja eleven fran arskurs 1 till
arskurs 9. Till detta ska bra dokumentred-
skap finnas t.ex. genom datadokumentation
(meritportfélj/portfolio).

Maluppfyllelse
Forebyggande och tidiga insatser har priorite-

rats. Samverkan mellan personal, féraldrar,
specialpedagog och skolledning sker kontinu-
erligt.

Personal ges vid behov handledning for att
kunna ge barnet ratt stod.

| grundskolan finns samverkansgrupper dar
elevhalsans personal samarbetar med social-
tjansten och de barn som &r i behov av sarskilt
stod uppmarksammas dar.

Det IT-baserade hjalpmedlet P.O.D.B som
inképts och som kommer att anvandas i hela
grundskolan kommer att underlatta arbetet
med att na hogre maluppfyllelse hogst vasent-

ligt.
Malen &r inte uppnadda i sin helhet.

SAMVERKAN

« En helhetssyn p& barn och ungdomars ut-
veckling genomsyrar hela verksamheten

» Kontakter mellan féraldrar, barn och ung-
domar och larare/pedagoger leder till delak-
tighet och ansvarstagande.

» Samverkan med det omgivande samhallet
ar ett naturligt inslag i all skolverksamhet.
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e Samordning mellan individ och familjeom-
sorgen (ifo) och skola sker betréaffande in-
satser for barn och ungdomar i behov av
stod.

Maluppfyllelse
En sarskild arbetsgrupp med ansvar for sam-

verkan forskola, forskoleklass, fritidshem och
skola har tillsatts. Den har utarbetat en hand-
lingsplan for samverkan. En utvardering har
gjorts som leder till att samverkan kommer att
utvecklas ytterligare framdver.

For att, inom grundskolan, uppna en helhets-
syn i barns och ungdomars utveckling ar de
individuella utvecklingsplanerna och portfolio-
metodiken ett bra hjalpmedel. Samtliga elever
har numera en individuell utvecklingsplan (IUP)
som upprattats i samverkan mellan foraldrar,
elev och skola. Denna foljer eleven genom
skolaren.

En arbetsgrupp BUN/IFO finns inréttad och
traffas regelbundet fér samordning av insatser.

Malen ar annu inte helt uppnadda.

BARN OCH UNGDOMARS INFLYTANDE

« Barn och ungdomarna ér, efter formaga och
alder, delaktiga i verksamhetens inriktning,
planering och genomférande.

e Varje barn och ungdom uttrycker sin me-
ning med samma rattighet och lika varde.

e Barn och ungdomar medverkar med vuxen-
stdd i formella organ som t.ex. elevrad, pla-
neringskonferenser m.fl.

Maluppfyllelse
Under de senaste aren har barnen pa flera

forskolor fatt ett storre inflytande Over verk-
samheten och fatt vara delaktiga i planering
och genomfdrande.

Elevrad, som finns pa samtliga skolenheter, ar
en resurs i det praktiska demokratiarbetet.
Aven andra samradsgrupper finns inrattade
sasom matrad och biblioteksrad.

Eleverna lar sig ta ansvar for sitt skolarbete
genom bl.a. egen planering. Mal for larandet
diskuteras mellan larare och elev och utvarde-
ras efter genomfort arbete. Inflytandet okar
successivt fran forskoleklass till skolar 9.

Elevinflytandet behover utvecklas inom grund-
skolan och pd& gymnasieskolans individuella
program.

Malen ar delvis uppnadda.
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DEMOKRATISK SKOLA

» Kontakten mellan skolpolitiker och foraldrar
ska ske minst en gang per termin genom
t.ex. inbjudningar till féraldraméten.

« Vi uppmuntrar till att foraldrarad bor inrattas
pa alla stadier, inkl forskolan.

Maluppfyllelse
Inbjudningar gallande skolans olika aktiviteter,

sasom foraldramoéten och liknande, har gatt ut
till skolans kontaktpolitiker.

Foraldrarad och liknande organ, dar foraldrar
har majlighet att utéva inflytande och fa infor-
mation, finns p& samtliga skolor och pé ett par
forskolor.

Malen &r inte uppnadda i sin helhet.

HALSA/ MILJO

e Antalet barn per personal i férskolan och
skolbarnsomsorgen avviker inte fran riks-
genomsnittet, vi strdvar mot att antalet ele-
ver i varje klass inte ar fler &n riksgenom-
snittet.

» Arbetsmiljon for alla under BUN:s ansvars-
omrade skall vara bade fysiskt, socialt och
psykosocialt och stimulerande.

« En larandemiljo ska skapas sa att den en-
skilda eleven/gruppen tillgodogdr sig maxi-
malt av det &mne som behandlas.

Maluppfyllelse
Antalet barn per personal bedéms i férskola

och skolbarnsomsorg vara i paritet med riks-
genomsnittet. Detta galler aven grundskolan.
Matvarden for klasstorlekar saknas i den offici-
ella statistiken.

Vissa insatser har gjorts for att forbattra den
fysiska arbetsmiljon, bland annat har ventila-
tions- och akustikproblematik &tgardats. Aven
utemilion har setts 6ver. Har aterstar mycket
att gora bade gallande den inre och den yttre
miljon.

Malen &r annu ej uppnadda.

PERSONAL

» Léarare/pedagoger bér uppmuntras till alter-
nativa undervisningsformer. Tematiskt och
gransoverskridande larande ska utvecklas.

» All verksamhet skall strdva mot att, i forsta
hand behorig personal arbetar inom verk-
samheten. | andra hand ska personlig lamp-
lighet prioriteras.
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Maluppfyllelse
Kommunen har varit framgangsrik i sitt rekryte-

ringsarbete och en stor del av ordinarie perso-
nalen har formell behérighet.
Malen ar annu inte uppnadda

RESURSER — EKONOMI

Tillgangliga resurser fordelas dit de bast be-
hovs. Ekonomisk hushallning tillampas och
stravan efter att alltid maximera nyttan av tillde-
lade ekonomiska medel.

Maluppfyllelse
Beddmning av behovet gors vid fordelning av

resurser till de olika verksamheterna. Den for-
andring som gjorts gallande ledningsorganisa-
tionen forenklar denna hantering.

Malet &r uppnatt.

FRITIDSVERKSAMHETEN
Generellt féreningsstdd utbetalas till féreningar
med verksamhet bland ungdomar upp till 20 ar.

De foéreningar som uppbéar stod forutsatts verka
i en drogfri milj6. Uppféljning av féreningarnas
drogpolicy sker.

Foreningarnas bidrag och lokalsubventioner &r
foremal for diskussion.

Under varen har, i samarbete med Skaneidrot-
ten, genomforts ett antal ledar- och styrelseut-
bildningar.

Ekonomiskt utfall

Barn och utbildningsnamndens verksamheter
redovisar ett negativt resultat pa 574 kkr.

Barn och utbildningsndmnd, + 78 kkr

Lagre kostnader for bl.a. forlorad arbetsin-
komst &n budgeterat.

Forvaltningskansli, + 164kkr

Vakanser under delar av aret ar en bidragande
orsak till ett positivt resultat.

Foérskola och skolbarnsomsorg, - 2 125 kkr

Under aret har trycket pa verksamheten varit
stor. Den nya forskoleavdelningen Trollbacken
var i full gang i mars efter nagra igangkor-
ningsmanader med bl.a. inskolning. Under
februari, mars, april, maj, november och de-
cember har verksamheten haft fler barn in-
skrivna an budgeterat. Under sensommaren
och borjan pa hosten har verksamheten statt
med tomma platser da sexaringarna lamnat for
F-klass och skolbarnsomsorg medan de nya
forskolebarnen inte varit fullt inskolade eller
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statt p& tur infor senare placeringar under hos-
ten. Den nya forskolan Trollbacken gav 17 nya
platser i budget 2010 jamfért med budget
2009. Extra medel har erhdllits av det oGver-
skjutande o6verskottet som namnden fick att
disponera over varav forskoleverksamheten
tilldelades 390 kkr. Infér budget 2011 har ytter-
ligare en ny forskola planerats med tva avdel-
ningar samt kok. Den nya férskolan ar belaget i
anslutning till Nalle Puh vilket vantas ge vissa
samordningsvinster pa sikt. Den nya forskolan
har s& smatt borjat kéras igdng under sista
manaderna av verksamhetsar 2010 och resul-
tatet for forskoleverksamheten belastas av en
hel del inventarieinkbp som &r bokforda pa
driften. Barn i behov av sarskilt stod, olika han-
dikapp och diagnoser, har belastat verksamhe-
ten tungt under verksamhetsaret. Tendensen
med barn i behov av sarskilt stod som maste fa
en personlig assistent tycks o©kande. Detta
medfor stora kostnader for verksamheten.

Det har det fétts farre barn under 2010 an tidi-
gare. Arets tvd, tre och fyradringar utgor stora
kullar och de platsproblem som férskolan idag
upplever kommer om ytterligare nagra ar att ge
ett okat tryck pa den redan anstrangda skol-
barnsomsorgsverksamheten.

Grundskola, - 786 kkr

For grundskolans del ar sarskilda insatser ett
problematiskt omrade. Socioekonomiska fakto-
rer spelar in och problemen tycks bara oka.
Med anledning av detta beslutade namnden att
660 kkr av det éverskjutande Overskottet fran
2009 ars bokslut skulle anvandas for inrattan-
det av en sarskild Familjeskola. Ett samarbets-
projekt med socialférvaltning startade fran
hostterminen i en byggnad narbeldgen Oder-

ljunga skola.

Vuxenutbildning, + 633 kkr

Under hdsten har inga verksamheten inte haft
nagra elever pa sarvux. Verksamheten har
dven haft nagot hogre intakter an budgeterat.

Gymnasieskola, + 1 654 kkr

Av oOverskottet harrér det mesta fran inter-
kommunala ersattningar och ersattning till fri-
stdende gymnasieskolor. Det har under aret
varit en gynnsam utveckling p& elevpriserna
dar eftersldpningar i sjalvkostnadspriserna
sakerligen beror pd den ekonomiska krisen
som slog hart mot kommunsektorn under hos-
ten 2008. Ett minskande elevunderlag &ar ocksa
en bidragande faktor, dock har vi fler gymnasa-
la sarskoleprogram under hésten an under
varen och priserna pa dessa program ar betyd-
ligt hdgre. Detta paverkar snittpriset per elev i
nyckeltalen.
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Skolmaltider, - 328 kkr

Har varit drabbade av atskilliga sjukskrivningar
under varterminen. Under aret har aven livs-
medelskostnaderna varit stérre an budget vil-
ket kan delvis bero pa att livsmedelpriserna
okat under aret och att 2,5 % av alla livsmedel
som anvands i skolrestaurangen ar ekologiska.
Normalt &ar ekologiskt att betrakta som nagot
dyrare.

Fritidsverksamheten, + 136kkr
Vakanser pa fritidsgarden och minskat antal
sokta foreningsbidrag ar den framsta orsaken.

Investeringsverksamhet

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster  Kostnad

(arsarbetare)  kkr

2006-12-31 180 68 745
2007-12-31 183 71 460
2008-12-31 186 74 520
2009-12-31 175 71077
2010-12-31 183 75412

Under verksamhetsaret 2010 Okade antalet
anstallda med motsvarande atta tjanster. Av
2009 ars omdisponerade overskott som (full-
maktige beslutat 1ata barn och utbildnings-
namnden disponera) beslutade ndmnden att
660 kkr skulle anvandas till inrattandet av en
Familjeskola under hdsten 2010, samt att res-
terande 390 kkr skulle anvéndas till utokat
antalet platser i barnomsorgen. Behovet av
sarskilda insatser i undervisningsverksamhe-
ten var stort och om inte familjeskolan i Oder-
ljunga kommit igdng hade flertalet platser pa
resursskolor fatt kopas in externt. Det fanns en
politisk enighet i denna fraga och medel finns i
budget for 2011.

Familjeskolans personal och den utbkade
verksamheten inom forskolan har varit bi-
dragande orsaker till varfor antalet tjanster
Okat. En ny forskola planerades i anslutning till
Nalle Puh och boérjade koras igang under sista
manaderna av verksamhetsaret 2010. For
2011 &r den med i budget och rymmer nya
platser motsvarande tva avdelningar och ett
kok.

Ytterligare en faktor har spelat in under hosten
dd var kommun har tvingats anstilla nagra
assistenter till barn i andra skolors verksamhe-
ter. Detta paverkar sdledes var verksamhets
personalkonton trots att de anstéllda ar knutna
till barn vi betalar interkommunal ersattning for.
Trenden i detta fenomen tycks vaxande.
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Utveckling och framtid

Under &ret har tillfalliga lokaler for forskole-
verksamheten tagits i bruk bade pa Rosenhill
och i forhyrda lokaler. Detta for att I16sa en akut
platsbrist. Ett utredningsarbete har startat un-
der aret i syfte att komma fram till en l&ngsiktig
I6sning gallande lokaler for forskoleverksamhe-
ten. Utredningen kommer att presenteras i
boérjan av ar 2011.

Arbetet med uppféljningar, utvarderingar ana-
lyser och bedémningar maste systematiseras
ytterligare. Antalet enkater som "tar tempen i
verksamheten” maste uttkas. En Gversyn av
kvalitetsarbetet pagar inom ramen for projektet
tillsammans med féretaget InfoMentor
P.0.D.B. Det skall ha fokus pa elevernas kun-
skaper och larande och IT-verktyget synliggor
elevernas maluppfyllelse i samtliga amnen.

Barn- och utbildningsndmnden skall kontinuer-
ligt kunna ta del av maluppfyllelse och kun-
skapsutveckling i samtliga amnen och skall pa
olika satt sékerstélla att alla grundskoleelever i
behov av sarskilt stod i skolarbetet far detta
tillgodosett s& att de har mojlighet att na malen
i alla &mnen.

Betygsreultaten for arskurs 9 har de senare
aren forbattrats. Trots detta maste atgarder
vidtas sa att elevernas betygs- resultat forbatt-
ras ytterligare och fler elever uppnar de natio-
nella malen i samtliga amnen. Stédformerna
maste utvecklas inom alla omraden. | verk-
samheten finns manga kompetenser samlade.
Foér samordning och kompetensspridning &ar
det angelaget att hitta former for att utnyttja
tillgangliga resurser maximalt.

| det arbete som hittills har bedrivits inom for-
skoleverksamheten har stora samverkansvins-
ter gjorts. Detta ar ett l&ngsiktigt arbete som
ska fortsatta. Formerna fér samverkan mellan
forskola och skola maste utvecklas. Tidiga
insatser maste prioriteras. Mer resurser maste
styras till insatser for yngre barn. Kontinuerlig
fortbildning for arbete med barn med svarighe-
ter maste fortsatta.

Namnden har gett omradescheferna i uppdrag
att ta fram redskap for att pa olika satt utveckla
en battre samverkan mellan verksamheterna
skolar 5 och 6 s& att kontinuiteten i elevernas
kunskapsutveckling bibehalls.

Som ett led i arbetet med kvalitetsfragorna
traffar Barn- och utbildningsndmndens arbets-
utskott forvaltningschef, rektorer och forskole-
chefer regelbundet fér avstamning, minst tva
ganger per ar.
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Att ytterligare oka elevernas inflytande ar viktigt
i utvecklingsprocessen.

Det engagemang som skapas hos foraldrar
bland annat genom deltagande i féraldrautbild-
ning och nar barnen ar sma maste tas tillvara
genom ytterligare insatser framover. Att 6ka
foraldrarnas inflytande &r viktigt om skolutveck-
ling ska vara framgangsrik. Forhoppningar
finns att kunna starta flera foraldrarad pa flera
forskolor framover.

Ytterligare insatser maste goras for att forbatt-
ra den fysiska miljon i verksamheten, bade ute
och inne.

For en rattvisare tilldelning boér en utredning
och férandring av lokalsubventioner, lokaltaxor
och féreningsbidrag goras.

Nuvarande idrottshall ar synnerligen hart an-
strangd och klarar inte manga ar till utan stora
atgarder. Dessutom ar idrottshallen fullbokad
stora delar av aret. Diskussioner maste inledas
hur detta skall I6sas.

Traningsmdjligheterna pa grusplanen vid Ugg-
leomradet ar mycket begransade for Perstorps
fotbollsforeningar da marken ar vattentaktsom-
rade. Alternativa ldsningar maste undersokas.

De ledar- och styrelseuthildningar som genom-
fors i samarbete med Skaneidrotten fortsatter.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2010 2010
Forskola
Antal barn 270 287 307 310
Kostnad per barn 97 407 89 394 89 680 92 900
Antal barn/heltidsanstalld 5,32 6,39 6,36 6,27
Barnomsorgsavgift kr/barn 6 770 7 375 6 690 6 277
Skolbarnsomsorg
Antal barn 223 218 220 220
Kostnad per barn 33767 33142 33 200 31 309
Antal barn/heltidsanstélld 17,01 18,68 18,78 20,78
Barnomsorgsavgift kr / barn 5538 5418 5500 5100
Familjedaghem
Antal barn 1-5 ar 45 39 55.tot. 42
Antal barn 6-12 ar 20 19 18
Kostnad per barn 66 846 64 673 64 545 61717
Antal barn/heltidsanstalld 6,28 6,42 6,88 7,50
Barnomsorgsavgift kr / barn 6 938 6 306 6 500 7 050
Forskoleklass
Antal elever 77 77 66 68
Kostnad per elev 46 013 52 986 52 545 48 597
Antal heltidsanstéllda/100 elever 6,55 541 7,20 6,49
Grundskola
Antal elever 725 722 710 718
Kostnad per/elev 72 833 75 640 72 220 70 490
Antal heltidsanstallda larare/100 elever 8,86 8,38 8,56 8,68
Tillaggsinsats stodatgarder snittkostnad/elev 5788

Skolmaéltider

Antal serverade portioner 127 747 126 214 121 100 124 933
Réavarukostnad per portion 7,83 8,03 8,15 8,83
Totalkostnad per portion 33,18 37,58 37,10 37,69
Gymnasieskola

Antal elever 321 311 315 297
Kostnad per elev (inkl. resor, inack.bidrag ) 91 750 102 965 107 785 112 715
Antal elever pa Perstorps IV-program/OP 35 36 40 35
Kostnad per heltidsstuderande 78 970 65 787 63 850 67 143
Grundvux

Antal elever 8 12 12 14
Kostnad per heltidsstuderande 54 400 46 675 54 585 37 429
Gymnasial vuxenutbildning

Antal heltidsstuderande 67 75 75 86
Kostnad/heltidsstuderande 39 806 32701 36 615 33686
Sarvux

Antal elever 7 4 5 9 (VT)
Kostnad/elev 34770 42 667 40 800 23 862

Svenska for invandrare
Antal heltidsstuderande 65 79 75 81
Kostnad/heltidsstuderande 37 046 22 852 26 600 24 296
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Kulturnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Leif Andersson
Goran Olsson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
KKR 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intakter 252 169 101 182
Verksamhetens kostnader -5 394 -5 290 -5 304 -5 376
Kapitalkostnad -39 -37 -36 -37
Verksamhetens nettokostnad -5 181 -5158 -5 239 -5 231
Kommunbidrag 5312 5267 5239 5239
Namndens resultat +131 +109 0 +8
Omdisponerat 6ver-/underskott +86 0 0 +50
Resultat efter omdisponeringar +217 +109 0 +58
Nettoinvesteringar 0 0 50 52

Arets verksamhet

ALLMANKULTUR

PROGRAMVERKSAMHET

Samarbetet med Malmé Opera och Musiktea-
ter har fortsatt under &ret. | april uppférdes
musikteaterforestéliningen Tangoliv fér en
intresserad publik och i oktober kunde
perstorpspubliken njuta av forestallningen
00.00.

Woodrock, som blivit ndgot av en institution i
Perstorp, fick i ar stallas in, huvudsakligen
beroende pa kollision med annat arrangemang
i grannkommunen Hassleholm. Som erséttning
arrangerades en rockkonsert med lokala band
under hdsten i Centralskolans aula.

Woodrock i sin "gamla skepnad” aterkommer
enligt planerna under 2011.

En forestéllning med Gunilla och Tomas Poppe
under titeln "Nils Poppe - Gycklaren och man-
niskan” genomférdes i november i en fullsatt
horsal pa biblioteket.

Det kérva ekonomiska laget i kommunen och
de nerdragningar som gjorts under 2009 har
fatt foljdverkningar aven for 2010 genom att de
medel till féreningar som arligen utdelas som
stod till kulturarrangemang reducerats kraftigt.

Under hosten har kulturnamndens samman-
traden avhallits ute i verksamheten, pa Artur

40

Lundkvistgarden i Hagstad, p& hembygdsgar-
den och pa biblioteket

NATIONALDAGEN

Nationaldagen firades traditionsenligt i Hem-
bygdsgarden. Arets hogtidstalare var biblio-
tekschef Jonny Norrby. Vid firandet deltog &ven
koren Vivace och Blaslaget.

KULTURPRIS

| samband med nationaldagsfirandet utdelades
Perstorps kommuns kulturpris fér 2010. Arets
pris tilldelades Patrik Dahlin med motiveringen:
"For det unika att Perstorp genom Patrik fatt
sin férsta, men férhoppningsvis inte sista, riks-
spelman och for den urkraft det finns i den
svenska folkmusiken. Det sdgs ibland att en
del spelman har kontakt med bade den moérka
och den ljusa sidan av krafterna, men resulta-
tet brukar ofta bli vidunderligt.”

SKAPANDE SKOLA

Kulturrddet har under de senaste aren tilldelat
grundskolan i Perstorp medel inom ramen for
projektet Skapande skola. Pengarna anvandes
for att eleverna i grundskolan skolar 4-9 skall
kunna fa del av olika kulturella aktiviteter och
for att langsiktigt starka kulturen i Perstorp.
Projektet har samordnats mellan Barn- och
utbildningsndmnden och Kulturndmnden.
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BIBLIOTEKET

Forutom I6pande arbete med mediabestand
och bibliotekslokaler har biblioteket under aret
genomfdrt utstaliningar, ett antal forfattararran-
gemang och barnkulturarrangemang. Utatrik-
tad och uppsokande verksamhet har priorite-
rats.

Biblioteket har ocksa ansvarat for att genomfo-
ra den fortida rostningen i valet 2010.

Besokande forfattare under aret har varit Asa
Linderborg, Torgny Karnstedt, Sanna Toéringe
och Ola Wikander. Jan Eurenius bjod pa en
uppskattad férelasning om slaktforskning. Pu-
bliksnittet p& evenemangen ligger pa runt 50
personer.

Verksamheten med juristjour fortsatte under
varen men under hosten beslutades av olika
skal att lata verksamheten vila.

Som vanligt har bibliotekspersonal genomfort
ett antal biblioteksvisningar, bokprat och bestk
hos foreningar for att beratta om bibliotekets
verksamhet. Under hosten startade ocksa de
sa kallade bokluncherna dar allmanheten bjuds
in till biblioteket under en stund vid lunchtid foér
att kunna ata medhavd lunch och samtidigt fa
boktips av bibliotekspersonalen.

Barnen har under aret kunnat delta i diverse
skapande aktiviteter som till exempel tovning
och mangateckning. Biblioteket har arrangerat
valbesdkta barnteaterférestallningar med dr.
Hux och Bjarnums musikteaterskola. Musikern,
forfattaren och mangsysslaren Behrang Miri
upptradde fér Centralskolans elever. Alla
sommarboksdeltagare bjods pa sommar-
bokskalas med trolleriférestallning av Jozima.
Biblioteket holl ocksa ett stort kalas for Pippi
och Mumin som fyllde 65, en bra bit 6ver 100
barn var med och firade de klassiska barn-
boksfigurerna. Biblioteket har ocksa genomfort
filmvisningar for barn i olika aldrar. Jultomten
besokte ater biblioteket och laste saga och
dansade langdans med barnen.

Verksamheten med arbetsplatsutlaning har
fortsatt och utdkats att omfatta &ven persona-
len vid Rosenhills forskola. Verksamheten har
till storsta delen finansierats med stod fran
fackforening och i ett fall foretaget (Chemiplas-
tica AB)

Boken Kommer-verksamheten som biblioteket
bedriver i samverkan med hemtjansten och
kommunens vaktmasteri erbjuder hemleverans
av bocker och medier till lantagare som inte
har mojlighet att ta sig till biblioteket. Biblio-
tekspersonal &ar ocksa delaktiga i ett projekt
tillsammans med hemtjansten med sk. Min-
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neskorgar for boende p& kommunens aldrebo-
enden.

Tolv konstutstallningar arrangerades under
aret i bibliotekets Konsthall. Christina Eriksdot-
ter, Ulla Maria Sorri, konstnarsgruppen A La
Prima, Monika Fellving, KKV Sérmland, Siv
Nilsson m.fl, Anita Westphal och Folke Dahl-
gvist stallde ut maleri, Mikael Nilsson visade
foto, Linda Ekenskog visade datagrafisk konst
och Isabell N Wedin visade illustrationer.

| bibliotekets utstéllningsmontrar har man un-
der aret bland annat kunnat se prov pa tovning,
handsydda dockor och virkade amigurumi och
papperskonst.

Personal

Under andra halvaret har en biblioteksassistent
varit tjanstledig och ersatt av en vikarie. Barn-
och skolbibliotekarien gick under hosten tillfal-
ligt upp fran 50% tjanstgoringsgrad till 75%,
med avsikt att stérka barn- och skolbiblioteks-
verksamheten ytterligare. Detta mojliggjordes
av att 50 000:- fran 2009 ars Gverskott overfor-
des till 2010. Personalen har under aret deltagit
kompetensutveckling vid diverse utbildnings-
och inspirationsdagar .

Analys av nyckeltalen

Antalet bestk per 6ppetdag vid Perstorps bibli-
otek 6kade under 2010 jamfort med 2009. Det
kan delvis forklaras med att biblioteket genom-
forde den fortida rostningen men &ven utan
den extra tillstromningen av réstande var anta-
let besok fler an aret innan.

Trots okat antal besok minskade utldanen under
2010. 2009 tycks ha varit ndgot av ett rekordar
och utlaningen per 6ppetdag var under 2010
nagot hogre an 2008 och 2007. Minskningen i
utlan aterfinns pa vuxenmedier medan utla-
ningen av barnmedier, och framst barnbdcker,
gladjande nog tkat. Det kan rimligen till viss
del hanféras till aktivare arbete gentemot barn
och unga samt den forstarkning av skolbiblio-
teksarbetet som gjordes under hésten. Okad
bemanning med fackutbildad personal i skol-
biblioteken och integrationen mellan skol- och
huvudbibliotek, genom delad personal, har givit
genomslag.

Besoken pa bibliotekets webbplats har 6kat
med knappt 20% under 2010. 13 856 besok
gjordes pa hemsidan och ungefar 47 000 sid-
visningar. Biblioteket ar sedan varen 2010
dven aktiva pa facebook och troligen "korsbe-
fruktar” facebook och webbplatsen varandra pa
sa satt att besokare hittar den via den andra.
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Maluppfyllelse
Pa grund av minskade ekonomiska ramar for

2010 ar maluppfyllelsen gallande allmankultu-
ren inte lika hog som tidigare ar. Nerdragningar
har bland annat gjorts inom programverksam-
heten och &ven néar det galler bidrag till kultur-
arrangemang.

Trots nagot minskade anslag till biblioteket ar
maluppfyllelsen hog.

Ekonomiskt utfall
Verksamheten redovisar ett 6verskott pa
58 kkr.

Kulturnamnden, + 11 kkr
Stod till studieorganisationer, - 1 kkr
Allmankultur, + 30 kkr
Plastens Hus, + 2 kkr
Biblioteket, + 10 kkr
Musikskola, + 6 kkr

For allménkultur har intdkterna varit storre @n
vantat vilket &r resultat av valbesokta arrange-
mang. Biblioteket har ockséa fatt in extra intak-
ter bl.a. som valforrattare for fortidsrostning i
hostens allmanna val. Musikskolans nya avtal
som borjade gélla fran 1:a juli var nagot lagre
an foregdende avtal. F6r namnden har bl.a.
kvéllsméten bidragit till ett litet uttag av forlorad
arbetsinkomst. Detta ar nagra av de faktorer
som resulterat i ett for nAmnden positivt resul-
tat.

Investeringsverksamhet
Under aret har 52 kkr anvants till nya datorer i
biblioteksverksamheten.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(&rsarbetare) kkr
2006-12-31 4,6 1714
2007-12-31 4,5 1759
2008-12-31 4,6 1895
2009-12-31 4,6 1908
2010-12-31 4,6 1968

Bibliotekets personalstyrka och grundbeman-
ning ar oférandrad. Periodvis har tjanster ut-
Okats for att verkstalla Kulturndmndens beslut
att éverskjutande medlen, pa 50 kkr fran bok-
slut 2009, anvéants till bibliotekarie for skolbibli-
oteket.

Utveckling och framtid

Samarbetet med Malmo Opera och Musiktea-
ter vantas fortsatta genom att ett nytt avtal
tecknas. Genom samarbetsavtalet kan
perstorpspubliken ta del av produktioner av
hog klass pa plats i Perstorp. Dessutom inne

)

bér ett avtal att biljetter till forstallningarna i
Malmd kan erbjudas intresserade perstorps-
bor.

Kulturradets satsning Skapande skola fortsat-
ter under 2011 och omfattar nu hela grundsko-
lan.

Infér 2011 har biblioteket tillférts 115 000:- for
O6kad bemanning. Den lyckade satsningen med
utdkad barn- och skolbibliotekstjanst under
hosten 2010 talar for att dessa medel bor sat-
sas pa att permanenta denna uttkade barn-
och skolbibliotekstjanst.

Skane Nordost biblioteken fortsatter lanesam-
verkan och arbetet med bland annat gemen-
sam kompetensutveckling. Under 2010 har
biblioteket, pa Kulturnamndens mandat, ocksa
narmat sig det bibliotekssamarbete som finns i
Skane Nordvast. Samarbetet utdkas 2011 da
Perstorp deltar i den upphandling av nytt biblio-
teksdatasystem som biblioteken i Skane Nord-
vast genomfor under aret.

Satsningen p& uppsokande och utatriktad
verksamhet i form av arbetsplatsutlaning, Bo-
ken Kommer och liknande aktiviteter fortsétter.
| samarbete med fackféreningen Kommunal
Skane, Sektion 46 och IF Metall fortsatter arbe-
tet med arbetsplatsutlaning. 2011 disponerar
biblioteket bidrag om 42 000:- frAin Kommunal
Skane och ABF for att driva arbetsplatsutlaning
vid fyra arbetsplatser.

Samverkan med aldrevard, barnomsorg, fack-
foreningar, arbetsgivare, studieférbund och
andra aktérer kommer att utdkas for att ytter-
liggare starka verksamheten med lasfrimjande
och programverksamhet for saval barn som
vuxna, bade i och utanfor bibliotekshuset.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2010 2010
Bibliotek
Antal lan/dag, huvudbibliotek 194 204 200 196
Antal [an/ar, huvudbibliotek 51 797 52 665 52 000 48 586
Antal besok, huvudbibliotek 65 783 65 121 64 000 63 883
Antal besok/dag 247 252 245 257
Antal besok pa bibliotekets hemsida 10773 11 700 10 000 13 856
Antal datorbokningar 6 480 6 303 6 200 5 300
Bidrag kr till studieférbund 215 000 202 000 200 000 200 000
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Socialnamnden

Ordférande
Forvaltningschef for vard- och omsorg
Forvaltningschef for individ- och familjeomsorg

Lars Svensson

Monica Dahl

May-Britt Stralfors

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
tkr 2008 2009 2010 2010
Verksamhetens intékter 32 756 31029 29 233 29 397
Verksamhetens kostnader -138 737 -139 479 -135 995 -139 148
Kapitalkostnad -359 -397 -918 -382
Verksamhetens nettokostnad -106 340 -108 847 -107 680 -110 133
Kommunbidrag 103 612 106 785 107 680 107 680
Namndens resultat -2728 -2 062 0 -2 453
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 900
Resultat efter omdisponeringar -2 728 -2 062 0 -1553
Nettoinvesteringar 662 679 540 138

Arets verksamhet

INDIVID OCH
FAMILJEOMSORGSFORVALTNINGEN

Forsorjningsstod

Maluppfyllelse: Hog

Kostnaderna for forsorjningsstéd har sjunkit

under aret i forhallande till féregaende ar.
Totalkostnaden ar 283 t kr lagre &r 2010.

Antalet bifallsérenden har varit Iagre 2010 an

under 2009 (77 mot 81,5 i snitt per manad). De

dominerande orsakerna till ansékningar om
forsorjningsstdd har varit arbetsléshet utan

ersattning, SFI studier samt foraldrapenning
eller sjukersattning som varit alltfor lag for att

hushallen ska kunna klara sig sjéalva
ekonomiskt.

Den arbetsmetodik som vi haft under lang féljd

av ar; arbete istallet for bidrag, har fortsatt
under aret. Manga arenden remitteras till
Futurum som &r en arbetstranings och

arbetsprovningsverkstad for personer som har

olika slag av arbetshinder och som behdver

rustas och hjalpas pa olika satt for att kunna fa

ett arbete pa arbetsmarknaden. | genomsnitt

har 33 personer varit inskrivna vid Futurum
varje manad varav 58 % &ar man och 42 %
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kvinnor. Totalt har 25 personer gétt till arbete
eller studier under aret.

Stod till familjer, barn och ungdomar
Maluppfyllelse: Medel

Barnavardsutredningar sker enligt metoden
Barns behov i centrum (BBIC) Under aret har
ans6kan om medel till féraldrastod beviljats av
Socialstyrelsen med 220 t kr. Féraldrastddet
ges i form av for den enskilde kostnadsfria
foraldrautbildningar (Active Parenting pa
Familjens Hus, Incredible Years mm). Déarut-
over har en familiepedagog pa deltid anstallts
pa Familjens Hus som utgor ett stod for framfor
allt mycket unga féraldrar dar man bl a har
gruppverksambhet.

For narvarande ar 19 barn/ungdomar placerade
i familjehem varav 10 placeringar har skett en-
ligt Lagen om vard av unga (LVU) och resteran-
de enligt Socialtjanstlagen (SoL). 3 placeringar
avslutades under aret.

Under hésten 2010 startade Familjeskolan — ett
samverkansprojekt med Barn och Utbildnings-
forvaltningen. Individ och Familjeomsorgen pla-
nerade medverka genom att anstélla en familje-
behandlare pa 2 ars tid som skulle arbeta med
barnens foréldrar och natverk. Den socialsekre-
terare som skulle arbeta med detta blev tyvarr
langvarigt sjukskriven i inledelsen av verksam-
heten vilket gjorde att Familjeskolans start inte
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blev som tankt. Nu har dock familjebehandlaren
atergatt i tjanst.

Beroendeproblematik
Maluppfyllelse: Hog

Radgivningscentrum ar en 6ppen
dagverksamhet som ger stod, radd och
utredningar gallande vuxna missbrukare,
anhoriga samt kvinnofridsarenden.

Verksamheten har fortsatt under aret och varit
valbesokt.

Under aret har 10 placeringar gjorts pa Hem for
vard och boende (HVB), 8 enligt socialtjanst-
lagen (frivilligt) och 2 enligt Lagen om vard av
vuxna missbrukare (LVM).

32 stddsamtalsinsatser finns registrerade samt
14 droganalysinsatser.

Brottsoffer
Maluppfyllelse; Hog

Radgivningscentrum handlagger drenden som
rér personer som varit utsatta for brott och har
under aret haft 3 kvinnofridsarenden aktuella.

Samverkan sker med brottsoffersamordnaren
inom polismyndigheten.

Rad for trygghet och halsa har bildats dar
kommunens ledningsgrupp utgor bas.

Under aret har medlingssamverkan med
kommunerna i Skane nordost lamnats da
Perstorp under flera ar inte hade nagra anmalda
arenden. Idag finns en beredskap fér medling
hos undertecknad samt skolkurator.

Handlaggning
Maluppfyllelse: Hog

Genom att en extra resurs i enheten for forsorj-
ningsstod har anstéllts under del av aret har
vantetiderna for att erhdlla besokstid och fa sin
ansokan fardigutredd kunnat hallas under 10
dagar. Samma galler familjerattsliga arenden.
Ovriga utredningstider som stipuleras i lag har
hallits.

Personal och arbetsmiljo
Maluppfyllelse: Hog

Ingen medarbetare har slutat under de senaste
aren. Den psykosociala arbetsmiljon bedéms
som mycket god.
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Under del av aret har en medarbetare varit
langtidssjukskriven. Extra resurs har funnits i
enheten for forsorjningsstod vilket varit
nodvandigt for att halla hog kvalitet pa arbetet
och for att kunna fortsatta att arbeta enligt
metoden arbete istéllet for bidrag. En
medarbetare har géatt pa foraldraledighet och
vikarie har anstéllts. Familjebehandlare till
familjeskolan har rekryterats internt och vikarie
for henne har anstéllts.

| borjan av aret genomgick all personal team-
building med hjélp av Rekrytema under tva
dagar. Forthildning for évrigt har skett genom
olika endagarskurser/konferenser direkt riktade
till det speciella arbetet i enheterna.

Trycket pa forvaltningen har 6kat genom tkat
antal missbruksarenden och okat antal anmal-
ningar och ansokningar gallande barn.

Aven familjerattsarendena har okat.

Folkhélsa
Maluppfyllese: Enligt dokumentet

Rad for trygghet och halsa har bildats och kom-
munens ledningsgrupp utgdr bas i det arbetet.
Nagra konkreta initiativ har annu inte tagits
gallande folkhélsosatsningar i storre skala.
Individ och Familjeomsorgens dagliga arbete ar
ju folkhélosarbete i bred betydelse.

Utveckling och framtid

Det ar viktigt att kunna behalla hog kvalitet pa
arbetet i Individ och Familjeomsorgen. Personal
ska finnas med adekvat utbildning och
kvalifikationer och i det antal som verksamheten
kraver.

Det ar viktigt att ha en chef som finns varje dag
nara verksamheten och som k&nner arbetet val
och foljer det pa nara hall. Harigenom skapas
en god arbetsmiljo som gor att personal vill
stanna kvar och pa sa satt bedoms
personalomsattningen kunna hallas pa lag niva,
nagot som framjar verksamheten och som
framjar hog kvalitet pa den service som ska ges
till allméanheten.

Det beddms att enheten for forsorjningsstod
aven under 2011 kommer att behdva den
bemanning som &r idag dvs 2,75 tjanster efter-
som antalet ansékningar om férsérjningsstod
snarast bedoms 6ka nagot under aret. Utveck-
lingen inom omradet skall foljas for att ta stall-
ning till om denna bemanning bdér permanentas
i samband med budget 2012.
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VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Vard och omsorgsforvaltningens uppdrag ar att
fullgéra de uppgifter kommunen har inom
Socialtjanstlagen (SolL), Lagen om sarskild
service (LSS), ataganden inom den
kommunala Halso- och sjukvarden samt
ansvaret for fardtjanst och riksfardtjanst till och
med 2010-09-30. Kommunen overlamnade
fardtjanst och riksfardtjanst till Skanetrafiken
2010-10-01.

Resultatmal for 2010

Det antagna maldokumentet for 2010 anger
vision, inriktningsmal samt resultatmal.

Vision
"I Perstorps kommun ska alla kommun-
invanare ha trygghet och tillit till att de kan

erhalla en god och kvalificerad vard och
omsorg narde har behov av det.”

Brukare
Maluppfyllelse; Delvis uppfyllda

100 % av vara vardtagare ska ha
genomférandeplaner och ha minst en utsedd
kontaktman. Vard- och omsorgsforvaltningen
har inte natt upp till 100 %, se
nyckeltalsredovisningen.

Forvaltningen har inte genomfért brukarenkat
2010 daremot har en kommundévergripande
medborgarenkét genomforts.

Ybbes krog har infort matrad med boende och
personal pa Ybbasen.

Osterbo har anordnat anhérigtraffar.

Traffpunkten har haft bade riktade och
allmanna moten for stod till narstaende.

Verksamheten med frivilliga ar stor och intensiv
flera aktiviteter gors for boende pa Osterbo,
Ybbasen samt Bokeliden.

Handikappomsorgen har aktivt medverkat att
FUB har etablerat sig i kommunen.

Under varen tillsattes en projektledare for an-
sOkta medel for att utreda eventuellt inférande
av LOV, Lagen om Valfrihet inom hemtjansten
av serviceinsatser. Socialnamnden beslutade
att inte inféra LOV utan att arbeta mer med
frdgan ur ett valmajlighetsperspektiv.
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Kvalitetsarbete
Maluppfyllelse; Delvis uppfyllda

Stddet till anhdriga har uttkats och anpassats
efter nya lagkrav likasa har anhorigcentrum
bytt namn till Traffpunkten i enlighet med
breddning av verksamhetens innehall.

Deltagande i Kommunférbundets
nyckeltalprojekt och kvalitetskatalog har
genomforts och under varen 2011 ska resultat
redovisas for socialnamnden.

Matningar av vardbehov har genomférts pa
Osterbo och Ybbéasen. Férvaltningen har idag
ingen teknik for att kunna genomfora liknande
matningar inom Halso- och sjukvard.

Inkomna klagomal och synpunkter har behand-
lats i enlighet med antagen plan.

152 avvikelser i samband med lakemedels-
hantering har registrerats.

66 fallolyckor som kravde sjukhusvard har
registrerats.

Verksamheten har haft ett 10-tal klagomal
externt samt aven klagomal och synpunkter
internt.

Inga anmalningar enligt Lex Sarah eller Lex
Maria har gjorts under aret.

Medarbetare
Maluppfyllelse; Hog

Under aret ska minst fyra (4) arbetsplatstraffar
genomféras och pa minst en av dessa ska
kommunens chefs- och medarbetarpolicy
diskuteras. Har genomforts i samtliga verksam-
heter.

Kommunens kvalitetsarbete ska goras kéant i
verksamheterna genom att minst en gang om
aret tas upp och diskuteras pa en
arbetsplatstraff. Gérs i samtliga verksamheter.

Sjukfranvaron ska vara hégst 6 % i samtliga
verksamheter. Inom Vard och omsorgsforvalt-
ningen var sjukfranvaron 2010 4,5 %. Totalt
klarar vi malet, men inom vissa verksamheter
ar sjukfranvaron hogre &an 6 %.

Flera personer péa forvaltningen har under aret
slutat och det har medfort att belastningen pa
Ovrig personal tidvis varit for hég samt att verk-
samheter har tappat fart. Beslutade
investeringar har inte kunnat genomféras.

Rekrytering av sjukskdterskor, framforallt
under semesterperioden, upplevs ater betydligt
svarare.
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Introduktion av vikarier har genomfdrts enligt
plan innehallande bredvidgang, brandutbildning
och arbetsmiljoarbete sdsom
forflyttningsteknik.

Tilldelade statliga medel for utbildningsinsatser
i rehabilitering och bemétande samt demens-
utbildning har genomférts.

Handledning har olika personalgrupper inom
handikappomsorgen likasa LSS handlaggaren.

Ekonomi/uppféljning
Maluppfyllelse Hog

Till varje nédmndsammantrade har prognos
redovisats. Nyckeltal och verksamhetsmatt har
presenterats kvartalsvis. Vid avvikelser har
redogorelse lamnats.

Forandrat inriktningsbeslut att omvandla trygg-
hetslagenheter till sarskilt boende har medfort
att tidigare beslut om personalneddragningar
inte kunnat genomforas.

Trygghetsboendet har samtliga lagenheter
uthyrda dessutom star fyra personer i ko.

Pagaende arbeten under 2010

» Deltar i arbetsgrupp kring méjliga EU-
projekt,

* Verksamhetsanpassat
verksamhetsinnehall efter nya krav i
Socialtjanstlagen utifran fokus fran
anhorig till alla personer som ger vard,
omsorg, stdd eller hjalp till
medmanniska.

» Uppfraschning av lokalen till en
traffpunkt med ny logga och invigning.

» Deltog i Métesplats hdsten 2010
(vardpersonalsmassa)
anhdrigkonsulenten holl i seminariet
"Avldsarteam”.

» Deltar i gemensam
lokalférsérjningsgrupp,

» Kommunférbundets arbete med gemen-

sam inloggning, SITHS- kort.
»  Utfardar elektroniska tandvardsintyg

e Fardtjanst och riksfardtjanst —
Overlamning av huvudmannaskapet
samt myndighetsutévningen till
Skanetrafiken.

» Redovisning av Statistikuppgifter till
SCB, Socialstyrelsen m. fl.
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Uppstart av radet for trygghet och hélsa
samt inventerat folkhalsoarbete samt
foérebyggande arbete inom férvaltningen

Rutiner for samordnad vardplanering har
andrats fran fax till elektroniska rutiner.
Detta kraver nya riktlinjer och utbildnings-
insatser for kommun och Region.

SIRIUS, Gemensamt utvecklingsarbete
med kommuner i Skane nordost och
Region Skane kring vard och omsorg av
personer med psykiska funktionsned-
sattningar.

Medelpunkten, deltagande i olika sor-
timentsgrupper.

Revidering av Handikappolitiska
programmet tillsammans med en
referensgrupp.

Informera och delta i méten med KPR
och KHR, férvaltningen har aven
sekreterarskapet i bada raden.

Paborjat arbete med inkop av nytt internt
trygghetslarmsystem pa Ybbasen.

LAPS CARE, Planering och
bemanningssystem.

Avtal med Region Skane om granssnitt,
hygien, habilitering, lakarmedverkan i
kommunal halso- och sjukvard, sarskilt
vardkravande multisjuka.

Deltar i samordningsgruppen i
forskningsplattformen (FPL). FPL- For
héalsa och samverkan.

Rutiner och riktlinjer med leasade
arbetsklader.

Sommar och semester planering for
ytterligare ett 70 tal medarbetare.

Aktivt deltagande i Palliativa registret.
Drift av trygghetsboende med vardinna.

Planering for vaningsvisa matrum/
aktivitetsrum.

Gemensam kostenhet inklusive matrad
och pagaende 6versyn av matsalsmiljon.

Stimulansmedel for riktade utbildningar
inom rehabilitering och demens samt
nutrition och aktivering.

Inforskaffat och installerat varde skap i
respektive lagenhet pa samtliga
boenden. Upprattat riktlinjer och rutiner
for anvandning av varde skap.

Deltar i det nationella kvalitetsregistret
Senior Alert.
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e Tagit emot feriearbetare.
» Tagit emot praktikanter.

« Tagit emot personer i behov av praktik
och arbetslivserfarenhet fran
arbetsférmedlingen.

» Utfor matdistribution i egen regi till
ordinart boende dagligen, aret runt.

*  Levererar middagsmalet fran Ybbasen
till Osterbo dagligen, aret runt.

Utveckling och framtid

Nyrekryteringar av flera tjanster pa nyckelpo-
sitioner har gjorts under 2010 och det arbetet
fortgar och kommer att behova géras aven
under 2011. Det innebar att férvaltningen tappar
fart och blir oerhort sébar inom flera olika
arbetsomraden det kan innebéra att resurser for
forstarkning behdvs under kortare eller langre
perioder men framforallt kravs det
utbildningsinsatser for att klara uppdraget.

Valmadjligheter fér den enskilde.

Framtida strategiska planeringar pa
kommunovergripande niva kring behovet av
bostader for aldre och funktionsnedsatta utifran
demografin och utveckling mot att mer sjukvard
bedrivs utanfér sjukhus.

Hur moter vi det 6kande behovet av utbildnings-
insatser i hemtjanst och hemsjukvard, antalet
hemtjanstmottagare har pa ett par &r kat med
30 % samtidigt som komplexiteten 6kar gar
utvecklingen mot att mer sjukvard kan bedrivas
hemma i det ordindra boendet. Samtidigt
minskar vardtiden p& sjukhusen och eftervarden
i kommunerna okar.

Kommande foérandringar i LSS-lagen kommer
att innebéra forandringar i forsdkringskassans
bedémningar. Detta kommer att vara kostnads-
drivande for kommunerna.

Det behdvs en kommunévergripande planering
av kommande insatser for att mota forvantade
kostnadsékningar samtidigt som antalet
personer inom handikappomsorgen dkar med
fler grupper. Det innebér att verksamheter kan
behdva breddas.

Det behdver skapas karriarvagar for att vara en
god arbetsgivare och kunna bibehalla
kompetent personal.

Chefstatheten ar for lag inom aldreomsorgen,
vilket medfor att risken ar éverhangande att
omradescheferna soker sig vidare da arbets-
bdrdan ar for hog.
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Ekonomiskt utfall

Socialnamnden totalt -1 553 tkr

Bokslutet for 2010 visar pa ett underskott pa -
1 553 tkr, vilket utgdr 1,1 procent av
Socialnamndens bruttokostnader.

Orsakerna var i huvudsak kostnadsoékningar
inom handikapp-omsorgen och fardtjanst. |
Ovrigt har personalminskningar ej kunnat
genomfdras fullt ut enligt det besparingsforslag
som fanns for sarskilt boende pa Ybbasen.

Kommunfullmaktige beslot vid dess samman-
trade den 19 maj 2010, att frdn 2009 ars totala
driftsbudget, dverfora ett dverskott om 900 tkr
till socialndmnden.

Med hansyn till omdisponerat Gverskott pa +
900 tkr blir det totala resultatet - 1 553 tkr.

+ 104 tkr

Under aret har antalet namndsmoéten varit
lagre an budgeterat, vilket gor att ersattningar
for motesarvoden blev lagre. Under perioden
har man haft atta socialnamndsmoéten, jamfort
med budgeterade elva méten.

Socialnamnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGS-

FORVALTNINGEN + 216 tkr
Institutionsvard for vuxna
Missbrukare - 277 tkr

Antal missbruksarenden har dkat vilket medfort
Okade kostnader for verksamheten.
Forvaltningen har under aret kopt 1 834 dygn
gentemot budget 1 095 dygn. Genomshnittligt
dygnspris har varit 1 707 kr/dygn jamfért med
budget 2 553 kr/dygn.

+ 795 tkr

Behovet av institutionsplaceringar har varit
mycket lagt under aret. Antalet kopta dygn
under aret uppgar till 41 dygn jamfoért med
budgeterade 365 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 3 698 kr/ dygn jamfért med
budget 2 910 kr/dygn.

Stod for barn och ungdomar
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Familjehemsvard for barn och

Ungdomar - 521 tkr

Under aret har behovet i genomsnitt varit 17
arsplaceringar, jamfort med budget som ar 13
arsplaceringar. Antalet dygn fran familiehem
har uppgatt till 6 210 dygn jamfért med budget
som &ar 4 745 dygn.

Genomsnittligt dygnspris har varit 470 kr/dygn
gentemot budget 539 kr/dygn.

+ 1 140 tkr

Kostnaderna for forsorjningsstédet har minskat
under aret i forhallande till féregaende ar.
Totalt har utbetalats 4 542 tkr under 2010
jamfort med 4 823 tkr 2009. Orsakerna
bedoms vara att laget pa arbetsmarknaden
blivit battre. Aven Futurum har bidragit till att
flera sokande fatt hjalp med att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Ekonomiskt bistand

Antalet bifallsarenden per manad har i snitt
varit 77 arenden mot 81,5 under 2009.

Administration individ och - 540 tkr

familjeomsorgen

Extra personalresurser har satts in for forsorj-
ningsstodet vilket varit nodvandigt da arbets-
belastningen varit stor inom denna verksam-
het. | budgeten for 2011 fick socialndmnden en
extra tilldelning for tjansten som familjebehand-
lare. Tjansten tillsattes redan hosten 2010,
vilket medfort ett underskott i personalbudge-
ten. En medarbetare har gatt pa foraldraledig-
het, vilket medfort bredvidgang vid vikarie-
anstallning.

Oppen véard och behandling - 444 tkr

Kostnaderna for verksamheten har varit bety-
dligt hogre an budgeterat. Underskott finns
inom kontona for externa inkdp, lokalhyror
samt ldnekostnader for kontaktfamiljer.

Ovriga verksamheter inom

Individ- och familjeomsorgen + 63 tkr

Ovriga verksamheter som introduktions-
ersattning och familjeratt redovisar sam-
mantaget ett dverskott pa + 63 tkr.
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VARD OCH OMSORGS-

FORVALTNINGEN -1 873 tkr
Aldreomsorg -608 tkr
Administration +309 tkr

Implementeringen av nytt verksamhetssystem
har blivit fordrdjt, vilkket medfort minskade
kapitalkostnader under aret.

Hemtjanst/séarskilt boende/

hemsjukvard - 960 tkr

Samtliga enheter har arbetat med flera olika
besparingsforslag och effektiviseringar under
ar 2009 och 2010.

Inférandet av trygghetsboende var ett av
besparingsforslagen som skulle medféra en
personalminskning. Av olika anledningar har
besparingen inte kunnat verkstallas fullt ut.

| borjan av aret var efterfragan pa trygghets-
lagenheter lagt. Vid arets slut fanns det sju
belagda lagenheter gentemot elva lagenheter i
besparingsforslaget. Ett forandrat inriktnings-
beslut att aterta trygghetslagenheter till sarskilt
boende for psykiskt funktionsnedsatta har
ocksa medfort att tidigare beslut om
personalneddragningar ej kunnat genomféras.

Tekniska hjalpmedel +142 tkr

Under aret har behovet av tekniska
hjalpmedel varit ndgot lagre an beraknat
Inkdpen gdrs genom kommunalférbundet
Medelpunkten dar tio kommuner i nordvastra
Skéane ingar.

Externa platskdp inom

Aldreomsorgen +175 tkr

Under aret har inga externa platskop skett
inom aldreomsorgen, vilket medfért ett
Overskott inom verksamheten med +175 tkr.
Namnden har haft en malsattning att driva
sarskilt boende i egen regi.

Kommunal fardtjanst och

Riksfardtjanst -350 tkr

Kostnaderna for kommunal fardtjanst har 6kat
under aret samtidigt som kostnaderna for riks-
fardtjanst minskat. Under histen
overlamnades huvudmannaskapet samt
myndighetsutdvningen till Skanetrafiken.
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Arbetsledning inom

Vard och omsorg +58 tkr

Utfallet visar p& att verksamheten haller sig
inom budgeterade medel.

Bidrag till dvriga organisationer +18 tkr

Totalt har tio ansékningar om féreningsbidrag
for 2010 ars verksamhet inkommit.
Ansokningarna har bedomts utifrAn de antagna
riktlinjerna fran 2006. Totalt har sju foreningar
beviljats foreningsbidrag under ar 2010. Totalt
har det utbetalts 46 tkr under aret.

-1 265 tkr
-1 047 tkr

Handikappomsorg
LSS-verksamhet

Utfallet visar pa stora volymokningar inom
verksamheten. Kostnaderna for korttidstillsyn
och korttidsvistelse har varit betydligt hdgre &n
budgeterat under aret

Kostnaderna for externa inkdp sarskilt boende
LSS har varit hdgre an budgeterat.
Forvaltningen har under aret kopt 180 dygn
gentemot budget 90 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 2 738 kr/dygn jamfért med
budget 2 667 kr/dygn.

Under aret har behovet av personliga
assistenter varit mycket stort. | nagra av dessa
arenden har forsakringskassan avslagit LASS-
ersattning.

SOL-verksamhet - 214 tkr

Nya vardtagare har tillkommit under aret, vilket
medfort att kostnaderna for sarskilt boende
enligt SoL har varit hégre an budgeterat.

Forvaltningen har under aret kopt 3 015 dygn
gentemot budget 2 610 dygn. Genomshnittligt
dygnspris har varit 1 978 kr/dygn jamfért med

budget 1 781 kr/dygn.
Arbetsledning -4 tkr

Loneokningen har varit nagot hogre an budge-
terat, vilket ar orsaken till underskottet.
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Investeringsverksamhet

Datasystem, Procapita V/O 17 kkr
Trygghetslarm 42 kkr
Autoklav 79 kkr
Totalt 138 kkr

Inkdp av larmsystem inom aldreomsorgen har
blivit férsenat. Resterande investeringsbudget
pa 388 tkr har darfor dverforts till 2011.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(arsarbetare) Kkr
2006-12-31 188 71587
2007-12-31 189 74 163
2008-12-31 205 83516
2009-12-31 200 84 142
2010-12-31 196 84 077

Under de tva senaste aren har personalminsk-
ningar genomférts inom vard- och omsorg.
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2010 2010
Forsorjningsstéd
Nettokostnad, kr 3895000 4823000 5656000 4542000
Forsorjningsstod kr/invanare 559 691 804 643
Antal hushall med forsorjningsstod 228 267 230 269
Antal hushall med bidrag max 3 man 122 119 120 166
Antal hushall med bidrag > 3 man 106 148 110 103
Barn
Antal varddygn HVB barn 437 224 365 41
Antal &rsplaceringar HVB barn 1,20 0,61 1 0,11
Dygnskostnad fér HVB barn 3652 2985 2910 3698
Nettok./invanare HVB barn 229 96 151 21
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 1370 2 065 1095 1834
Antal arsplaceringar HVB vuxna 3,80 5,74 3 5
Dygnskostnad for HVB vuxna 2154 1594 2 553 1707
Nettok./invanare HVB vuxna 423 471 398 443
Familjehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 5 295 5475 4745 6 210
Antal arsplacerade barn i familiehem 15 15 13 17
Dygnskostnad for barn i familiehem 527 565 539 470
Nettok./invanare for barn i fam.hem 400 443 364 414
Antal avtal boende/umgéange/vardnad 2 0 2 2
Utredning avseende boende/
umgange/vardnad 6 4 6 2
Antal invanare i kommunen 6972 6 983 7 030 7061
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Vard och Omsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2010 2010

Sjalvfinansiering inom
Aldreomsorgen

Bruttokostnad, kr 76814000 77967000 75438000 76860 000
Intékter, kr 11414000 12558000 11146000 11181000
Sjalvfinansiering, % 14,86 16,10 14,77 14,55
Antal personer med trygghetslarm 197 175 200 171
Antal hemtjanstmottagare 92 103 100 138
Antal personer med fardtjansttillstand 341 329 350 310*
Fardtjanst (kr/inv.) 230 253 235 259
Medelvarde ar 2009 (Skane lan 207 kr/inv. och hela riket 200 kr/inv.)

(*uppgift fran 2010-09-30)

Antal Platser

Korttidsplatser 8 9 8 9
Platser p& Osterbo 46 46 46 46
Platser pa Ybbasen 36 30 24 27
Trygghetsplatser 0 0 11 7
Platser pa enskilda vardhem 1,00 0,31 0,25 0

Platskostnad/netto/dag, kr

-Osterbo 1612 1620 1600 1585

-Enskilda vardhem 1404 1479 3333 0

Handikappomsorgen

Antal

personer inom handikappomsorgen 75 87
platser sarskilt boende (SOL) externt 8 11
platser sarskilt boende (SOL) internt 0 1
platser sarskilt boende (LSS) externt 1,1 0
platser sarskilt boende (LSS) internt 5 5

Antal invanare i kommunen 6972 6 983 7 030 7 061
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Personalpolitik

En viktig uppgift for den centrala ledningen &r att
fortsatta arbetet for att géra kommunen till en
annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan namnas: aktivt
ledarskap, aktivt medarbetarskap, kompetens-
utveckling, lénepolitik, strukturell |6nesattning,
god arbetsmiljo och arbete med fragor rérande
jamstalldhet och mangfald. Kommunstyrelsen ar
det organ som ansvarar for kommunens
personalpolitik.

Antal anstillda

Under ar 2010 fanns 537 anstallda i kommunen.
Socialnamnden ansvarar for 39 procent av
samtliga anstéllda och barn- och utbildnings-
namnden ansvarar fér 43 procent.

Franvaro

Av den totalt anstéllda tiden utgdr 21 procent
franvaro av olika slag ( 21 procent ar 2009 ). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar
semester/ferier/uppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

Franvaro 2010
Foréaldraledig

5%

Sjukdom

Ovrigt
4% -

3%
Semester
9%

Nettoarbetstid
79%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, militar-
tjanstgdring och studier.

Sjukfranvaron under &r 2010 var 4,5 procent (4,3
procent ar 2009).

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer var 40,0 procent under ar 2010 (40,2 procent
ar 2008).

Sjukfranvaron var 4,9 procent for kvinnor och for
man 3,0 procent under ar 2010 (4,6 procent
respektive 3,4 procent ar 2009).

Sjukfranvaron fordelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2009 Ar 2010

294 21% 22%
30-49ar 3,7% 3,4 %
50ar - 58 % 6,6 %
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Konsfordelning
Av kommunens anstéllda &r 80 procent kvinnor
och 20 procent méan.

Personalkostnader

Ar 2010 uppgick kostnaderna for Iéner och
arbetsgivaravgifter till 200,1 mkr, vilket &r en
6kning med 6,3 mkr jamfort med ar 2009 och kan
relateras till avtalsenlig I6nedkning. Personal-
kostnaden uttryckt i mkr;

2008
195,8

2009
193,8

2010
200,1

Kostnaden for fyllnadstid och &vertid uppgick till
2,4 mkr under ar 2010, vilket ar 0,1 mkr hogre i
jamforelse med &r 2009. Kostnaden for fyllnadstid
och overtid uttryckt i mkr (inkl. arb.giv.avg.);

2008 2009 2010
2,6 2,3 2,4
Semester

Semester- och ferieskulden samt kostnaden for
okompenserad Overtid, raknas kontinuerligt upp
utifran lénedkningarna.

2008 2009 2010
12,3 mkr 12,2 mkr 12,4 mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 4,6 mkr i pensioner, och
inklusive  sarskild l6neskatt blev pensions-
kostnaden 5,7 mkr. Pensionsformaner intjanade t
0 m 1997 uppgick till 133,4 mkr inklusive sarskild
I6neskatt.

Under ar 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar ( PFA98 ) for aren fran och med
1998 i sin helhet skall vara individuell del, och
Overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstalld samt att férsdkra kommunens
atagande avseende kompletterande alders-
pension och efterlevandepension. For &ren 2008
— 2010 har féljande 6verforingar skett till anstalld
personal for vidare placering ( exkl. sarskild
Ioneskatt );

2008
5,7 mkr

2009
5,8 mkr

2010
6,2 mkr
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Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till & 2016 kommer sannolikt omkring
64 personer att lamna kommunen i pensions-
avgangar.

20
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

‘D Pensionsavgangar

Kompetensutbildning

Kompetensutbildning ar en viktig investering for
att erhalla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
respektive foérvaltning.

Foretagshalsovard

Forebyggande halsovard koptes t o m ar 2002 av
AB Previa och under aren 2003 — 2008 koptes
tjansten genom Perstorphélsan. Sedan ar 2009
képs tjansten genom Feelgood Foretags-
halsovard AB. Kostnaden (kkr) ckade med atta
procent ijamforelse med ar 2009.

2008 2009 2010
468 385 415
Friskvard

Sedan ar 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsanlaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, ett arskort omfattande bad, halsotek
och spinning. Kostnaden (kkr) fér kopta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2008 2009 2010
345 262 252
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Driftredovisning, kkr

2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009
Kostnad Intdkt Netto Kommun- Resultat  Omdisp. Resultat Resultat Omdisp. Resultat
bidrag underskott / efter underskott/  efter
overskott, omdisp. overskott omdisp.
Namnd/styrelse till.anslag till.anslag till.anslag till.anslag
Kommunfullmiktige -860 0 -860 883 +23 0 +23 +126 0 +126
Kommunstyrelsen -105560 75738 -29 822 28 631 -1191 +866 -325 +2 495 0 +2 495
Réddningsndmnden -8 671 5221  -3450 3683 +233 0 +233 +70 0 +70
Byggnadsndmnden -3 806 1535 2271 2 280 +9 0 +9 +22 0 +22
BUN-namnden -153249 14055 -139194 137570 -1624 +1 050 -574 +2 106 0 +2 106
Kulturndmnden -5413 182 -5231 5239 +8 +50 +58 +109 0 +109
Socialndmnden -139530 29397 -110133 107 680 -2 453 +900 -1553 -2 062 0 -2 062
Totalt -417 089 126 128 -290961 285966 -4 995 +2866 -2129 +2 866 0 +2 866

Investeringsredovisning, kkr

Budget Omdisp. Summa Utfall Avvikelse Avvikelse
Namnd 2010 frdn 2009 2010 2010 2009
Kommunstyrelsen 8 675 9271 17 946 7 692 +10 254 +9 992
Réddningsndmnden 200 0 200 0 +200 +200
Byggnadsndmnden 100 0 100 0 +100 +200
BUN-ndmnden 300 0 300 338 -38 +374
Kulturndmnden 50 0 50 52 -2 +50
Socialndmnden 540 126 666 138 +528 +624

Summa nettoinvesteringar 9 865 9397 19 262 8 220 +11 042 +11 440
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Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen foljs.Sedan de-
cember manad 2004 lever kommunen upp till la-
gens foreskrifter vad géller ankomstregistrering av
fakturor.

Rekommendationer som limnats av Radet for
kommunal redovisning efterlevs.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Pensionsskulden (berdknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgér till 133,4
mkr och aterfinns under panter och avséttningar. I
beloppet ingar loneskatt och bokforing har skett
enligt Radet for kommunal redovisnings rekom-
mendation nr 5.

Pensionsintjanande, individuell. Under ar 2000
har beslut fattats att pensionsavsittningar for &ren
fran och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstdlld. Intjdnad individuell del 4r redo-
visad som kortfristig skuld i avvaktan pa utbetal-
ning under mars méanad 2011.

Avskrivningstider. Kommunen fdljer Svenska
Kommunférbundets rekommendationer for anldgg-
ningstillgangar. Avskrivning belastar verksamheten
ménaden efter fardigstdllandet. Investeringar under
50 000 kronor ( exkl. moms ) bokfors direkt i drifts-
budgeten.

Anlaggningstillgangar har i balansrikningen upp-
tagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Fran och med é&r
2008 erhaller kommuner en kommunal fastighets-
avgift fran staten. Under ar 2008 var inbetalningen
frén staten liktydig med intdktsredovisningen. I
samband med bokslutet for &r 2010 har en prognos
for fordndringen i fastighetsavgiften bokforts.
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Redovisningsmodell

Resultatrékningen visar arets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anvénts (tillgdngar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avséttningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgdngar #r dels omsittningstillgdngar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anldgg-
ningstillgangar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels langfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder / avsittningar.

Rorelsekapitalet ir skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Kapitalkostnader bestir dels av en rak avskriv-
ning, det vill sidga lika stora belopp varje ar berék-
nat pd objektens anskaffningsvirden, dels av intern
rinta pd bokforda virdet med 5,3 %. I kommunen
paborjas avskrivningar manaden efter anskaffnings-
tillfallet.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel pa avsittningar &r kommunens pensions-
skuld till anstéllda.

Soliditet ar eget kapital i forhdllande till totala
tillgéngar.

Skuldsattningsgrad betecknar hur mycket av kom-
munens tillgdngar som dr skuldfinansierade.



Resultatrakning
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Kom- Kom-

munen munen

Resultatrakning (Mkr) Not 2010 2009
Verksamhetens intdkter ..................... 1 +59.4 +54,2
Verksamhetens kostnader ................... 2 -333,6 -319,1
AvSKIivningar .........oeeeieeiiineeinnnnnn... 3 -12.4 -10,1
Verksamhetens nettokostnad -286,6 -275,0
Skatteintdkter ...........oovvviiiiiiieiinn... 4 +219,6 +215,8
Generella statsbidrag och utjimning....... +70,8 +62,7
Finansiella intdkter .......................... 5 +9,1 +5,4
Finansiella kostnader ........................ 6 -3.0 -4.4
Verksamhetens intakter +296,5 +279,5
Resultat fére extraordinéra poster +9,9 +4,5
Extraordindra intdkter ....................... 0,0 0,0
Extraordindra kostnader .................... 0.0 0.0
Arets resultat +9.9 +4,5
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Kom- Kom-
munen munen
Balansrakning (Mkr) Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 11 145,9 150,7
- maskiner och inventarier ........................ 10 9,7 9,1
- finansiella anlédggningstillgangar .............. 15 24,5 14,9
- finansiella anldggningstillgadngar, internbank * 111.7 110.0
Summa anlaggningstillgdngar 291,8 284,7
* Perstorps Bostdder AB = 96,2 mkr * Perstorps Bostdder AB = 94,1 mkr
Perstorps Naringslivs AB = 15.5 mkr Perstorps Néringslivs AB =15.9 mkr
111,7 mkr 110,0 mkr
Omsittningstillgadngar
-FOrrad mom ... 0,0 0,0
- Exploateringsfastighet ........................... 0,0 0,0
- Fordringar ............c.oooi 9 11,8 7.9
- Kortfristiga placeringar ......................... 0,0 0,0
-Kassaochbank .........coeoveeieieiieennnnnn... 8 274 38.6
Summa omsattningstillgangar 39,2 46,5
Summa tillgangar 331,0 331,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 143,6 133,7
- ddrav aretsresultat ....................oe 9.9 4,5
Avsattningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 14 2,9 2,6
Skulder
Langfristiga skulder, kommun ................ 22,5 25,9
Léngfristiga skulder, internbank **........... 111,7 110,0
Kortfristiga skulder .............ccoeeeenene.... 12 50.3 59.0
Summa skulder 184,5 194,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 331,0 331,2
** Perstorps Bostdder AB = 96,2 mkr **Perstorps Bostdder AB = 94,1 mkr
Perstorps Néringslivs AB =_15.5 mkr Perstorps Néringslivs AB = 15,9 mkr
111,7 mkr 110,0 mkr
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar ( inkl. Isneskatt 24,26% ) 133,4 138,9
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgens och vriga ansvarsforbindelser.... 13 119.5 120,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 252,9 258,9
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Kom- Kom-

munen munen
Kassaflédesanalys (MKky Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Arets resultat +9.9 +4.5
Justering av ej likviditetspaverkande poster 7 +12,7 +11,1
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital +22,6 +15,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3,9 +1,7
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -8,6 +17,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten +10,1 +34,5
Investeringsverksamheten
Investering 1 immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forséljning av immateriella anlédggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -8,2 -1,6
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,2 -1.6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan +3,0 +7,2
Amortering av langfristiga skulder -4,8 -5,1
Okning av langfristiga fordringar -11,3 -11,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,1 -9.8
Arets kassaflode -11,2 +23.1
Likvida medel vid arets borjan +38,6 +15,5
Likvida medel vid arets slut +27,4 +38,6
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Nothanvisningar
2010 2009 2010 2009

Not 1: Verksamhetens intakter Not 8: Likvida medel
Verksamhetens intikter enligt Kassa, postgiro, bank .................... 37,4 38,6
driftsredovisningen ...................... 1329 126,9 Placerade medel ..........ccoevinneenn.... 0,0 0,0
Interna poster ......oooeeeiiiannieinnnn... -73.5 727 Summa 27,4 38,6
Verksamhetens intakter 59,4 54,2 Not 9: Fordringar

Fakturafordringar ......................... 3,8 3,0
Not 2: Verksamhetens kostnader Upplupna intdkter, férutbetalda
Verksamhetens kostnader enligt kostnader .........ccoiiiiiiiiiiii 11,5 9,2
driftredovisningen ..................... 4255 408,6 OVIIGE ettt 3.5 43
Kapitalkostnad ......................... -20,7  -19,2 Summa 11,8 7,9
Okning pensionsskuld ................... 0,0 0,0 Not 10: Maskiner och inventarier
Okning semesterloneskuld .............. 0,0 0,0 Inventarier ............ccooviiiiiiiiinn... 8,8 8,8
Interna poster ..........cvvvvviiiniennnnn.. -73,5 72,7 Transportmedel ..........oovvviiinnn..... 0.9 0.3
Skillnad mellan kalkylerad och Summa 9,7 9,1
verklig kostnad f6r PO och pensioner .. 2,3 2.4 Not 11: Mark, byggnader och anlaggningar
Verksamhetens kostnader 333,6 3195 Byggnader...........oocviiiiiiiiiininn.n 66,1 70,2

Markanldggningar ....................... 62,8 644
Not 3: Avskrivningar Pagdende arbeten ........................ 2,9 1,0
Avskrivningar enligt linjar metod ....... -12,4  -10,1 Mark ..o 14,1 152

Hem-P¢ .ovvviiiieiiiiiieeieaannn. 0.0 -0.1

Summa 145,9 150,7
Not 4: Skatteintékter Not 12: Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld ....................... 12,5 12,2
Kommunalskatt ........................... 219,6  215,8 Leverantorsskulder ...................... 12,8 12,5
Ovriga skatteintikter ..................... 0,0 0,0 Upplupna kostnader och
Mervirdeskatt Ludvika .................. 0,0 0,0 forutbetalda intdkter ..................... 21,2 30,8
Mellankommunal skatteut;. ............. 0.0 0.0 Ovriga kortfristiga skulder ............. 3.8 3.5
Summa 219,6 215,8 Summa 50,3 59,0

Not 13: Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser

Byggnadsforeningen Framtiden ........ 4,8 4,8
Not 5: Finansiella intakter Norra Asbo Renhéllnings AB .......... 16,5 17,1
Erséttning frén Trygg-Hansa ......... 4,6 0,0 Perstorps Bostdder AB .................. 95,1 95,1
Réntor pa likvida medel ............... 0,2 0,1 Perstorps Néringslivs AB ............... 0,0 0,0
Utdelning .........coooveviiiiiiiiiiin. 1,8 1,9 Perstorps Fjarrvarme .................... 0,0 0,0
Réntor, internbank ...................... 2.5 34 Perstorps Golfklubb ..................... 2,5 2,5
Summa 9,1 5,4 Perstorps Kor- och ryttareforening ..... 0,2 0,2
Not 6: Finansiella kostnader Perstorps Sportklubb ..................... 0,0 0,1
Réntorpalan ................ocooiiiii, 0,6 1,1 Kommunala ansvarstagandet
Réntebidrag ...........ccoooeviiiiiiiin, -0,1 -0,1 foregnahem .............oooeiiiiiii 0,1 0,2
Réntor pa pensioner ...................... 0,1 0,2 Bilinge Boll & ITK ...ovvveeveennnne. 0,3 0,0
Réntor, internbank ........................ 2,4 32 Summa 119,5 120,0
Ovriga finansiella kostnader ............ 0.0 0,0 Not 14: Avsattningar
Summa 3,0 4.4 Avsittningar for pensioner .............. 2.9 2.6

Summa 2,9 2,6
Not 7: Justering av ej rorelsepaverkande poster Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar
Utlanade hem-pc 0,0 0,6 Aktier och andelar ........................ 3,1 3,1
Avskrivningar ............cociiiiiiiin 12,4 10,1 Avsittning till pensionsskuld ........... 19,7 10,0
Avs. for pension och sérsk. 16neskatt ... 0,3 0,5 Léngfristiga fordringar ................... 1,7 1,8
Garantipension ford till skuld ............ 0,0 0,0 Summa 245 149
Forandring av semesterléneskuld ....... 0,0 -0,1 Not 16: Eget kapital
Summa 12,7 11,1 Ingdende kapital enligt balansrikning 133,7 129,2

Effekt av byte av redovisningsprincip 0,0 0,0
Aretsresultat ..........oooovveeeieeeenn... 99 45
Summa 143,6 133,7
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Sammanstalld redovisning

Kommunen &ger helt eller delvis fyra
aktiebolag. Den sammanstéllda redovisningen
har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Foérvarvsmetoden
innebar att det egna kapitalet som férvarvats
vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterbolagen tas med.
Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden. Vid eliminering har vésent-
ighetsprincipen tillampats. Obeskattade
reserver har raknats som eget kapital till 72 %.

Perstorps Bostiader AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2010: +2 087 tkr

Bolaget bygger och forvaltar bostader i
Perstorps kommun. Bostadsbestandet uppgar
till 354 lagenheter uppdelat p& nio omraden.
Dessutom &ags atta lokaler. Vi hyr ut lokaler till
kommunen, bl. a bibliotek, forskola och
anhdrigcentrum. Hyresavtalet med biblioteket
ar forlangt 10 ar.

Antalet anstallda i bolaget &r 5 st, varav 3 man
och 2 kvinnor. VD arbetar 40 %, lokalvardaren
50 % och ekonom, forvaltare och fastighets-
skotare 100 % vardera.

Perstorps Bostader AB fyllde 50 ar 2010, och
firade detta med ett specialnummer av Bo-
bladet nr 3-4 som delades ut den 16 november
i hela kommunen. Reklambroschyren som
visar vara bostadsomraden blev klar under
aret.

I november hade vi, i samarbete med
raddningstjansten, en informationstraff om
brandsakerhet for barnen till vara hyresgaster.

Karpen 23 har bildats infér nybyggnationen av
10 Igh. B.A.B. Byggtjanst i Astorp kommer att
bygga forsta etappen och byggnationen &r
paborjad. Vi kommer att bygga 2 st tvor, 6 st
treor och 2 st fyror. Det blir slutbesiktning den
15 nov och inflyttning den 1 dec 2011.

Pa Tijaderstigen &ar tradgardsentreprenaden
och miljé-husen klara. Hela omradet har fatt en
rejal ansiktslyftning och det ser valdigt trevligt
ut. Dock har vi en tvist med SVEAB som har
utfort  tradgardsentreprenaden. De  har
levererat fel planterings/matjord. Vi haller inne
pengar 440 tkr och diskussioner sker via
advokat om kompensation eller byte av jorden.

Backavagen 19 och 25 har fatt
passagesystem och porttelefon.

Alla tomma lagenheter pa Tjaderstigen 15-21
ar renoverade och nu renoveras uppsagda
lagenheter med samre standard efterhand.

nytt
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Uthyrningssituationen ar bra. Vid arsskiftet var
2 (4) lagenheter tomma.

Hyresforhandling for &r 2011 har traffats med
hyresgastféreningen. Det innebar att
bostadshyran hojdes frdn den 1 januari med
103 kr/manad och lagenhet, vilket motsvarar
en snitthdjning med 2,35 %.

Vad galler framtiden har vi inlett en
inventering/forprojektering av Vattumannen 16-
18 och Fiskarna 8-10. Detta omrade byggdes
1969-1970 och har ett stort upprustningsbehov
inom nagra ar.

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2010: +3 048 tkr

Bolaget, som till halften a&gs av E.on Sverige
AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstdndet avser varmeproduktion
for  fjarrvarme, vilket produceras och
distribueras i Perstorps téatort. Eldningsoljan
paverkar den yttre miljon genom emission till
luft.

Under aret har 5,0 % (2,2 %) av det totala
produktionsbehovet baserats pa olja. Forsalj-
ningen blev 50,4 (43,8) GWh varme. Drift och
produktion har fungerat bra. Varme-
leveranserna fran Perstorp AB har uppgatt till
95,0% (97,8%) av total produktion.

Det pagadr ett kontinuerligt planlagt
underhdllsarbete, for att dven fortsattningsvis
ha en hog tillgdnglighet pa produktions-
anlaggning och ledningsnat.

Varmepriset héjdes 2010 med ca 3 % jamfort
med 2009.

Det har anslutits 25 kunder under aret och det
planeras for ytterligare fortatning och mindre
utbyggnader. Vid utgdngen av 2010 var 871
kunder anslutna.

Perstorp Néringslivs AB/Perstorpsmodellen AB

Agarandel: 100 %
Resultat 2010: -767 tkr
Bolaget &ger och forvaltar kommersiella

lokaler, bedriver radgivande verksamhet och
tilhandahaller information i syfte att stodja,
stimulera och utveckla néaringslivet i Perstorps
kommun, samt tillhandahalla IT-anslutning till
foretag och flerfamiljshus i form av bredband
eller liknande.

| koncernen ingar
Perstorpsmodellen AB.

heldgda dotterbolaget

Ett aktieagartillskott pa 57 tkr har utbetalats till
bolaget. Bokslutet fér 2010 uppvisar ett
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underskott for bolaget pa 692 216 kr och for
Perstorpsmodellen AB 75 131 kr. Detta har
flera orsaker vilka redovisas enligt nedan.

Minskade hyresintdkter: Raddningsstationens
hyra ar beroende av den ranta bolaget betalar
pa sina lan till kommunen.

Okade fastighetskostnader: Extern férvaltare
har anlitats under ordinaries sjukskrivning.
Installation av fjarrvarme med tillhérande
insatser och kostnader. Ombyggnad av
kok/diskrum (vaggar, golv, avlopp, el) inkl. ny
diskmaskin och hissreparationer.

Okade bredbandskostnader:

Utbyte av elektronik, underhallsatgarder i
naten. Kostnadsstalle fér material och personal
har nu renodlats.

Okade personalkostnader
I6nebidrag.

genom lagre

Minskade intdkter for Perstorpsmodellen AB:
minskade externa uppdrag vars inkomster
tidigare tillfallit bolaget.

Okade reklam- och marknadsféringskostnader
for hela kommunens réakning t ex annonser i
"Foretag i Perstorp”, Konstrundan, tidningen

Naringsliv, Kvinnliga foretagare, Smultron-
gruppen, Naringslivsspegeln och Skanska
Dagbladet.

Stottning av  Féretagsmassa  Kvinnliga
foretagare. Uppréttande av databas for

foretagsadresser. Bekostnader for sponsring
av T-shirt Donnez.

Okade revisions- och redovisningskostnader
till féljd av bl a Smultronhanteringen samt till
foljd av 6kade insatser enligt ovan.

Bolagets utgifter har varit i linje med Bolagets
utvecklingsuppdrag. Resultatet har tillkommit
kommunen, néringslivet och t ex Perstorps
Bostader AB.

Norra Asbo Renhallnings AB (Néarab)
Agarandel: 24 %

Resultat 2010: +107 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
fordelades proportionellt till folkmangden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna. Narab
ager och driver Hyllstofta avfallsanlaggning
sedan 1975.
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Narab samlar in och behandlar hushéllsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin frn de 33 000 invanarna i omradet,

samt avfall frdn industrier. Narab koper
insamlingen av  hushallens avfall fran
entreprendr.

Investeringarna for aret uppgar till 12,5 mkr
och avser framst en ny maskinhall/forrad, fack
med tak for lagring av komposterbart avfall,
utdkning av mark i Hyllstofta genom koép av en
grannfastighet, utkbép av marken for befintliga
atervinningscentralen i Orkelljunga, avfallskérl,
truck, bil mm.

Narab har under 2010 mottagit ca 38 000 ton
avfall. Till detta kommer ca 9 000 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, som slut-
behandlats vid de kommunala reningsverken.

3

Reningsverket har behandlat ca 57.000 m3

lakvatten.. Under aret anvandes ca 45.000 m
for bevattning av den egna anlaggningen och
resterande m*® skickades till reningsverket i
Klippan for vidare behandling.

Arets produktion av grén el uppgér till 1 GWh
genom att tillvarata metangasen fran
biocellsreaktorerna och deponin. Narab &r
sjalvférsorjande nar det galler energibehovet
och séljer ut 6verskottet pa& det allmanna natet.
Det nya tillstdndet fran 2009-05-07 ar taget i
ansprak (juni 2010), vilket innebar att den nya
deponin anlaggs och beréknas vara klar for
deponering av avfall varen 2011.

Betraffande skadestandsprocessen med Resta
Sverige AB traffades ett forlikningsavtal i juli
manad som ger Narab en forlikningslikvid om
4.5 mkr. Tyvarr har Resta Sverige AB darefter
(8 september) begéarts i konkurs efter att
Stockholms stad sagt upp gallande avtal med
omedelbar verkan. Darmed &r utsikterna till att
erhalla likvid ganska sma och ingar ej i arets
bokslut.

Hemsidan har nyligen omredigerats med ny
grafisk profil. Inriktningen gar ocksa mot att
abonnenterna sjalv ska kunna skéta sina
arenden via hemsidan.



Kommunala bolagen

Arsredovisning 2010

Perstorps kommun med bolagen 2010-12-31, MSEK*

I koncernen ingéende Omsittning Tillgangar Skulder Eget kapital
enheter obeskattad reserv
Perstorps kommun 333,6 331,0 320,8 143,6
Perstorps Bostdder AB 21,2 105,7 101,0 4,7
Perstorps Fjarrvirme AB 13,6 343

Perstorp Néringslivs AB 2,1 20,6 17,1 3,5
Narab 13.4 183 i

Totalt 383,9 509,9

e  Respektive bolags balansrikning fore eliminering enligt forvirvsmetoden.

. * Inklusive ansvarsforbindelse for pensionsskuld, 133,4 MSEK,
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Sammanstalld redovisning

Arsredovisning 2010

Resultatrakning (Mkr) 2010 2009
Verksamhetens intakter ...................o..... 104,2 97,8
Verksamhetens kostnader ...................... -363,2 -348.,4
AvSKIivningar .......ooeeeeeieiniiiiiiiiiaannn... -19.0 -16.3
Verksamhetens nettokostnad -278,0 -266,9
Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning .... 290,4 278,4
Finansiella intdkter ..................coooeeinn 53 8,4
Finansiella kostnader ............cooveeueeenn.... -2.9 -12.4
Verksamhetens intakter 292,8 274,4
Resultat fore extraordinéra poster 14,8 7,5
Skattekostnad ..................ciiiiii -0,6 -0,4
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -0,7 -0,7
Arets reSultat ........veeeiiieeiiieeiieeieenns, 13,5 6,4
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Sammanstalld redovisning

Arsredovisning 2010

Balansrakning (Mkr) Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar . 20 259,0 263,5
- maskiner och inventarier ........................ 21 45,1 45,7
- pagéende arbeten 20 5,7 4,5
- finansiella anldggningstillgéngar .............. 22 21,9 12,1
- balanslanepost ........oeeeiiiriiiiiiiiiinnn.. 1,0 0.9
Summa anlaggningstillgangar 332,7 325,8
Omsiéttningstillgéngar
-FOrrad mam ... 0,3 0,4
Fordringar ............cooiiiiiiiiii 23 21,4 16,4
-Kassaochbank .........coovvveeeiiueiniannnnn... 24 40,0 47.9
Summa omsattningstillgangar 61,7 64,7
Summa tillgangar 394,4 390,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 25 177,1 163,6
- darav aretsresultat ...l 13,5 6,4
Avsattningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 14,9 15,4
Skulder
Langfristiga skulder ............................ 133,8 135,1
Kortfristigaskulder ..............ccoveeeeenn.... 68.6 76.4
Summa skulder och avséttningar 202,4 211,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 394,4 390,5
Ansvarsfdrbindelser
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avséttningar ( inkl. loneskatt 24,26% ) 133,4 138,9
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgen- och dvriga ansvarsforbindelser. ... 122.8 120.,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 256,2 258,9
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Sammanstalld redovisning

Arsredovisning 2010

Noter balansrikning Alla belopp i Mkr

Not 20 Mark, byggnader och anlaggningar 2010 2009
Byggnader 162,9 172,1
Markanldggningar 67,9 64,4
Pégaende arbeten 5,7 4.5
Mark 28,2 27.0
Summa 264,7 268,0
Not 21 Maskiner , inventarier och transportmedel 2010 2009
Maskiner och inventarier 442 454
Transportmedel 0.9 0.3
Summa 45,1 45,7
Not 22 Finansiella anlaggningstillgangar 2010 2009
Aktier och andelar 0,4 0,3
Léangfristiga fordringar 21,5 11,8
Summa 21,9 12,1
Not 23 Fordringar 2010 2009
Fakturafordringar 9.4 7,4
Upplupna intdkter, forutbetalda kostnader 12,0 10,4
Ovrigt 0 -1.4
Summa 21,4 16,4
Not 24 Kassa och bank 2010 2009
Kassa, postgiro, bank 40,0 479
Summa 40,0 47,9
Not 25 Eget kapital 2010 2009
Ingéende Eget kapital enligt balansrdkning 163,6 157,2
Arets resultat 13,5 6,4
Summa 177,1 163,6
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Sammanstalld redovisning Arsredovisning 2010

Kassaflodesanalys 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 13,5 6,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster= 19,0 0,5
Minskning av avséttningar p.g.a. utbetalningar 0,0 0,1

Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital 32,5 7,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,2 2,5
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -8,4 16,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,9 25,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -15,9 9,5
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -12,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,9 -2,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén 6,5 2,1
Amortering av ldngfristiga skulder -6,1 -1,1
Okning av langfristiga skulder -11,3 0,0
Minskning av ldngfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av avséttningar p.g.a. betalningar 0,0 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,9 1,8
Arets kassaflode -7,9 25,1
Likvida medel vid arets borjan 48.0 22,8
Likvida medel vid éarets slut 40,1 47,9

*Justering for av- och nedskrivningar samt avsittningar.
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