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Vad anvands skattepengarna till ?

Sa anvands en hundralapp i Perstorps kommun

Arsredovisning 2014

Nettokostnaderna fordelade pa olika verksamheter. Nettokostnaden dr den del av kostnaden

som aterstar efter de avgifter som brukarna betalat, och som maste finansieras skattevagen.

Grundskola 22,27 kr
Gymnasieskola 8,46 kr
Vuxenutbildning 1,49 kr
Aldreomsorg 23,58 kr
Handikappomsorg 6,65 kr
Individ- o familjeomsorg 8,34 kr
Kultur- och fritidsverksamhet 5,27 kr
Politisk verksamhet 3,41 kr
Raddningstjanst 1,26 kr
Teknisk verksamhet 3,75 kr
Plan-, bygglovs- och matn.-vks 0,67 kr
Forskola 11,11 kr
Skolbarnsomsorg 1,85 kr
Ovriga verksamheter 1,89 kr
Summa 100,00 kr

Sa anvands en hundralapp i Perstorps kommun
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Kommunfakta

Arsredovisning 2014

Kommunfakta om Perstorp

Folkméngd ...................ees 7174
Areal ..o 160 km?
Total skattesats ................. 32,92 kr
-Kommunal .................... 20,81 kr
-Landsting .........oooveninnnn. 10,69 kr

- Begravningsavgift ............ 0,32 kr

- Kyrkoavgift .................... 1,10 kr

Storsta arbetsplatserna

- Perstorps kommun

- Perstorp Specialty Chemicals AB

- ESAB AB

- Chemiplastica AB

- Celanese Emulsions Norden AB

- Johansson Grus & Mark Entreprenad AB
- Krondgg AB

- Formox AB

Mandatférdelning
- Socialdemokraterna ............ 1
- Perstorps Framtid ..............
- Moderata samlingspartiet .....
- Centerpartiet ....................
- Sverigedemokraterna .........
- Vansterpartiet ...................
- Folkpartiet liberalerna .........
- Kristdemokraterna .............
- Miljopartiet .....................
Samtliga partier
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w

Befolkning
Vid arets slut var antalet kommuninvanare

7 174, vilket ar en 6kning med 35 invanare,
jamfort med en 6kning med 43 invanare under
ar 2013.

2014 2013
Folkméngd 7174 7139
Folkdkning 35 43
Fodda 82 79
Doda _ 8 __16
Fodelsenetto -5 3
Inflyttade 649 593
Utflyttade -609 -553
Flyttningsnetto 40 40

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Resultatet for ar 2014 blev positivt. Till detta
resultat har alla namnder, férutom socialndmn-
den bidragit till. Investeringstakten har &ven
under aret varit forhallandevis hog.

Infér beslutet om budget 2014 kunde alla kon-
statera att genomférda investeringar i bl.a. ny
forskola maste betalas. Det ekonomiska ut-
rymmet for olika reformer var marginellt, trots
regeringens nya skatteutjiamningsreform, som
var mycket positiv for Perstorps kommun.
Budgetbeslutet i kommunfullméktige innebar
att namnder och styrelse maste prioritera bud-
get disciplin. Detta har alla gjort forutom soci-
alndmnden, som gjort det storsta underskottet
for en enskild namnd i kommunen. Denna brist
pa disciplin, riskerar att pa sikt stjalpa den
kommunala ekonomin. Kommunstyrelsen be-
domde ohdrsamheten fran socialnAmnden sa
allvarlig, att kontakt togs med revisorerna.
Kommunfullméktiges beslut om budget ska
foljas.

Verksamheten for kommunstyrelsen har aven
under 2014 inneburit, att fler verksamheter har
flyttats till andra ndmnder. Ytterligare verksam-
heter kan flyttas, sd att kommunstyrelsen far
ytterligare mojligheter att arbeta med Overgri-
pande strategiska frdgor. Det kan vara byg-
gandet av bostader i kommunen, ungdomsar-
betsléshet, infrastruktur, utbildning, folkhalsan,
etc. Gemensamt initiativ om byggande av bo-
stéader togs av kommunerna i 6 k, som alla har
liknande problem. Den lokala bostadsmark-
naden fungerar inte tillfredstallande idag. Det
ar ett litet utbud av bostader. Efterfrdgan pa
tatortsnara bostader finns &aven i Perstorps
kommun. Tidningen Dagens Samhalle redovi-
sade under ar 2014 Perstorps kommun bland
de kommuner, som har bostadsbrist.

Den parlamentariska gruppen hade under
2013 och 2014 manga sammantraden, dar
fragan om kommunens framtid diskuterades.
Efter remissbehandling, s& antog kommunfull-
maktige visionen "Perstorp ar 2030”. Efter be-
slutet om visionen sa startade arbetet med att
uppratta malen.

Den hoga investeringstakten i kommunen och i
de kommunala bolagen var omfattande under
aret. Bostadsbolagets investering i bla.
centralkdk och férskoleavdelningar avslutades.
En ny fjarrvdrmecentral blev klar under hosten.
Kommunens investering i ny férskola i Oder-
ljunga avslutades under varen. | och med in-
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vigningen av Pérlans férskola och atgarder for
uppvarmning och ventilation i Oderljunga skola,
s avslutades ett omfattande investeringspro-
gram. | och med de senaste arens investering-
ar i forskolor och skolor, s& har lokalerna mo-
derniserats till dagens krav. Ombyggnad av
Molleplatsen blev klar i augusti. Avslutande
atgarder for Hantverkaregatan kunde inte ge-
nomforas, da upphandlingen 6verklagades.

Det har fattats beslut om manga fragor, bl.a.
forslag till ny naturvardsplan, plan fér gang-och
cykelvagar, gronstrukturplan, upprattande av
nya detaljplaner for tatortsnara nybyggnation,
etc. Investeringen med tradlost natverk for
skolorna avslutades under aret.

Ett omfattande arbete med naringslivsverk-
samhet pagick framfor allt under forsta halv-
aret, trots att kommen saknar naringslivskon-
tor. Under drygt ett ar, har det pagatt forhand-
lingar om kv. Glasbruket. Vid halvarsskiftet
undertecknades avtalen. Tva foretag flyttade
hela eller delar av sin verksamhet till kommu-
nen. Antalet nettoarbetstillfallen tkade. Kom-
munen har sedan manga ar tillbaka regel-
bundna mdéten med Foretagarna i Perstorp.
Under &ret och aven tidigare ar, sa ingar leda-
moter fran Foretagarna i Perstorp i natverket
inom 6 K.

Arnold Andréasson
Kommunstyrelsens ordférande (c)
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Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 1,0
mkr, vilket ar 0,8 mkr samre &n budget. Resul-
tatet &r en forsdmring med 6,8 mkr jamfort
med foregaende ar. Av diagrammet framgar de
senaste arens resultatutveckling.

Arete resultat
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Nettokostnaderna, statsbidrag och utjdmning
Nettokostnadernas andel plus finansnettot som
andel av skatteintékter, statsbidrag och utjam-
ning, visar hur stor del av dessa intéakter som
gar at till den lopande verksamheten. Mattet
uppgar for ar 2014 till 99,7 procent (budget =
99,5 procent), vilket innebéar att kommunen for
varje hundralapp som erhalles i skatt och
statsbidrag, tillhandahaller verksamhet for 99
kronor och 70 6re. Diagrammet visar nettoto-
kostnadernas andel av skatteintékter, statsbi-
drag och utjadmning i procent.
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r ett matt pad kommunens langsik-
tiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor
andel av tillgdngarna som kommunen sjilv
ager, d v s det egna kapitalet i forhallande till
de totala tillgAngarna. Ju hogre soliditet, desto
stabilare ekonomi. Den nya redovisningslagen
anger att kommunerna fr o m 1998, ska till-
[Ampa ett nytt satt for redovisning av pensions-
skulden. Detta innebér att pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998, inte ska tas upp som en
skuld i balansrakningen, utan istallet redovisas

som en ansvarsforbindelse. Endast pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrdkningen. Redovisnings-
massigt innebéar detta, att kommunens egna
kapital och soliditet okar kraftigt, men i reali-
teten har inget forandrats, eftersom kommu-
nens skuld for intjanade pensioner kvarstar.
Soliditeten for ar 2013 uppgar till 55 procent.

Av diagrammet framgar de senaste arens soli-
ditetsutveckling.

=06y 686 68 g4

70 ’_____.'—._______-‘-‘ 55
60 55

B0

30
20
10

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Likviditeten

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 30,0 mkr, vilket ar en forsamring med 27
mkr i jamforelse med foregaende &r enligt
diagrammet nedan. Orsaken till minskningen
ar att investeringsvolymen och avsattning till
pensionsskulden, finansierats med egna me-
del.
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Avvikelser i driftsbudgeten
(‘exklusive omdisponerat dverskott/tillaggsanslag )

2014 2013

tkr tkr

Kommunfullmaktige 30 36
Kommunstyrelsen 5 134
Raddningsndmnden 212 337
Byggnadsnamnden 163 119
Barn- och uth.ndmnden 2 397 4411
Kultur- och frit.ndmnden 251 204
Socialndmnden -8 057 -5 150
Summa -4 999 91
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For en mer ingaende analys dver verksamhet-
ernas resultat hanvisas till sidorna 12-50 samt
driftredovisningen pé& sidan 53.

Investeringsredovisning

Verksamheten redovisar en kostnad pa 33,0
mkr, jamfért med budgeterat investeringsan-
slag pa 31,6 mkr. Kommunfullmaktige beslot
att overfora 17,7 mkr fran ar 2013, vilket med-
for att investeringsverksamheten efter omdis-
poneringar redovisar ett Gverskott pa 16,3 mkr.
Anledningen till 6verskottet beror pa att en del
projekt inte ar fardigstallda och andra investe-
ringar senarelagts.

Bland de stdrsta investeringsprojekten kan
namnas, férnyelse av gatubelysning, ny venti-
lation i idrottshallen, fardigstallandet av en ny
forskola i Oderljunga, fardigstallandet av om-
laggning av tak och ventilation pad Ugglebadet,
ny uppvarmningsanlaggning i Oderljunga
skola, ombyggnation Oderljunga avloppsverk,
ny hiss i Ostra skolan, toaletter Osterbo, Aulan
och Norra Lyckan skolan och handikapphiss pa
Centralskolan.

Investeringsredovisning pa namndsniva finns
pa sidan 53.

Perstorps Bostader AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2014: 1 817 tkr

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Perstorps
kommun.

Bolaget bygger och férvaltar bostader i Per-
storps kommun.

Antalet anstéllda i bolaget ar 7 st varav 5 man
och 2 kvinnor.

Bostadsbestandet uppgar till 377 (376) Igh och
20 (20) lokaler. Den totala ytan utgdr 33904
kvm (33065 kvm.)

Bolaget ar verksam inom allmannyttan och
kommunens stérsta bostadsbolag.

Bolagets omsattning uppgick till 31977 tkr
(27 207 tkr). Omséttningsokningen beror till
storsta delen pa att Rosenhill togs i bruk, efter
att ha fardigstallts, under juli manad.

Hostens hyresforhandling ar klar innebarande
att hyrorna for 2015 hojs med 1,20 % (foregé-
ende &r 1,75%)

Pa andra vaningen i Lonnen 15 med adress
Hantverkaregatan 9 finns idag kommunens
verksamhet avseende ensamkommande flyk-
tingbarn. | den nedre vaningen har avtal teck-
nats med Perstorps kommun for att bygga om

och hyra ut som verksamhetslokal fér ensam-
kommande barn. Lokalen beréknas féardig
hyresgastanpassad under april 2015.

| bérjan av 2015 beslutade styrelsen att ge-
nomféra upphandling att uppfora tvd byggna-
der innehdllande 8 lagenheter i ett nytt kom-
pakt koncept kallat "persTorpl”

lordningstallandet av Rosenhill har gjort att
verksamheten néastan hela aret har praglats av
den stora ombyggnaden. Total investering blev
ca 54 mkr. Invigningen skedde i juni och nast-
an hela byggnaden ar uthyrd (forskoleavdel-
ning 7 ar kvar att hyra ut).

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2014: 25 tkr

Bolaget, som till halften 4gs av E.on Sverige
AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser varmeproduktion
for fjarrvarme, vilket produceras och distribue-
ras i Perstorps tétort.

Eldningsoljan paverkar den yttre miljon genom
emission till luft.

Under aret har 1,4 % (0,6 %) av det totala pro-
duktions-behovet baserats pa olja. Forsaljning-
en blev 41,8 (45,5) GWh varme. Drift och pro-
duktion har fungerat bra.

Varmeleveranserna fran Perstorp AB har fun-
gerat bra. Endast nagra planerade och oplane-
rade produktions-storningar som delvis medfort
egen produktion med olja. Fran mitten av sep-
tember har produktionen skett frdn den egna
biopannan.

Byggnationen av denna bioeldade anlaggning
ar i stort sett klar vid arsskiftet. Endast rest-
punkter aterstar samt viss intrimning.

Bolaget har &ven kommit 6verens med Per-
storp AB om ett leveransavtal som reglerar
vinterleveranserna, som kommer att tillampas i
man av tillgdng av spillvarme samt vid produkt-
ionsstérningar for respektive part.

Matarbytesprojektet pagar enligt plan for att
klara lagkravet om automatisk maétinsamling
och kommer att avslutas under 2015.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhalls-
arbete, for att aven fortsattningsvis ha en hog
tillganglighet p& produktionsanlaggning och
ledningsnat.

Varmepriset hoéjdes 2014 med ca 4,5 % jamfort
med 2013.
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Det har anslutits 4 kunder under aret och aven
fortsattningsvis kommer det att ske fortatning
samt mindre utbyggnader.

Vid utgangen av 2014 var 903 kunder anslutna.

Perstorp Naringslivs AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2014: -1 022 tkr

Bolaget ar helagt av Perstorps kommun.
Bolaget &ger och forvaltar kommersiella loka-
ler, bedriver radgivande verksamhet och till-
handahaller information i syfte att stodja, stimu-
lera och utveckla naringslivet i Perstorps kom-
mun.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret har
varit fokuserat pd overenskommelse om hy-
resavtal och képeavtal av inventarier med fas-
tighetsagaren i kv Glasbruket och hyresavtal
med nya hyresgaster. Vid halvarsskiftet under-
tecknades avtalen. Detta har inneburit att ett
foretag har flyttat hela sin verksamhet till kom-
munen och ett annat har flyttat sitt lager till
kommunen. Intresset for att hyra lokaler ar
stort. Diskussioner har pagatt under sista kvar-
talet med flera foretag.

Underhallsrapport for Plastens hus och Per-
storps Hotell bestélldes 2013. Rapporterna
redovisades for styrelsen i juni manad. Inga
akuta underhallsatgarder for ndgon av byggna-
derna finns.

Ett aktieagartillskott pa 600 tkr har utbetalats till
bolaget, samt en kapitaltickningsgaranti pa
1 000 tkr.

Norra Asbo Renhallnings AB (Nérab)
Agarandel: 24 %

Resultat 2014: 32 tkr

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps
och Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget
fordelades proportionellt till folkmangden, vilket
innebar att Klippan har 50 % Perstorps har 24
% och Orkelljunga har 26 % av aktierna. Narab
ager och driver Hyllstofta avfalls-anlaggning
sedan 1975.

Narab samlar in och behandlar hushéllsavfall,
slam fran trekammarbrunnar och septiktankar
samt latrin frén de 33 000 invanarna i omradet,
samt avfall fran industrier

Néarab koper insamlingen av hushallens avfall
frAn entreprenor. Narab har 7 st bemannade
atervinningscentraler och 1 st obemannad
atervinningsstation.

Néarab har under 2014 mottagit ca 76 000 ton
avfall. Till detta kommer ca 10 000 ton slam
fran trekammarbrunnar och septitankar, vilka
behandlas i de kommunala reningsverken.

Produktion av grén el minskar efterhand som
tilgngen till metangas forandras. | &r uppgar
produktionen till ca 618 Mwh, vilket ar ca 3 %
mindre &n féregdende ar. Detta sker genom att
tillvarata metangasen fran biocellsreaktorerna
och deponin. Samtidigt pagar ett projekt till-
sammans med Klippans kommun som innebar
att rota matavfallet pa reningsverket i Klippan
och aterfora gas till Narab for att utnyttja den
anlaggning som finns pa avfallsanlaggningen.

Det utsorterade organiska avfallet rotas i nér-
belagna rétningsanlaggningar for framstéllning
av energi i form av fordonsgas. Restprodukten
blir naring i form av biogddsel, som levereras
till jordbruket.

En ny mottagningsanléggning for slammer har
byggts under &ret. Tillstindsmangden okar
darmed till 15 000 ton. Driftstarten kommer att
ske under 2015.

Aven den nya renvattendammen har fardig-
stéllts under aret. Har kan vi lagra 20 000 m?
renat lakvatten och dérmed trygga att allt
lakvatten tas om hand p& den egna anlagg-
ningen.

Det har under aret varit mycket problem med
att locken till Beda-karlen gatt sonder. Beslut
fattades att byta samtliga 20 000 lock som
finns ute hos abonnenterna, vilket ocksa ge-
nomforts.

Investeringarna for aret uppgar till 17 mkr. De
stdrre investeringarna ar mottagningsanlagg-
ningen for slammer, markkop till Atervinnings-
centralen i Perstorp, renvattendammen, lock-
byte av Beda-karlen, nya kérl, hjullastare m.m.

Sluttéckningsarbetet med den gamla deponin
ar paborjat. Etapp 1 omfattar 1 ha och slutfors
under aret. Resterande 9,5 ha sluttacks succe-
sivt och beraknas klart tidigast ar 2018. Avsatta
medel om 47 mkr har reserverats for denna
tackning och efterbehandling.
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Borgensatagande och ovriga ansvarsfor-
bindelser

NArab ....cooovvviiiiieieee, 16,9 mkr
Perstorps Bostéder AB ......... 182,0 mkr
Perstorp Naringslivs AB ........ 16,4 mkr
Perstorp Bélinge Boll & 1 K ... 0,3 mkr
Byggnadsforeningen Framtiden 1,5 mkr
Perstorps Golfklubb .......... 3,2 mkr
Perstorps kor- och ryttareférening 0,1 mkr
Perstorps Bowlingforening ...... 1,3 mkr
OVIga oo, 0,2 mkr
Summa 221,9 mkr

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas ofta av handelser utan-
for dess egen kontroll. Det kan vara en kon-
junktursvéangning eller foréandrade lagar och
forordningar. Ett sétt att tydliggora detta ar att
uppratta en kanslighetsanalys, som visar pa
hur olika forandringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Férandring Kostnad / intékt
En krona i kommunalskatt +/-12,6 mkr
En kommuninvanare +/-49 300 kr*
Loneforandring med 1 % +/-2,3 mkr
Skatteunderlaget, forandr. 1 % +/- 3,4 mkr

* Genomsnittligt utfall.

Intern kontroll

God intern kontroll gagnar sékerhet och effek-
tivitet i verksamheten. Samtidigt kan allvarliga
fel undvikas. Forutséattningar for kvalitet i den
I6pande redovisningen skapas ocksa. Ofull-
standig intern kontroll leder till onddiga risker i
kommunen.

Ett centralt reglemente for intern kontroll an-
togs av kommunfullméaktige varen 2004.

Samtliga namnder och styrelser har under aret
upprattat, genomfért och rapporterat sina inter-
na kontrollplaner och gjort uppfdljning. Resulta-
ten har uppfyllt malsattningarna, vilket framgar
av ingivna rapporter.

Pensionsforpliktelser

Intjanad pensionsratt t o m 1997 medfor att
kommunen har en forpliktelse som uppgar till
148,9 mkr (inklusive Idneskatt). Detta ar upp-
taget som ansvarsférbindelse enligt gallande
rekommendationer.

For pensioner intjanade fr o m 1998 6verfores
den individuella delen i sin helhet for att place-
ras efter beslut av respektive anstalld. Kom-
munens atagande avseende kompletterande
alderspension och efterlevandepension har
forsakrats hos KPA.

Balanskravet

Fran &r 2000 maste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva-
rande Overskott. Dessa regler gallde framto m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre ar. Daremot starks kravet pa ater-
stallande, genom att fullméktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2014

Arets resultat 2014 1,0 mkr
Justeringar -0,1 mkr
Justerat resultat 2014 0,9 mkr

Kommunen klarade balanskravet &r 2014.

Antal anstéllda

Under ar 2014 fanns 481 anstéllda i kommu-
nen. Socialndmnden ansvarar fér 42 procent
av samtliga anstéllda och barn- och utbild-
ningsnamnden ansvarar fér 39 procent.

Franvaro
Av den totalt anstéllda tiden utgdr 19 procent
frAnvaro av olika slag (21 procent ar 2013). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar semes-
ter/ferier/uppehall, sjukdom, studier och forald-
raledighet.

Franvaro 2014
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| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, mili-
tartjanstgoring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2014 var 5,6 procent
(5,2 procent ar 2013).

Konsfdrdelning
Av kommunens anstéllda ar 78 procent kvinnor
och 22 procent méan.

Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis
en bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer
att bli. Fram till och med ar 2020 kommer san-
nolikt omkring 74 personer att lAmna kommu-
nen i pensionsavgangar, om pensionering sker
vid 65 ars alder.
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Maluppfyllelse (kommundvergripande)

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast eko-
nomi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generation-
er.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stallning, praglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnds genom att lata ekonomin séatta gran-
sen for verksamheternas omfattning.

For att astadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, ar det
av storsta vikt att namnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Kommunen klarade balanskravet ar 2014.

Positiv befolkningsutveckling

Malsattningen ar att kommunen skall upplevas
sa attraktiv att vi far en befolkningsokning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande sattas igang.

Antalet kommuninvanare skall vaxa och om-
fatta minst 7 120, 7 150 respektive 7 180 inva-
nare for aren 2014, 2015 och 2016.

Antalet kommuninvanare per den 31 december
2014 ar 7174, vilket ar 54 fler jamfért med
budgeterat antal kommuninvanare (7 120).

Malet ar uppfylit.

Avsattning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6kade pensionsut-
betalningar, och fér att detta inte ska tranga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
langsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansrakning. Under aren 2014-2016
skall arligen avsattning ske med 5,0 mkr.
Under &r 2014 budgeterades med en avsatt-
ning om 5,0 mkr, vilket ocksa blev beslutat.

Malet ar uppfylit.

Kommunens ekonomi och likviditet
Kommunens likvida medel prognostiseras vid
arsskiftet 2014 till 15,7 mkr. Om likvida medel
relateras till externa utgifter ar betalningsbered-
skapen 16 dagar. Betalningsberedskapen bor
uppga till minst 30 dagar och likviditeten till
minst 30 mkr.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 30,0 mkr.
Malet ar uppfylit.

For att klara kommunens ekonomi ar de fore-
slagna resultatnivderna for aren 2014, 2015
och 2016 om 1,8 mkr, 6,7 mkr respektive 7,0
mkr ett absolut minimum, vilket for nettokost-
nadernas andel av skatteintékter, finansnetto,
statsbidrag och utjamning motsvarar 99,5, 98,1
respektive 98,0 procent.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 1,0
mkr, vilket &r 0,8 mkr sémre &n budget.

Malet ar inte uppfylit.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
finansnetto, statsbidrag och utjamning blev
99,7 procent, vilket ar 0,2 procent hoégre &an
budget.

Malet ar inte uppfylit.
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Utveckling och framtid

Perstorp ar en levande kommun i Nordvastra
Skane och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang fran inva-
nare, naringsliv, féreningsliv. och kommunens
medarbetare. Perstorp ar ocksd en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handlar bland annat Per-
storps vision for ar 2030. Denna vision ar ett
dokument som vuxit fram under knappt tva ars
tid. Under aren 2012 och 2013 genomférde
Perstorps kommun ett EU-projekt som syftade
till att bland annat kompetensutveckla kommu-
nens cirka 700 medarbetare. Som en del av
projektet fick medarbetarna sjalva beskriva
Perstorps kommuns utmaningar. Medarbetar-
na fick aven satta egna ord pa varderingar som
borde préagla arbetet i Perstorps kommun.
Ledorden blev service, engagemang och be-
motande. Dessa beskrivningar fran verklighet-
en tillsammans med politikernas visioner ligger
till grund for detta dokument. Viljan att utveckla
Perstorp kommer krava engagerade medarbe-
tare, chefer som vagar ta beslut, modiga politi-
ker och viktigast av allt medborgarnas stod.

For att sakerstalla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling maste stor vikt laggas pa att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Vél fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och vaxa pa sikt.

Boendet &ar viktigt framforallt i tatorten dar tags-
toppen och standarden pa vag 108 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bor tillgodoses,
s& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap &r darfor nédvan-
dig.

En statlig utredning haller p& att se 6ver moj-
ligheten att forstarka den kommunala revision-
en och uppdraget ska redovisas till regeringen
under 2015. Syftet ar att skapa béattre forutsatt-
ningar for bland annat intern kontroll och ékad
medborgerlig insyn, samt minska risken for
korruption.

| landet som helhet har det under flera ar varit
mycket svart att rekrytera deltidsbrandman och
aven vi i Perstorp méarker av detta. For tillfallet
har vi full bemanning men om vi far svarare att
hitta framtida deltidsbrandmé&n kommer detta
att stalla stora krav pa flexibilitet och nytan-
kande inom bemanning och teknik.

Byggnadsnadmnden kommer att ha ett fortsatt
stort ansvar i att utveckla kommunen genom
att planera for at ge forutsattningar for att 6ka
bostadsbyggandet, planera for insatser i cent-
rum med mera. Dialogen med regionala nét-
verk, kommunens foretagare och invanare
m.fl. &r vasentlig i detta arbete. Inom mandat-
perioden behdver oOversiktsplanen aktualitets-
forklaras enligt plan- och bygglagens (PBI:s)
regler. Mycket har hant genom férandringar i
lagstiftning och genom andra férandringar for
planering och byggande, varfér en total dver-
syn skulle behovas. Oversiktsplanen ar kom-
munens strategiska utvecklingsdokument for
be-byggelseutvecklingen och mark- och vat-
tenanvandningen och vasentlig i dialogen med
stat, region, byggintressenter med flera akto-
rer.

Gruppen av aldre personer 6kar och kommer
att stalla krav p& den framtida aldreomsorgen.
Kvarboendeprincipen ar utgangspunkt for
framtida planering men det oOkade antalet
aldringar kommer ocksa att 6ka behovet av
hemtjanstinsatser och platser i sarskilt boende.

Skolrestaurangens verksamhet har under
verksamhetsaret haft en omfattande foérand-
ring. Forskolan Pérlan i Oderljunga har flyttat in
i nya lokaler och fran och med april 2015 lagas
mat till alla elever pa skolan samt férskolebar-
nen.

Samarbetet inom Bibliotek Nordvéast fortsétter
att utvecklas med gemensam kompetensut-
veckling och natverkande inom olika omraden.
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2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare ...................... 7061 7 159 7 096 7139 7174
Skattesats kommunen, kr ......... 20,56 20,56 20,56 20,56 20,81
Soliditet, exkl. pens.skuld intjanad
tom 1997, exkl. internbank, % .. 66 68 64 55,4 54,5
Nettokostn. andel av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning, % ... 98,7 98,2 98,1 98,3 100,7

Nettokostnaderna + finansnetto som
andel av skatteintékter, statsbidrag

och utjdmning ..................... 96,7 97,9 97,4 97,6 99,7
Eget kapital, Mkr .................. 144 150 158 166 167
Eget kapital/invanare, kr ......... 20 394 20953 22 266 23 253 23279
Kommun

Léneskulder, MKr .................. 23 19 35,5 75,7 62,5
Laneskulder/invanare, kr ......... 3257 2 654 5003 10 604 8712

Internbank — koncern

Léneskulder, MKr .................. 112 136 143 0 0
Laneskuld / invanare, kr ........... 15 862 18 997 20 152 0 0
Nettoinvesteringar, MKr .......... 8 11 22 30 33
Nettoinvesteringar/ invanare, kr . 1133 1537 3100 4202 4600
Arets resultat, MKr ................. 9,9 6,5 8,2 7,8 1,0
Arets resultat / invanare, kr ..... 1402 908 1156 1093 139

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser, MKr ............... 119,5 119,6 1214 163,8 2219

Borgens- och dvriga ansvars-
forbindelser / invanare, kr ...... 16 924 16 706 17 108 22 944 30931
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Budget Utfalll Awvikelse Malet
FINANSIELLA MAL 2014 2014-12-31| 2014-12-31| uppfylilt
Nettokostnaderna + finansnettot som andel av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning skall 99,5 99,7 -0,2 Nej
hogst uppga till, %
Arets resultat skall uppga till minst, mkr 1,8 1,0 -0,8 Nej
Arets investeringar skall hégst uppga till, mkr 36,7 33,1 3,6 Ja
Laneskulden skall hogst uppga till, mkr 67,5 62,5 5,0 Ja
Nya lan, mkr 23,0 0,0 23,0 Ja
Laneskulden skall minskas med minst, mkr 11,0 13,2 2,2 Ja
Finansnettot skall minst uppga till, mkr 0,5 3,4 29 Ja
Kostnadstackning fér vatten och avloppsverket, % 100,0 100,0 0,0 Ja
Arlig avséttning till penssionskuld 50 50 0,0 Ja
(intjanad t o m 97-12-31)
Soliditeten skall uppga till minst, % 54,7 54,5 -0,2 Nej

( exklusive pensionsskuld och internbank )
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Kommunfullmaktige och revision

Ordférande, kommunfullméktige
Ordférande, revisionen

Bengt Marntell
Hakan Engstrém

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2012 2013 2014 2014
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 010 -1 052 -1 098 -1 068
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 010 -1 052 -1 098 1068
Kommunbidrag 1078 1088 1098 1098
Namndens resultat 68 36 0 30
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 68 36 0 30
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Arets verksamhet

Kommunfullméktige

Projektledarna Cecilia Hakansson och Agneta
Henriksson deltog p& sammantradet och re-
dogjorde for kommunens EU-projekt Kvalitet,
kompetens och kommunikation som pagatt i
tva ar och vilket avslutades i januari manad.

Vidare lamnades information om projektet
Leader och ph, férstudie Perstorp 10 000 2020,
dar intervjuer av nyligen in- eller utflyttade in-
vanare kommer att genomféras och en analys
av outnyttjade resurser pa landsbygden inom
kommunen och att inventera idéer som saknar
resurser att genomféras. Hur skulle man kunna
underlatta for foretag att etablera/utoka sin
verksamhet i kommunen? Kartldggning inom
Skane Nordvast om hur arbetsmarknadsen-
heterna arbetar med ungdomsarbetsloshets-
fragor. Perstorps kommun &r ansvarig att driva
detta projekt i Skane Nordvéast. Hur kan vi op-
timalt samarbeta for att hjalpa malgruppen att
hitta vagen till arbetsmarknaden.

Socialndmndens forslag till handikappolitiskt
program antogs och nya taxor pa Ugglebadet
godkandes.

Ernst & Youngs granskning av kommunens
naringslivsarbetet presenterades, och kom-
munledningskontoret fick i uppdrag att utreda
arendet vidare.
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Perstorps Golfklubb beviljades en forlangning
och utdokning med kommunal borgen fran 2,5
mkr till 2,7 mkr och géller till och med 2016-03-
31.

Efter dom i hogsta forvaltningsdomstolen har
kommunalférbund numera inte réatt att sjélva
anta taxan for sin verksamhet. Domen slar fast
att taxor maste tas av kommunfullméaktige.
Darfér maste medlemskommunerna i Sédera-
sens miljoférbund i kommunfullméktige anta
taxan for ar 2014 samt retroaktivt ta taxorna for
de &r som kommunférbundet Soderédsens mil-
joforbund existerat, vilket ocksa blev beslutat.

Sakerhetssamordnare Susanne Burstrém in-
formerade de fortroendevalda angaende hot-
bilder infor val 2014. PM delades ut och samt-
liga partier uppmanades att inkomma med
namn pa sakerhetsansvarig inom respektive
parti.

| enlighet med hemstallan fran styrelsen for
Perstorp Naéringslivs AB, beviljades bolaget
kommunal borgen, sasom for egen skuld, for
ett 1an pa 2 610 000 kronor med en arlig amor-
tering om 270 000 kronor, jamte darpa I6pande
rénta och kostnader till och med 2023-12-31.
Ritva Nilsson fran Hassleholms kommun in-
formerade om Leaderprojekt och Cecilia Ha-
kansson redogjorde for de projekt och majlig-
heter att sbka medel i de fonder som finns
inom EU och Leader.
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Perstorps Bowlingférening ansdkan beviljades
om kommunal borgen pa 1 200 000 kronor och
skall amorteras pa 20 &r. Andamaélet for anso-
kan &r en eventuell utbyggnad fran nuvarande
fyra banors hall, till en &tta banors hall och
avser ink6p av utrustning och material. Lokaly-
tan Okar frdn 495 m2 till 866 m2, en okning
med 371 m2, och avser en lokalyta som dispo-
neras av Perstorps Budoklubb och Ichiban
Karate Perstorp.Hyresvarden har genom for-
valtaren, stallt sig positiv till en ombyggnation i
Postens gamla lokaler i kommunhuset och
representanter for Perstorps Budoklubb och
Ichiban Karate Perstorp, har stéllt sig positiva
till att flytta sina verksamheter till dessa lokaler.

Venus Krantz frdn Soderasens miljoférbund
informerade och svarade pa fragor om miljo-
bokslutet. Med godkannande lades miljébok-
slutet for ar 2013 till handlingarna.

Namnder och styrelser inlamnade rapport efter
genomférd granskning enligt interna kontroll-
planer for ar 2013, och redovisning av interna
kontrollplaner for ar 2014.

Med godkannande av arsredovisningen for ar
2013, beslot kommunfullméaktige att till ar 2014,
Overféra 220000 kronor som &verskott till
byggnadsnamnden och 380 000 kronor som
Overskott till barn- och utbildningsndmnden, att
avskriva dvriga 6ver- och underskott samt att
betraffande investeringsplan godkénna overfo-
ring till &r 2014 enligt forslag.

Med godkannande lades revisionsberattelsen
for namnder, styrelser, bolagen och &vriga
dokument till handlingarna. Kommunfullmak-
tige besl6t att bevilja ndmnder, styrelser och
enskilda ledamoter ansvarsfrinet for ar 2013.

| syfte att sammanfora all kollektivtrafik till en
gemensam huvudman, o6verlat de nordvast-
skanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsing-
borg, Landskrona Svalév, Astorp, Angelholm
och Orkelljunga fardtjansten och riksfardtjans-
ten till Region Skane och Skanetrafiken fran
och med juli ménad ar 2007. Perstorps kom-
mun gjorde detsamma fran och med den 1
oktober 2010. Sammanlagt har 23 av Skanes
33 kommuner, har 6éverlatit verksamheten Htill
Region Skane, och denna verksamhet finan-
sieras genom arliga bidrag fran kommunerna.
Avtalen har forlangts och géller t o m decem-
ber manad ar 2014. Infor eventuell ytterligare
forlangning, har en dversyn gjorts av de tidi-
gare avtalen. Dessa var tankta att vara av till-
fallig karaktér, till dess att en skattevéaxling var
mojlig, sa att Region Skane kunde finansiera
verksamheten med egna medel. Overens-
kommelsen utgar fran att kommunerna sedan
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tidigare overldtit ansvaret for fardtjansten till
Region Skane, och att parterna nu behover
teckna avtal om fortsatt finansiering. Syftet ar
att sakerstalla att finansieringsansvaret for
verksamheten fran och med den 1 januari
2015, fullt ut sammanfaller med det 6verlatna
ansvaret. Overenskommelsen foreslas galla
tills vidare med 24 manaders uppséagning. Till
overenskommelsen har lagts till fortydligande
av overlatelsens art och omfattning, samt be-
stammelser om samrad pa olika nivaer. Poli-
tiskt samrad, tjanstemannasamrad samt verk-
samhetsdialog foreslas. En enda huvudman for
saval fardtjanst som sjukresor kan, trots poten-
tiell okad efterfrdgan pa fardtjanst, sakerstalla
fortsatt hog serviceniva till resenaren, genom
att anvandningen av samhallets skattefinansi-
erade transportresurser kan effektiviseras.
Detta kommer troligtvis att leda till en lagand-
ring, dar Region Skane kommer att ta hela
trafikhuvudmannaskapet. Kommunfullméktige
besl6t att inte genomféra upphandling av fard-
tjanst med syfte att ta dver fardtjansten i egen
regi, samt att godkanna forslag till éverens-
kommelse med Region Skane, om fortsatt
finansiering av Overlatna uppgifter enligt fard-
tjanst- och riksfardtjanstlag.

| investeringsbudget for ar 2013 budgeterades
en kostnad om 4,0 mkr for omlaggning av tak-
och ventilationsanlaggning pa Ugglebadet.
Renoveringsarbetet berdaknas vara klart under
maj manad 2014. Tillkommande atgarder med-
for att den totala investeringskostnaden blir ca
4,8 mkr. Finansieringen av den ¢kade ej bud-
geterade investeringskostnaden om 0,8 mkr fér
omlaggning av tak- och ventilationsanlaggning
pa Ugglebadet, beslutades ske genom att
omdisponera 0,5 mkr fran investeringsanslaget
avseende ny férskola i Oderljunga, och 0,3 mkr
fran investeringsanslaget for mindre anlagg-
ningsarbeten (fastighet).

| anslutning till en insats far skaliga avgifter tas
ut for bostad, kost, fritidsaktiviteter samt kultu-
rella aktiviteter. Kommunen har inte tidigare
tagit ut avgifter for dessa insatser, vilket kom-
munfullmaktige nu beslutade. | nu faststéllda
belopp for 2014 ingar avgifter for kost 98 6-9, §
7 LSS, omkostnad for ledsagare samt miler-
sattning for brukare i kommunens bil. Beloppet
utgér en viss procentenhet av prisbasbeloppet
och indexregleras varje ar utifran detta.

Skane Nordvast har sedan ar 2009 arbetat
med att ta fram en gemensam plan for 6ver-
siktlig planering. | projekt-planen framgar att
planen ska vara kortfattad, tydliggéra gemen-
samma stallningstaganden som redovisas i
karta och text. En arbetsgrupp med medlem-
mar fran Skane Nordvasts samtliga kommuner
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har varit ansvariga for att ta fram Strukturpla-
nen, vilken antogs som planeringsunderlag for
oversiktlig planering.

Projektledare Agneta Henriksson informerade
om de undersdkningar som gjorts hos dem
som flyttat till eller frAn Perstorp under en tio-
arsperiod inom projektet Perstorp 10 000,
2020.

Kommunfullmaktige beslot att férvarva fastig-
heten Oderljunga 5:72 for en kopeskilling om
125 000 kronor, samt att forvarvet av fastig-
heten, sker inom investeringsanslaget for sa-
ker skolvag avseende ny forskola i Oderljunga.

Forslag till en framtida organisation av kom-
munens fastigheter och Tekniska kontorets
personal avslogs.

Kommunfullméktige beslutade att andra beslu-
tet fran 2008-11-26 gallande partistod. Parti-
stodet ska fran och med ar 2015 uppga till 1/5
av prisbasbeloppet/mandat och ar, samt att 30
procent av totalsumman férdelas med lika
delar till varje i fullméktige representerat parti,
och att 70 procent av totalsumman fordelas per
mandat.

Ekonomichefen deltog pa sammantradet och
redogjorde for halvarsbokslut och arsprognos
for &r 2014. Beslut togs att godkanna reviso-
rernas bedémning av delarsrapporten.

Inom kommunerna som har avtal med Sodera-
sens miljoférbund skiljer sig policy och an-
vandning av kemiska bekampningsmedel ar.
Uppfattningen om att man bér anvanda ke-
miska bekampningsmedel restriktivt finns dock
hos alla kommuner. Samtidigt finns frdgan om
en policy maste innebara ett absolut férbud
mot kemiska bek&dmpningsmedel. Klippans och
Bjuvs kommun har idag en skriftlig policy me-
dan Svaldv, Perstorp och Orkelljunga kommun
har en muntlig policy. Vid ett av medlems-
kommunernas mote forra aret uppkom fragan
om hur arbetet med bekdmpning av ogras,
svamp och skadedjur inom kommunerna bor
ga till. Miljoférbundet fick i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en gemensam bekampningsme-
delspolicy, vilket antogs av kommunfullmak-
tige.

Parlamentarisk utarbetade ett forslag till vision
2030 for Perstorps kommun, vilket godkéndes.
Forslaget har varit pa remiss hos de politiska
partierna, samt hos intresseféreningar och
allménhet.
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Kommunstyrelsen har fort en diskussion kring
tillhérighet inom Leaderorganisationen. Ordfo-
rande framférde en viljeinriktning att Perstorps
kommun, &ven i fortsattning ska tillhéra Leader
Lag PH i den konstellation som det laget har
idag. Kommunfullméktige beslot att Perstorps
kommun har viljeinriktningen, att &ven i fort-
sattningen tillsammans med Hassleholms
kommun bilda ett gemensamt omrade for lokalt
ledd utveckling.

Som ordférande for mandatperioden 2014-11-
01 — 2018-10-31 utsdgs Hakan Abrahamsson
(M), som 1:e vice ordférande utsdgs Anders
Westerlund (S) och som 2:e vice ordférande
utsags Tony Ljungh (PF).

Kommunfullméktige faststéllde budget 2015
och flerérsplan 2016-2017, vilket bland annat
omfattade en oférandrad skattesats pa 20,81
kr/skattekrona, och en investeringsvolym om
91,2 mkr.

Byggnadskontoret uppdrogs att ta fram en
gang- & cykelplan for kommunen. Planen god-
kdndes och &r en del i arbetet med att géra
befolkningen friskare, och trafiken sakrare och
miljévanligare. Handlaggning av planen har
gjorts av Birgit Bjelkengren, landskapsarkitekt,
i samrdd med Mattias Bjellvi, stadsarkitekt.
Dokumenten &r tédnkta som en del i den strate-
giska planeringen och som underlag for den
oversiktliga planeringen framtiden.

En ny detaljplan for del av Perstorp 21:1 m. fl.
(parkeringen vid kyrkan) presenterades. Syftet
med planen ar overféra mark frAn kommunen
till Perstorps forsamling. Prastgérden kommer
att tillféras mark som avses anvandas som
tradgard och befintlig parkering vid kyrkan
Overgar i Perstorps forsamlings ago for att
sakra upp att parkeringar finns tillgangliga for
kyrkogardsbesokarna Syftet ar ocksa att re-
glera via avtal att en del av parkeringen aven
fortsattningsvis kommer att kunna disponeras
av Perstorps kommun. D& planférslaget utvid-
gats till att omfatta hela Perstorp 21:4 (préast-
garden) har det reviderats sa att det framgér av
planbeskrivningen att marken ar lamplig for
foreslagen markanvandning utifrin dagens
situation. Byggnadsndmnden beslét 2014-08-
28 § 43 att godkanna planforslaget och for
overlamna det till kommunstyrelsen och kom-
munfullmaktige for antagande, vilket ocksa
blev beslutat.

Revisionen

Revisorerna har i enlighet med Kommunal-
lagens krav granskat kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter. Den verksamhet
som bedrivs i kommunens bolag har granskats
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genom lekmannarevisorerna. Uppdraget ar att
granska om verksamheten skoéts pa ett danda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt, om rékenskaperna ar rétt-
visande och om den interna kontrollen ar till-
récklig.

Styrelsens och namndernas verksamhet har
granskats i den omfattning som revisorerna
beddmt som motiverat. Granskningsinsatserna
har planerats med utgdngspunkt fran riskbe-
domningar. Genom beddmningarna har ett
antal prioriterade granskningsomraden fram-
kommit.

Revisorerna ska arligen granska all verksam-
het. For att mojliggora en effektiv granskning
har de fortroendevalda revisorerna fordelat
namnderna mellan sig. Varje revisor foljer sin
namnd och har tagit del av protokoll, utred-
ningar, tillsyner och medias bevakning samt
gjort besok i verksamheten. Revisorernas ar-
bete och iakttagelser har redovisats vid revis-
ionens moten.

Revisorerna har @aven bjudit in sig till nAmnder
och férvaltningar for att delge resultatet av de
granskningar som genomfdrts eller for att in-
formera sig i olika sakfrdgor. Revisorerna har
ocksd informerat sig genom att bjuda in
namnds- och/eller fdrvaltningsforetradare till
revisionens méten.

Bland annat har revisorerna informerat sig om:

e Solparkens forskola

e Mottagandet av ensamkommande flyk-

tingbarn samt uppféljning av placerade
barn/unga

IVO:s tillsynsrapportering

Musikskolan

Oppna forskolan/Familiens Hus
Centralkdket Rosenhill

Gynnande och ej verkstallda bistands-
beslut enligt SOL och LSS

Under aret har revisorernas granskningar
kompletterats med férdjupade granskningar, till
vilka sakkunniga bitrdden anlitats. Foéljande
djupgranskningar har genomforts:

e Kommunens uppf6dljning, analys och
atgarder avseende Perstorps stallning i
matningar och rankningar

e Samverkan om barns och ungas
hélsa

e Delarsrapport per 2014-06-30

e Bokslut 2014

Revisorerna har deltagit i utbildningar och
kundrdd som anordnats av EY samt utbild-
ningar inom Perstorps kommun.
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Kontinuerligt utbyter revisorerna erfarenheter
med andra fortroendevalda revisorer bland
annat i Skane Nordost.

Revisorerna anlitar EY (tidigare Ernst & Young)
som sakkunnigt bitrade.

Revisorerna sammantrader varje manad foru-
tom i juli.

Maluppfyllelse

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att bygga upp en hallfast eko-
nomi, for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme for kommande generation-
er.

Genom langsiktighet ska kommunen uppna
en uthallig ekonomisk stéllning, praglad av
god ekonomisk hushallning. Detta kan endast
uppnas genom att lata ekonomin séatta gran-
sen fér verksamheternas omfattning.

For att dstadkomma en fortsatt positiv eko-
nomisk utveckling i Perstorps kommun, &r det
av storsta vikt att namnder och styrelser upp-
ratthaller en stark budgetdisciplin, och att fort-
satta arbetet med att langsiktigt planera for
framtiden.

Kommunen klarade balanskravet ar 2014.

Positiv befolkningsutveckling

Malsattningen ar att kommunen skall upplevas
sa attraktiv att vi far en befolkningsokning. For
att detta skall lyckas maste ett varierat bo-
stadsbyggande sattas igang.

Antalet kommuninvanare skall vaxa och om-
fatta minst 7 120, 7 150 respektive 7 180 inva-
nare for aren 2014, 2015 och 2016.

Antalet kommuninvanare per den 31 december
2014 ar 7 174, vilket ar 54 fler jamfért med
budgeterat antal kommuninvanare (7 120).

Malet ar uppfylit.

Avsattning till pensionsskulden

For att finansiera framtida 6kade pensionsut-
betalningar, och fér att detta inte ska tranga ut
annan kommunal verksamhet, ska en fortsatt
lAngsiktig arlig avsattning till pensionsskulden
budgeteras, och tillskapa medel for detta i
egen balansrakning. Under aren 2014-2016
skall arligen avsattning ske med 5,0 mkr.
Under &r 2014 budgeterades med en avsatt-
ning om 5,0 mkr, vilket ocksa blev beslutat.

Malet ar uppfylit.
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Kommunens ekonomi och likviditet
Kommunens likvida medel prognostiseras vid
arsskiftet 2014 till 15,7 mkr. Om likvida medel
relateras till externa utgifter ar betalningsbered-
skapen 16 dagar. Betalningsberedskapen bor
uppga till minst 30 dagar och likviditeten till
minst 30 mkr.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 30,0 mkr.
Malet ar uppfylit.

For att klara kommunens ekonomi ar de fore-
slagna resultatnivderna for aren 2014, 2015
och 2016 om 1,8 mkr, 6,7 mkr respektive 7,0
mkr ett absolut minimum, vilket for nettokost-
nadernas andel av skatteintékter, finansnetto,
statsbidrag och utjamning motsvarar 99,5, 98,1
respektive 98,0 procent.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 1,0
mkr, vilket &r 0,8 mkr sémre &n budget.

Malet ar inte uppfylit.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
finansnetto, statsbidrag och utjamning blev
99,7 procent, vilket ar 0,2 procent hégre &én
budget.

Malet &r inte uppfylit.

Revisionen

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge full-
maktige underlag fér ansvarsprovning. Full-
maktige anger ambitionsnivdn genom den
ekonomiska ramen.

Under det I6pande verksamhetsaret har reviso-
rerna aterkopplat resultatet av genomférda
granskningar till dem som blivit granskade. Det
har skett genom presentation av granskningar,
dialoger och overlamnande av gransknings-
rapporter. Resultatet av djupgranskningar har
fortldpande dverlamnats till fullméktige.

Revisorerna har i sitt arbete stravat efter att na
upp till Kommunallagens krav och att leverera
ett kvalitativt och optimalt revisionsarbete.

Bedémningen &r att revisorerna har natt
maluppfyllelse inom de ramar som fullmaktige
bestamt.

Balanskravet
Fran ar 2000 méaste kommuner som far ett
underskott i bokslutet, ta hansyn till detta i
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kommande budgetar. Senast under de tva
foljande aren ska kommunen ha ett motsva

rande overskott. Dessa regler gallde framto m
redovisningsaret 2004.

Fr o m redovisningsaret 2005 forlangs tidsfris-
ten, for att aterstalla ett negativt resultat med
ett ar till tre &r. Daremot starks kravet pa ater-
stallande, genom att fullmaktige ska anta en
atgardsplan, som ska tacka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet, ska tas
senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Avstamning av balanskravet 2014

Arets resultat 2014 1,0 mkr
Justeringar -0,1 mkr
Justerat resultat 2014 0,9 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2014.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 30
tkr, varav kommunfullmaktige visar pa ett un-
derskott pa 11 tkr, och revisionen ett 6verskott
pa 41 tkr.

Utveckling och framtid

Perstorp ar en levande kommun i Nordvastra
Skéne och en del utav Oresundsregionen. En
kommun med ett stort engagemang fran inva-
nare, naringsliv, foéreningsliv.och kommunens
medarbetare. Perstorp ar ocksd en kommun
med traditioner och framtida utmaningar. Om
dessa utmaningar handlar bland annat Per-
storps vision for ar 2030.

Denna vision ar ett dokument som vuxit fram
under knappt tva ars tid. Under &ren 2012 och
2013 genomforde Perstorps kommun ett EU-
projekt som syftade till att bland annat kompe-
tensutveckla kommunens cirka 700 medarbe-
tare. Som en del av projektet fick medarbetar-
na sjalva beskriva Perstorps kommuns utma-
ningar. Medarbetarna fick aven séatta egna ord
pa varderingar som borde pragla arbetet i Per-
storps kommun. Ledorden blev service, enga-
gemang och bemotande.

Dessa beskrivningar fran verkligheten tillsam-
mans med politikernas visioner ligger till grund
for detta dokument. Viljan att utveckla Perstorp
kommer krdva engagerade medarbetare, che-
fer som vagar ta beslut, modiga politiker och
viktigast av allt medborgarnas stdd.
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For att sakerstalla likviditeten, betalnings-
beredskapen och kommunens ekonomiska
utveckling méste stor vikt laggas pé att vidtaga
atgarder for att uppfylla detta.

Val fungerande kommunikationer i balans med
arbetsliv och boende, ar ett viktigt mal for att
naringslivet skall fungera och véxa pa sikt.

Boendet &r viktigt framforallt i tatorten dar tags-
toppen och standarden pa vag 108 maste prio-
riteras.

Tillgangen pa villor eller radhus bor tillgodoses,
s& att inflyttning kan underlattas. Aven centralt
belagna hyreslagenheter kan komma att beho-
vas. En god planberedskap ar darfér nodvan-
dig.

Naturen, miljon och tystnaden &r viktiga fak-
torer. Satsningar p& kommunala naturreservat
och véal planerade strovomraden, ar darfor
betydelsefulla.

En statlig utredning haller pa att se éver moj-
ligheten att forstarka den kommunala revision-
en och uppdraget ska redovisas till regeringen
under 2015. Syftet ar att skapa béattre forutsatt-
ningar for bland annat intern kontroll och 6kad
medborgerlig insyn, samt minska risken for
korruption.
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Kommunstyrelsen

Ordférande

Forvaltningschef Per Almstrém

Arnold Andréasson

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2012 2013 2014 2014
Verksamhetens intékter 78 471 86 316 85571 86 602
Verksamhetens kostnader -84 244 -93 660 -88 227 -92 107
Kapitalkostnad -17 673 -17 529 -21 694 -18 840
Verksamhetens nettokostnad -23 446 -24 873 -24 350 -24 345
Kommunbidrag 23 385 25 007 24 350 24 350
Namndens resultat -61 134 0 5
Omdisponerat dverskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -61 134 0 5
Nettoinvesteringar 20 323 29 831 31600 30410

Den 1 januari 2014 éverférdes verksamheten vid Lillarydsverkstaden frdn kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnamnden.

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen beslutade paminna och
informera ndmnderna, att i de fall prognostise-
rade underskott redovisas i ndmnders verk-
samheter, skall namnden manaden efter, re-
dovisa en atgardsplan for att nd en balanserad
budget, samt att namndens atgardsplan om-
gaende skall delges kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt samman-
trdde 2013-12-18 att socialnamnden skulle
inkomma med redovisning av atgarder for att
balansera budgeten. Socialndmnden beslutade
att yrka pa tillaggsanslag for tackning av upp-
komna kostnader foranledda av extraordindra
behov samt opaverkbara forhallanden och
darmed balansera 2013 &rs budget samt att
Overlamna socialchefens skrivelse samt bilagor
till kommunstyrelsen. Framstéllan avslogs
gallande gallande tillaggsanslag for budgetaret
2013, och beslut togs att dverlamna arendet till
bokslutsberedningen.

Sambhallsbyggnadschef Bengt Marntell deltog
pa sammantradet och redogjorde for hur priori-
teringen av sndrdjningen i kommunen gors.

Gallande interkommunal samverkan har Skane
Nordvast har haft méte med unga foéretagare
och gymnasieungdomar i Ljungbyhed. Moéte
med regionrddet Mats Persson, ordférande i
regionala kollektivtrafikndmnden, har genom-
forts angaende linjetrafik Orkelljunga-Perstorp-
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Klippan, dar representanter for Klippan och
Perstorp deltog. Kommunstyrelseordféranden i
6K samarbetet har diskuterat fragan om ge-
mensamt éverformynderi. | 6vrigt diskuteras it-
samarbete inom 6K, samarbete gallande dver-
féormyndare, ensamkommande flyktingbarn,
Fardtjanstsamarbetet, NSR och diskussion
kring eventuell hopslagning av soptippar.

Kommunstyrelsen beslot att den interna kon-
trollen ar tillrécklig, samt att godkénna uppfolj-
ningen av internkontrollplan for ar 2013, och
godkénde forslag till internkontrollplan for
2014.

For narvarande, via en 6verenskommelse mel-
lan staten och SKL, utgar det ekonomiskt stod
till utveckling av stdd till evidensbaseradpraktik
inom socialtjansten och angransande halso-
och sjukvard. | samband med att Gverens-
kommelsen upphor foreslar Kommunférbundet
Skane att det skall inréattas en regional utveckl-
ingsenhet. Den ska rikta sig till socialtjanstens
verksamheter inom individ- och familjeomsor-
gen samt vard- och omsorgen och vara ett
komplement till kommunens egna resurser. En
regional utvecklingsenhet férutsatter samfinan-
siering av Skanes kommuner. En foreslagen
bemanning pa& 8 grundtjanster uppskattas
kosta i storleksklassen 5,5 miljoner kronor. Det
framgar inte hur samfinansieringen konkret ska
utformas men liknande I6sningar har beréknats
pa antalet kommuninvanare. Kommunstyrelsen
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beslot att bifalla socialnamndens férslag att
stodja forslaget om regional utvecklingsenhet
samt, att kommunen atar sig betalningsansva-
ret for bildandet av regional utvecklingsenhet
inom Kommunforbundet Skane.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett led-
ningskontoret i uppdrag att arbeta fram en
strategi for e-férvaltning inom Perstorps kom-
mun. Med e-férvaltning menas att medborgar-
na enkelt skall kunna ta del av och utdva sina
rattigheter och skyldigheter mot offentliga for-
valtningar. Inom staten har arbetet med e-
forvaltning kommit langre @an pa kommunal
nivd. Ar 2009 tog regeringen beslut om en
strategi for inférandet av e-delegation genom
SOU 2009:86 "Strategi for myndigheternas
arbete med e-forvaltningar”. PA kommunal niva
har Sveriges kommuner och landsting (SKL)
ett séarskilt ansvar for att samordna arbetet
med e-férvaltning. SKL:s styrdokument "Stra-
tegi for eSamhallet” antogs ar 2011.

Malet med e-forvaltning ar:

* Att minska den administrativa bordan

» Hogre kvalitet och effektivitet i servicen mot
medborgarna

 Forenklad vardag for medborgarna

* Ytterligare Oppenhet och transparens enligt
offentlighetsprincipen

Forslag pa e-strategi skickades vidare till samt-
liga forvaltningar for yttrande.

Det beslots att nivan for julklapp/julbord for
personalen hojs till 300 kronor/anstalld exkl.
moms.

Overenskommelse angdende samverkan mel-
lan kommun och polis antogs. Syftet med
Overenskommelsen &r att utefter en gemen-
sam problembild genomfora konkreta atgarder
for att 6ka tryggheten och minska brottslighet-
en.

Den ekonomiska uppfdljningen per den 31
mars 2014, visade pa ett prognostiserat under-
skott for socialndmnden om 1 750 000 kronor,
vilket foranledde beslut att uppdra at social-
namnden redovisa beslutad atgardsplan for en
ekonomi i balans.

Lars Persson, omvarldsanalytiker, fran Famil-
jen Helsingborg informerade om sammanstall-
ningen med fakta och statistik kopplad till na-
ringslivet i nAromradet.

Kommunstyrelsen beslot att hemstalla hos
kommunfullméktige besluta, att dverformyn-
darnamnden skall bestd av tre ordinarie leda-
moter, men inga erséttare.
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Som ny samhallsbyggnadschef anstalldes Kijell
Hedenstrom.

Tord Andersson, miljostrateg fran Soderasens
miljoférbund, presenterade rapporten Per-
storps kommun — klimatkommun. Klimatkom-
munerna ar en forening fér kommuner, lands-
ting och regioner som jobbar hart med lokalt
klimatarbete. Ar 2003 startades klimatkommu-
nerna som ett natverk men blev 2008 en fore-
ning, féreningen omfattar idag totalt 3 500 000
invanare. Klimatkommunerna syftar till att
minska vaxthusgasutslappen i Sverige, ge stod
till kommuner i arbetet med klimatfragor och
vara en padrivande faktor i det nationella kli-
matarbetet. Klimatkommunerna haller cirka tva
till tre natverkstraffar per ar. Klimatkommuner-
na har internationella samarbeten och kontak-
ter med liknande nétverk i andra lander. Kli-
matkommunerna driver och &r med i projekt pa
bade nationell nivd och EU-nivd. Under 2008
var Perstorps kommun med i ett projekt kallat
"klimatcoaching” dar férelasaren och meteoro-
logen Par Holmgren forelaste.

Kommunstyrelsen uppdrog i april manad at
socialnamnden att redovisa beslutad atgards-
plan for en ekonomi i balans da socialnamn-
dens verksamheter prognostiserar ett under-
skott vid arets slut. Redovisningen fran social-
namnden visar pa att underskottet genereras i
huvudsak inom verksamheten for individ- och
familjeomsorg. Bristen foreslas tackas via till-
laggsaskande om ny befattning pa 504 600
kronor samt i ovrigt restriktivitet vid anstall-
ningsbehov, planerade investeringar och mdjlig
aterhadllsamhet med kompetensutveckling.
Namndens framstallan avslogs.

Den 9 april presenterade regeringen 2014 ars
varproposition. Den ekonomiska varproposit-
ionen syftar till att ange politikens inriktning pa
medellang och lang sikt. | enlighet med riksda-
gens uttalande presenteras normalt inga nya
reformer i den ekonomiska varpropositionen
utan budgetarbetet koncentreras till budget-
propositionen. Med utgangspunkt fran berak-
ningar fran SKL gallande budget-
forutsattningar for aren 2015 — 2017, finns ett
prognostiserat utrymme pa 1,5 mkr utover
liggande forslag, vilket foreslas eventuellt for-
delas vid hostens budgetberedning, da rege-
ringen ocksa presenterar budgetpropositionen.
Det rader osakerhet kring flera ekonomiska
parametrar, bland annat befolknings- och skat-
teunderlagsprognosen samt den ekonomiska
utvecklingen i ovrigt. Ekonomiska nettoramar
for ar 2015, 2016 och 2017 faststalldes for
respektive namnd/styrelse. Det noterades att
de ekonomiska ramarna budgetaret 2015,
hojts med totalt 8 365 000 kronor jamfért med
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budgetaret 2014 och beslut togs att avvakta en
eventuell fordelning av det prognostiserade
ekonomiska utrymmet p& 1,5 mkr till hostens
budgetberedning.

Parlamentarisk grupp har utarbetat ett forslag
till vision 2030 fér Perstorps kommun. Forsla-
get har varit pa remiss hos de politiska partier-
na samt intresseféreningar och allmanhet.

Kommunstyrelsen for diskussion kring tillhorig-
het inom Leaderorganisationen. Ordférande
framfor en viljeinriktning att Perstorps kommun
aven i fortsattning ska tillhora Leader Lag PH i
den konstellation som det laget har idag, vilket
ocksa blev beslutat.

Rapport presenterades fran workshopserien
Ett hallbart Perstorp, och resultatet redovisa-
des for kommunstyrelsen.

Sambhallsbyggnadschefen och redogjorde for
de atgarder som satts in i samband med och
efter det skyfall den 27 juli som kommunen
drabbades av och vilka kostnader det kan tan-
kas bara med sig.

Byggnadskontoret har fatt i uppdrag att ta fram
en gang- & cykelplan fér kommunen. Planen &r
en del i arbetet med att géra befolkningen fris-
kare, och trafiken sékrare och miljovanligare.
Handlaggning av planen har gjorts av Birgit
Bjelkengren, landskapsarkitekt, i samrad med
Mattias Bijellvi, stadsarkitekt. Dokumenten &r
ténkta som en del i den strategiska planeringen
och som underlag for den 6versiktliga plane-
ringen framtiden.

En forstudie har genomférts gallande gemen-
sam IT-driftorganisation i 6K, och kommunsty-
relsen beslot att stalla sig positiv till framlagt
forslag

Kommunstyrelsen beslét att nominera nuva-
rande vigselforrattare Ulla-Britt Brandin och
som ny vigselforattare ,nominera Sven-Erik
Sjostrand.

Sven-Erik Sjostrand informerar om hur arbetet
infor den nya perioden for Leader fortloper.
Mycket &r fortfarande oklart gallande omradets
storlek samt forvantade omsattning. En lokal
utvecklingsstrategi méaste goras for att Leader-
omrédet lokalt ska fa ndgra pengar.

Kommunstyrelsen besl6t, att som en omsatt-
ning av pensionsmedel for aren 2007-2013,
aterplacera 39,3 mkr enligt placeringspolicy for
pensionsmedel, och att som en avsattning for
pensionsmedel for ar 2014, avsatta 5,0 mkr
enligt placeringspolicy for pensionsmedel.
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Med anledning av den orovackande kostnads-
utvecklingen inom socialnémndens verksam-
hetsomraden, beviliades namnden ett tillaggs-
anslag om 2,3 mkr och avser 4,25 heltidstjans-
ter.

Kommunstyrelsen uppdrog at byggnadsnamn-
den att uppratta en ny detaljplan for kvarteret
Loénnen vid torget i centrala Perstorp. Gallande
detaljplan tillater inte bostader, och pa sikt
avses kvarteret bebyggas med ytterligare bo-
stader.

Med anledning av den fortsatt orovackande
kostnadsutvecklingen inom socialndmndens
ansvarsomraden, maste den fortsatt negativa
kostnadsutvecklingen  vandas omgaende.
Kommunstyrelsen har under ett flertal ganger
under aret begart besked om beslutade at-
gardsplaner for en budget i balans men inte
delgivits dessa fran socialnamnden.

Kommunstyrelsen beslot,

att det &r oacceptabelt att socialndmnden inte
pa ett tillfredsstallande satt vidtagit atgarder for
att redovisa en beslutad atgardsplan for en
ekonomi i balans,

att socialnamnden maste genom en forbattrad
ledning och styrning tillse att verksamheterna
haller sig inom tilldelade resurser,

att det ar oacceptabelt att socialnamnden, trots
ett stort prognostiserat underskott, tillsatt flera
tjianster under hosten vilket medfért ett annu
storre prognostiserat underskott,

att det inte ar tillfredsstallande att socialnamn-
den &r efter ar forbrukar mer medel &n de full-
maktige anvisat.

att uppdra till socialnamnden att omedelbart
inleda MBL-forhandlingar géallande 6vertalig
personal, samt

att efterlysa ett svar pa skrivelsen fran kom-
munstyrelsen till socialnamnden gallande den
ekonomiska situationen i socialndmnden.

Overférmyndarndmnden

Verksamheten har praglats av planering, beslut
och genomférande av den gemensamma for-
valtningsorganisationen for  dverférmyndar-
verksamheten i Perstorp, Klippans och Bjuvs
kommuner.

Perstorps kommun ar vardkommun for den
gemensamma  oOverformyndarorganisationen,
som ingar i vardkommunens organisation.
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Anstéallningsmyndighet &ar darmed Perstorps
kommun. Respektive kommun styrs av sin
overférmyndarnadmnd.

Overformyndarnamnden ar en kommunal till-
synsmyndighet. Genom att ha kunskap om
gallande lagstiftning, véal fungerande rutiner och
ha forstaelse for vad granskningen syftar till,
kan namnden bidra till att den enskildes egen-
dom forvaltas pa basta satt, och risken for
rattsforluster minskar.

Overformyndarnamndens uppgift ar, att utova
tillsyn 6ver stéllforetradare i &renden géllande
godmanskap, forvaltarskap och férmyndar-
skap.

Overférmyndarnamnden ska &dven vid behov
forordna gode man for att tillvarata bortovaran-
des réatt vid boutredningar, férordna gode méan
eller féormyndare for barn, som saknar rattslig
foretradare och forordna gode méan fér omyn-
diga vid rattshandling med vardnadshavare,
utfarda forvaltarfrinetsbevis samt ge/neka sam-
tycke till att omyndig fran 16 ars alder far bed-
riva foratgsamhet. Overformyndarverksamhet-
en har under &ret handlagt dessa arenden.

Lansstyrelsen kommer att granska verksam-
heten, och avge yttrande om dess kvalitet.

Overformyndarverksamheten har arbetat med
att rekrytera och tillsatta gode man till ensam-
kommande barn. Detta arbete staller extra
stora krav pa tid och arbetsinsatser av perso-
nalen. Beroende pa handelseutveckling med
krig och kriser som sker i omvérlden innebér
detta att denna arbetsinsats kommer att 6ka
ytterligare, vilket betyder att ett behov av ytter-
ligare personal och resurser maste tillféras
verksamheten.

Maluppfyllelse

Néringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
Kommunens naringslivsinsatser sker med
syfte, att stddja utvecklingen av befintliga fére-
tag och framja nyetableringar.

Kommunen ska verka for att antalet arbetstill-
fallen 6kar och att anslutnings- och resemdijlig-
heter forbattras till och fran Malmo/Lund-
omradet.

Pa fastigheten Glasbruket 9 har och kommer
ett flertal féretag att etablera sig.

Malet &r uppfylit.
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Personalpolitiken

En viktig uppgift fér den centrala ledningen &r
att fortsatta arbetet for att géra kommunen till
en annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta
kan astadkommas genom en mangd samver-
kande insatser. Bland dessa kan namnas:
aktivt ledarskap, aktivt medarbetarskap, kom-
petensutveckling, l6nepolitik, strukturell l6ne-
sattning, god arbetsmiljo och arbete med fra-
gor rorande jamstalldhet och mangfald.

Arbetet for att géra kommunen till en annu mer
attraktivare arbetsgivare har fortsatt genom
olika samverkande insatser. Kommunen bevil-
jades EU-medel for ett kompetensutvecklings-
program, vilket avslutades den 31 januari
2014.

Malet ar uppfylit.

Ledningskontoret

Ledningskontoret skall verkstélla och fdlja upp
sa att kommunstyrelsens beslut och intentioner
genomfors pa ett avsett satt i forvaltningsorga-
nisationen.

Malet ar uppfylit.

Ekonomikontoret

Lamna kommunens férvaltningar, namnder
och politiker god ekonomisk service och utbild-
ning i ekonomiska fragor och i frdgor om eko-
nomisystemet och dess mdgjligheter samt ut-
bildning i rapportuttag.

Foérvaltning och placering av kommunens lik-
vida medel enligt gallande finansierings- och
placeringsreglemente skall ske till hdgsta moj-
liga avkastning.

Manadsrapport lamnas till kommunstyrelsen
avseende ekonomiskt lage samt prognos infér
arsskiftet. Rapporten lamnas februari - juni
samt september - december. Aven 6vrig eko-
nomisk information av intresse redovisas vid
dessa tillfallen.

Halvarsbokslut presenteras vid kommunstyrel-
sens sammantrdde i augusti och i kommun-
fullmaktige vid september manads samman-
trade.

Preliminart bokslut presenteras for kommun-
styrelsen vid februari manads sammantrade.
Komplett bokslut skall féreligga for beslut i
kommunfullmaktige vid maj manads samman-
trade.

Malet ar uppfylit.
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IT-verksamheten

Ansvara for drift, support och underhall av
kommunens gemensamma IT-verksamhet till
fasta priser enligt redovisade nyckeltal.

Uppna en genomsnittlig tillganglighet i datanéat
och system, som ar battre &n 98,5 % matt pa
arsbasis. Folja och bevaka utvecklingen inom
IT-omradet, for att uppna en langsiktig strategi
och malsattning som folier industri- o de-
factostandarder.

Stodja verksamheterna med forslag pa utveckl-
ing och anvandning av IT, som ett medel att
rationalisera och effektivisera.

En forstudie har genomforts géllande gemen-
sam IT-driftorganisation i 6K, och kommunsty-
relsen beslot att stalla sig positiv till framlagt
forslag

Arbete med att migrera fran Novell till Microsoft
som plattform har avslutats..

Arbete med att infora tradlost natverk i verk-
samheterna har avslutats.

IT-driften har under aret haft en tillganglighet
over 98,5%. Inga onormala driftstérningar har
férekommit.

Malet ar uppfylit.

Vatten- och avloppsverk

Till hushall, Perstorp Industripark och ovriga
industrier samt andra verksamheter tillhanda-
halla konsumtionsvatten som uppfyller kravet
enligt Statens Livsmedelsverks kungoérelse om
dricksvatten. Verksamheten skall vara sjalvfi-
nansierad.

Att omhénderta och rena spillvatten. Rening
och omhandertagande skall ske s& att de krav
som anges i Léansstyrelsens tillstand enligt
miljoskyddslagen uppfylls. Verksamheten skall
vara sjalvfinansierad.

Verksamheten klarade sig inom budgeterade
medel.

Malet ar uppfylit.

Gator, vagar och parker

Var, sommar och hdst
Gator skall sopas minst tva ganger per ar, var
och host eller efter behov.
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Ograsbekampning pa gator och GC-vagar skall
ske kontinuerligt.

Slamsugning av rannstensbrunnar skall utféras
tva ganger per ar, var och host.
Gatubelysningen skall hallas i bra skick samt
foélja de miljokrav som stélls.

Vinter

Vid snéfall mer an tre centimeter skall snéroj-
ning ske av centrumgator, stationsomradet
samt GC-vagar klass A. GC-vagar klass B
snorojs enbart under ordinarie arbetstid. Vid ett
snodjup Over atta centimeter skall samtliga
gator och GC-vagar snérdjas. Snoérojning skall
ske efter priolista, med start fran centrum.
Halkbek&dmpning av vagar och gc-vagar skall
huvudsakligen ske med grus. Prio vagar och
vid extrem halka kan salt anvéndas. Vinterbe-
redskapsperioden infaller fran mitten av dec till
mitten av mars.

Parker o grasytor

Drift och underhdll av parker skall halla en
sadan god standard att de upplevs som attrak-
tiva och valskotta av vara medborgare.

Malen ar uppfyllda.

Fastighets- och stadfdrvaltning
Tillhandahalla funktionella lokaler till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamhetens lokalbehov skall tillgodoses
genom tekniska kontoret. | forsta hand skall
egna lokaler anvandas till verksamheterna, och
i andra hand skall externa inhyrningar ske. Alla
externa inhyrningar hanteras av Tekniska kon-
toret. Alla externa inhyrningar skall godkannas
av kommunstyrelsen.

Drifts- och underhéallskostnaderna skall tackas
av hyresintakterna.

Lokalvarden skall ge god lokalvard till de pri-
mara verksamheterna.

Verksamheten skall vara sjalvfinansierad.
Malen ar uppfyllda.

Fastighetsfdrvaltning / Verksamhetsservice
Verksamheten skall ge kommunens olika verk-
samheter service enligt gemensamt uppgjord
service lista.

Bestallningar darutdver faktureras. Verksam-
heten skall vara sjalv finansierad.

Malet ar uppfylit.
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Overférmyndarnamnden
Granskning och arvodering av arsrakningarna
ska vara utfort fore midsommar.

Malet &r uppfylit.

Avstamning av balanskravet 2014

Avrets resultat 2014 1,0 mkr
Justeringar -0,1 mkr
Justerat resultat 2014 0,9 mkr

Kommunen klarade balanskravet ar 2014.

Ekonomiskt utfall
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
Overskott 5 tkr, fordelat inom fdljande verk-
samhetsomraden,

Kommunstyrelsen 123 tkr
Allmanna val 77 tkr
Overformyndarverksamhet 136 tkr

Information och marknadsfoéring 277 tkr

Allméan markreserv -55 tkr
Gator och vagar 92 tkr
Parkverksamhet -55 tkr
Balingebadet -80 tkr
Bostadsanpassningsbidrag -888 tkr
Va-verket 0 tkr
Fastighetsforvaltning -40 tkr
Fastighetsforv., Ugglebadet 18 tkr
Stadverksamhet 258 tkr
Ovriga verksamheter 142 tkr

Investeringsverksamhet

Verksamheten redovisar en kostnad p& 30 410
kkr. Bland de storsta investeringsprojekten kan
namnas, fornyelse av gatubelysning, ny venti-
lation i idrottshallen, fardigstallandet av en ny
forskola i Oderljunga, fardigstallandet av om-
laggning av tak och ventilation pa Ugglebadet,
ny uppvarmningsanlaggning i Oderljunga
skola, ombyggnation Oderljunga avloppsverk,
ny hiss i Ostra skolan, toaletter Osterbo, Aulan
och Norra Lyckan skolan och handikapphiss pa
Centralskolan.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

(&rsarbetare ) tkr

2010-12-31 74 32312
2011-12-31 60 31012
2012-12-31 65 27722
2013-12-31 67 31584
2014-12-31 55 27 629

Fram till och med &r 2020 kommer sannolikt 10
medarbetare att lAmna kommunen i pensions-
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avgangar, om pensionering sker vid 65 ars
alder.

Utveckling och framtid

Ekonomi

Stor vikt maste laggas pa att vidta de atgarder,
for att de av regeringen aviserade balanskravet
i kommunen skall vara uppfyllt. En forutséttning
for detta ar dock en langsiktig god ekonomi.

IT-verksamhet

Kommuncheferna i 6K har givit IT-
cheferna/ansvariga uppdrag att utreda mojlig-
heterna till fordjupad samverkan pa IT-
omradet. Utredningen innebéar bl.a. forstudier
gallande kommunikationsarkitektur, samdrift av
system samt att undanréja de hinder som finns
for samverkan pa IT-omradet. Bjuv och Svalov
kommer att anslutas till det befintliga 4K-nétet.

Arbetet med att strukturera och effektivisera
IT-verksamheten kommer fortsétta. Arbetet
innebar utvardering och dokumentation av bl.a.
befintliga arbetsrutiner, policys och strategier
samt omarbetning, framstéllning och inférande
av dessa.

Vidare dialog med verksamheterna kommer att
fortséatta, for att bland annat skapa en gemen-
sam forstéelse for roll- och ansvarsfordelning,
mellan IT avdelning och kommunens verk-
samheter.

Arbete med att migrera fran Novell till Microsoft
som plattform kommer att vara klart under ar
2014.

Arbete med att infora trddlost natverk i verk-
samheterna kommer att vara klart under &ar
2014.

Boende

Nya boendeomrdden med olika boendeformer
skall tillskapas och tillgodose behovet for bo-
ende. Kommunen skall darfér genom att ta
fram detaljplaner och ha en hdg planbered-
skap, tillskapa nya attraktiva omrdden med
olika boendeformer i syfte att nd en 6kad in-
flyttning.

Gator, vagar och parker

Skétselplanen skall vara ett levande dokument
och revideras efter forandringar i anlaggnings-
massan.
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Trafiksdkerhet

Utredning géllande RAtt fart i Staden kommer
att genomféras. En 6versyn av "farliga kors-
ningar” &r prioriterad. Omledning av den tunga
trafiken ifran Oderljungavagen till 108:an &r en
av de viktigaste fragorna. Trafiksakerheten vid
vara skolor ar ett prioriterat omrade. Fler dver-
gangsstalle med blixtljus skall sattas upp.

Underhallsasfaltering skall fortsatta.

Gatubelysning: utbyte fran kvicksilverlampor till
LED —lampor, samt matning av elférbrukningen
skall kommer att fortsattapaborjas.

Handikappsanpassning

Under de kommande &ren skall éversyn och
enkla hinder for funktionshindrade &atgardas
bade gallande kommunens fastigheter och
allmanna platser.

Vattenverket

Under ar 2014 f6lja upp investeringar pa vat-
tenverket i Perstorp och vattenkvaliteten. Un-
der 2014 pabdrja ytterligare grundvatten-
undersdkningar for att sakra en god framtida
vattenforsorjning. Fortsatta utbyte av aldrade
vattenledningar i gatorna.

Avloppsverket
En fortsatt arbete med att atgarda felkopplade

avloppsledningar for att minska méangden ovid-
kommande vatten till avloppsverket. Ytterli-
gare fallningsférsék kommer att genomféras
for att astadkomma en hogre reningsgrad.
Under 2014 félja upp investeringarna i Perstorp
verket. Uppdatera driftsinstruktionerna i Oder-
ljunga verket

Fastighetsférvaltning
Vara fastigheter skall ha ett planlagt underhall i
syfte att n& en god energihushéllning. Under-
hallets niva och mal ar att fastigheternas varde
bibehalls och utvecklas.

Fastighetsforvaltning / Verksamhetsservice
Se dver alla avtal och tillhérande servicelistor.
Informera respektive hyresgast om innebdrden
i servicelistorna.
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(:)verf('jrmvndarnamnden
Overformyndarverksamheten star under stan-
dig utveckling.

Vidareutveckling av vart samarbete kommer att
goras.

En vaxande verksamhet med fler anslutande
kommuner i framtiden &r 6nskvart. Redan i det
nuvarande samarbetet marks 6kad kompetens
och oOkad tillganglighet, vilket kan utvecklas
ytterligare.

D& samtliga kommuner i samverkat har teck-
nat avtal med Migrationsverket om mottagande
av ensamkommande barn kommer nya rutiner
och arbetsformer att paborjas.

Samverkan med 6vriga forvaltningar och en-
heter kommer att vara en véasentlig del av
verksamheten.

Arbetet med att finna, utbilda, vagleda och
tilsyna gode man fér ensamkommande flyk-
tingbarn har varit omfattande. Under ndrmaste
framtid maste rekrytering till detta arbete ske.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut
2012

IT-verksamhet

Administrativa natet

¢ Natanslutning, kr 104
e Gemensam driftskostnad, kr 602
e PC, kr 177
e Skrivare, kr 187

Utbildningsnatet

¢ Natanslutning, kr 104
e Gemensam driftskostnad, kr 175
e PC, kr 125
e Skrivare, kr 187

Overférmyndarverksamhet
Antal timmar per vecka 20

Vatten- och avloppsverket
Kostnad/m3 ( forbrukat vatten ) kr 34,82

Forbrukat vatten ( exkl. PAB ) m3 430 000

Gator och vagar
Drifts- och underhallskostn. kr/m2 13,09

Parker
Drifts- och underhallskostnad kr/m2 4,92

Stadfdrvaltning
Produktionskostnad/m? kr 252

Fastighetsforvaltning
El, kostnad kr / m2 93,25

Uppvarmning, kr / m?2 84,45

Bokslut
2013

168
667
177
187

168
195
125
187

20

34,57

439 000

13,78

5,16

262

88,81

79,73

Budget
2014

168
630
177
187

168
186
125
187

20

34,65

430 000

14,41

511

272

91,00

84,00

Bokslut
2014

168
672
177
187

168
198
125
187

20

36,35

430 000

15,84

5,55

270

88,26

69,00
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Raddningsnamnden

Ordférande

Forvaltningschef Anders Nahlstedt

Arnold Andreasson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2011 2013 2014 2014
Verksamhetens intékter 6 104 6 999 5 000 6279
Verksamhetens kostnader -9 745 -10 644 -9 109 -10 154
Kapitalkostnad -509 -385 -373 -395
Verksamhetens nettokostnad -4 150 -4 030 -4 482 -4 270
Kommunbidrag 4 203 4 367 4 482 4 482
Namndens resultat 53 337 0 212
Omdisponerat dver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar 53 337 0 212
Nettoinvesteringar 0 0 300 648

Arets verksamhet

Utryckningsverksamheten hade under 2014
totalt 230 larm vilket ar nagra fler mindre an
forra aret da vi hade 237 larm. Nar det galler
utryckningsverksamheten s& oOkar antalet
trafik-olyckor och sjukvardslarm. Daremot sa
har antalet onddiga automatiska brandlarm
minskat i ndgra ar och detta ar mycket positivt.

Aret 2014 f&r &nda anses vara ett normal &r
betraffande utryckningsverksamheten. En stor
avvikelse skedde dock den 27 juli d& Perstorp
tatort drabbades av ett mycket kraftigt skyfall
med stora Oversvamningar och skador som
foljd. Raddningstjansten arbetade i flera dagar
med pumpning och avfuktning av Oover-
svammade kallare.

Avtalet med industriparkens foretag loper pa
och parterna ar Overens om att nuvarande
koncept har varit till stor nytta for alla parter.

Under aret har Ovningsverksamheten for
forvaltningens anstéllda foljit uppgjorda planer
och for en deltidsbrandman ar dvningstiden ca
65 timmar per &r. Under de senaste aren har
flera inkdp gjorts for att minska att brandman
utsatts for exponeringar av brandrék och
rokpartiklar efter brander. Aven under 2014 har
flera kompletteringar gjorts bade nar det galler
inkbp men &aven rutiner har tagits fram for att
ytterligare minska exponeringen av brandrok
och partiklar efter en brand. Aret innan kdptes
nya larmstall samt en ny tvattmaskin for att
hantera smutsiga larmstall. Darmed utsatts ej
brandpersonalen mer &n nédvandigt for farliga
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amnen. Forvaltningen har ocksa investerat i
jordningsutrustning och utbildning for att sakert
kunna jobba vid en tagolycka.

Maluppfyllelse
Mal: Medborgarna i centrum

Resultat: Att héra och se brandbilar som ar pa
utryckning har alltid resulterat i fragor om vad
som hant. Sedan en tid tillbaka informerar
raddningstjansten kortfattat om sina larm pa
twitter i syfte att att minska antalet paringningar
fran bland annat media om ett specifikt larm.
Antalet organisationer och privatpersoner som
foljer raddningstjansten pa detta forum okar
hela tiden och detta har resulterat i farre
telefonsamtal.

Mal: Tillsyn med inriktning p& det forebyggande
brandskyddsarbetet enligt lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor ska genomforas.

Resultat: Tillsynsverksamheten foljer uppgjord
tillsynsplan och som ett tema har tillsyner i
flerfamiljshus genomfarts.

Mal: Halla tilldelade budgetramar.
Resultat: Forvaltningen visar ett
resultat.

positivt
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Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett ¢verskott pd 212
tkr. Resultatet beror pa stor aterhallsamhet och
budgetdisciplin inom alla konto. Avtalet med
foretagen péa industriparken har ocksa inneburit
mycket arbete inom vart kompetensomrade
vilket genererat inkomster till verksamheten.

Investeringsverksamhet
Verksamheten redovisar en kostnad pa 648
tkr.

Personalekonomisk redovisning

Under &ret har forvaltningen satsat extra
resurser pa att gora olycks- och orsaks-
utredningar efter bréander. Resultatet kan
anvandas for att bedémningar om resurser har
anvants pa ratt satt eller vilka atgarder som
behdver vidtas inom den olycksférebyggande
verksamheten. Olycks- och orsaksutredningar
kan ocksd anvandas for 6vningsverksamheten
eller utveckling av nya metoder eller teknik
infor framtida raddningsinsatser. Da alla
kommuner gor olycksutredningar &r tanken att
resultatet ska fungera som ett underlag for en

central kunskapsbank pa nationell nivd déar

generella  erfarenheter kan dras om
) olycksorsaker, olycksforlopp och
tkr
2010-12-31 21 4745
2011-12-31 21 5200
2012-12-31 20 5454
2013-12-31 20 5991
2014-12-31 20 5 660
Utveckling och framtid
Forvaltningens tillsynsplan och informations-
strategi visar var det olycksférebyggande
arbetet ska ske under det kommande aret och
aren framover. Utover dessa regelbundna och
aterkommande tillsyner som beskrivs ovan
kommer riktade tillsyner att fortsatt ske mot
flerfamiljshus for att starka brandskyddet for
den enskilde.
| landet som helhet har det under flera ar varit
mycket svart att rekrytera deltidsbrandman och
aven vi i Perstorp marker av detta. For tillfallet
har vi full bemanning men om vi far svarare att
hitta framtida deltidsbrandmé&n kommer detta
att stalla stora krav pa flexibilitet och
nytdnkande inom bemanning och teknik.
Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014
Antal brandsyne/tillsynsobjekt 120 120 120 120
Antal brandsyner/tillsyner 22 28 25 27
Antal utryckningar 230 237 200 230
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Byggnadsnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Hans Stifors

Bengt Marntell/Kjell Hedenstrom

RESULTATBUDGET Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2012 2013 2014 2014
Verksamhetens intékter 1561 1774 1672 2 364
Verksamhetens kostnader -4.143 -4 579 -4 838 -5 398
Kapitalkostnad -217 -230 -48 -17
Verksamhetens nettokostnad -2799 -3035 -3214 -3051
Kommunbidrag 3060 3154 3214 3214
Namndens resultat 261 119 0 163
Omdisponerat 6ver- / underskott 0 200 0 220
Resultat efter omdisponeringar 261 319 0 383
Nettoinvesteringar 0 2 650 458

Arets verksamhet

Byggnadskontoret som ingdr i samhéllsbygg-
nadsfdrvaltningen har under 2014 rekryterat en
bygglovshandlaggare/byggnadsinspektér  och
en namndsekreterare. Namndsekreterartjans-
ten ar en ny tjanst pa byggnadskontoret pa 50
%. Aven ny samhallsbyggnadschef har rekryte-
rats. Byggnadskontoret har under 2014 képt in
tjanster frAn Orkelljunga kommun for att av-
sluta aldre arenden. Vidare har administrativ
hjalp kopts in for hjalp med tillsynsarendena.
Byggnadskontoret har &ven under 2014 haft en
praktikant som sedermera blev projektanstalld
inom Samhaéllsbyggnadsforvaltningen.

Under 2014 medverkade byggnadskontoret
med utstallning och radgivning vid tre publika
arrangemang, Vareld, Varfesten samt vid
Hostglod.

Byggnadskontoret har under 2014 arbetat med
att ta fram nya riktlinjer for uteserveringar, skyl-
tar, altaner, uterum samt staket, plank och
murar. Riktlinjerna forvantas antas under 2015
i byggnadsnamnden och kommunstyrelsen.

Fysisk planering
Under aret har tva detaljplaner antagits varav

en har vunnit laga kraft. En gronplan har tagits
fram for kommunen som helhet. Aven en gang-
och cykelplan har tagits fram under aret.
Denna har antagits av kommunfullmaktige.
Vidare har en utredning for Stadsparken —
Uggleomradet och Torget tagits fram. For
dessa har kommunstyrelsen tagit inriktnings-
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beslut. Vidare har férutséttningarna for utveck-
ling av Balingebadet studerats.

Byggnadskontoret har lett en Centrumgrupp
med néaringsidkare och kommunala foretradare
under 2014. Forslag till utformning av olika
offentliga platser har tagits fram. Genomféran-
det av ombyggnaden av torget, Mdlleplatsen,
vid Ica har genomforts.

Byggnadskontoret har deltagit i Nordvéstra
Skanes infrastrukturgrupp for samordning av
strategiska infrastrukturfragor. Vidare har fokus
legat pa samverkan med olika aktorer for att fa
igdng bostadsbyggandet.

MBK

MBK-avtal (Matning, Berékning, Kartframstall-
ning) Avtal med E. On och Telenor Sverige Ab
fortlopte under aret.

DRK-avtal(digital registerkarta) och ABT-avtal
(Adress, Byggnader och Topografi) fortloper
med Lantmateriet.

Métningsuppdrag externt gors kontinuerligt till
bland annat Klippans kommun och Perstorps
Fjarrvarme och internt till Tekniska kontoret.
Nytt kartsystem inom 6K (Svalév, Bjuv, Astorp,
Perstorp, Orkelljunga och Klippan) skulle info-
ras under aret. P4 grund av missndje med
leverantéren som ej uppfyllde skallkraven i
upphandlingen blev avtalet uppsagt och ersatt-
ning for att komma ifrdn avtalet utgick. Nytt
avtal arbetades fram med ny leverantér och
kommer att inforas under 2015.
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Byggnadskontoret har medverkat i 1 forratt-
ningsforberedelse enligt avtal under 2014.
Bygglov & Tillsyn

Byggnadsnamnden hade under 2014 totalt ca
290 inkomna &renden varav 75 st. var inkomna
bygglov. Tre av dessa var for nybyggnation av
enbostadshus. Vidare hade byggnadsnamnden
ca 50 anmalningspliktiga arenden. De nya atte-
fallsatgarderna har resulterat i ett a&rende som
sedermera gick o6ver till ett bygglovsarende.
Vidare har nya mallar skapats och vissa nya
rutiner skapats, allt for att effektivisera och
kvalitetssékra arbetet.

Vidare har ca 110 st. tillsynsarenden hanterats,
varav ca 30 inkom under 2014. Arbetet med en
att uppratta en tillsynsplan pagéar och beraknas
fardigstéllas under 2015. Tillsynsplanen kom-
mer att antas av Byggnadsnamnden. Tillsyns-
planen kommer att leda till att nya rutiner och
effektivare arbetsséatt skapas inom tillsynsar-
betet.

Trafik

Byggnadsndmndens verksamhet omfattar &ven
trafiknamndséarenden. Under 2014 godkandes
14 sarskilda parkeringstillstdnd for funktions-
hindrade och 1 avslag. 22 trafikféreskrifter
(tillifélliga, permanenta och upphdérda) behand-
lades under 2014.

Bostadsanpassning

Byggnadskontoret handlagger aven bostads-
anpassningséarenden for kommunstyrelsens
rékning. 2014 inkom 67 anstkningar varav
flera tids- och kostnadskravande.

Maluppfyllelse
Byggnadskontoret har under 2014 arbetat med

de strategiska dokument som ska leda fram till
smarta, matbara mal. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2015. Vidare har byggnadskon-
toret arbetat med ett stort antal aktiviteter och
projekt som ligger i linje med kommunens vis-
ion och byggnadsnamndens mal.Arbete har
genomférts for att skapa nya rutiner for att
effektivisera arbetet och kunna ge annu battre
service till kommuninvanarna.

Ekonomiskt utfall
Byggnadsndmndens verksamheter redovisar
ett overskott pa 163 tkr.

Kommunfullmaktige beslot att dverféra 220 tkr
som ett Gverskott fran 2013 ars driftsbudget,
vilket medfoér ett éverskott efter omdisponering
pa 383 tkr, fordelat inom féljande verksam-
hetsomraden,
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Byggnadsnamnden 55 tkr
Planverksamhet 114 tkr
Bygglovsverksamhet 137 tkr
MBK - verksamhet 156 tkr
Byggnadskontor -79 tkr

Kostnaden for forlorad arbetsinkomst inom den
politiska verksamheten blev 35 tkr lagre jamfort
med budgeterat.

Inom planverksamheten medfér lagre kostna-
der for annonsering och konsulter ett positivt
utfall.

Bygglovsavgifterna har 6kat med 30 tkr jamfort
med budget och omdisponerat 6verskott om
150 tkr fran ar 2013 bidrar till det positiva utfal-
let.

Inom MBK-verksamheten ©kade intakterna
med 103 tkr jaAmfort med budget. Omdispone-
rat 6verskott fran ar 2013 om 70 tkr bidrog till
den positiva avvikelsen jamfort med budgete-
rat.

Annonskostnaden fér rekrytering av bygglovs-
handlaggare belastar resultatet med 75 tkr.

Investeringsverksamhet

Verksamheten redovisar en kostnad pa 458
tkr, och omfattar ink6p av en ny bil inom MBK-
verksamheten.

Personalekonomisk redovisning

Antal tjanster Kostnad

((&rsarbetare ) tkr

2010-12-31 3,7 1819
2011-12-31 4,6 2307
2012-12-31 4,1 2414
2013-12-31 4,1 2459
2014-12-31 4,1 2881

Utveckling och framtid

Under 2015 kommer kommunens vision 2030
att inarbetas i namndens arbete. Detta kommer
att medfora att namnden far prioriterade fokus-
omraden och till folid av detta behover verk-
samheten och organisationen trimmas och
tjanstesidan behéver goéra en dversyn av ar-
betsuppgifter, ansvar och befogenheter. En
maltavla kommer att arbetas fram for namn-
den.

Under aret kommer implementerande av GIS,
geografiska informationssystem genomforas.
GIS anvands for att ge bra beslutsunderlag —
for ndmnden nar det geografiska laget har
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betydelse. GISen svarar pa fragor om Var?
Vart? eller Varifran? och kan visualisera kom-
plex information pa ett 6verskadligt satt. Detta
medforbattre beslutsfattande for alla och effek-
tivare samhallsprocesser ocksa inom skola,
vard och omsorg.

| samband med inférande av GIS kommer det
att kravas en hel del utbildnings- och arbets-
insatser i samband med byte av system vilket
tar i ansprak arbetsresurser. Byggnadsnamn-
den kommer att bara det storsta ansvaret for
inférande av GIS i kommunen.

Den 1 mars 2015 kommer kommunens sida pa
portalen Mitt Bygge att lanseras. Mitt bygge ar
en portal dar man som kommuninvanare pa ett
pedagogiskt séatt kan fa reda pa hur man soker
bygglov, vilka handlingar som kravs, nar det
kréavs bygglov eller anmélan samt finna exem-
pelritningar, alltid anpassat till Perstorp kom-
mun. Genom lanseringen kommer Byggnads-
kontoret kunna erbjuda uppdaterad och lattill-
ganglig information till kommuninvanarna. Lan-
seringen kommer att bli ett stort stdd i den
dagliga radgivningen.

Byggnadsnamnden kommer att ha ett fortsatt
stort ansvar i att utveckla kommunen genom
att planera fér at ge forutsattningar for att 6ka
bostadsbyggandet, planera for insatser i cent-
rum med mera. Dialogen med regionala nat-
verk, kommunens féretagare och invanare m.fl.
ar vasentlig i detta arbete. Inom mandatperi-
oden behoéver dversiktsplanen aktualitetsforkla-
ras enligt plan- och bygglagens (PBI:s) regler.
Mycket har hant genom foréndringar i lagstift-
ning och genom andra férandringar for plane-
ring och byggande, varfér en total Gversyn
skulle behovas. Oversiktsplanen ar kommu-
nens strategiska utvecklingsdokument for be-
byggelseutvecklingen och mark- och vattenan-
vandningen och vésentlig i dialogen med stat,
region, byggintressenter med flera aktorer.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014

Extern kostnadstackning i % av

bruttokostnad (_exkl kapitaltjdnst )

Planverksamhet 23 17 13 18
Bygglovverksamhet 39 46 44 41
MBK-verksamhet 35 31 24 31
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Lars Ottosson
Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut

Tkr 2012 2013 2014 2014

Verksamhetens intékter 13133 15101 15724 21 758

Verksamhetens kostnader -160 689 -162 613 -175 304 -179 651

Kapitalkostnad -455 -443 -710 -0

Verksamhetens nettokostnad -148 011 -147 955 -160 290 -157 893

Kommunbidrag 144 697 152 366 160 290 160 290

Namndens resultat -3314 4411 0 2 397

Omdisponerat éver-/underskott -1 000 0 0

Tillaggsanslag 3900 0 0 380

Resultat efter omdisponeringar -414 4411 0 2777

Nettoinvesteringar 428 0 2200 0

Periodens verksamhet 1. Kostnader for personal som arbetar di-
rekt med barn och elever.

VERKSAMHETSMAL 2. Kostnader for stodverksamhet (t ex lo-
kalvard, skolmaltider, skolskjuts, vakt-

Barn- och utbildningsndmnden skall ha en masteri mm).

verksamhet som kénnetecknas av, 3. Lokalkostnader.

e att alla elever, foraldrar och personal
har inflytande, Maluppfyllelse

e att alla moter respekt for sin person,
sitt egenvérde och sitt arbete,

e att ingen utsatts for kréankande be-
handling,

e att den sociala gemenskapen ger
trygghet, trivsel och arbetsgladje, samt

e att varje elev nar sa langt som mojligt i
sitt larande och i sin kunskapsutveckl-

ing.
ALLMANT

| det regelverk som styr barn- och utbildnings-
namndens verksamhet ingar férutom lagar,
forordningar och kommunala inriktningsbeslut
dven att uppna en god kvalitet inom ramen for
beslutad budget.

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet
skall bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och vid behov av ekono-
miska prioriteringar ska féljande prioriterings-
ordning géalla:
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Varje enhet féljer upp saval verksamhets- som
kunskapsmal vilket lopande rapporteras till
barn- och utbildningsnamnden.

Periodens verksamhet

Verksamheterna inom barn- och utbildnings-
namndens ansvarsomrdde &r organiserat i
rektorsomraden dar hela forskoleverksamhet-
en utgor ett omrade och varje skola utgor ett
rektorsomrade/resultatenhet.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter
visar en val balanserad ekonomi, vilket &r n6d-
vandigt for att kunna bedriva verksamhet med
kvalitét aven i framtiden.

Arbetet med att hdja elevernas resultat och
maluppfyllelse pagar standigt och avgangsbe-
tygen for eleverna i arskurs nio visar en uppat-
gaende trend. Det ar dock ett langsiktigt arbete
som borjar i tidiga ar och darfor fortsatter sats-
ningen p& de yngre eleverna. Skol-
ledarorganisationen ar fortsatt minsta mdjliga
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och skolskjutsorganisation och annat har mi-
nimerats. De medel, inklusive det extra anslag
om 1350 tkr fullmaktige beviljade i budget
2014 har till fullo riktats mot undervisningen i
de lagre klasserna.

Den nationella satsningen pa karriartjanster for
larare innebar att Perstorp nu har nio forstela-
rare.

For forskolans del har den storsta forandringen
under aret varit att den nybyggda forskolan i
Oderljunga och den nyrenoverade forskolan pa
Rosenhill (Bokebacken) har tagits i bruk. Det
innebéar att Perstorp kommer att ha bra och
andamalsenliga forskolelokaler under manga
ar framover.

Vad galler grundskolans verksamhet och loka-
ler s& har centrala skolutvecklingsgruppen
under aret fortsatt arbetat med att ta fram for-
slag till hur skolverksamheten kan organiseras
frdn och med hostterminen 2015. Resultatet av
det arbetet presenteras under varen 2015.

Skolskjutsorganisationen har utdkats med
upphandlad trafik for att erséatta de elevresor
som tidigare genomfordes med den nedlagda
linje 529 mellan Orkelljunga och Perstorp.

De olika verksamheterna: skolrestaurang, for-
skola, grundskola och Arthur Lundkvists utbild-
ningscentrum lamnar regelbundet skriftliga
rapporter till ndAmnden och inbjuds i samband
med dessa sammantrdden. Rapporterna inne-
haller beskrivningar om hur verksamheten
utvecklas, de framgangar som goérs och de
problem som uppstar.

Fran den 1 januari 2014 ansvarar barn- och
utbildningsndmnden for Perstorps arbetsmark-
nadsenhet. De verksamheter som fordes Over
var Lillarydsverkstaden fran kommunstyrelsen
och arbets- och utvecklingscentrum fran soci-
alndmnden.

Lillarydsverkstaden hade vid 6verféringen en
val fungerande verksamhet vilken har fortsatt
ganska oforéandrat med barn-och uthildnings-
namnden som huvudman.

Arbets- och utvecklingscentrum var vid &ver-
flyttningen avvecklad. Lokaler, bilar och annat
har under varen sagts upp eller salts av liksom
Lillarydsverkstadens lokaler. Forvaltningen och
kommunledningskontoret har under aret fort
diskussionen om mdjligheter och villkor for en
flytt av Lillarydsverkstaden och en nyetablering
av arbetsmarknadsenheten till fd Shoeller Alli-
berts lokaler i kvarteret Glasbruket.

Det har ocksa tecknats ett avtal med arbets-
marknadsenheten i Klippans kommun som
innebar att aktuella deltagare fran Perstorp
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ingar i Klippans atagande pa samma villkor
som géller i Klippan internt.

Barn- och utbildningsnamnden &r ocksa hu-
vudman fér kommunens kostverksamhet och
under aret har man flyttat en stor del av mat-
lagningen till det nyrenoverade Rosenhill. Det
innebar att tillagningskok pa forskolor och sko-
lor har ombildats till rena mottagningskok.

Interkommunal samverkan

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar i fol-
jande samverkansgrupper inom framforallt
Skane Nordvast: Skolchefer, grundskolechefer,
vuxenutbildningschefer, arbetsmarkandsen-
hetschefer, studie- och yrkesvagledare, elev-
halsa, rektorssamarbeten samt i viss man
samverkansgrupper fér larare och forskolla-
rare. Forvaltningsekonomer och ndmndssekre-
terare/ forvaltnings- samt skolassistenter.

Att delta i samverkan ar inget sjalvandamal.
Det ar var uppfattning att det ar nodvandigt
med influenser fran grannkommuner av olika
storlek for att bidra till att utveckla verksamhet-
erna i Perstorp.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
positivt resultat pa 2 777 tkr for verksamhetsa-
ret. Det ar framst den kostnadsgynnsamma
utvecklingen for interkommunal erséttning som
dven under detta verksamhetsar bidragit posi-
tivt. For namnden nya ansvarsomrade i form av
arbetsmarknadsenheter har &@ven de bidragit
med positiva resultat.

Smarre férandringar gjordes i ledningsorgani-
sationen infér hostterminen 2014, dar heltids-
tjansten som bitradande rektor delades upp pa
halvtid grundskola och halvtid férskola.

Under forsta halvaret 2014 var forvaltningsas-
sistenttjansten pa vikariat med en lagre tjanst-
goringsgrad vilket bidragit positivt till totalresul-
tatet. Den aterhallsamhet och besparingar som
ar gjorda har inte paverkat undervisningsdelar-
na som dverlag anvant sina budgeterade me-
del val och i vissa fall aven dragit 6ver given
ram.

Verksamhet Resultat:
Namnd 177 tkr
Forvaltningskansli -636 tkr
Forskoleverksamhet 1 465tkr
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Fordelat enligt

Oppen forskola -62tkr,
Forskola 268 tkr,
Familjedaghem 1 259 tkr.

Skolbarnsomsorg 152 tkr

Grundskola -2 939 tkr
Fordelat enligt

Rektorsexpeditioner 420 tkr,
Skolmaltider - 532 tkr,

Skolskjutsar 217 tkr,

Sarskilda insatser (assistenter) -165 tkr,
Elevhalsan inkl. skolhalsovard -277tkr,
Undervisning ak F-9, = -73 tkr,

Ipad satsning -1 483 tkr

Integrerade sarskolan 41 tkr
Autismgruppen -1087 tkr

Arthur Lundkvist utb. centrum 1 780 tkr
Fordelat enligt

IM-OP, programmet 116 tkr,

Gymnasial vuxenutbildning 1 467 tkr
Grundvux -910 tkr,
Grundsarvux 71 tkr

SFI 264 tkr

Lillaryd 206 tkr
Arbetsmarknadsenhet 566 tkr
Interkommunala ersattningar 2 778 tkr
Fordelat enligt

Forskolan 141 tkr,

Pedagogisk omsorg -253 tkr

Fritids 35 tkr

F-Klassen 82 tkr,

Grundskolan -507 tkr,

Sar- och resursskolan -291 tkr,
Gymnasieskolan 2 368 tkr,
Gymnasiesarskolan 1 203 tkr,

Namnden visar liksom tidigare ar pa ett positivt
resultat. Den ekonomiska medvetenheten ar
stor med farre och effektivare méten som en
bidragande effekt till det positiva resultatet.

Forvaltningskansliet har bl.a. haft en del tjanst-
ledigheter och vikariat pa lagre tjanstgorings-
grad vilket bidragit positivt pa kostnadsutveckl-
ingen. Under aret har totalresultatet vantas bl
bra for hela namndens verksamhetsomrade
och satsning pa It i form av utbytta stationara
datorer samt béarbara larardatorer har belastat
forvaltningskansliet. Detta ar orsaken till det
negativa resultatet som redovisas for forvalt-
ningskansliets verksamhet.

Forskolan gor ett bra resultat dar aterhallsam-
het pa assistenter och vikarier bidragit positivt.
Under verksamhetsaret var det tufft under va-
ren och férsommaren d& platsbehovet inom
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forskolan dversteg utbudet. En flexibel 16sning
pa Solparken dar en extra grupp blev l6sning-
en for en tillféllig dverinskrivning.

Under verksamhetsaret har forstarkning gjorts
pa ledningsresurser inom forskolan, dar en
halvtid bitradande forskolechef tillsatts fran
augusti 2014.

Vakanser pa dagbarnvardare och brist pa re-
kryteringsbara ersattare har lett till en ny orga-
nisationsldsning. | december 2014 fattade
namnden beslut om en omstallning mot en 24-
7 verksamhet pa Solparkens forskola dar barn
med behov av obekvam tid ges plats. Da dag-
barnsverksamheten haltat under storre delen
av 2014 lamnar verksamheten for familjedag-
hem ett rejalt dverskott.

Skolbarnsomsorgen visar pa god ekonomisk
hushallning och engagerad personal som lyck-
ats halla nere kostnader trots att barnantalet ar
hogt i fritidsverksamheterna. Under hdsten blev
trycket pa fritidsverksamheten hogre an tidi-
gare da en stor elevkull lamnade férskolan och
bdrjade i F-klass och fritids.

Grundskolan &r en stor verksamhet som infor
budget 2014 fick utdékad budget med riktade
medel mot de yngre aren. Medlen fordelades
sa den storsta vinnaren var ak 1-2, nast foljd
av ak 3-5. Samtidigt har antalet elever for 1-5
verksamheten ©kat och mdjligheten till per-
sonalforstarkning varit behoévlig. Eleven utgér
karnverksamheten och en plan for jamnare
resursfordelningar mellan skolorna har bdorjat
tilampas. Under verksamhetsaret har en ny
ledningsorganisation genomforts fran hdostter-
minsstart 2014, dar en heltid bitrdédande rektor
gjorts om till en halvtid bitrddande rektor och
en halvtid bitrddande férskolechef. Detta samt
tjanstledigheter har gjort att rektorsexpedition-
erna visar ett positivt resultat.

Aterhéllsamhet for assistentinsatser har gjorts
till forman for pedagogsatsningar. Statsbidrag
har sokts och beviljats for att genomféra lovs-
kola samt matematiksatsning. Beviljade stats-
bidragsmedel finns till karriarstjanster, vilket
utdkades fran tre beviljade till nio under verk-
samhetsaret.

D& interkommunala medel och farre gymnasi-
eelever funnits &n budgeterats for, samt pri-
sokningar pa interkommunal elevpeng varit
human, har medel kunnat anvéndas som it
forstarkning inom grundskolan. Tradlost nat-
verk mojliggjorde att ipads kunde képas in till
hostterminsstart och ett projekt drogs igang dar
ak 1 paborjade en digital undervisning. En
satsning pa 563 tkr. Under hosten komplette-
rades ipad-satsningen med ytterligare klass-
uppséttningar, i de lagre aldrarna for ak 1-5, pa
motsvarande 920 tkr.
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Ett forsoksprojekt med en integrerad autism-
grupp har genomfdorts for att se om majligheter
till kostnadsbesparingar gérs mot att kopa plat-
ser av Klippan. Da denna verksamhet bedrivs i
projektform utan egen given budget ska den
matas mot kostnader vilka i annat fall skulle
belasta sar- och resursskolans del pa inter-
kommunal ersattning. Projektet bestar av en
liten grupp med bade pedagog och assistentin-
sats.

Arthur Lundkvist utbildningscentrum lamnar ett
rejalt overskott pa flera av sina verksamheter.
Antalet IM elever blev fler &n vi budgeterat for
och verksamheten visar ett positivt resultat pa
116 tkr. Gymnasiala vuxenutbildningen har haft
intékter for utbildning som varit stérre an bud-
geterats for och lamnar ett stort positivt resultat
pa 1467 tkr medan grundvuxverksamheten
visar ett ganska stort negativt resultat pa -910
tkr. Det ar till stora delar samma personalstab
och lokaler som anvénds for de olika utbild-
ningarna varfor kostnadsutfallen och resultaten
bor analyseras gemensamt.

Nar det galler SFI verksamheten har denna
vuxit mycket dven under 2014 vilket speglar sig
pa intaktssidan som varit betydligt battre an
vantat. SFI verksamheten har under nagra
verksamhetsar vuxit kraftigt och behovet av
utdkning i form av ytterligare larosalar och per-
sonalférstarkning ar o6verhangande. Under
verksamhetsaret har kostnadsforsiktighet bi-
dragit till det positiva resultatet.

Fran verksamhetsaret 2014 kom Lillarydsverk-
staden 6ver vill barn och utbildningsndmnden.
Verksamheten stanger pa ett positivt resultat
pa 206tkr d& intakterna blivit battre &n budgete-
rat. Namnden fick aven 6ver gamla AUC fran
socialnémnden och denna &r under verksam-
hetsaret omarbetad och som slutligen utmyn-
nade i ett samverkansavtal med arbetsmark-
nadsenheten i Klippans kommun dér Perstorp
koper platser. Det nya avtalet stod klart forst i
slutet av verksamhetsaret vilket bidragit till att
verksamheten visar ett positivt resultat pd 566
tkr.

| interkommunala ersattningar, ingar ett flertal
olika verksamheter, dar totalresultatet for verk-
samhetsaret varit en kraftigt bidragande orsak
till det starka resultatet. Det som frAmst utmar-
ker sig ar att antalet gymnasieelever sjunkit
aven under 2014. D& vi har sma elevkullar i
gymnasiedldern har detta bidragit till en positiv
kostnadsutveckling for var kommun da vi i
princip helt och hallet koper platser i andra
kommuner och av friskolor. Vantade kraftiga
prishojningarna, vilket vi tagit hojd for da gym-
nasiearrangerande kommuner stdr med bl.a.
tomma lokaler och kan ténkas ta ut kompen-
sation for detta i elevpengen, har varit mattliga.
Aven gymnasiesarskolan har haft farre elever
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under hosten an budgeterats for vilket ger ett
positivt resultat.

N&r det galler sar- och resursskolan har kost-
naderna Okat per kopt plats. Projektet med
autismgruppen pa Parkskolan &r i full gang och
bedriver verksamhet for elever som vi annars
skulle kopt platser till av Klippan. Utan nagon
djupare analys kan vi konstatera att kostnaden
per elev fér denna grupp har blivit billigare i
egen regi &n vid kop av plats. Vi skall dock
beakta att denna projektgrupp utgérs av elever
med lattare problematik an de vi har kvar i
Klippan. Sar- och resursskolor ar resurskra-
vande inte minst nar det galler assistentinsat-
ser.

Investeringsverksamhet

Barn och utbildningsndmnden har under verk-
samhetsaret inte lagt upp nagra nya investe-
ringar.

Personalekonomisk redovisning

Under verksamhetsaret har personalférstark-
ningar gjorts inom barn och utbildningsndmn-
den fér de medel som riktades till grundskolan.
Nya verksamheter i form av arbetsmarknads-
enheten och Lillarydsverkstaden har bidragit
med ytterligare tjanster for barn och utbild-
ningsnamnden.

Antal tjanster  Kostnad

(&rsarbetare)  tkr

2010-12-31 183 75412
2011-12-31 187 79 032
2012-12-31 192 84 402
2013-12-31 190 83211
2014-12-31 203 91 340

Utveckling och framtid

Skolrestaurangens verksamhet har under
verksamhetsaret haft en omfattande férand-
ring. Forskolan Pérlan i Oderljunga har flyttat in
i nya lokaler och f.o.m. april lagar alla mat till
elever pa skolan samt forskolebarnen.

Skolrestaurangen pa& Norra Lyckanskolan blev
f.o.m ht 2014 ett mottagningskok som far far-
digratter levererade fran det nybyggda central-
koket. Aven forskoleverksamheten har haft
omfattande forandringar av kostverksamheten
dar flera forskolor har blivit mottagningskok
istallet for tillagningskok. Under 2015 kommer
denna process att fortgd och fér skolrestau-
rangens budget behdver dagens internprissat-
ting ses oOver for att finna balans.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014
Forskola
Antal barn 337 343 345 343
Kostnad per barn 97 694 99 103 103 263 103 111
Antal barn/heltidsanstélld 6,14 6,46 6,51 6,71
Barnomsorgsavgift kr/barn 5503 5267 5725 5434
Skolbarnsomsorg
Antal barn 217 237 240 270
Kostnad per barn 34 007 33625 32 227 28 844
Antal barn/heltidsanstélld 18,13 17,54 19,59 19,78
Barnomsorgsavgift kr / barn 5 606 5580 5500 5440
Familjedaghem
Antal barn 1-5 ar 37 34 35 20
Antal barn 6-12 ar 17 18 20 10
Kostnad per barn 74 601 70 140 66 090 75 607
Antal barn/heltidsanstalld 6,02 6,5 6,88 7,5
Barnomsorgsavgift kr / barn 6 186 5 606 5725 6941
Forskoleklass
Antal elever 79 86 88 97
Kostnad per elev 46 252 43 440 48 058 46 053
Antal heltidsanstéllda/100 elever 5,36 50 6,50 6,49
Grundskola
Antal elever 683 676 687 705
Kostnad per/elev 75 836 79 722 77871 76 241
Antal heltidsanstallda larare/100 elever 9,25 8,84 8,31 7,52
Skolmaltider
Antal serverade portioner 122 655 120 119 129 995 120 358
Ravarukostnad per portion 9,10 9,30 8,50 8,39
Totalkostnad per portion 38,66 40,51 40,58 45,54

Gymnasieskola
Antal elever 257 246 275 224

Kostnad per elev (inkl. resor, inack.bidrag ) 127 995 117 057 113 567 131 809

Antal elever pa Perstorps IM-program/OP 24 25 20 31
Kostnad per heltidsstuderande 116 319 78 546 75 000 60 619
Grundvux

Antal elever 16 19 15 18
Kostnad per heltidsstuderande 34 673 44 927 42 150 86 912
Gymnasial vuxenutbildning

Antal heltidsstuderande 92 94 90 90
Kostnad/heltidsstuderande 39 409 41 047 43 081 33451
Sarvux

Antal elever 0 0 (2) 0
Kostnad/elev 0 0 47 000 -
Svenska for invandrare

Antal heltidsstuderande 76 99 75 108
Kostnad/heltidsstuderande 26 538 22 790 30 693 26 842
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Thomas Lindqvist
Ake Svensson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2012 2013 2014 2014
Verksamhetens intakter 4313 5913 4 567 5417
Verksamhetens kostnader -19 722 -22 689 -21 936 -22 695
Kapitalkostnad -203 -227 -390 -230
Verksamhetens nettokostnad -15 612 -17 003 -17 759 -17 508
Kommunbidrag 15 458 17 207 17 759 17 759
Namndens resultat -154 204 0 251
Omdisponerat 6ver-/underskott 0 0 0 0
Resultat efter omdisponeringar -154 204 0 251
Nettoinvesteringar 269 148 400 0

Infér 2014 6verfordes turistverksamheten till kfn

Arets verksamheter

Namnd och kansli

Uppfoljning av internkontrollplan fér 2014 har
gjorts. Det som kontrollerats ar att namndens
beslut verkstallts och kontroll av I6nehantering.
Samtliga beslut ar kontrollerade och samtliga
ar verkstallda. Manadsvis uppféljning av lone-
hanteringen har gjorts. Inga felutbetalda léner
har upptéckts.

Kultur- och fritidsndmnden upphandlade, under
varen, drift av den kommunala musikskolan
vilket resulterade i att ABF fick fortsatt fortro-
ende kommande lasar och namnden tog under
hosten beslut att férlanga avtalet med ABF
ytterligare ett ar.

Kulturverksamhet

Allmankulturen har under aret medverkat till
flera kulturella upplevelser bade for gammal
och ung i samarbete med olika féreningar men
ocksa med olika kommunala forvaltningar.

Medel har delats ut i vanlig ordning till de som
sOker arrangorsbidrag och i ar har tre fore-
ningar erhallit bidrag. Nyckelharpsfolket for sitt
arbete med Hagstastamman pa Artur Lund-
kvistgarden, Blaslaget for sin medverkan vid
bade valborgs- och nationaldagsfirandet och
Hembygdsféreningen som haller i det tradit-
ionsenliga midsommarfirandet.

Malmd Opera framférde sin férestallning Ro-
meo och Julia i Centralskolans aula under
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hosten och det var mycket lyckat. Allmankul-
turen stod aven for underhdliningen pa Yb-
basens hostfest dar de boende roades av fa-
milien Wrambijer fran Tyringe.

For den lite yngre publiken har det bjudits pa
Sjorévar-Mange och Katta Pirat under varfes-
ten och pa Familjens Hus har man fatt sjunga
och ramsa med Ann Cederqvist med musiker
och deras Babyboogie.

Konst har kopts in av de lokala konstnarerna
John Mills och Christina Jiglund vars konst nu
finns att beskada pa Ybbasen och de fyra sko-
lorna.

ABF har under hdsten startat upp ett projekt
som riktar sig till unga mellan 13 och 25 ar
"Ung aktiv kultur i Perstorp” med syfte att unga
ska skapa och utéva kultur men ocksa vara
delaktiga och paverka kommunens kulturliv.
Detta projekt kommer att fortsétta under varen
2015.

Biblioteket

Forutom lopande arbete med mediebestand
och bibliotekslokaler har biblioteket under aret
arrangerat utstallningar, forelasningar och
barnkulturarrangemang.

Under varen uttkades oppettiden pa biblioteket
med 5 timmar/vecka genom att 6ppna for all-
ménheten kl. 10:00.
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Biblioteket driver sedan ett flertal ar arbets-
platsutlaning pa fyra arbetsplatser och verk-
samheten ar mycket uppskattad.

Boken-kommer-verksamheten som biblioteket
bedriver i samverkan med hemtjansten och
kommunens vaktmasteri erbjuder hemleverans
av bocker och medier till lAntagare som inte
har mgjlighet att ta sig till biblioteket. Denna
service utnyttjas av cirka 15 lantagare vilket ar
en markant okning fran forra aret.

Biblioteket tillhandahaller aven service med
Bokbagar.

Biblioteket har under aret arrangerat ett antal
utstaliningar bade i montrar uppe i biblioteket
och i horsalen pa nedre plan. | montrarna har
vi fatt beskada allt fran lergokar till spargrisar
medan fotografi och diverse maleriutstallningar
har visats i hdrsalen. Under varen arrangera-
des den alternativa konstrundan vilket ar ett
samarbete mellan hogstadiets 8k 9, Perstorp
gymnasium och vuxenskolans konstelever.

Ett antal forfattarbesok och foredragskvallar
har hallits under &ret. Skadespelaren Michael
Segerstrom roade en fullsatt publik, Erik Ask-
Upmark spelade musik fran borjan av 1900-
talet.  Forfattarna  Catharina  Ingelman-
Sundberg, Elisabeth Nemert, Lars Yngve och
Artur Lundkvist-stipendiaten Boel Bermann
gastade biblioteket under aret. For en fullsatt
sessionssal varderade Joakim Bengtsson fran
Antikrundan perstorpsbornas foremal, medan
lektorn Lina Sturfelt berattade om Sverige un-
der forsta varldskriget. Aret avrundades med
ett foredrag av polisen Ewa-Gun Westford.

Fjarde upplagan av Perstorps filmfestival ge-
nomfordes dar ak 8 visade upp sina alster.

Det var i ar 25 ar sedan biblioteket flyttade in i
sina nya lokaler. Detta uppmarksammades
med en utstéllning om flytten, poesiupplésning
och tartkalas.

Barn- och ungdomar har erbjudits lovaktiviteter
sasom naltovning, serieteckning, spel och foto.
Speciella l6rdagsaktiviteter riktade till barn har
innehallit tvd musik- och teaterforestallningar,
pyssel, tavlingar och moéte med tomten. Festen
i Hulabo spelades for inbjudna 4-5 aringar fran
forskolorna.

Biblioteket har med sina filmklubbar, Minibio
och Filmklubben visat film for sina medlemmar
sammanlagt 11 ganger.

Sommarboken for lashungriga barn och unga
genomfordes med avslutade tartkalas pa
biblioteket i Perstorp och Oderljunga. For

37

andra aret kunde biblioteket erbjuda Sommar-
boken aven for vuxna.

Bibliotekspersonalen har under perioden ge-
nomfort 6 visningar av huvudbiblioteket, hallit
bokprat ute hos féreningar samt varit ledare for
en bokcirkel som traffats vid 9 tillfallen. Biblio-
teket har ocksa i samverkan med Roda Korset
haft ett populart sprakcafé i biblioteket vid 8
tillféllen.

Under varen sattes projektet Las 2014 igang.
Ett samarbete med foérskolorna for att inspirera
till mera sagolésning o berattande. Det resulte-
rade i en fortbildning pa biblioteket for forskole-
lararna i Sagolek och alla férskolebarn fick
komma till biblioteket och titta pad nar Eva
Bengtsson hade ritsagor.

For att hoja barn och ungas lasformaga, lusten
att lasa, lyssna och skriva har biblioteket borjat
med Lastrappan. Den vander sig till barn fran
ett ar till &k 9 dar bibliotekspersonalen traffar
barn antingen péa biblioteket eller ute pa sko-
lorna. Det kan vara bokprat, biblioteksvisning-
ar, sagolasning, skrivarverkstad eller utdelning
av bocker.

| den arliga enkatundersokningen framkom att
bibliotekets bestkare ar fortsatt ndjda med
bade utbud, evenemang och service. Det uto-
kade utbudet genom Skane Nordvast uppfat-
tades som positivt. Det som efterfragas ar
forbattrade Oppettider, fler barnarrangemang,
storre utbud av litteratur pa andra sprak, mer
sitt- och sallskapsytor samt wifi. D& 6ppettider-
na har forbattrats, utbudet av flersprakig littera-
tur har 6kat och wifi installerats, har flera av
ovanstadende nskemal redan bemotts.

Biblioteket hade &aven fortidsrostning till bade
valet till EU-parlamentet och riksdagsvalet.

Fritidsverksamheter

Mycket av ndmndens diskussioner gallande
fritidsfragor har &ven under 2014 handlat om
kommunens anlaggningar och skotseln av
dessa; idrottshall, tennisbanor, motionsslingor,
bowlinghall, kampsportslokal, idrottsplatser,
isbanor och 6vriga féreningslokaler.

Efterfrdgan pa tider i idrottshall och gymnastik-
salar ar storre an tillgangen.

Ett antal féreningar séker &ven verksamhetslo-
kaler for icke idrottsverksamhet.

Att finna alternativ till egna lokaler ar svart och
kostsamt.

Under aret har man hyrt aktivitetstid till inne-
bandy pa bl.a. Persgarden, dock &r hallen liten
och det ar endast de yngsta innebandylirarna
som kan nyttja hallen.
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Fritidsansvariga inom Skane Nordost har till-
sammans med forskare (miljostrateger) fran
Lunds Tekniska Hogskola Campus Helsing-
borg, under 2011-2014 arbetat fram ett forslag
till gemensamma ridleder med strackning ge-
nom samtliga kommuner i Skane Nordost samt
kommunerna Ho6r och Eslov.

Projektet har aven fatt Leaderbidrag fran tre
Leaderomraden (Leader PH, Leader ESS och
Leader Mellanskane).

Tyvarr har inte alla kommuner av olika anled-
ningar lyckats med sina ridleder och det stora
projektet har darfor avslutats och kommer att
fortsatta med endast Perstorps- och Héassle-
holms kommun.

For Perstorps del &r strackningen av ridleden
klar, men for att kunna ga vidare med att bl.a.
skyltmarkning, gemensam karta m.m. maste vi
fa ett positivt besked om ett fortsatt leaderbi-
drag frAn Leaderomrade PH.

Fritidsgarden har under 2014 gjort om timtids-
tjanster till tillsvidaretjanster vilket innebar att
Fritidsgarden idag har 2,2 tillsvidaretjanst for-
delat p& 4 personer.

Det har inom fritidssektorn gjorts planering for
ett eventuellt nybyggande av en idrottshall,
skateboardpark och konstgrasplan.
Alla dessa projekt prioriterades dock bort pga
kommunens daliga ekonomi, nar kommunens
budget for 2015 togs i fullméaktige .

Perstorps Bowlinghall har under 2014 byggts ut
till 8-banors bowlinghall.

Denna utbyggnad och renovering kommer att
sta helt fardig under varen 2015.

Uttkandet av bowlinghallen innebar att vi be-
hovde hitta [amplig lokal till kampsportsklub-
barna, och detta problem l6ste man genom att
bygga om gamla postlokalen till en fantastiskt
fin och trevlig kampsportslokal dar tva fore-
ningar idag kan bedriva en stor och bra verk-
samhet.

Turismverksamheten

Fran och med 2014 ar turismen overflyttad till
kultur och fritidsnamnden.

Perstorps Turistbyrd drivs i samarbete med
Plastens Hus, och detta innebér att man delar
bade lokal och personal.

Kommunens egen broschyr "Perstorps Smult-
ronstéllen” &r mycket populdar och c:a 2.000
exemplar av broschyren distribueras varje ar.
Smultronbroschyren uppdateras en gang/ar.

Perstorps mest besokta turistmal ar Uggleba-
det, Plastens Hus och Balingebadet.
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Tyvarr ar det ont om Overnattningsmajligheter
och i nulaget finns endast Perstorps Hotell med
B&B, Vildrosor och Hons B&B, Altarstenens
B&B samt Perstorpsbostaders dvernattnings-
lagenheter.

Ugglebadet

Vid sésongsbytet mellan sommar och host
genomfdrdes en renovering som pga olika
orsaker fordréjdes. Detta medférde att 6pp-
nandet av inomhussasongen hdsten 2014 var
tvungen att senarelaggas med tva veckor.
Detta ledde i sin tur till att Ugglebadets host-
aktiviteter och intakter paverkades pa ett nega-
tivt satt.

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat att
utdka musikskolans verksambhet till en kulturs-
kola som forutom musikundervisning kan er-
bjuda &mnen som t ex dans, bild och drama.
Av ekonomiska skal har genomférandet skju-
tits till budgetar 2016.

Under verksamhetsaret var det planerat att
aulan pa Centralskolan skulle renoverats for att
bland annat kunna inrymma filmvisning, musik-
och teaterforestaliningar och &ven kunna
rymma den planerade kulturskolan. P& grund
av omfattande arbeten efter sommarens skyfall
skots renoveringen till &r 2015.

Ugglebadet erbjuder en méngd aktiviteter idag
vilket &r omtyckt och gillat. Enligt nyckeltal och
politisk vilja gor Ugglebadet ett uppdrag som
mer an val uppfyller de krav pa& utbud som
finns.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt
resultat pa 251 tkr.

Namnden

Kultur och fritidsndmnden 10 tkr
Kultur och fritidskansli 13 tkr
Turism

Turistverksamhet -12 tkr
Kulturverksamhet

Allmankultur 29tkr

Plastens hus 19tkr




Verksamhetsberattelse

Arsredovisning 2014

Kulturhus/biograf 195 tkr
Musikskolan 21 tkr

Stod till studieorganisationerna 1 tkr
Biblioteket -16 tkr

Fritidsverksamhet

Lotterihantering O tkr

Bidrag till ungdomsféreningar 76 tkr
Bidrag kulturféreningar och 6vriga 70 tkr
Idrottsplatser och bollplaner 71 tkr
Isbanor 23 tkr

Idrottshall -46 tkr

Fritidsgarden 40 tkr

Ugglebadet
Ugglebadet -243 tkr.

Namnden

Namnden stanger pa ett positivt resultat pa 10
tkr vilket bl.a. beror pa att uttagen av forlorad
arbetsinkomst varit lagt.

Kultur- och fritidsnAmndens forvaltningskansli
visar ett positivt resultat pa 13 tkr vilket fram-
forallt beror pa att kostnader for forbruknings-
material varit lagre an budgeterats for.

Turistverksamhet

Detta ar en ny verksamhet for ndamnden och
under aret sag det ut att bli ett dverskott vilket
gav en positiv prognos. | slutet av aret fakture-
rades samverkansprojekt i Skane och férhand-
lades nya avtal med bl.a. arbetsférmedling
vilket bidrog till att turistverksamheten slutligen
redovisar ett negativt resultat for verksamhets-
aret pa 12tkr.

Kulturverksamhet

Allmankulturen stanger pa ett positivt resultat
pa 29 tkr, efter att ha genomfort alla for aret
planerade aktiviteter.

Plastens hus visar ett positivt resultat pa 19 tkr
vilket beror pd lagre uppvarmningskostnader
an budgeterat.

Kulturprojektet biograf/kulturhus har inte ge-
nomforts under verksamhetséret och avsatta
driftsmedel motsvarande 200 tkr har endast
belastats av OH kostnader och verksamheten
stanger pa ett positivt resultat pa 195 tkr.
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Musikskolan gjorde under verksamhetsaret en
ny upphandling dar antalet verksamhetstimmar
antogs pa en lagre niva an tidigare avtal. Nettot
for det nya avtalet blev ett positivt resultat pa
21 tkr.

Biblioteket har haft goda extraintdkter for for-
tidsrostning bade i Europaparlaments- och
riksdags-valen (227tkr). Skane Nordvastpro-
jektet som genomférdes 2013 har medfért en
del merkostnader &ven under detta verksam-
hetsaret. Byte av chefstjanst bidrog till mer-
kostnader for inarbetad tid och semesterer-
sattningar. En satsning gjordes ocksa pa IT-
upprustning (26tkr) vilket gor att biblioteksverk-
samheten slutligen stanger pd ett negativt re-
sultat pa 16 tkr.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheterna, inkluderat badet,
stanger totalt pa ett negativt resultat pa 9 tkr.
Hérav visar 6vriga fritidsverksamheter ett posi-
tivt resultat pa 234 tkr medan Ugglebadet visar
ett negativt resultat pa 243 tkr.

Under aret har farre bidrag betalts ut an budge-
terats for. | budget for idrottsanlaggningarna
har tagits hojd fér hogre kapitalkostnader for
vantade investeringar &n vad som nyttjats un-
der verksamhetsaret vilket ger ett positivt re-
sultat for verksamheten. Isbanor har inte varit
aktuellt d& det varit for milda vintermanader
under 2014. Néar det géaller idrottshall finns det
en brist pa lediga tider och en utékning av an-
talet tréaningstider till féreningarna har kopts in
av Persgarden, vilket gor att verksamheten
visar ett negativt resultat pa 46 tkr.

Fritidsgarden visar ett positivt resultat pa 40 tkr
vilket framforallt beror pa betydligt hogre intak-
ter &n budgeterat.

Ugglebadet

Som brukligt hade Ugglebadet starka manader
i borjan av aret. Slutet pd maj och boérjan pa
juni manad innebar omstallning fran inomhus-
bad till utomhusbad da verksamheten a&r
stangd. Vadret under sommarens viktigaste
manad, juli, har varit mycket bra. | &r genom-
fordes aven renoveringsarbeten och dppethal-
landet under hdstens inomhussésong kom
igdng nagot senare an planerat. En omorgani-
sering med andrade tjansteférdelningar for att
matcha budget ar gjord under verksamhetsaret
vilket inte fatt full effekt forran senare delen av
verksamhetsaret. Under sommarens fina juli-
manad var det hdg frekvens av besokande
vilket bl.a. ©Okar forsadljningen i café-
verksamheten. Fint vader och manga besokare
kraver mer personal vilket vi sag resultatet av i
augusti och september da kostnaderna for
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timanstaliningar drog ivdg. Verksamheten
stanger pa ett negativt resultat pa 243 tkr.

Investeringsverksamhet

Under aret har verksamheten inte lagt upp
nagra nya investeringar. Den utrustning bl.a.
inom IT som &r forvarvad under verksamhetsa-
ret har belastat den I6pande driften.

Personalekonomisk redovisning

Biblioteket, turism och fritidsverksamheter

Antal tjanster  Kostnad

(&rsarbetare)  Tkr
2010-12-31 4,6 1968
2011-12-31 6,6 2764
2012-12-31 14,1 6 743
2013-12-31 17,2 8112
2014-12-31 15,7 7526

Forvaltningskansli

Chefsforandringar gjordes under 2013 som
paverkar antalet tjanster da kultur och fritids-
forvaltningen numera delar chef med barn och
utbildningsférvaltningen.

Fritidsgarden
Fritidsgarden har gatt over till fasta manads-
tjanster istallet for timanstalliningar.

Biblioteket

Personalstyrkan vid huvudbiblioteket a&r under
ordinarie forhallanden fordelade pa sex perso-
ner med 4.76 heltidstjanster. Under hdsten har
rekrytering av bade chef och ny assistent gjort
att bemanningen varit nagot mindre.

Ugglebadet

Har under verksamhetsaret tagit bort en ma-
nadstjanst som lag over det som budgeterats
for. Atgarden var nédvandig for att pa sikt for-
sOka na ekonomisk balans for verksamheten.
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Utveckling och framtid

Samarbetet inom Bibliotek Nordvéast fortséatter
att utvecklas med gemensam kompetensut-
veckling och natverkande inom olika omraden.

Biblioteket arbetar mycket med att vara till-
gangligt for alla i Perstorp och ska fortséatta
vara lyhorda for lantagares behov och ©nsk-
ningar. Att fa till stand ett Merdppet bibliotek ar
nagot att strava efter da biblioteket blir tillgang-
ligt for invAnarna &ven néar det ar stangt. Detta
kommer att innebara krav p& RFID-teknik vilket
biblioteket inte har i nuldget. En kostnad som
inte ryms inom befintlig budget.

Uppsokande verksamhet och utatriktat arbete
ar en viktig del i bibliotekets stravan att nd sa
manga som mdjligt vilket biblioteket fortsatter
arbeta med for bade barn och vuxna.

Arbetet med ny biblioteksplan pagar men efter
personalférandringar under hdsten beréknas
den vara klar forst i slutet 2015.

Arbetet med Kulturgarantin tar sin bérjan hos-
ten 2015 vilket ger ett ndra samarbete mellan
biblioteket och skolorna dar Perstorps barn och
unga ges en fantastisk mojlighet att bekanta
sig med olika kulturyttringar.

Ugglebadets ekonomi &ar anstrangd och da
ekvationen mellan intdkter och kostnader inte
fullt gatt ihop under verksamhetsaret kommer
det att behtva ses Over ytterligare under kom-
mande ar. En genomlysning av varje utbudsdel
behovs for att balansera upp aktivitetsutbudet
mot intdkterna och de faktiska kostnaderna for
att genomfora dessa. Idag har vi atskilliga akti-
viteter som ger ett negativt kassaflode, vilket
sdledes finansieras med subvention genom
kommunbidrag. Ytterligare analysering maste
goras av det kommunala uppdraget for verk-
samheten och stravan mot malet att finna en
ekonomisk balans.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014
Bibliotek
Antal 1an/dag, huvudbibliotek 204 171 190 146
Antal I&n/ar, huvudbibliotek 48 293 41 969 48 000 38038
Antal besok, huvudbibliotek 56 293 53 745 53 000 61 560
Antal besok/dag 238 220 210 236
Antal datorbokningar 5002 5283 4 500 5822
Bidrag kr till studieférbund 150 000 150 000 150 000 150 000
Ugglebadet
Antal badbesok
- inomhusbadet 72 498 72 745 75 000 74 350
- utomhusbadet 10 362 12 743 15 000 13100
Summa 82 860 85 488 90 000 87 450
Babysim, antal deltagare 53 77 90 74
Minisim, antal deltagare 58 40 60 61
Simskola, antal deltagare 320 336 270 343
Sommarsimskola, antal deltagare 25 26 35 31
Vuxensim, antal deltagare 14 19 15 9
Rehabgymnastik, antal deltagare 55 62 50 65
Vattengymnastik, antal deltagare 241 153 80 150
Oppet timmar / vecka bad inomhus 46 46 43 46
Oppet timmar / vecka bad utomhus 57,5 55 54 55
Oppet timmar / vecka halsov., inomh. 85,5 92 92 92
Oppet timmar / vecka halsov., utomh. 84 81 78 81
Nettokostnad, kronor 6087692 6555013 6481000 6723552
Nettokostnad/badbesdk, kronor 73,47 76,68 72,01 76,88
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Socialnamnden

Ordférande
Forvaltningschef

Pehr Magnusson
Bengt Andersson

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2012 2013 2014 2014
Verksamhetens intékter 31635 34 540 34 036 45 521
Verksamhetens kostnader -142 605 -158 647 -157 473 -177 261
Kapitalkostnad -597 -613 -999 -753
Verksamhetens nettokostnad -111 567 -124 720 -124 436 -132 493
Kommunbidrag 116 635 119 570 124 436 124 436
Namndens resultat 5068 -5 150 0 -8 057
Omdisponerat 6ver-/underskott -1 000 1700 0 0
Resultat efter omdisponeringar 4 068 -3450 0 -8 057
Nettoinvesteringar 710 685 1500 1785
\ Teckenforklaring: Maluppfyllelse Hog = [ Medel = __ Lag =l
Arets verksamhet Socialfgrvaltningen medverkar i liten

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstéd
Maluppfyllelse: Hog |

Kostnaderna for férsorjningsstdéd har under 2014
val motsvarat budgeterade medel och genererat
ett dverskott. Behovet av forsorjningsstéd och
antal hjalpsoékande har varierat. Forklaringen till
Overskottet ar totalt sett farre sbkande, féljsamhet
i handlaggning samt positiva effekter av det
Ovriga transfereringssystemet.

Stod till familjer, barn och ungdomar
Maluppfyllelse: Lag [l

Verksamheten har under stora delar av aret haft
manga kravande arenden att hantera parallellt
med att personalomséttningen i arbetsgruppen
varit hog. Kombinationen ledde fram till
omfattande ekonomiska konsekvenser bade vad
galler personalkostnader och kostnader for
externa insatser i form av HVB och familjehem.

Under tre kvartal verkade férvaltningens egna

anstallda familjearbetare. Resultatet av deras
arbete mojliggjorde egna insatser i lokalsamhallet
och reducerade de redan hodga kostnaderna fér
HVB och familjehem.

omfattning i Familjens hus verksamhet genom
radgivning och familjerattslig konsultation till
besdkarna.

Beroendeproblematik
Maluppfyllelse: Hog |

Radgivningscentrum fyller en viktig funktion i
verksamheten och kan erbjuda tillrécklig insats
for merparten av alla sékande missbrukare.
Nagra placeringar pa HVB for vuxna har varit
aktuella under &ret. En klient omhandertogs
akut och har tvangsvardats med stod av LVM,
lag om vard av missbrukare i vissa fall.

Kvinnofrid och brottsoffer

Socialférvaltningen har ett val
samarbete med polisens
samordnare.
Radgivningscentrum handlagger arenden som
ror personer som varit utsatta for brott och har
aven hand om kvinnofridsarenden. Ett flertal
kvinnofridsbrott har under aret foranlett externa
insatser av kvinnojour.

fungerande
brottsoffer-
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Personal och arbetsmiljo
Maluppfyllelse: Medel __

Under stora delar av aret har verksamheten varit
befriad fran sjukskrivningar och arbetsgladjen har
varit mycket markbar. Personalomséattningen har
paverkat men inte i samma omfattning som
tidigare ar.

Ensamkommande barn
Maluppfyllelse: Hog [

Aret inleddes med en ny lagstiftning kring
ensamkommande barn och kommunen valde att
starta upp ett eget HVB for att axla sitt ansvar.
Verksamheten har utvecklats i snabb takt och vid
arets slut bedrivs en omfattande verksamhet med

sarskild personal och ett femtontal boende
ungdomar.

Handlaggning

Maluppfyllelse: Medel __

Personalsituationen over aret har péaverkat
handlaggningen av anmalningar och

ansokningar. De lagstadgade utredningstiderna
for barn och familj har i stort uppratthallits. Domar
och beslut till foljd av besvar fran enskilda har
hallit en god kvalitet visavi initiala bedomningar
och beslut.

Verksamhetssystemet Pro-Capita har fortldpande
visat pa brister och behovet av framtida
forbattringar finns. Rutiner vid handlaggning har
uppmarksammats och felaktigheter har
reviderats.

ALDREOMSORG
Brukare
Maluppfyllelse: Hog |

Under véaren har tradgardarna pa Ybbasen och
Osterbo blivit iordningstallda. Invigningen skedde
med pompa och stat da bade boende, personal
och politiker var inbjudna.

All personal har arbetat med kvalitetsinstrumentet
Senior Alert vilket har resulterat i att alla
vardtagare pa Ybbasen, Osterbo och vara mest
sjuka &ldre i hemsjukvarden blivit riskbedomda
avseende trycksar, fall, munhdlsa och
undernéring. Atgarder har satts in efterhand som
behoven uppkommit.

BPSD-registret har inforts pa Osterbo under
hosten. Registret syftar till att kvalitetssakra
varden av personer med demenssjukdom.
Rydbogardens verksamhet arbetar nu i
samverkan med Silviasjukskéterska och
Silviasystrar.

Brukarenkater har gjorts pa samtliga
delomraden.

Anhorigverksamheten  vaxer d& manga
narstdende behover stod gallande sina
narstaende.

Verksamhet/utveckling

Maluppfyllelse: Hog

Verksamheten  har  utbkats med ettt

Hemtagningsteam som vardplanerar i hemmet
istallet for p& sjukhuset. Har samverkar olika
professioner for att ge den enskilde basta
tankbara vard och omsorg i hemmet.
Utvarderingen har visat att Hemtagningsteamet
har mottagits val.

Nattbemanningen har utdkats till det dubbla
vilket innebéar en stor kvalitetssékring for den
enskilde.

Silviasjukskoterskans (specialiserad demens-
vard) tjanst kom till i borjan av aret och hon
arbetar nu overgripande i hela kommunen och
hon har sitt kontor p& Traffpunktens
verksamhet.

Medarbetare
Maluppfyllelse: Hog

Personalutbkningar har skett i gruppen
nattarbetare. Osterbo har ocksé begavats med
en ny Silvasyster (specialiserad pa omvardnad
demens). En underskoterska ar under
utbildning till Silviasyster och forvantas bli klar
vid varterminens utgang 2015.

Verksamheten har ocksa begavats med en ny
omradeschef  p&  Ybbasen/E2/C2, ny
bistandshandlaggare, sjukgymnast och
arbetsterapeut.

Hemtjanstgruppen har genomgatt
utvecklingsdagar dar syftet varit att reflektera
kring begreppen kommunikation, samarbete,
teamarbete och arbetsgladje.
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Ybbasen/C2/E2 har haft planeringsdagar
tillsammans med ansvarig omradeschef dar
fokus har legat pd samarbete, arbetsfordelning
och framtid.

Sjukskoterskorna  har  genomgétt  dokumen-
tationsutbildning.

Under hosten paborjade tvd avdelningar pa
Osterbo tillsammans med omvardnadsansvarig
sjukskoterska och omradeschef ett
forbattringsarbete i samarbete med Enheten for
strategisk  kvalitetsutveckling Region Skane.
Syftet ar att kvalitetssakra varden for den
enskilde och satsningen kommer att fortgd under
varen 2015. | det forsta skedet har gruppen
koncentrerat sig pd maltidssituationen och hur en
maltidsmiljo kan forbattras.

Lejonparten av all personal har haft medarbetare-
respektive Ibnesamtal.

OMSORG OM PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Brukare
Maluppfyllelse: Medel __

Forvaltningen har satsat kraftfullt for att forbattra
dokumentationen i varje enskilt &rende.
Bemanningsfragor har hanterats kontinuerligt for
att motsvara brukarnas varierande behov.

Verksamhet/utveckling

Maluppfyllelse: Hog [

Flera av vara verksamheter, som alla har sin
utgangspunkt i lagstiftningen, har fortsatt
reviderats och uppdaterats fér att motsvara
rattighetslagen LSS. Inventering genomférdes for
gruppen personer med psykosociala
funktionsnedsattningar och en handlingsplan
antogs av SN.

Runt halvarsskiftet gjordes ett lokalbyte da tva av
verksamheterna flyttades till nyrenoverade lokaler
pa Rosenhill.

Medarbetare
Maluppfyllelse: Medel

Flera arbetsgrupper har haft omsattning av
personal med paféljande nyrekrytering.
Kompetensnivan har medvetet okats till nytta for
brukarna och deras behov. Kvaliteten i insatserna
har blivit battre.
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Ekonomiskt utfall

Méaluppfyllelse: Lag [l

Resultatrékning per verksamhet

Individ och Familjeomsorg (IFO)

tkr
Ipstitutionsvérd for vuxna missbrukare -96
Oppen vard och behandling, vuxna -217
Institutionsvard for barn -1 255
Oppen véard och behandling, barn -221
Familjehem f6ér barn och ungdomar -2 106
Ekonomiskt bistand + 769
Familjeratt +46
Forvaltningskansli (IFO) -2 709
Ensam kommande barn +2 156
Integrationsenheten 0
Totalt (IFO) -3633
Omsorg om personer med
Funktionsnedséattning (OF)
SOL-verksamhet -544
LSS-verksamhet - 2659
Arbetsledning -10
Totalt (OF) 3213
Aldreomsorg
Hemtjanst/sarskilt boende/HSL -1121
Tekniska hjalpmedel -25
Externa platskdp (SB) +49
Arbetsledning +183
Totalt Aldreomsorgen -914
Ovriga verksamheter
Centralkdket Rosenbhill +138
Socialndmnden +53
Forvaltningskansli (Soc.) -505
Fardtjanst +17
Totalt 6vriga verksamheter -297

Summa Totalt Socialférvaltningen -8 057

Socialférvaltningen évergripande

Socialforvaltningen redovisar ett underskott pa
- 8 057 tkr for &r 2014.

Det stora underskottet beror i huvudsak pa
kraftigt ©Okade kostnader for barn och
ungdomsvarden samt LSS verksamheten.
Orsakerna till utfallet &r relaterade till hdoga
kostnader foér HVB och familjehem, okade
volymer samt dkade krav fran Inspektionen for
vard och omsorg (IVO)

For att bringa ned kostnadsutvecklingen har en
atgardsplan satts in under aret, men har inte
haft dnskad effekt pa resultatet.

Individ—och Familjeomsorg

Institutionsvard for vuxna
missbrukare

Kostnaderna for verksamheten har varit nagot
hogre an budgeterat under ar 2014.
Forvaltningen har under aret kopt 589 dygn
gentemot budget 426 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 2 256 kr/dygn jamfort med
budget 3 000 kr/dygn.

Institutionsvard for barn och ungdomar

Malgruppens behov har under aret varit
betydligt hégre an budgeterat.

Forvaltningen har under aret kopt 642 dygn
gentemot budget 365 dygn. Genomsnittligt
dygnspris har varit 4 300 kr/dygn jamfort med
budget 4 000 kr/dygn. Under &ret har tva
familjearbetare tjanstgjort pa heltid for att
mdjliggoéra tidiga insatser i familjer samt
minska antalet externa kop.

Familjehem for barn och ungdomar

Under aret har behovet i genomsnitt varit 24
arsplaceringar, jamfort med budget som ar 23
arsplaceringar. Antalet dygn fran familjehem
har uppgatt till 8 710 dygn jamfort med budget
som &r 8 280 dygn. Genomsnittligt dygnspris
har varit 707 kr/dygn jamfoért med budget 482
kr/dygn. Det héga dygnspriset beror till stor del
pa att tre barn &r placerade i s.k.
konsulentstodda familjehem. Infor nasta ar har
man anstallt en familjehemssekreterare for att
bl.a. forsoka undvika denna form av
placeringar.
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Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsdrjningsstddet har minskat
betydligt under aret jamfort med 2013. Under
aret har det totalt utbetalats 6 812 tkr jamfort
med 8 497 tkr for ar 2013. Antal hushall med
bidrag har under aret legat pa i snitt 90 hushall.

Forvaltningskansli (IFO)

Kostnaderna inom verksamheten har dkat kraftigt
under aret. Hela underskottet beror i princip pa
Okade personalkostnader inom verksamheten.
Personalen har haft manga kravande arenden att
hantera. Samtidigt har personalomsattningen
varit hog, vilket medfort negativa
personalmassiga konsekvenser. Under aret har
verksamheten kompletterats med en extern
konsult som arbetat inom barn och famil].
Personalbudgeten har inte kunnat hallas pa en
budgeterad nivd. | budgeten finns 11,25
arsarbetare men verkligt utfall visar pa 16,57
arsarbetare inklusive konsulten. Under aret har
sjukfranvaron utvecklats pa ett positivt satt.

HVB-hemmet Karpen (ensamkommande barn)

HVB-hemmet foér ensamkommande  barn
uppvisar ett mycket positivt resultat pa grund av
att ersattningarna fran Migrationsverket ar hogre
an verksamhetens kostnader. Erséttningarna har
varit hoga da vi tagit emot betydligt fler barn an
vad avtalet séger.

Omsorg om personer med
Funktionsnedséattning (OF)
SOL-verksamhet

En kundfordring pa Héassleholms kommun har
bokfdrts som en kostnad i driftsredovisningen.

Fordringen (553 tkr) fran &r 2013 berdknas inte
bli reglerad, vilket ar orsaken till underskottet for
verksamheten.

Inom boendestddet har man efter papekande fran
IVO fatt anstélla ytterligare tvd personer for att
uppfylla lagens krav. Detta har orsakat ett
underskott i verksamheten.

LSS-Verksamhet

Underskott i verksamheten finns bl. annat inom
bostad med sarskilt stdéd och service
(Snickargatan) Okade personalkostnader &r
orsaken till underskottet inom denna verksamhet.

Personer som ar
assistans far

beréattigade till personlig
avslag pa sina beslut hos

forsékringskassan samtidigt som behoven
kvarstar. Detta far konsekvenser for
kommunen som fortfarande beddmer att
behoven finns kvar och utfor insatserna utan
ersattning  fran  forsakringskassan.  Aven
kostnader for assistansbolag har okat kraftigt
under aret.

Aldreomsorg

Hemtjanst/séarskilt boende/
hemsjukvard

Det ekonomiska utfallet foljer i allt vasentligt
budgeten under januari till november. |
december méanad oOkar personal och
driftskostnaderna kraftigt, vilkket medfor att man
redovisar ett underskott vid arets slut.

Inom &ldreomsorgen har man vidtagit olika
atgarder for att pa kort och lang sikt
astadkomma ett battre resursutnyttjande.

Exempel pa atgarder ar utokad nattpersonal,
boende for patienter med dubbeldiagnos,
rationaliseringar inom dagverksamheten,
hemtagningsteam och en specialiserad
sjukskoterska for demensvarden.

Inom séarskilt boende har man haft en viss
personalbvertalighet med bl. annat extra
kostnader for ungdoms och
I[6nebidragsanstaliningar.

Hemtjansten har haft ett oOkat tryck, vilket
medfort att extra personal fatt sattas in for att
klara verkstélligheten.
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Investeringsverksamhet

Bil 125 tkr
Maobler och inventarier 347 tkr
Vardsangar 119 tkr
Larmsystem 659 tkr
Datorer 535 tkr
Totalt 1785 tkr

Kommentar investeringsredovisning

En ansdkan om att dverféra medel till nasta ar Har

gjorts avseende larmsystemet inom aldre-
omsorgen.
Personalekonomisk redovisning
Antal tjanster Kostnad
(&rsarbetare) tkr
2010-12-31 176 84 077
2011-12-31 174 87 062
2012-12-31 179 86 995
2013-12-31 183 93 603
2014-12-31 189 105 726
Under aret har verksamheten fér ensam-

kommande barn tillkommit vilket &r orsaken till
Okat antal arsarbetare mellan &ren 2013 och
2014.

Visionsmal for socialforvaltningen

Ekonomi
En budget i balans samt en effektiv
resursanvandning.

Ma&luppfyllelser: Lag [l

Brukare

| Perstorps kommun ska alla kommuninvanare
ha trygghet och tillit till att de kan erhalla en god
och kvalificerad vard och omsorg nér de har
behov av det.

Maluppfyllelser: Hog |

Personal

Socialférvaltningen skall erbjuda attraktiva
arbetsplatser dar utveckling och larande star i
fokus.

Maluppfyllelser: Medel __

Process

Socialférvaltningen skall genom fortlépande
omvarldsanalys och samverkan stréva efter att
anpassa sin verksamhet till aktuella behov och
malgrupper.

Maluppfyllelser: Medel __

Utveckling

Socialférvaltningen skall genom fortlépande
omvarldsanalys och samverkan stréva efter att
anpassa sin verksamhet till framtida behov och
malgrupper.

Maluppfyllelser: Medel __
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Utveckling och framtid

Individ- och familjeomsorg

Utvecklingen inom omradet ekonomiskt bistand ar
beroende av arbetsmarknadslaget och invanarnas
egen mojlighet till forsorjning. Nuvarande niva pa
bistandet lar kvarsta.

Inom omradet barn och familj ar utvecklingen
svarare att forutsdiga. Med en stabil och
kompetent personalgrupp &ar det lattare att mota
efterfragan och samtidigt arbeta férebyggande.
Med egen Oppenvardsinsats ges mdjligheter till
anpassade insatser, radrum och battre ekonomisk
hushallning.

Missbrukarnas behov av insats léses oftast inom
ramen for de Dbefintiga resurserna pa
Radgivningsbyran. Med ytterligare utvecklat
samarbete med framfdrallt psykiatrin finns hopp
om dragligare forhdllanden for kommunens
missbrukare.

Oron i varlden med pagéende krig och forfoljelse
av manniskor talar for en fortsatt hdg instrémning
av flyktingar till Sverige och Perstorp.
Verksamheten for  vuxna  flyktingar och
ensamkommande barn kommer sannolikt att vaxa
i insats och bemanning.

Kompetent och erfaren personal ar en viktig
forutsattning for att klara kommande
utvecklingsbehov. Okade krav pa dokumentation
och kvalitetsarbete kan ocksa leda fram till 6kade
bemanningsbehov av personal med administrativ
kompetens och erfarenhet.

Aldreomsorg

Gruppen av aldre personer dkar och kommer att
stélla krav pa den framtida &ldreomsorgen.
Kvarboendeprincipen ar utgdngspunkt fér framtida
planering men det 6kade antalet aldringar kommer
ocksa att 6ka behovet av hemtjanstinsatser och
platser i sarskilt boende.

Kvalitetsarbetet fortgdr inom &ldreomsorgen och
kraver kompetent personal med ratt
forutsattningar for att mota brukarnas behov av
ratt insats och ett gott bemoétande.

Omsorg om personer med funktionsnedséattning

Malgruppen med personkretstillhérighet i LSS ar,
med liten avvikelse, kand. Utvecklingen som kan
forutses ar att de som idag &r barn och ungdomar
i framtiden behdver ges erforderliga insatser for att
kunna leva under goda levnadsvillkor. Behovet
kommer att omsattas i flera boendeplaneringar
och 6kade personalinsatser.

Personer med social-psykiatriska svarigheter
tenderar att 6ka och inom en nara framtid finns
behov av ett ordnat boende med tillgang till
personal.

Ett fungerande vardagsliv innefattar en plats for
studier, arbete eller sysselséattning. Personer
med funktionsnedséttningar har i detta
avseende liknande behov som personer utan
funktionsnedséttningar. Att hitta platser och
skapa mojligheter for meningsfulla métesplatser
ar en stor utmaning for framtiden
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Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014
Forsoériningsstod
Nettokostnad, kr 7086000 8497000 7562000 6812000
Forsorjningsstod kr/invanare 999 1190 1062 950
Barn
Antal varddygn HVB barn 0 873 365 642
Antal arsplaceringar HVB barn 0 2,39 1 1,75
Dygnskostnad for HVB barn 0 4 262 4000 4 300
Nettok./invanare HVB barn 0 521 205 385
Vuxna
Antal varddygn HVB vuxna 615 549 426 589
Antal arsplaceringar HVB vuxna 1,68 1,50 1,17 1,61
Dygnskostnad for HVB vuxna 2080 2760 3000 2 256
Nettok./invanare HVB vuxna 180 212 180 185
Familjehem
Antal varddygn for barn i fam.hem 9 159 8 470 8 280 8710
Antal arsplacerade barn i familighem 25 23 23 24
Dygnskostnad for barn i familjghem 402 516 482 707
Nettok./invanare for barn i fam.hem 519 613 561 858
Antal invanare i kommunen 7 096 7139 7 120 7174
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Aldreomsorg

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014

Sjalvfinansiering inom

Aldreomsorgen

Bruttokostnad, kr 81528000 87316000 92745000 95948000

Intékter, kr 12692000 12715000 12903000 15 318000

Sjalvfinansiering, % 15,56 14,56 14,0 15,96

Antal personer med trygghetslarm 186 207 190 208

Antal hemtjanstmottagare 125 138 135 149

Antal Platser
(antal tomma lagenheter inom parantes)

Korttidsplatser 9 (0) 7(2) 9 3(2)
Platser p& Osterbo 40 (6) 43 (3) 46 41 (5)
Platser p& Ybbasen 20 (5) 21 (4) 25 24 (1)
Trygghetsplatser 8 (0) 8 (0) 8 8 (0)
Ordinéart boende Ybbasen 1(0) 1(0) 1 1
Platser p& enskilda vardhem 0,03 0,80 0,06 0

Platskostnad/netto/dag, kr

-Osterbo 1700 1817 1957 2 046

-Enskilda vardhem 1998 2 047 2 100 0

Omsorg till funktionsnedsatta

Antal platser/personer

personer inom funktionshindrade 86 101 90 100
platser sarskilt boende (SOL) externt 5 3,58 3 3
platser sarskilt boende (SOL) internt 1 1 1 0
platser sarskilt boende (LSS) externt 0 0 0 0
platser sarskilt boende (LSS) internt 5 9 9 10
Antal invanare i kommunen 7 096 7 139 7 120 7174
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Personalpolitik

En viktig uppgift for den centrala ledningen, ar att
fortsatta arbetet for att géra kommunen till en
annu mer attraktivare arbetsgivare. Detta kan
astadkommas genom en mangd samverkande
insatser. Bland dessa kan namnas: aktivt
ledarskap, aktivt medarbetarskap, kompetens-
utveckling, I6nepolitik, strukturell I6neséttning,
god arbetsmiljo och arbete med fragor rérande
jamstalldhet och mangfald. Kommunstyrelsen ar
det organ som ansvarar for kommunens
personalpolitik.

Antal anstéllda

Under &r 2014 fanns 481 anstallda (arsarbetare) i
kommunen. Socialndmnden ansvarar foér 42
procent av samtliga anstdllda och barn- och
utbildningsndmnden ansvarar for 39 procent.

Franvaro

Av den totalt anstédllda tiden utgér 19 procent
franvaro av olika slag (21 procent ar 2013). De
vanligaste orsakerna till franvaro ar
semester/ferier/uppehall, sjukdom, studier och
foraldraledighet.

Franvaro 2014

Owngt

Foraldraledig e
o

3%

Sijukthom

5%

Samacter
0%

Neqoarbetstid
B1%

| 6vrigt ingar bland annat fackligt arbete, militar-
tjanstgdring och studier.

Sjukfranvaron under ar 2014 var 5,6 procent (5,2
procent ar 2013).

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer var 45,4 procent under ar 2014 (44,8 procent
ar 2013).

Sjukfranvaron var 5,8 procent for kvinnor och for
man 4,7 procent under ar 2014 (5,3 procent
respektive 4,7 procent ar 2013).

Sjukfranvaron fordelat i alderintervall redovisas
enligt nedan;

Ar 2013 Ar 2014

-294&r 24% 25%
30-49ar 45% 57 %
504ar - 6,8 % 6,4 %
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Konsfordelning
Av kommunens anstéllda ar 78 procent kvinnor
och 22 procent man.

Personalkostnader

Ar 2014 uppgick kostnaderna for Iéner och
arbetsgivaravgifter till 238,0 mkr, vilket &r en
okning med 11,5 mkr jamfort med ar 2013.
Personalkostnaden uttryckt i mkr;

2012
2144

2013
226,5

2014
238,0

Kostnaden for fyllnadstid och 6vertid uppgick till
4,5 mkr under ar 2014, vilket ar 0,7 mkr hogre i
jamforelse med ar 2013. Kostnaden for fyllnadstid
och overtid uttryckt i mkr (inkl. arb.giv.avg.);

2012
3,2

2013
3,8

2014
4,5

Semesterléneskulden
Semester- och ferieskulden samt kostnaden for
okompenserad Overtid, raknas kontinuerligt upp
utifrén lonedkningarna.

2012 2013 2014
14,4 mkr 15,7 mkr 16,0 mkr
Pensioner

Under aret utbetalades 5,7 mkr i pensioner, och
inklusive  sarskild I6neskatt blev pensions-
kostnaden 7,1 mkr. Pensionsforméner intjanade
til och med ar 1997 uppgick till 148,9 mkr
inklusive sarskild l6neskatt.

Under ar 2000 togs beslut att pensions-
avsattningar (PFA98) for aren fran och med 1998
i sin helhet skall vara individuell del, och
Overforas for att placeras efter beslut av
respektive anstélld samt att férsékra kommunens
atagande avseende kompletterande alders-
pension och efterlevandepension. For aren 2012
— 2014 har foljande 6verforingar skett till anstalld

personal for vidare placering (exkl. sarskild
I6neskatt);

2012 2013 2014

6,7 mkr 6,7 mkr 7,0 mkr
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Pensionsavgangar

De forvantade pensionsavgangarna ger delvis en
bild av hur stor rekryteringsbehovet kommer att
bli. Fram till och med &r 2020 kommer sannolikt
omkring 74 personer att lamna kommunen i
pensionsavgangar, om pensionering sker vid 65
ars alder.

26

20 20

N
15 14

10 -

5 +

u T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kompetensutbildning

Arbetet for att géra kommunen till en &nnu mer
attraktivare arbetsgivare har fortsatt genom olika
samverkande insatser. Kommunen beviljades
EU-medel for ett kompetensutvecklingsprogram,
vilket avslutades den 31 januari 2014.

Kompetensutbildning &r en viktig investering for
att erhalla och utveckla organisationens kapacitet
samt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
respektive forvaltning.

Foretagshalsovard

Forebyggande halsovard koptes t o m ar 2002 av
AB Previa och under aren 2003-2008 koptes
tjansten genom Perstorphélsan. Sedan ar 2009
kops tjansten genom Feelgood Foretags-
halsovard AB. Kostnaden (tkr) minskade med 52
procent i jamforelse med ar 2013.

2012 2013 2014
679 363 311
Friskvard

Sedan ar 2001 subventionerar kommunen
friskvardskort till personalen att anvanda vid
Ugglebadets friskvardsanlaggning, och fr o m ar
2004 erbjuds personalen mot en egenavgift pa
200 kronor, ett arskort omfattande bad, halsotek
och spinning. Kostnaden (tkr) for kopta
friskvardskort redovisas enligt nedan.

2012 2013 2014
257 238 311
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Redovisningsprinciper, redovisningsmodell och begrepp

Arsredovisning 2014

Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen.

I december 2011 paborjades scanning av fakturor
och sedan hosten 2014 kan kommunen ta emot
elektroniska fakturor.

Kommunen har inte infért komponentavskrivning
pa anlaggningstillgangar under 2014. Under 2015
utreder ekonomikontoret om vilken tidpunkt kom-
ponentavskrivning ska bdrja tilldmpas, och vilka
anlaggningsobjekt som da ska tillampas samt val av
komponenter, andel och nyttjandetider.

| Gvrigt efterlevs rekommendationer som I&mnats av
Radet for kommunal redovisning.

Kommunalskatten har periodiserats enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 4.

Pensionsskulden (berdknad framtida skuld till
arbetstagare och pensionstagare) uppgar till 148,9
mkr och &terfinns under ansvarforbindelser i balans-
rakningen.. | beloppet ingar l6neskatt och bokforing
har skett enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 5.

Pensionsintjanande, individuell. Under ar 2000
har beslut fattats att pensionsavsattningar for aren
fran och med 1998 i sin helhet skall vara individuell
del, och dverforas for att placeras efter beslut av
respektive anstalld. Intjanad individuell del &r redo-
visad som upplupen pensionskostnad, i avvaktan pé
utbetalning under mars manad 2015.

Avskrivningstider. Kommunen foljer Svenska
Kommunférbundets rekommendationer for anldgg-
ningstillgdngar. Avskrivning belastar verksamheten
manaden efter fardigstallandet. Investeringar under
50 000 kronor (exkl. moms) bokfors direkt i drifts-
budgeten.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upp-
tagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar.

Kommunal fastighetsavgift. Frdn och med ar
2008 erhaller kommuner en kommunal fastighets-
avgift fran staten. Under ar 2008 var inbetalningen
fran staten liktydig med intaktsredovisningen. |
samband med bokslutet for ar 2014 har en rattning
av prognos for forandringen i fastighetsavgiften
bokforts.
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Redovisningsmodell

Resultatrakningen visar érets finansiella resultat
och hur det uppkommit.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Den visar hur
kapitalet anvants (tillgdngar), och hur det har an-
skaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Begrepp

Tillgdngar &r dels omsattningstillgangar (t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar), dels anlégg-
ningstillgangar (t.ex. langfristiga fordringar, inven-
tarier, fastigheter och aktier).

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar) och dels langfristiga.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder/avséttningar.

Rorelsekapitalet &r skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.

Kapitalkostnader bestar dels av en rak avskriv-
ning, det vill siga lika stora belopp varje ar berak-
nat pa objektens anskaffningsvarden, dels av intern
ranta pa bokforda vardet med 4,5 procent. | kom-
munen paborjas avskrivningar manaden efter an-
skaffningstillfallet.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestamd.
Exempel pa avsattningar ar kommunens pensions-
skuld till anstalld personal.

Soliditet &r eget Kkapital i forhallande till totala
tillgangar.

Skuldsattningsgrad betecknar hur mycket av
kommunens tillgadngar som &r skuldfinansierade.



Resultatréakning

Arsredovisning 2014

Kom- Kom-

munen munen

Resultatrakning (MKkr) Not 2014 2013
Verksamhetens intakter ...............ocoeeeee. 1 74,3 64,2
Verksamhetens kostnader ...................... 2 -401,3 -372,6
AVSKIIVNINGAr vt i iieie it iieiieaiaenns 3 -12.4 -14,0
Verksamhetens nettokostnad -339,4 -322,4
SKatteiNtaKIer ....o.vvieeiiee e e e, 4 237,0 230,7
Generella statshidrag och utjamning........... 100,0 91,9
Finansiella intakter ............ccooevieivinnn.n. 5 5,2 5,6
Finansiella kostnader ...........ccoeeieuinnn..... 6 -1,8 -3,3
Verksamhetens intakter 340,4 324,9
Resultat fére extraordinéra poster 1,0 2,5
Jamforelsestorande post (AFA-aterbetalning). 0,0 53
Avrets resultat 1,0 7.8
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Kom- Kom-
munen munen
Balansrékning (Mkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar . 11 188,0 170,2
- maskiner och inventarier ........................ 10 12,6 9,7
- finansiella anlaggningstillgangar .............. 15 4.9 51
Summa anlaggningstillgangar 205,5 185,0
Omsattningstillgangar
- finansiella omsattningstillgangar (avs.pensskuld) 44,3 36,8
- Exploateringsfastighet ................cccovie. 0,0 0,0
- Fordringar ..o 9 26,6 20,7
- Kortfristiga placeringar ......................... 0,0 0,0
-Kassaochbank ......ocoveveeieeiniiieienennee, 8 30,0 56,9
Summa omséattningstillgangar 100,9 114,4
Summa tillgangar 306,4 299,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 166,9 165,9
- darav arets resultat ................coceeneennn, 1,0 7.8
Avsattningar
- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 14 4,9 4,6
Skulder
Langfristiga skulder, kommun ................ 49,3 62,5
Kortfristiga skulder ...............ccoveene..... 12 85,3 66.4
Summa skulder 134,6 128,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 306,4 299,4
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar ( inkl. Iéneskatt 24,26% ) 148,9 156,6
Ovriga ansvarsforbindelser
- Borgens och dvriga ansvarsférbindelser.... 13 2219 163.,8
Summa panter och ansvarsférbindelser 370,8 320,4
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Not avseende dtagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk férening

Perstorps kommun har i juli manad 2011 ingatt en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av. Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan nédmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 281 731 228 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 272 927 527 kronor.
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Kassaflodesananlys
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Kom- Kom-

munen munen
Kassaflodesanalys (Mkr) Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 1,0 7.8
Justering av ej likviditetspaverkande poster 7 131 15,9
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 14,1 23,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -5,8 -1,5
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 18,5 15,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,8 379
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -33,1 -30,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,1 -30.7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 45,0
Amortering av langfristiga skulder -13,2 -19,3
Okning av langfristiga fordringar -1,4 -5,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,6 198
Arets kassaflode -26,9 27.0
Likvida medel vid arets borjan 56,9 30,0
Likvida medel vid arets slut 30,0 57,0
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Nothanvisningar Arsredovisning 2014
Nothanvisningar
2014 2013 2014 2013
Not 1: Verksamhetens intakter Not 8: Likvida medel
Verksamhetens intékter enligt Kassa, postgiro, bank .................... 30,0 56,9
driftsredovisningen ...................... 171,3 1534 Placerademedel .......................... 0,0 0,0
Interna poster ..............oeeevieeunens -970 -89.2 Summa 30,0 56,9
Verksamhetens intakter 74,3 64,2 Not 9: Fordringar
Fakturafordringar ..............c.c.oeeeee. 4,3 4,7
Not 2: Verksamhetens kostnader Upplupna intékter, forutbetalda
Verksamhetens kostnader enligt kostnader .........ocoovviiiiiiie e, 146 19,3
driftredovisningen ..................... 518,7 478,0 (01, 1 10| AP PTTU 77 -33
Kapitalkostnad ......................... -20,2  -20,3 Summa 26,6 20,7
Okning pensionsskuld ................... 0,0 0,0 Not 10: Maskiner och inventarier
Okning semesterléneskuld .............. -0,3 -1,3 Inventarier ..........coovviiviine e, 9,2 6,9
Interna poster ..........c.ccovviviiiennnenn. -97,0 -89,2 Transportmedel .......coovveeveeevennne... 34 2,8
Skillnad mellan kalkylerad och Summa 12,6 9,7
verklig kostnad fér PO och pensioner.. 0,1 54 Not 11: Mark, byggnader och anlaggningar
Verksamhetens kostnader 401,3 3726 Byggnader ..........cooeiiiiiiiiiie 942 784
Markanlaggningar ....................... 746 68,7
Not 3: Avskrivningar Pagéende arbeten ........................ 52 93
Awvskrivningar enligt linjar metod ....... 12,4 11,7 Mark ..o 140 13,8
Nedskrivningar ..........o.oceveeeeene.e.. 0,0 2,3 Hem-PC ....ooveveeiiiiiiiieiicieenn., 0,0 0,0
Summa 124 14,0 Summa 188,0 170,2
Not 12: Kortfristiga skulder
Not 4: Skatteintékter Semesterloneskuld .................... 16,0 15,7
Kommunalskatt ................c...coeeis 237,0 230,7 Leverantdrsskulder ...................... 153 12;2
Ovriga skatteintakter ..................... 0,0 0,0 Upplupna kostnader och
Mervardeskatt Ludvika .................. 0,0 0,0 forutbetalda intékter ..................... 31,0 232
Mellankommunal skatteutj. ............. 0,0 0,0 Ovriga kortfristiga skulder ............. 230 153
Summa 237,0 230,7 Summa 853 66,4
Not 13: Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser
Byggnadsforeningen Framtiden ........ 15 1,9
Not 5: Finansiella intakter Norra Asbo Renhélinings AB .......... 16,9 17,2
Ersittning fran Trygg-Hansa ......... 0,0 0,0 Perstorps Bostader AB .................. 182,0 126,7
Rantor pa likvida medel ............... 2,7 15 Perstorps Bowlingférening ............. 1,3 0,2
Utdelning .......cooeviiiiiii e, 2,5 1,8 Perstorp Naringslivs AB................. 16,5 14,3
Rantor, internbank ...................... 0,0 2,3 Perstorps Golfklubb ..................... 3,2 3,0
Summa 5,2 5,6 Perstorps Kor- och ryttarefoérening ..... 0,1 0,1
Not 6: Finansiella kostnader Perstorps Sportklubb ..................... 0,0 0,0
Rantor pAlan ...........c.coeevvveennn... 1,7 0,8 Kommunala ansvarstagandet
Rantebidrag .........cccoovvviiie i, 0,0 0,0 foregnahem ......ooooeveiiii i, 0,1 0,1
Rantor pa pensioner, dvriga rantor ..... 0,1 0,2 Balinge Boll & K .ovvevvvieiieannn, 0,3 0,3
Réntor, internbank ........................ 0,0 2,3 Summa 2219 163,8
Ovriga finansiella kostnader ............ 0,0 0,0 Not 14: Avsattningar
Summa 1,8 3,3 Avséttningar for pensioner .............. 4.9 4.6
Summa 4,9 4,6
Not 7: Justering av ej rorelsepaverkande poster Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar
Utlanade hem-pc 0,0 0,0 Aktier och andelar ........................ 34 3,5
Av- och nedskrivningar.................... 12,4 14,0 Langfristiga fordringar ................... 1.6 1.6
Avs. for pension och sérsk. I6neskatt ... 0,4 0,6 Summa 50 51
Garantipension ford till skuld ............ 0,0 0,0
Foréndring av semesterléneskuld ....... 0.3 13 Not 16: Eget kapital
Summa 13,1 15,9 Ingéende kapital enligt balansrakning 165,9 158,1
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Effekt av byte av redovisningsprincip 0,0 0,0
Arets resultat ........coeeviveeeeiiinnn... 10 78
Summa 166,9 165,9




Kommunala bolagen

Arsredovisning 2014

Sammanstalld redovisning

Kommunen &ger helt eller delvis fyra aktiebolag.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med  proportionell  konsolidering.
Forvarvsmetoden innebér att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar
av dotterbolagen tas med. Eliminering har gjorts for
interna mellanhavanden.  Vid  eliminering  har
vasentlighetsprincipen tilldmpats. Obeskattade reserver
har rédknats som eget kapital till 78 %.

Perstorps Bostader AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2014: 1817 tkr

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Perstorps kommun.
Bolaget bygger och fdrvaltar bostdder i Perstorps
kommun.

Antalet anstallda i bolaget ar 7 st varav 5 man och 2
kvinnor.

Bostadsbestandet uppgar till 377 (376) Igh och 20 (20)
lokaler. Den totala ytan utgér 33904 kvm (33065 kvm.)
Bolaget &r verksam inom allmdnnyttan och kommunens
storsta bostadsholag..

Bolagets omséttning uppgick till 31 977 tkr (27 207 tkr).
Omséttningsokningen beror till storsta delen pé att
Rosenhill togs i bruk, efter att ha fardigstallts, under juli
manad.

Hdostens hyresforhandling &r klar innebédrande att hyrorna
for 2015 hojs med 1,20 % (foregaende ar 1,75%)

P& andra véaningen i Lonnen 15 med adress
Hantverkaregatan 9 finns idag kommunens verksamhet
avseende ensamkommande flyktingbarn. | den nedre
vaningen har avtal tecknats med Perstorps kommun for
att bygga om och hyra ut som verksamhetslokal for
ensamkommande barn. Lokalen beréknas férdig
hyresgéstanpassad under april 2015.

| borjan av 2015 beslutade styrelsen att genomfora
upphandling att uppfora tva byggnader innehdllande 8
lagenheter i ett nytt kompakt koncept kallat ”persTorpl”

lordningstéllandet av  Rosenhill har gjort att
verksamheten nastan hela &ret har préaglats av den stora
ombyggnaden. Total investering blev ca 54 mkr.
Invigningen skedde i juni och néstan hela byggnaden &r
uthyrd (fsk avd 7 &r kvar att hyra ut).

Perstorps Fjarrvarme AB

Agarandel: 50 %

Resultat 2014: 25 tkr

Bolaget, som till hdlften &gs av E.on Sverige AB bedriver
tillstandspliktig ~ verksamhet  enligt  miljobalken.
Tillstandet avser varmeproduktion for fjarrvarme, vilket
produceras och distribueras i Perstorps tatort.
Eldningsoljan paverkar den yttre miljon genom emission
till luft.

Under aret har 1,4 % (0,6 %) av det totala produktions-
behovet baserats pa olja. Forséljningen blev 41,8 (45,5)
GWh vérme. Drift och produktion har fungerat bra.
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Véarmeleveranserna fran Perstorp AB har fungerat bra.
Endast ndgra planerade och oplanerade produktions-
storningar som delvis medfort egen produktion med olja.
Fran mitten av september har produktionen skett fran den
egna biopannan.

Byggnationen av denna bioeldade anléaggning ar i stort
sett klar vid arsskiftet. Endast restpunkter aterstar samt
viss intrimning.

Bolaget har &ven kommit 6verens med Perstorp AB om
ett leveransavtal som reglerar vinterleveranserna, som
kommer att tillampas i man av tillgdng av spillvarme
samt vid produktionsstdrningar for respektive part.

Matarbytesprojektet pagar enligt plan for att klara
lagkravet om automatisk métinsamling och kommer att
avslutas under 2015.

Det pagar ett kontinuerligt planlagt underhéllsarbete, for
att dven fortsattningsvis ha en hog tillganglighet pa
produktionsanléggning och ledningsnét.

Varmepriset hojdes 2014 med ca 4,5 % jamfort med
2013.

Det har anslutits 4 kunder under aret och &ven
fortsattningsvis kommer det att ske fortdtning samt
mindre utbyggnader.

Vid utgangen av 2014 var 903 kunder anslutna.

Perstorp Naringslivs AB

Agarandel: 100 %

Resultat 2014: -1 022 tkr

Bolaget ar hel&gt av Perstorps kommun

Bolaget &ger och forvaltar kommersiella lokaler, bedriver
radgivande verksamhet och tillhandahaller information i
syfte att stddja, stimulera och utveckla néringslivet i
Perstorps kommun.

Styrelsens arbete under verksamhetsdret har varit
fokuserat pd Gverenskommelse om hyresavtal och
kopeavtal av inventarier med fastighetsdgaren i kv
Glasbruket och hyresavtal med nya hyresgaster. Vid
halvarsskiftet undertecknades avtalen. Detta har inneburit
att ett foretag har flyttat hela sin verksamhet till
kommunen och ett annat har flyttat sitt lager till
kommunen. Intresset for att hyra lokaler &r stort.
Diskussioner har pagatt under sista kvartalet med flera
foretag.

Underhallsrapport for Plastens hus och Perstorps Hotell
bestalldes 2013. Rapporterna redovisades for styrelsen i
juni manad. Inga akuta underhallsatgarder fér nagon av
byggnaderna finns.

Ett aktieagartillskott p& 600 tkr har utbetalats till bolaget,
samt en kapitaltackningsgaranti pa 1 000 tkr.

Norra Asbo Renhéllinings AB (N&rab)

Agarandel: 24 %

Resultat 2014: 32 tkr

Nérab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och
Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget fordelades
proportionellt till folkméangden, vilket innebér att Klippan
har 50 % Perstorps har 24 % och Orkelljunga har 26 %
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av aktierna. Narab ager och driver Hyllstofta avfalls-
anlaggning sedan 1975.

Narab samlar in och behandlar hushallsavfall, slam fran
trekammarbrunnar och septiktankar samt latrin frdn de
33 000 invanarna i omradet, samt avfall fran industrier

Nérab koper insamlingen av hushéllens avfall fran
entreprendr. Nérab har 7 st bemannade atervinnings-
centraler och 1 st obemannad atervinningsstation.

Nérab har under 2014 mottagit ca 76 000 ton avfall. Till
detta kommer ca 10 000 ton slam fran trekammarbrunnar
och septitankar, vilka behandlas i de kommunala
reningsverken.

Produktion av grén el minskar efterhand som tillgngen
till metangas forandras. | ar uppgér produktionen till ca
618 Mwh, vilket ar ca 3 % mindre &n foregaende éar.
Detta sker genom att tillvarata metangasen fran
biocellsreaktorerna och deponin. Samtidigt pagar ett
projekt tillsammans med Klippans kommun som innebér
att réta matavfallet pd reningsverket i Klippan och
aterfora gas till Narab for att utnyttja den anlaggning som
finns pé avfallsanlaggningen..

Det utsorterade organiska avfallet rdtas i narbelagna
rotningsanlaggningar for framstéllning av energi i form
av fordonsgas. Restprodukten blir nédring i form av
biogddsel, som levereras till jordbruket.

Perstorps kommun med bolagen 2014-12-31, MSEK*

En ny mottagningsanlédggning for slammer har byggts
under aret. Tillstandsmangden Okar darmed till 15 000
ton. Driftstarten kommer att ske under 2015.

Aven den nya renvattendammen har fardigstéllts under
aret. Har kan vi lagra 20.000 m® renat lakvatten och
darmed trygga att allt lakvatten tas om hand pa den egna
anlaggningen.

Det har under aret varit mycket problem med att locken
till Beda-kérlen gatt sonder. Beslut fattades att byta
samtliga 20.000 lock som finns ute hos abonnenterna,
vilket ocksd genomforts.

Investeringarna for aret uppgar till 17 mkr. De storre
investeringarna ar mottagningsanlédggningen for slammer,
markkép  till  Atervinningscentralen i  Perstorp,
renvattendammen, lock-byte av Beda-karlen, nya karl,
hjullastare m.m.

Sluttackningsarbetet med den gamla deponin ar péborjat.
Etapp 1 omfattar 1 ha och slutfors under aret. Resterande
9,5 ha sluttacks succesivt och berdknas klart tidigast ar
2018. Avsatta medel om 47 mkr har reserverats for denna
tackning och efterbehandling.

I Koncernen ingaende Omséttning Tillgangar Skulder Eget kapital
enheter obeskattad reserv
Perstorps kommun 401,3 306,4 288,4 166,9
Perstorps Bostader AB 32,9 203,8 197,4 6,4
Perstorps Fjarrvarme AB 13,6 66,9 36,6 30,3
Perstorp Néringslivs AB 2,2 20,2 17,8 2,4
Narab 13,9 19,3 17,6 1,7

463,9 616,6 557,8 207,7
Totalt

e  Respektive bolags balansrékning fore eliminering enligt férvarvsmetoden.
e *|nklusive ansvarsforbindelse for pensionsskuld, 148,9 MSEK,
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Resultatrakning (Mkr) 2014 2013
Verksamhetens intakter ...........oooeevveennnn. 124,7 112,0
Verksamhetens kostnader ...................... -433,3 -403,6
AVSKIVNINGAr ..eeieeeiieiiieieieeecene, -21,4 -21,6
Verksamhetens nettokostnad -330,00 -313,2
Skatteintékter, statshidrag och utjdmning .... 337,0 322,6
Finansiella intakter ..........oocvevevviiineennnn. 29 1,8
Finansiella kostnader ...............ccccvveen.... -6,8 -5,5
Verksamhetens intakter 333,1 318,8
Resultat fore extraordinéra poster 3,1 5,6
Jamforelsestorande post (AFA-aterbetalning 0 53
Skattekostnad .............cooiiiiiiiii . -0,4 - 09
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -0,4 -0,2
Aretsresultat .........cooovveeeeeeeeieiieeennn... 2.3 9.8
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Balansrakning (Mkr) Not 2014 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

- mark, byggnader och tekniska anlaggningar . 20 394,8 312,8

- maskiner och inventarier ........................ 21 80,5 40,6

- pdgaende arbeten 20 7,3 55,3

- finansiella anlaggningstillgangar .............. 22 1,9 2,1

- balanslanepost .......ocveveeieeiiiiiieiin, 0.8 0,9

Summa anlaggningstillgangar 485,3 4117

Omsattningstillgangar

_Finansiella omsattningstillgdngar 26 44,3 36,8

SFOrrad Mum oo 0,7 0,4
Fordringar ........coovvviiievii i e, 23 35,6 33,4

- Kortfristig placering 24 0 0

-Kassaochbank .......oooveeeeeieiiiieieninnnnn, 24 45,9 68,4

Summa omséttningstillgangar 126,5 139,0

Summa tillgangar 611,8 550,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 25 204,9 206,0

- déarav arets resultat ................ccoeeveennn, 2,3 9,8

Avséttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser ....... 23,4 18,4

Skulder

Langfristiga skulder ................cc..veee..e. 270,3 226,6

Kortfristiga skulder ...........c.c.ooevveenn.... 1132 99,7

Summa skulder och avséattningar 406,9 3447

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 611,8 550,7

Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 148,9 156,6
skulder eller avsattningar ( inkl. loneskatt 24,26% )

Ovriga ansvarsforbindelser

- Borgen- och &vriga ansvarsforbindelser.... 2219 163,8

Summa panter och ansvarsférbindelser 370,8 320,4
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Noter balansrakning Alla belopp i Mkr

Not avseende dtagande som medlem i Kommuninvest ekonomisk forening

Perstorps kommun har i juli manad 2011 ingétt en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening, har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna, vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Perstorps kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 281 731 228 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 272 927 527 kronor.

Not 20 Mark, byggnader och anlaggningar 2014 2013
Byggnader 272,1 208,2
Markanlaggningar 90,6 73,6
Pagéende arbeten 7,3 55,4
Mark 32,1 30,8
Summa 402,1 368,0
Not 21 Maskiner , inventarier och transportmedel 2014 2013
Maskiner och inventarier 77,1 37,8
Transportmedel 3.4 2.8
Summa 80,5 40,6
Not 22 Finansiella anlaggningstillgdngar 2014 2013
Aktier och andelar 0,3 0,5
Langfristiga fordringar 1.6 1.6
Summa 19 2,1
Not 23 Fordringar 2014 2013
Fakturafordringar 10,2 8,9
Upplupna intékter, forutbetalda kostnader 16,1 21,0
Ovrigt 9,3 35
Summa 35,6 33,4
Not 24 Kassa och bank 2014 2013
Kortfristig placering 0 0
Kassa, postgiro, bank 459 68,4
Summa 45,9 68,4
Not 25 Eget kapital 2014 2013
Ingdende Eget kapital enligt balansrakning 206,0 1945
Justering av Eget kapital P-p Bostader -3,4

Arets resultat 23 11,4
Summa 204,9 206,0
Not 26 Finansiella omséttningstillgangar 2014 2013
Pensionsskuld 44,3 36,8

44,3 36,8
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Kassaflgdesanalys 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 3,6 10,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster= 24,0 19,3
Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 27,6 29,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,6 2,3

Okning/minskning forrad och varulager -0,4 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 18,6 32,8

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 44,2 64,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -92,6 -78,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 2,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92,6 -76,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 50,7 81,5
Amortering av langfristiga skulder -17,4 -37,7
Okning av langfristiga skulder -7,4 -5,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av avsattningar p.g.a. betalningar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,9 37,9
Arets kassaflode -22,5 26,1
Likvida medel vid arets borjan 68,5 42,5
Likvida medel vid arets slut 46,0 68,6

*Justering for av- och nedskrivningar samt avsattningar.
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